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Expte. N° 11-07-53270

Facultad de Ciencias Econémicas

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

ORDENANZA N°451/2007

VISTO:
El Proyecto del nuevo Plan de Estudios de la carrera de Licenciatura en
Administracion, elevado por la Secretaria de Asuntos Académicos de la Facultad;

Y CONSIDERANDO:

Que al igual que el resto de los planes de estudios de las
carreras que se dictan en la Facultad, la propuesta surge luego de un amplio y
largo debate de la comunidad de la Facultad;

Que la misma fue clevada con la opinion favorable de la
Comision de Enseiianza de este H. Cuerpo; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ORDENA:

Art. 1°.- Aprobar el Proyecto de nuevo Plan de Estudios de la Carrera de
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION de la Facultad, que figura como anexo
de la presente.

Art. 2°.- Comuniquese, elévese al Honorable Consejo Superior de la Universidad
Nacional de Cordoba y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, A VEINTINUEVE DIAS DEL

MES DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL SIETE.
/

Mgter. ANA KARL DE VEGA
Cr. MARCELD A. SANCHEZ DECANA

SECRETARIO TECNICO Facultad de Ciencias Econdmicas
Facultad de Ciencias Econémicas
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ANEXO A LA ORDENANZA N" 451/2007

1. FUNDAMENTACION

IEn la Facultad de Ciencias [conomicas se cursan las siguientes carreras: Contador
Pablico, Licenciatura en Administracion y Licenciatura en FEconomia, a las que
corresponden respectivamente los siguientes titulos profesionales de grado:

e Contador Puablico

e Licenciado en Administracion

¢ Licenciado en Fconomia
Los Planes de Estudios vigentes, aprobados por Ordenanza 222/78 del Honorable Consejo
Superior, con numerosas revisiones posteriores, exhiben una performance satisfactoria v
digna de¢ ser conservada en el discivo definitivo de los nuevos planes. s por ello que se ha
creido conveniente retener el niicleo de los planes en vigencia, actualizando algunos de sus
contenidos ¢ incorporando nuevos cuando fuera pertinente.
Il presente proyecto se apoya sobre tres premisas basicas: 1) el avance del conocimiento »
la tecnologia han adquirido nna dindAmica tal que los institutos de estudios superiores
ademas de impartir saberes vy habilidades deberan servir también para preparar al
profesional para el aprendizaje por si mismo, en un proceso continuo, desde ¢l egreso de la
Universidad, el que se proyectara a lo largo de toda su actividad profesional, 2) la
conveniencia de incorporar en los plancs de estudios areas de conocimiento que han crecido
vertiginosamente c¢n aifios recientes v 3) las posibilidades de éxito de un nucvo plan
dependerin del grado de complementariedad con esfucrzos simultincos y coincidentes
sobre las restantes componentes del sistema.

L 1. Antecedentes

Para llevar adelante un diagnostico con respecto a las falencias y fortalezas del Plan de
I'studios de cada una de las tres carreras que se dictan en Ia Facultad, v de los probables
defasajes entre el perfil ofrecido y el demandado, en los afios 1998 v 1999 se llevaron a cabo
diversos estudios dirigidos a conocer las opiniones de docentes, cgresados v estudiantes,
tanto cn lo referente a los requerimicentos del mercado laboral como en la calidad de las
areas tematicas desarrolladas en el Plan 222.

[l estudio acerca del perfil del egresado realizado por Ferrero y otros' conjuntamentie con
andlisis posteriores basados en la participacion activa de Profesores de la Facultad que
conformaron las distintas Comisiones de reforma de los Planes de Estudios, permitieron
arribar en el afio 2001 a un documento que fuc tomado como base para la claboracion de
esta propuesta. Del mismo se deriva un listado de Arcas criticas y temas prioritarios, que
fueron tenidos en cuenta en el diseiio de los nuevos planes v que se deseriben a
continuacion:

(1) Un Ciclo Comun de¢ dos ainos muy largo, en desmedro de la formacion mas especifica en

cl Ciclo Profesional.

Serrero, L Gotdenhersh. T, Diaz, Vv Moughty. M. T, (1999), ~Diggnostico de Ta capacitacion del eraduudo en

Ciencias beonomicas™. ddmiiistracion Piblica v Secivdad. 12, 137-184,
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(2) Los métodos alternativos de enseianza en ¢l dictado de las clases tienen escasa
aplicacion, al igual que la utilizacion de laboratorios y “softs” para complementar ¢l
dictado de algunas materias.

(3) I'n algunos cursos s¢ observé ausencia del enfoque del método de casos, el que permite
desarrollar la capacidad del alumno para determinar cual es ¢l problema, su an:lisis v
posterior resolucion (toma de decisiones), lo que se traduce en un déficit de actividades
integradoras de conocimientos adquiridos relacionados con el ejercicio profesional.

(4) Un excesivo tiempo de permanencia en la Facultad, con una duracion media entre 7 v
8,5 anos segun la carrera, debido en parte a la existencia de correlatividades
innecesarias.

(3) La carencia de formacion humanistica y en metodologia de la investigacion.

1.2. Principales innovaciones

Para las tres carreras que se cursan en la Facultad, las innovaciones generales reficren a las
siguicntes cuestiones sustantivas:

o Flexibilizacion de la curricula y potenciales articulaciones

- Se¢ auspiciara el reconocimiento de materias aprobadas en otras Facultades o
Universidades (nacionales o extranjeras) siempre que guarden algin grado de
vinculacion con la carrera cursada en esta Facultad. lgualmente, dentro del
objetivo de flexibilizacion de la curricula se adoptan criterios innovadores tales
como materias de menor carga horaria, eliminacion de correlatividades
innecesarias y reconocimiento de aprendizajes extracurriculares compatibles
con los nucevos planes v con la debida aprobacion del Director del
Departamento, Director de Carrera o la Comision Asesora segiin corresponda.

- Incorporacion del Sistema de Créditos, reglamentado por Res. 412/00 del
Honorable Conscjo Superior de la Universidad Nacional de Cordoba, adoptada
como un marco de referencia.” Se pretende a traveés de dicho sistema propender
a potenciales articulaciones entre facultades afines de universidades nacionales
0 extranjeras, promover la reciprocidad institucional v la interdisciplinaricdad.
Se considera como unidad de valoracion para cada crédito el cquivalente a
veinte (20) horas de clases teoricas y practicas. Se  asignan  créditos a  los
diferentes componentes pedagogicos del plan  de estudios (asignaturas
obligatorias y clectivas, seminario de aplicacion, trabajo final de liccuciatura o
seminario de actuacion profesional, segiun la carrera de que se trate).

e  Variaciones del Ciclo de Nivelacion

- En Ia asignatura Introduccion a las Ciencias Fconéomicas se incorporan
contenidos  correspondientes a  conceptos basicos de Economia, dada la
necesidad de nivelar ¢n estos saberes en relacion con la formacion recibida en la
escucla secundaria, altamente heterogénea. Asimismo, esta asignatura cambia
su denominacion, ajustandola a nueva caracterizacion.

Sl Aneso 1 de Ja Res: 412/00 del Honorable Conscjo Superior de Ta Universidad Nacional de Cordoba, considera
¢l siguiente sistema de erdditos: Horas Teoricas: Terddito 15 horas de clases tedricas: Horas Pricticas: 1 erddito
30 horas de clases pricticas.
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e  Variaciones del Ciclo Basico Comiin

- Con el objetivo de lograr una mayor profundizacion de Ia formaciéon profesional
de cada carrera, se reduce el Ciclo Basico en un semestre,

- Se incorpora al primer semestre de primer aino la materia Introduccion a las
Ciencias Sociales, arca donde se estudian los métodos v fundamentos del
conocimicento cientifico, con ¢l objetivo de que los alumnos incorporen clementos
epistemologicos y metodologicos bisicos que permitan evaluar criticamente las
distintas teorias cientificas de las Ciencias Econdmicas, y utilizar algunas reglas
v herramientas basicas del método cientifico.

- Sc incorpora también al primer semestre Introduccion a la Administracion,
asignatura donde se abordan contenidos generales relacionados con la
adniinistracion como disciplina, las Organizaciones como su objeto de estudio
privilegiado y la empresa en particular.

e Incorporacion de nucvas tecnologias de enseianza: se propiciara el rol de nuevas
formas de ensefianza que pongan particular énfasis en el protagonismo del alumno
en ¢l proceso de ensefianza-aprendizaje.

Ademas de las innovaciones comunes a los tres Planes de Estudios, s¢ desarrollan a
continuacion las innovaciones particulares para la  Carrera de  Licenciatura cn
Administracion.

e Formacion generalista y Areas de Profundizacion, desde una perspectiva
integradora.

Se parte del diagnostico de que ¢l plan actualmente vigente, que en su momento resulto
muy satisfactorio, reclama algunos cambios que lo actualicen ¥ lo mejoren cn aspectos
especificos.

La propuesta del nuevo Plan propende a una formacion con fuerte sesgo gencralista, cn la
que priman la formacion teorica, de aplicacion y metodoldgica, con el objetivo de formar
graduados capacitados para analizar, interpretar y resolver problemas de las
organizaciones, desde una perspectiva sistémica, estratégica e integradora de la gestion.

No obstante, lIa evolucion de los conocimientos sobre administracion, tanto en diversidad
como en cantidad, hacen necesario complementar ese sesgo generalista con la apertura de
darcas de formacion que fomenten la profundizacion sobre campos de sabeves especificos,
cuya inclusion posibilitan el conocimiento acabado de las arcas  funcionales. Esta
especificidad se plasma en campos alternativos de profundizacion, que pucden propiciar
lincas de orientacion para la formacion en postgrado.

¢ Flexibilizacion Curricular: Asignaturas Obligatorias y Electivas
El Plan aspira a conjugar los requerimientos de formacion con sesgo generalista v al vez
otorgarle un grado de flexibilidad a partir de dos tipos de asignaturas: Obligatorias v
Illectivas. La formacion generalista se asume como apropiada en el desarrollo del ciclo
hasico y gran parte del ciclo de formacion. En el altimo ano del Ciclo Profesional, la
formacion por dreas de profundizacion, representa el marco de flexibilidad que se ofrece a
partir de campos de conocimientos alternativos, en ¢l que se incluyen tanto materias de
cardacter obligatorio como clectivo. Las asignaturas obligatorias han sido seleccionadas a
los fines de abordar los contenidos generales presentes en las tendencias formutivas para el
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grado en ¢l campo de Ia Administracion v las principales incumbencias profesionales.

Las asignaturas clectivas (5), articuladas en Areas de Profundizacion que también tienen
ese caracter, introducen un mecanismo que favoreceri la eleceion de los estudiantes con
algiin criterio de apertura a campos de particular interés, tanto en los abordajes mus
recientes de la disciplina como desde el punto de vista de las orientaciones intelectuales a
qne s¢ proyeeten los futuros graduados.

) Principales Innovaciones
Los desafios actuales de la realidad de las organizaciones han llevado a caracterizar un
plan de estudios con cambios significativos con respecto al anterior. El resultado es un
discito curricular de corte generalista para la primera mitad del Ciclo Profesional v de
corte especifico para los semestres restantes,
Sc incorporan las siguientes asignaturas: Tecnologias de informacion (en reemplazo de
Sistemas vy Procesamicntos de Datos 1), Contabilidad 11 (en reemplazo de Sistemas de
Informacion Contable I1), Costos y Gestion (en reemplazo de Sistemas de Informacion
Contable 111), Mctodos Cuantitativos para Ia Toma de Decisiones (en reemplazo de
Investigacion Operativa), Disenio de Organizaciones, Administracion de Operaciones (en
reemplazo de Administracion de la Produccion), Comercio Internacional ¥ Seminario de
Aplicacion.
En el area juridica se incorporan Derecho Privado (en reemplazo de las anteriores Derecho
Civil ¥ Derecho Comercial) y Dereeho Empresario (formado por las anteriores asignaturas
Sociedades Comerciales y Concursos v Quichras).
Ll diseno de los iltimos dos semestres, es totalmente nuevo y basado en areas de formacion
especificas. Las arcas de profundizacion han sido definidas segin el criterio de insercion
profesional v de relevancia de contenidos, de acuerdo a la problem:tica v desafios actuales
de las organizaciones. Todas las Areas comparten un conjunto de conocimicntos comunes
(incluidos en asignaturas como Politica de Negocios, Politica Economica v Seminario de
aplicacion) y un conjunto de conocimientos propios del drea.

¢  Trabajo Final para la obtencion del titulo de Licenciado
La presente propucsta introduce como innovacion de relevancia un Sceminario de
Aplicacion, en el que se dara énfasis a la aplicacion de contenidos al final de la carrera, a
través de Ia realizacion de un Trabajo Final referido al Area de Profundizacion elegida, en
¢l marco del Seminario.

1. DESCRIPCION GENERAL DE LOS NUEVOS PLANES DE ESTUDIOS

I1.1. Perfil General de los Futuros Eoresados

Iiste provecto tiene como objetivo formar graduados con fuerte sesgo generalista,
capacitados para interpretar racionalmente y resolver los problemas propios de su area de
interés. Fn este sentido, al enfrentar una situacion problematica, los egresados deberan ser
capaces de¢ reconocer sus aspectos relevantes, clasificar sus componentes, detectar las
relaciones mas significativas, aislar la influencia de factores ajenos, cstablecer -de ser
posible- la  direccionalidad causal, describir mediante wn modelo apropiado las

;
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caracteristicas del sistema, simular v/o pronosticar diversos efectos a partir de diferentes
hipotesis en los datos de entrada y, finalmente, comunicar de manera clara y concisa los
resultados de sus investigaciones puras o aplicadas.

I1.2. Objetivos
L.os objetivos generales de los nuevos Planes de Estudios estan orientados a estimular en los
cgresados el desarrollo de 1a autonomia personal, familiarizarlos con la metodologia del
pensamicnto cientifico, concientizarlos sobre la necesidad de observar ¢ imponer pautas de
comportamicnto ético en todos los campos de su ejercicio profesional y garantizar una
preparacion sélida para su futura participacion en la vida publica v en la actividad
profesional propiamente dicha.

Entre los objetivos especificos se destacan los siguientes:

1. Impartir saberes v habilidades a fin de que los egresados desarrollen eficientemente
las actividades para las que los habilita el titulo profesional.

2. Favorcecer la incorporacion critica de los componentes de la cultura para facilitar su
insercion activa en el medio social ¥ la participacion responsable y solidaria cn la
vida publica, laboral y académica.

3. Asegurar una capacitacion general que les permita transitar libremente por
diferentes Areas de especializacion y competir en los mercados laborales locales ¥
regionales en igualdad de oportunidades con cgresados de otras carreras o
universidades,

4. Ensciiar a aprender, es decir, generar aptitudes v vocacion para el aprendizaje por
si mismos, de manera continua, y capacitandolos para adaptarse a tarcas diferentes
y perfeecionarse sin cesar a medida que evolucionan las formas de produecion v de
organizacion cconomica,

I1.3. Oreanizacion de los Planes de Estudios

Las tres carreras que se dictan en la Facultad contaran con un Ciclo de Nivelucion Comiin
conformado por 90 horas, un Ciclo de Formacion Basica Connin de tres semestres
conformado por 11 materias que totalizan 770 horas, y un Ciclo de Formacion Profesional
especifico para cada carrera.

Tanto en ¢l Ciclo de Formacion Basica Conuin como cen ol Ciclo de Formacion Profesional
las asignaturas se organizan cn seis Arcas Temiticas: Administracion, Contabilidad,
Economia, Humanistica, Juridica v Matemitica. En dichas areas se¢ desarrollan los
contenidos necesarios para la formacion integral de los graduados en las tres carreras,
tanto en los conocimientos especificos que definen sus incumbencias, como en otros
formativos que permiten lograr futuros profesionales comprometidos con el medio social
en ¢l gue se desempenaran. Por requerimientos curriculares de los Ciclos Profesionales, ¢l
tercer semestre del Cielo de Formacion Basica Comun, integrado por cuatro asignaturas,
s¢ diferencia levemente para la Licenciatura en Economia (en lugar de Principios de
Administracion, se requiere cursar Matematica HI).

En ambos Ciclos las materias sevian semestrales, con modalidad presencial v en todas se
incluven contenidos formativos ¥ de aplicacion. Cuando razones de indole académica lo
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justifiquen, el HCD podra establecer otras modalidades alternativas de ensefianza cn cl
marco de las reglamentaciones vigentes en Ia materia.

La curricula del Ciclo de Formacion Profesional de cada carrera se compone de materias
obligatorias v de¢ materias electivas que permiten diversificar v flexibilizar la capacitacién
profesionat. De acuerdo a las necesidades v posibilidades que en cada oportunidad se
considere conveniente atender, la Facultad estableceri anualmente kas materias electivas que
s¢ ofrecerin, sus caracterizaciones y requisitos de correlatividad.

En Ila Licenciatura en Administracion se han conformado secucncias de materias en
diferentes Areas de Profundizacion.

[1.4. Propositos de los Ciclos Formacion

LLa trayvectoria curricular que se propone para el Ciclo de Nivelacion Comun tiende a
resolver la disparidad de nivel que se observa entre los alumnos que cada ano ingresan a la
Facultad, como unna estrategia superadora para mejorar el acceso, la permancncia ¥
principalmente ¢l rendimiento académico de los alumnos que aspiran a ingresar a la
Facultad.

El Ciclo de Formacion Bdasica Comin establece una base minima de conocimiento de las
disciplinas de drcas tematicas administracion, contable, economica, juridica, humanistica y
matenuitica, ayvudando a comprender las diferentes teorias que las fundamentan. La
trayvectoria curricular de este Ciclo propende a:

¢ Brindar una formacion basica sdlida que permita a los alumnos desarrollar
capacidades para el aprendizaje autonomo, la adaptacion a tarcas diferentes v el
perfeccionamiento continuo a medida que evolucionan las formas de produccion v de
organizacion econémica, en una sociedad donde la demanda de conocimientos requiere
de alta flexibilidad v permanente capacidad de aprender.

e Aplicar una estrategia que, junto a otras, puede aportar a la solucion de los problemas
referidos al ingreso, Ia baja retencion de alumnos en los dos primeros aiios de las
carreras v el retraso en la graduacion, No se propone sélo desde la redefinicion de
espacios curriculares sino de una necesaria modificacion de las practicas especificas
desplegando estrategias pedagogicas inclusivas v la implementacion de recursos para
atender a la masividad, facilitando a los alumnos el acceso a la informacion, haciendo
previsibles las condiciones de cursado, las evaluaciones y la formacion practica.

e Lograr que los alumnos alcancen mayor conocimiento sobre ¢l contenido de las
arreras ofrecidas v madurez socio-afectiva para decidir justificadamente el Ciclo de
Formacion Profesional correspondiente a la carrera por la que se opta.

e Posibilitar en ¢l mediano plazo la articulacion con otras FKacultades de Ciencias
Fconomicas y en general con otras carreras.

El Ciclo de _Formacion _Profesional incluve los contenidos conceptuales, actitudinales y
procedimentales v el herramental necesario para el c¢jercicio profesional v su vinculacion
con la normativa vigente.

Son propositos del Ciclo de Formacion Profesional:
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o Promover en los estudiantes los conocimientos, actitudes y habilidades necesarios para
su desempeiio profesional en [as distintas dreas.

e  Suministrar las herramientas necesarias para el autoaprendizaje, la formacion
permancente y la tarea interdisciplinaria.

e Promover el desarrollo de una actitud ¢tica en el ejercicio profesional.

II1. CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

1. 1. Perfil del Eoresado

El plan de estudios pretende formar al futuro Licenciado en Administracion en
compcetencias para conducir, de manera eficaz y cficiente, las  organizaciones hacia sus
objetivos, atendiendo a los desafios, necesidades v problemiticas del contexto economico y
social en el que actiien. Las responsabilidades y funciones que debe asumir para csa
conduccion, se sustentaran en los conocimientos, principios v herramientas fundamentales
de cada disciplina, en el desarrollo de habilidades gerenciales que le permiitan diseniar,
analizar, implementar v liderar estrategias de negocio, ¢n un contexto compelitivo v
cambiante, optimizando la utilizacion de los recursos v las capacidades de la organizacion
para ¢l cumplimiento de sus objetivos. Su actuacion profesional estarda orientada por
principios ¢tlicos y criterios de responsabilidad social.

Campos de conocimientos

Il egresado integrara los conceptos v clementos constitutivos del proeeso administrativo,
asi como sus principios metodologicos, sus instrumentos y herramientas. Desde la
perspectiva del pensamiento estratégico, gestionara las diferentes dreas, orientando ¢l
proceso hacia el desarrollo de la organizacion.

Tendra dominio de los conocimicntos contables, economicos, informaticos, humanisticos,
sociales, juridicos y normativos necesarios para ¢l desarrollo de su actividad profesional, a
fin de tener un desempeiio eficaz y eficiente dentro del Ambito de actuacion.

Il Plan de Fstudios provee conocimientos sobre:

~ FEl funcionamiento de las organizaciones, ambito de actuacion en el que desarrollar:i
sus competencias, que le permitiran  identificar, analizar v comprender su
comportamiento sistémico.

~ Métodos, técnicas v herramientas administrativas tanto para ¢l diagnostico como
para la gestion organizacional.

~  Administracion Financiera, de operaciones, comercial y de recursos humanos, que
desagregarin la problematica especifica de cada drea de trabajo, con un enfoque
sistémico.

~ Politica de negocios que aborda la funcion de direccion como ¢je eonductor y
coordinador de la accion organizacional, afianzando en el egresado Ia vision
sistémica v competitiva de la organizacion, bajo los criterios de racionalidad téenica,
cconomica v social.
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~ Comercio internacional, que promovera ¢l analisis de la realidad globalizada del
mundo economico v las posibilidades de insercion de las organizaciones.

~ Contabilidad, costos v tecnologias de informacion, que brindara el soporte de
informacion para la toma de decisiones.

#~ Derecho piblico, privado y empresario que enmarcaran el quehacer profesional.

~ Microcconomia y macroeconomia basicas y politica economica, que le permitiran cl
analisis de la realidad socio-econémica local, regional, nacional ¢ internacional.

» Matematica aplicada:  algebra, analisis, estadistica, matematica financiera v
mcétodos cuantitativos, que constituyen herramientas para la toma de decisiones.

~ Contenidos de las ciencias sociales relacionados con la actividad profesional, a los
fines de desarrollar un espiritu eritico y humanista. Ion particular, sobre sociologia
y psicologia organizacional que daran significado al comportamiento organizacional
atendiendo las variables individuo, grupo y organizacion.

Principios éticos v de responsabilidad social.

X

Desarrollo de habilidades

Se promovera en los egresados asumir una vision proactiva para el desarrollo de la
organizacion, ponderando la importancia del factor humano y participando en Ia
coordinacion de grupos o equipos de trabajo, a través de su capacidad de gestion, liderazgo
y comunicacion.

La formacion ofrecida pondra ¢énfasis en el razonamiento critico v el desarrollo de
habilidades para indagar, obtener y aplicar la informacion para el analisis v diagnoéstico
organizacional, la gestion y 1a toma decisiones, asi como para la prospeccion, elaboracion y
evaluacion de proyectos.

Desarrollara habilidades para promover la comunicacion en las organizaciones, a través
del uso adecuado de sistemas de informacion y de recursos tecnologicos en su campo
profesional.

Desarrollo de valores y actitudes

La formacion ofrecida promovera en los graduados conciencia de su responsabilidad ¥
participacion social para inducir, de manera creativa, cambios favorables y visionarios en
su entorno laboral, ambiental y humano con un espiritu emprendedor, de colaboracion ¥
de servicio; apreciando la comunicacion interpersonal v de grupo; actuando con integridad
y asertividad en los diferentes ambitos en que se desenvuelva; respetando ia dignidad
propia v la de los demas; con una busqueda perseverante de su desarrollo personal y
profesional. Se considera como valores fundamentales en su compromiso con la sociedad, a
través  del cjercicio v desarrollo de su profesion: el respeto, la  honestidad, la
responsabilidad, la lealtad, la solidaridad y la tolerancia. Se promover:d en sintesis una
formacion que contribuya a que el graduado cumpla con las funciones sustantivas de su
perfil con una vision humanistica y ambiental de los problemas administrativos.

Roles v dreas de insercion profesional

Los conocimicentos, habilidades, valores v actitudes, propenden a capacitar al cgresado
para los siguientes roles profesionales:



Facultad de Ciencias Econdmicas

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

v Gestionar y administrar los recursos de la organizacion conforme a criterios de

optimizacion.

V" Desarrvollar y liderar emprendimicntos empresariales.

v Conducir organizaciones.

v Disciar proyectos, programas y planes de negocios.

v Fijar la mision, objetivos, estrategias v politicas de la organizacion y evaluar su
cumplimiento.

v Coordinar el trabajo en equipo.

v Definir, integrar v sistematizar los objetivos, planes v politicas generales de las
distintas dreas de la organizacion.

v Disenar ¢ implementar objetivos v planes ticticos y operativos en las distintas dreas
de 1a organizacion.

v' Disedar ¢ implementar estructuras, procesos administrativos v sistemas de
informacion que sirvan de apoyo al proceso decisorio.

v Formular, administrar y evaluar presupuestos, proyectos de inversion y estudios de
factibilidad financiera en empresas pitblicas o privadas.

v Diseiiar y conducir procesos de logistica empresarial,

v Flaborar diagnosticos acerca de¢ la situacion coyuntural v/o estructural de la
organizacion.

v Asesorar sobre cambios que propendan al desarrollo organizacional.

v Intervenir en la evaluacion de los impactos social y ambiental de las decisiones
administrativas, generando acciones posibles para preservar la calidad de vida y ¢}
medio ambiente.

v Proponer, diseiar y decidir sobre acciones que involucren a la organizacion en su
respuesta social,

Se aspira a que la formacion del Licenciado en Administracion lo capacite para
desempeniar ese conjunto de roles en los siguientes Ambitos de inserciéon profesional:

v En organizaciones privadas o publicas, cualquicera sea ¢l tamaiio, tanto cn los niveles
de mandos medios como en los gerenciales o de direccion.
Como ascsor y/o consultor en el ambito organizacional.
Generando y dirigiendo su propio emprendimiento.

Fn ¢l ambito judicial, como perito en su materia.

NN

Como liguidador de sociedades comerciales o civiles.

I11.2. Caracterizacion del Ciclo Profesional de la carrera de Licenciatura en
Administracion

La ciencia de la administracion se ha desarrollado con el fin de perfeccionar el quehacer de
las organizacionces, las que tienen un eobjetive o fin a alcanzar y para hacerlo, combinan
recursos humanos y materiales disponibles.
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Fn este Ciclo se eompleta la formacion del futuro profesional mediante el estudio de Ias
organizaciones, sus caracteristicas, sn funcionamiento, las relaciones entre sus miembros,
los sistemas v los procedimientos contables ¥y administrativos. Prepara a los alumnos en el
uso de métodos cuantitativos v computacionales, en las ramas del derecho vinculadas con Ia
actividad del administrador v topicos de economia vinculados con los proecsos de politica
economica de nuestro pais. Las Areas de Profundizacion completan la formacion en topicos
v temas especificos de Finanzas, Comercializacion, Recursos Humanos y Direccion
General.

I11.3. Incumbencias Profesionales

El titulo de Licenciado en Administracion tiene incumbencias conferidas por el Decreto
Ley N° 20.488, que en su articulo 14 estipula:

Art. 14" - Se requerira titulo de Licenciado en Administracion o equivalente:

a) Para todo dictamen destinado a ser presentado ante autoridades judiciales, administrativas
o a hacer fe piablica en wmateria de direccion y administracion para el asesoramiento en:

1. Las funciones directivas de analisis, planeamiento, organizacion, coordinacion v control,
2. La claboracion, implantacion de politicas, sistemas, métodos v procedimientos de
administracion, finanzas, comercializacion, presupuestos, costos v administracion de
personal.

3. La definicion y descripeion de la estructura v funciones de Ia organizacion,

4. La aplicacion ¢ implantacion de sistemus de procesamicnto de datos v otros métodos en
el proceso de informacion gerencial.

5. Lo referente a relaciones industriales, sistemas de remuneracion v demds aspectos
vinculados al factor humano ¢n la empresa.

6. Toda otra cuestion de direeeion o administracion en materia cconémica y financiera con
referencia a las funciones que le son propias de acuerdo con ¢l presente articulo.

b) En materia judicial:
1. Para [as funciones de liquidador de sociedades comereiales o civiles.
2. Como perito en su materia en todos los fueros.

I'n las designaciones de oficio para las Areas de administrador a nivel directivo o gerencial
en las intervenciones judiciales, se dara preferencia a los licenciados en administracion sin
perjuicio de que sean tomados en consideracion otros antecedentes en relacion con tales
designaciones.

11.4. Estructura Curricular

Cuarrera: Licenciatura en Administracion
Titulo: Licenciado en Administracion
Carga horaria total de la carrera: 2934 horas

Cuarga horaria prictica de la carrera: 1166 horas
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Carga horaria teorica de la carrera: 1768 horas

Créditos totales de la carrera: 146,7

Duracion: 5 anos

Ciclo de Nivelacion Comiin

Condiciones de ingreso: Tener aprobado el ciclo de estudios medios.

Carga Horaria Total: 90 horas
Carga horaria practica: 50 horas
Carga horaria teorica: 40 horas

Total de Créditos: 4,5

Asignaturas

[Horas totales

Creéditos

[Introduccion a los Estudios Universitarios v a la Economia 30 1.5
Introduccion a la Contabilidad 30 1,5
Introduccion a la Matematica 30 1.5
Totd Ciclo de Nivelucion Connin 9 4.5

Ciclo de Formacion Basica Comiin

Carga Horaria Total: 798 horas
Carga lhoraria practica: 280 horas
Carga horaria teorica: 518 horas
Total de Créditos: 39,90

. Horas Total de Horas
Asignatura semanales en ¢l Semestre Créditos
Primer Semestre
Principios ¥ Estructura de la Kconomia 6 84 4.2
Matematica | 5 70 3.5
lutroduccion a las Ciencias Sociales 56 2.8
Introducciéon a la Administracion 56 2.8
Total 19 266 13,3
Segundo Semestre Horas Total de Horas
semanales en ¢l Semestre Créditos
Contabilidad | 6 84 4,2
Matematica 11 5 70 35
Microeconomia ] 6 84 4,2
Total 17 238 11,9
Tercer Semestre Horas Tatal de Horas
semanales en el Semestre Créditos
Derecho Constitucional y Administrativo 4 56 | 2.8 |
LI'rin(‘ipi()s de Administracién 0 84 4,2
Estadistica | S 70 3.S

AN
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Macroeconomia l 6 T 84 4,2
Total 21 294 14,7
Total del Ciclo de Formacion Basicu 798 39,90

Ciclo de Formuacion Profesional

Carga Horaria Total: 2046 horas
Carga lioraria practica: 836 horas
Carga horaria teorica: 1210 horas
Total de Créditos: 102,30

lr P Horas , Horas en Créditos
Asignatura semanales J Cuatrimestre '
| Cuarto Semestre 1
[ , . I 12
| Tecnologias de Informacion | 6 | 84 '
i ] —
{Uerecho-Ribwads = o .1 4 _J_____ R 2]
| 5 |
[Matematica Financiera R R S S M M
]_P.sicosociul_ogia de las Organizaciones ‘ 5 70 B 53 _i
J 14,0 |
Total | 280 )
} ' __,_,1
% Quinto Semestre |
= IR T
|Contabilidad 11 | 6 84 A
Derecho Laboral v de la Seguridad Social 5 70 A3
Estadistica 11 ' 5 70 i
1
{Evolucion del Pensantiento Administrativo. N . 84 - 4'? |
. PSSO, (N I
NI S i
Sexto Semestre |
j
5
{Costos y Gestion ) 6 84 4.2 _
~ ' | T
[Derecho Empresario | 4 56 i ]
g s g i . ' !
Métodos Cuantitatives para la Toma de Decisiones 4 56 3 '
REla 00 Luanlilalivos.pavada JoMma Qeieetones | - ] o O |
|Diseiio de Organizaciones J 5 70 38 |
, LLLLLS L e s S - S Sl _ i
{Total f 266 133 |
|
Séptimo Semestre i | |
i = ’_—_,__i
Administracion de Operaciones r 6 84 A4 |
s
[Régimen TributariodeBmpresss 1§ | %0 | il
|Historia Econdmica y Social ¢ -4 . ™ i |
| -
[Sistemas ¥ Procedimicntos Administrativos ﬂ’ 5 70 A3 1
|
{Eml - 280 7
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Octavo Semestre

I
i
: : : l _ ) 3.5
1Comercio Internacional | S 70
1 l 4,2
Comercializacion 1 6 84
—— | i
IAdministracién de Recursos Humanos | 6 84 |
PAIHE OO de ROy SN0 s e e o - o b N 8 = o
| -- . 4.2
(Adwinistracion Financierat | 6 | 8 S
322 ! 16,1

i

Noveno Semestre

|Segiin Area de Profundizacion
—

ISegin Area de Profundizacion
|

'ih'_ggl] n Area de Profundizacion

|
? Total I

|

|

|

[Politica de Negocios

Total

;' Décimo Semestre

Segin Aren de Profundigacion s 4w
SepinAreadebrofundiseion__ | s | w | ¥ |
Ml Econdmica Argentina ! 4 56 28
|Seminario de aplicacion ' | 100 ﬂqﬁ_ _
;[Tr)m/ o 296 14,80 b
[Total del Ciclo de Formacion Profesional 2.046 102,30

|

Otros requisitos para obtener el diploma:

Aprobar los modulos de competencias en idiomas inglés ¥y portugués v ¢l modulo de
informatica.

Areas de Profundizacion

A partir del 8 semestre, el alumno debera clegir un Area de profundizacion entre las
ofrecidas, cuyas curriculas s¢ conformarin con tres materias obligatorias v dos materias
electivas. Desde esta instancia de seleecion entre Areas de conocimicento, Ia estructura de Ia
carrera se flexibiliza ¥ se adapta a los ¢jes centrales de la tematica.

Las areas de profundizaciéon han sido definidas segin el criterio de insercion profesional y
de relevancia de contenidos, de acuerdo a la problematica v desafios actuales de las
organizaciones. kn este sentido, todas las areas comparten un conjunto de conocimientos
comuncs (incluidos en asignaturas como Politica de Negocios, Politica Economica y
Seminario de aplicacion) y un conjunto de conocimientos propios del area.

Dado gqne los desafios, las necesidades v la problematica de cada una de las dreas es
dinamica, conforme evoluciona la problemiitica de 1a organizacion y su entorno, tanto las
Areas como los contenidos incluidos en ellas variaran ¢n el tienipo, lo que constituye un
mecanismo de flexibilizacion curricular permanente.
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Cada ano el Director del Departamento o Director de Carrera, en funcion de razones
académicas fundadas, propondri al HCD las Areas de Profundizacion que se dictarin y las
asignaturas correspondientes. También cuando lo considere posible y académicamente
conveniente, el Director del Departamento o Carrera podra proponer nucvas Areas de
Profundizacion.

Se detalla a continuacion las asignaturas obligatorias que se ofreeceran por area de
profundizacion:

Area Finanzas Area Comercializacion | Area Recursos llumanoss Area Direccion General

| Noveno Semestre

|Gestion Bancaria y T\dministraci()n de Formulacion y
IMereados Financieros Comercializacion 11 [Recursos Humaneos 11 \Evaluacion de Proyectos
| e lnversion _

JFormulacion y Evaluacion
|de Proyectos de Inversién
|

Plan de Marketing v [Administracion de
Simulacion {Recursos Humanos 111 J’('(Nos y Gestion 1l

| U

{
Décimo Semestre

T Y o e R et L
{Diseiio y control de IAdministracion de IPlanificacién v Control de
Presupuestos Comercializacion 11 'Recursos Humanos 1 t(.‘csli('m

Todas las asignaturas incluidas bajo este titalo, ticnen una carga horaria de 70 horas y un
valor de ceréditos de 3,5 v han sido incluidas en el Ciclo Profesional bajo la denominacion
“Segun Area de Profundizacion”

Muterias Electivas

Las materias electivas estardn integradas por un grupo para cada :drea de formacion
(Electivas del Area Finanzas; Eleetivas del Area Comercializacion: Electivas del Area
Recursos Humanos v Eleetivas del Area Direceion General) y por un grupo de materias
que seran comunes a cualquiera de las areas (Flectivas Comunes). El alumno podra
seleccionar las dos electivas entre el grupo del drea de formacion escogido 6 seleccionar una
materia del grupo del area de formacion v otra materia del grupo comun.
Las materias clectivas, como partes integrantes del conjunto de contenido del drea de
profundizacion, al igual que las obligatorias variaran en el tiempo conforme se vayan
modificando los desafios propios del eje central de contenidos.
Il Direetor del Departamento o Director de Carrera, ¢n funcion de razones académicas
fundadas, propondra al HCD las asignaturas a dictarse en el aio lectivo, conforme la
propuesta de arcas realizada oportunamente.
Las materias electivas propuestas para eada Area son las que se indican a continuacion:
Grupo de Electivas del Area Financiera:

4 Bolsas ¥y Mercados de valores,

4 Teoria del Portafolio de Negocios
Grupo de Electivas del Area Comereializacion:

2 Auditoria y control comercial

4 Marketing especiales

4 Administracion de Servicios
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Grupo de Electivas del Area Recursos Humanos:
2 Negociacion Laboral
2 Gestion de recursos humanos. Aplicaciones informaticas
4 Seguridad Social

Grupo de Electivas del Area Direecion General:
2 Comportamiento Organizacional

2 Responsabilidad Social Empresaria

Grupo de Electivas Comunes

4 Economia de Empresas
2 Calidad Total

2 Administracion Publica
2 Liderarzgo y Fstrategia
24 Negociacion

Sentinario de Aplicacion

Para completar ¢l ciclo de formacion, ¢l alumno debera aprobar el Seminario de
Aplicacion que se incluye como espacio curricular en el 10 semestre, con una carga de 100
hs semestrales, a los fines de elaborar el trabajo final referido al Area de Profundizacion
escogida.

A tal fin, los estudiantes seran orientados por los profesores responsables del seminario
sobre el contenido, la metodologia de trabajo y la bibliografia para la elaboracion del
trabajo, el que podra ser realizado en grupos de alumnos reducidos. La evaluacion final de
la produccion del alumno/grupo, sera sometida para su aprobacion, a un comité¢ elegido
cada aiio por la Direccion del Departamento pertinente o el Director de Carrera.

I1H1.5. Contenidos Curriculares Minimos

Ciclo de Nivelacion Conuin

CONTENIDOS CURRICULARES MINIMOS

Introduccion a
los Estudios
Universitarios v
a la Fconomia

Analisis Institucional de la Universidad. Estractura organizacional v académica de la
FFacultad de Ciencias Leonomicas, Ciencia v conocimiento cientifico. 11 abjeto de estudio
de las Clencias Eeonomicas, Sistemas cconomicos. Eeonomia de Mercado.

Introduccion a
fa Contabilidad

Ente cconomico. Administracion. Contabilidad. 1 patrimonio. [Introduccion a fa teneduria
de tibros. Captacion de dutos. Las caentas, [ método de a partida dobled 11 registro
contable. Aporte de los propictarios. Compra v venta biciies

oblicaciones, Desting de los resultados, Balances de saldos.

de servicios. s

Introduccion a
la Matematica

s presiones
Introduccion

beoria de Conjuntos. alechraicas,

I'raccionarias.

Simbolica.
Cuadraticas

Flementos  de 1ogica

Leuaciones  Lincales. Funciones. la

Trigonometria,
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Ciclo de Formacion Basica

TEMATICAS

O AREAS

ASIGNATURA
I

: ECONOMIA

Principios y
Estructura de la
Economia

—

C
I
Jlen el mundo. Nros.

AL DE CORDOBA

]
l CONTENIDOS CURRICULARES MINIMOS l
Nociones bisicas det andlisis cconomico relacionadas con ¢l |
proceso productive - asignacion  de recursos. Coneeptos v

metodologia de tas cuentas nacionales, Principales caracteristicus
slobales. sectoriades ¢ institucionales que ayudan a C\pliun‘ Y
omprender Ta estructura de la cconomia Argentina v suinsercion |

lLdl&.\

indiges. variables nominal

[ 1. teoria del consumidor vode la irma. Las dl\lml.n estructuras del |
mercado voel papel del sistema de precios en el proceso social e
| asignacion de reeursos de distribucion del ingreso. Las fallas det .
‘!‘_nmmdn vl intery encion dgl sect or puhhw

Macroeconomia |

'{ |

variables macrocconomicas. [os mercados de

financicros. B modelo IS0 Ta cconomia abicrta.
s, B mercado de

[ Las pnnum(u
bicnes s
expectativa
los mercados:

Las
trabajo. EEandlisis conjunto de todos
locoterta sy fa demanda nerepadas. |

desermpleo. 1 erecimicnto, |

[a inflacion.

CONTABILIDAD

MATEMATICA

Contabilidad |

—

|

Contabilidad: historiay evolucion. Recursos v fuentes de los entes, |
Informacion y contabilidad. Fementos de L informacion contabie,

Reconocimiento vy medicion de los componentes 3 variaciones |

patrimoniales. Proceso contable. jercicio ccondomico. Plan de
cuentas.  Sistemas  contables,  concepto. requisitos  t&enicos 3
legales. Motodos de registracion. Medios  de procesamicito

Registro de operaciones s hechos mas frecuentes. Culminacion del

Matematica |

Mutematica 11

proceso contable. Flaboracion  de fos  informes  contables. '
Comprension de los iniormes contables, !
]

Lstructuras algebraicas. Vectores. Lispacios vectoriales, Matriees.,
Opcraciones con matrices, Determinantes, Matriz inversa.
deung matriz, Sistamnas
resolucion. Soluciones basicas on sistemas mdqumm 1dos, Sist. de
i \p])ul\!(\nu

(\1111\'0]

de ceunciones lineales. Métodos de |

A inecuacion:

5 line

s con una s do

conti llllddd
de o funciones de

dos

funciones (lg

Timites \ de variah Io |

Derivada

IR
dos variabies,
Sucesiones ) numéricas y funcionales.
funcion variable. Integrales indefinidas v definidas, |
Feuaciones diferenciales de primer orden. Aplicaciones. |

Uy Aplicaciones,

series fatremos de una |

deuna

Estadistica ]

I

| stadistica Prababilidad.  Variables q!ulmm\ A
Modelos de probabitidad. Variables  aleatorias |
muestrales. Muestreo de poblaciones normales. Teorema Central dclj

|| Limite s Ley delos Grandes Nimeros,

deseriptiva,
distribuciones.

i
l ADMINISTRACION |
!
L

Introduccion a la
Administracion

1

[as Oreanizaciones. Ambiente organizacional, |

,Vl/u administracion,
Fipos de organizaciones, La empresas L sistema administrative s
as arcas luncionales,

Principios de
Administracion

=

e administracion v la racionalidad mmmvlunml \\\L]L\ \k!
.
|

administracion, 12 proceso administrativo: Plancamiento. Diseno.
‘)

Direccion v Control. Lacintegracion de fas personas. Procesos de |

|| adaptacion s cambio,

HUMANISTICA

Introduccion a las
Ciencias Sociales

Flementos fundamentales de epistemologia. metadofopian de tas |

de filosofia sociaf.

CicnCias sociales s aplicados o tas Ciencias

i [ condmicas, |
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N [

JURIDICA

‘i
|
!

Constitucional |
¥ Administrativo |

S I

“ Introduccion: nociones clementales del fenomeno juridico s |

{| politico. 11 derecho. lajusticia v la ley. Breve introduccion aly
Derecho ' derecho constitucional. Nociones  generales de Administracion

)
i

responsabilidad def estdo. !

Pablica. Aspectos juridicos de Ta teoria de Ta organizacion. i
actividad do la adiministracion pablica. Téenicas de laintery encion |
administrativa, Control del aparato administrativo, Nocion. clises y

Ciclo de Formuacion Profesional. Asionatiray Oblisatorias

AREAS TEMATICAS

ASIGNATURA

CONTENIDOS CURRICULARES MINIMOS

ECONOMIA

Politica F.conomica
Argentina

Andlisis de fos problemas estructurales v coyunturales que
comprometen of desarrotlo de la Argentina. prescintando ¢l
nareo tedrico que sustenta el diseio ¢ mmplementacion de la
politica cconomica. avaluacion de diagnosticos alternativos,
andlinis de los instrumentos de politica ccondmica disponibles
vode suoadecuada combinacion w1 de disenar politicas
ceondmicus Oplinas.

CONTABILIDAD

Contabilidad I1

Informacion contable interna v externa, stados contables.
objctivos, usuarios. Marco  Coneeptual, Cuddidades de la
informacion  contable. Modelos  contables. Critetios
claborados por ta doctring para ¢l reconocimicnto. valuacion
vomedicion en dos distintos momentos de Ta vida del ente.
Flementos gue integran los estados contables. Tratamiento de
las hechos ceonomicos en distintos momentos de fayvidu det
ente. Baposicion: cuerpo de los estados contahles o
informacion complementaria, Ta unidad de medida: estados
contables en moneda homogdéneil.

Costos ¥y Gestion |

[ actividad cconomica y los ststemas de informacion para fa
eestion. La cadena de valor v os costos, T funcion Costos
en las Organizaciones. Teorfa general del Costo. Recursos.
procesos v productos. Coneeptos basicos de costo. 1 lenientos
del costor materias primas. mane de obra dirceta v carega
tabril. Costos directos ¢ indirectos. Sistemas de cosleo.
Mdtodos de costeo, Vartabilidad de costos. Asivnaciones de
costos. Costeo en oreanizaciones comerciales. de servicios ¢
industriales. Gastos  administrativos,  comerciales N
linuncicros. 1.os costos ante cambios en el nivel de precios,

Régimen Iributario

Los principios de la tibutacion. 121 régimen tributario
Argentino, EBstudio de Jos aspectos ceondmicos, téenicos
administrativos de los principales tibutos. con especial
énfasis en el conocimiento de suestructura. objctivos gue se
persiguen s evaluacion de tos mismos encuanto a sus cleetos
en as decisiones de tas unidades cconomicas, incluy enda ¢l

tratamicnto de los sujetos cmpresas.
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Costos v Gestion 11

Nociones de Auditoria, Tipos de informes. Analisis de
Iistados Contables para Administradores. Ta informacion de
costos para ¢l plancamicnto, Relaciones de costo. wilidad s
nivel deactividad. Los costos v el proceso decisorion La
informacion  decisoria en condiciones  de certeza v de
incertidumbre. Tos costos v las decisiones para ¢l corto plaszo.
[os costos v las decisiones en ¢l largo plazo. Andhsis de los
coslos en proy ectos de inversion. El proceso de planificacion,
Sistema presupuestario integral. Presupuestos aperativos y
financicros.  Presupuestos flexibles, Bstados  contables
proy ectados. Costos presupuestados v nornrades. Ociosidid 3
productividad. Conwol presupucestario integral, Cambios en ¢l
nivel de precios v control presupuestario. Ta administracion
decostos. Calidad, Ticmpo  Inventavios. Pyvaduacion de
actuacion ¢ indicadores. Control de gestion. Cuadro de
\ando Intearal.

MIATEMATICA

Matematica Financiera

Peoria del interdse tasa deinterds, capitalizacion s
actualizacion, Administracion de Operaciones de descuento.
Lasa de descuento, Reatas ciortas, valores fimales v actuales
coil pagos constantes o variahles. Modelos de amogtizacion
de deuda. Usulructo y Nuda propicdad. tasa de valuacion.
Carreecion moncetaria, Eaatuacion de proyectos de mversion,
Valuacion de Fmpréstitos. Rentas acatorfas v scgaros,
Deudas o reseryvas matematicas.

Estadistica 11

Lstimacion puntual s por intersalos, Blementos de Muestreo.
Pruchas de hipotesis Maodelo de regresion dineal simple s
multiple. Series temporales. Métodos estadisticos aplicados
al Controb de Calidad.

Métodos cuantitativos
para la toma de

Bl proceso de toma de decisiones. Problemas de decision en
diferentes universos v eriterios para encararios. Aleunos
modclos particulares: Programacion Lincal. Gestian de Stoek.
Redes. Simulacion.

ADMINISTRACION

Tecnologias de
Informacion 1

Los sistemas de informacion v los negocios. Teenologias de
informacion:  hardware. software de hise. soltware de
producty idad. redes v comunicacion de dinos. Sistemas de
aplicacion.  Scewridad — informatica. Administracion de
Recursos Informidticos. Herramientas L para ¢l prolesional

CnCichicts ceanonmicas,

Diseno de
Organizaciones

leoria de la organizacion. Fundamentos  del diseno
estructural. Diseno estructural, Modeios clisicos. Distintas
contiguractones organizacionales. Rediseno do estructuras,

Sistemas ¥
Procedimientos
Administrativos

Sistemas Administrativos. Aplicacion de Ja Metodologia del
Andlisis de Sistemas, Téenicas del Andlisis de Sistemas,
Disceno. implementacion v control de Sistemas Principales.
Procedimientos. Sistema integrado de intorniacion.

Administracion de
Operaciones

- sistema de Administracion de Operaciones de la empresa.
1 producto. Proceso. seleccion. diseno v optimizacion,
Plancamiento v control de Ta produccion. Praduceion por
ordenes v por provecto. Plancamicnto v control de a
produccion continua v por montaje. Calidad. Manteniiticnto,
Phigicne »  Sceuridad. Dircecion de Administracion  de
Operaciones,
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Comercio Internacional

Transacciones  mternacionales. L estructura cecondmica
internacional. Relaciones  ccondomicas  internacionaios: Su
mareo. sujctos, Modalidades. Legislacion aplicable. Avbitraje.
Régimen  cambiario. bancario v aduancro argentioe. 1a
promocion de exportaciones. L integracion  ceandniici.
principales Tormas. teorfa v practica. [a comunidad
ceondmica  Turopca.  ALALC, B comercio exterior
Areentino. Su problemdtica y proy ceciones lutaras.

Comercializacion |

Introduccion o fa comercializacion. Marketing estratéuico:

andalisis — de o mercados. segmentacion. estrategius
funcionales,  Marketing  tacticor  precios. satisfactores.
distribucion. Togistica. comunicaciones, Marketing operativo:
deseripeion. ctupas para la cjecucion v ocontrol del plan

comercial.

Comercializacion [l

Mercados: estudio de Ta conducta individual » grupal de los
consumidores y de los competidores. Andlisis de os aspectos
comunicacionales:  publicidad.  promocion  y - relaciones
publicas. Sistema de valor. andlisis competitivos. nichos.

Comercializacion 111

Investigacion  de mercados: metodologias  cualitativas
cuantitativas de mvesticacion. Desarroto de fos sistemas de
informacion comercial, metodologia de Taimestigacion
campos deaplicacion  (consumidores. competidores,
productos. comunicaciones).

Plan de Marketing y
Simulacion

Simulacion  comercial competitiva. - Plan comercial,

Interrclacion del drea comeraial con fus ot arcas

funcionales.

Planiticacion v Control
de Gestion

-1 subsistema de planificacion v el subsistema de control. 1+
sistemir integrado de conrol de gestion. 1 Cuadre de Mando
integral como herramienta del control estraréeico. tictico s
operativo. Moenitorco permanente de e gestidn empresaria

principales inductores,

Politica de Negocios

Lo direceion: espacio de conduceion v de control. Vision
sistémica de la organizacion. la dircecion ostratd
Planificacion. Iaaluacion ¢ Implementacion de la estratesia,
Creatividad ¢ Innovacion,

vicy,

Seminario de Aplicacion

Aplicacion de los contenidos relfevanies en que ¢l alumno
dehera plasmar en un trabajo nal sobre of drea de formacion
que hubicre clegido. Se tiende o desarroltar destreszas para
formular v evaluar estrategias, analizar ¢l ol v tAreas del
administrador.

Administracion de
Recursos Humanos |

Fundamentos y desalios de fa funcion de R dentre de
fas organizaciones. Planificacion de los RRUL Scleccian »
contratacion de RRUEL Administraciaon del desempeno.
Giestion del Grupo de trabajo. Trabajo on cguipo. Faculr
(Impowerment). Informaciones v comunicaciones denteo de
fa oroani/zacion.

Administracion de
Recursos Humanos 1]

Desarrolio del capital humano. Enfoques de fa gestion de fos
RRIGL con énlasts en la integracion v ol desarrollo
individual y grupal. Extrategias de diveecion de RRUTL
[éenicas de desarrollo de RRUTL T gestion de los RREJT

desde el rof de tos fideres.,

Administracion de
Recursos Humanos 1H

Administracion de las compensaciones. Eavaluacion  de
pucstos o empleos. Remunceraciones. Tieentiy os.
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Comportamiento
Organizacional

organizacional.
organizacional.

comportaniento
Diagnostico

Andlisis del grapal ¢
individual. Cultura
orpanizacional v su implicancia en los proceso de cambio
transformacton. Desatios de fa gestion de recursos humanos

vara entrentar los cambios.

Administracion
Financiera |

Lo funcion financicra v las olras dreas funcionales de fas
areanizaciones: interrelaciones s muttas influencias. Bvalor
actual v f presupuesto decapital: andlisis matemidtico ded
valor actual neto v TIR: ventajas deb VAN determinacion de
tos componentes deb VAN (flujo de caja. tasa de descuento.
magnitud de Jainversion. plazo de proyeccion). Ricsuo.
Estructara aptima de financiamionto. Politica de distribicion
de dividendos, Andlisis v planiticacion financicra.

Gestion Bancaria y
Mercados Financieros

Sistema Financicro, Marco Legal, Crisise Transtormacion
[SREEAN

del Sistema Financiero global. Regulaciones. Ovigen
Aplicacion de Fondos en fas  Eotidades  Financicras.
Operaciofnes activas 3 pasivas.

Formulacion »
Fvaluacion de Proyectos
de Inversion

Preparacion  de Provectos de Inversion. Eyaluacion de
Proycctos de Iiversion. Decisian de mversion de corto
plazo s, Anabisis
critico. La evaluacion desde el purito de vista del proy ecto y
del empresario.

lareo plazo. Criterios de evaluacion.

Diseno v Control de
Presupuestos

Presupuestos. usuarios del presupuesto. ¢l presuptiesto como
mandato. responsables de fa presupuestacion. requisitos de i
clicienic sistema presupuestario. ventajos v Hinnttaciones de ta
prestpuestacion. tipos  de presupuestos. etapas de a
presupuestacion. inflacion.  manual
herramicntas para fa presupuestacion.

de presupuesto.

HUMANISTICA

Historia Licondémica y
Secial

Instrumenios de andlisis v suanclaje e Ta teoria econdmica.
La cconomia mundial a partir del Siglo XV con la expuansion
curopea y la colonizacion del mundo. La seeunda revalucion
ceonomiica y s impacto en faeconomia fas instituciones v fa
sovicdad, en particular e Amdrica Ladina v Avgendina Lases
v tendencias de o ceconomiv mandial duranie of Sielo NN T
globalizacion como proceso ccondmico. sociul v culiurat.

Psicosociologia de las
Organizaciones

-1 Comportamiento social v contenido paicolagico dod
hombre en das organizaciones. como individuo v como
integrantes de grupos. Problemas de estracture. autoridad.
liderazgo. responsabilidad. resistencia al cambio. motivacion
en inteeracion dentro de una estructura, 1 campaortaniienta
organizacionad. Pequeiios grapos, Oreanizacion inlormal,
Objetivos de los individuos » de Ta organizacion. 1 conllictn
en lus oreanizaciones, Cultura vy cambio.

JURIDICA

Derecho Privado

Nociones de Derecho Civil personas juridicas, Obligaciones

cnoeeneral. Contratos: compra-venta v mutuo. cesion de
créditos. tocacton de obra v servicios. de ta sociedad del
mandato. Nociones de hipoteca. prenda y anticrosis,

Nociones  del Codigo Comercials de oy personas, del
comercio. de las obligaciones comunes a todos Jos gue
profesan of comercio. de Jos contratos de comercio. de Ta
carpra-yenta mercantil. noctones de sceuro. cheque. letra de
cambio y pagard. Coenta corriente hancavia y mercantil

nresentacion liberatoria,
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Lstudio de o los principales  temas de fas sociedades
comerciales v civiles v suwaplicacion a la toma de decisiones
en sitaciones conerctas. Lstndio de s Fmpresis cn erisis s
ol planteo de Tas soluciones preventivas o lguidatorias que

preve fa ey concursal.

Derecho Laboral y de Ia

Seguridad Social

Principios generales del Derecho del Trabajo. Contrato de
Lrabajo  y  principales  reglamentaciones  especiales.
Convenciones colectivas. Conflictos indiv idiales § colectivos
entre empleados s empleadores. Legislacion sobre Prevision
Social,

1V. IMPLEMENTACION DEL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS DE I/
CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

Se han analizado las implicancias de la implementaeion del nuevo Plan de Fstudios en sus
aspectos estructurales, pedagdgicos ¥ organizacionales. En funcion de ello, se ha consensuado:
- Conformar una Comision de Implementacion v Seguimiento, cuva composicion y
funciones seran establecidas por el Decanato ¥ ¢l Honorable Conscjo Directivo, ¥
coordinada por la Secretaria de Asuntos Académicos. En ese marco, sera preciso disefiar
un conjunto de cstrategias que acompaien los cambios propuestos (entre los mas
relevantes, de ordenamiento en el dictado de asignaturas, de su caracterizacion,
incorporacion nuevas asignaturas, definicion de carga horaria variada), requiriéndose en
particular promover nuevas formas de organizacion pedagogica v del trabajo docente,
sobre todo cn la implementacion del sistema tutorial para el acompanamiento de alumnos
al momento de su eleccion de Areas de profundizacion, v para la implementacion de los
Trabajos Finales como requisito para la obtencion del grado de licenciados. Al mismo
tiempo, deberan preverse estrategias de monitoreo, garantizando la participacion de todos
los estamentos (profesores, auxiliares, alumnos, nivel de gestion v personal téenico) y
regulaciones especificas que reclame ¢l pasaje de un Plan a otro.

- Se ha previsto una ctapa preparatoria destinada a la conformacion de los nuevos equipos
docentes v a la definicion de formas de funcionamiento de equipos interdisciplinarios, al
reordenamiento del dictado de las asignaturas en diferentes semestres, v a la capacitacion
de los docentes en relacion con contenidos novedosos del Plan.

- El nuevo Plan requiere en general algunos ajustes para la adecuacion de los recursos
docentes disponibles (en particular para Ia implementacion de las nuevas asignaturas) y
reorganizacion en la distribucion de [a infraestructura, cuestiones para las cuales se cuenta
con estrategias de resolucion previstas.
- El pasaje del Plan vigente hasta la fecha al nuevo Plan se podra efectivizar a partir del
régimen de equivalencias establecidas entre uno y otro, y en funcion de criterios puntuales
que seran definidos por la Comision de Implementacion y Seguimiento.

Con la intencion de promover ¢l ecambio de Plan como forma de que los alumnos reciban en
su formacion las fortalezas del nuevo Plan, se ha cestableeido el siguiente régimen de
implementacion y compatibilizacion:

El nuevo Plan de Estudios se irda implementando de modo secuencial.
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Il Plan de Estudios 222 se dictara hasta completar la sccuencia de asignaturas

Para atender potenciales situaciones de retrasos, se implementari el redictado de
las asignaturas correspondientes a cada ano de ese Plan con ¢l siguiente criferio:

» Para las asignaturas del Ciclo Basico: durante dos afios consecutivos
posteriores al vencimicento del dictado de su estructura curricular tedrica.

» Para las asignaturas del Ciclo Profesional: durante tres afios consecutivos
posteriores al vencimicento def dictado de su estructura curricular tedrica.
al HCD su aprobacion

clevara para

Una vez concluido el redictado de cada ano del Plan de Estudios 222 segiin lo
indicado precedentemente, los alumnos que no hubieren terminado de cursar las
cambio de Plan,

continuaran el eursado de [a carrera bajo las condiciones del nuevo Plan, para lo

Se estableceran oportunamente los ajustes institucionales necesarios en funcion de

b.
prevista en su estructura curricular tedrica.
c.
La Comision de  Implementacion
reglamentaciones especificas en relacion con el redictado.
d.
asignaturas hasta esa fecha v no hubicren optado por el
cual deberan solicitar Ias equivalencias correspondicentes.
c.
los casos ue asi lo requieran.
f.

V.1

-

t‘\dminislraci(’m de Recursos Humanos 11

El desarrollo de las Asignaturas del nuevo Plan de Estudios, asi como el régimen
de enseianza, se regiran por la reglamentacion vigente.

Cuadros de Correlatividades del Plan de Estudios

Administracion de Operaciones

Administracion de Recursos Humanos |

ASIGNATURA

= e > —

| REQUISITO

Costos vy Gestion 1, Principios de Administracion v |
M¢étodos cuantitativos para la toma de decisiones

Derecho Laboral v de la Seguridad Social v Diseiio
\de Organizaciones

Administracion de Recursos Humanos 1

[Administraci()n de Recursos Humanos 111

Administracion Financicra 1

Comercializacion 1

’idminislmci(’m de Recursos Humanos
Matematica Financicra v Disefio de
Organizaciones

_ﬁ

M¢étodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones

Comercializacion 1

Comercializacion 1

Comercializacion 111

Comercio Internacional

Estadistica 11 v Comercializacion 1

¥ Diseiio de Organizaciones
—

Jl)crcchn Empresario ¢ Historia Economica y

Social

IDiseito de Organizaciones y Administracién de

Comportamiento Organizacional

Contabilidad 1

Recursos Humanos |

Introduccion a la Contabilidad

j('nnt:lhilid;ul 1]

Contabilidad 1

F ey

e
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Administrativos

Tecenologia de Informacion

Principios de Administracion y Contabilidad 1 |

V.2, Equivalencias entre el Plan 222 y el Nuevo Plan de Estudios

PLAN DEESTUDIOS 222

Ciclo de Nivelacion

Ciclo de Nivelacion

Administracion de la Produccion

Administracion de Personal

Administracion de Operaciones

Administracion de Recursos Humanos |

NUEVO PLAN DE [_SH '13!0:8‘

Administracion Financiera

Comercializacion

Administracion Financiera I

Comercializacion 1

X r— 1

|
Dovggho'ibl_ o Derecho Privado |
Derecho Comercial

|
Derecho Constitucional y Administrativo  |Derecho Constitucional y Administrativo
Derecho Laboral y de la Seguridad Social (Derecho Laboral y de la Seguridad Social !

F.conomia de Empresas

Estadistica |

| Economia de Empresas

Estadistica |

Estadistica 11

Estructura de la Economia Argeuntina

Estadistica 11

Principios ¥ Estructura de la Economia

Historia Economica v Social

Introduccion a la Economia l

Historia Econdmica y social

Principios de Feonomia

Introduccidn a la Economia [

Microeconomia l

Macroeconomia |

Intreduceion a la Economia 111

Investigacion Operativa

Mdétodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones

Matemitica Financiera

Matematica 1

Matematica 11

lrnh'tim de Empresas

Matematica Financiera

Matematica 1

Matematica Il

Politica de Negocios

Principios de Administracion

Politica Econémica Argentina ﬁl’ulitica Fcondmica Argentina

Llnlrodulcci(m a la Administracion

Principios de Administracion

Psicosociologia de las Organizaciones

Psicosociologia de las Organizaciones

|Régimen Tributario de Fmpresas

Régimen Tributario de Empresas
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Sistemas de Informacion Contable 1 Contabilidad 1 R
Sistemas de Informacion Contable 11 Contabilidad 11 i
Sistemas de Informacion Contable para '
Administradores Costos v Gestion | I
Sistemas de Informacion y Procesamiento |
de Datos 1 Tecnologias de Informacion I
Sistenras y Procedimientos .
Administratives ’Sislcnms ¥ Procedimientos Administrativos |
_ o R
[1 eorias de la Administracion —’(-.\‘nlucmn del Pensamiento Administrativo |
Rt Lot Gt ok NP e kbl ot R

Administracion de Recursos Humanos 11 |

JAdministruci()n de Recursos Homanos 111
Comercializacion 11 i
Comercializacion 1 Comercializacién 11

| R e

Comercio Internacional

Comercio Exterior

Comportamiento Organizacional

Costos v Gestion 11 '

Diseiio de Organizaciones

Diseiio y Control de Presupuestos

Aplicaciones v Formulaciones de Proyectos
de Inversion

Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion

|
i

ﬂg-‘mimci(’m v Técnica Bancaria Gestion Bancaria y Mercados Financieros |
- iPlan de Marketing y Simulaciéon i
T Planificacion y Contral de Gestion

Calidad Estratégica Total ~~ |Calidad Total |

Derecho Empresario

Bolsas ¥ Mercados de Valores Bolsas v Mercados de Valores - _:
Derecho Concursal |Derecho (.‘(-mcu rsal :
; = = N . ey gt s A -
Administracion Publica Administracion Piblica

— — —
Seguridad Social Seguridad Social / |

Teoria del Portafolio de Negocios Teoria del Portafolio de Negocios I
feorin ¢ o e e B

Liderazgo v Estrategia Liderazgo v Estrategia !

Seminario de Aplicacion
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C mms y Gestion |

Contabilidad 11

Costos v Gestion [
|)l. clm C(m\lnucmlml y Admmlstmmo

Der uhu Empresario

Costos y Gestion |

Introduccion a las Ciencias Sociales

Derecho Privado

Derecho Laboral v de 1a SS

Derecho Privado

l)cr echo Privado

Derecho Constitucional y Administrativo

Diseno de organizaciones
|1se .

I)mnu vC (mlrnl de Presupuestos

K shullmc.l I

E xm(hsuc all

&\'oluci()n del Pensamiento Administrativo

Administracion Fmanmcra 1 v Costos v (.cslum I

.

Matematica Il

Estadistica 1

Formulacion y Evaluacion de Proy c(ms de
Im ersion

Administracion Financiera 1

(.uhun Banearia y Mercados Fmanmcros

HI\((H ia Leconomica y social

Admuns[mcnon Fmancmm 1

.\-]acmcconnmm |

Introduccion a la Administracion

— e
Introduccion a los Estudios Universitarios v a la
Economia

-

Introduccion a las Ciencias Sociales

'\1 act 'occmmmia

:\Lllemahca Financiera

Introduecion a los [ xtudm» Unn i.‘l\l(dl ios v a Ia

F.conomia

Microeconomia l

Estadistica |

M .ilom atica |

]

r\/Iatcm‘l(m‘{ 1

.\Iatenmtlca Il

Métodos Cuantitativos para la Toma de
Decisiones

: .
Microeconomia

Introduccion a la \htemdma

Estadistica 11

Principios de Economia

Plan de Marketing y Simulacion

Comercializacion |

Planificacion y Control de Gestion

Politica de Negocios

Politica de Negocios

I’olm a Econdémica Argentina

Administracion de Operaciones, Administracion
de Recursos Humanos 1, Administracion
Fm mucrd 1 ¥ ( omcrmdh/acmn |

Historia Economica v Social y I’olll:m dc '\’wuum

Pri |rw|p1m de Admnmtmcmn

Principios de Economia

lmroduccmn ala Mimumtr.tcmn

lnlroduccum a los Fs(udm\ U niv euuhums vala
Economia ¢ Introduccion a la Matematica

Psicosociologia de las Organizaciones

Principios de Administracion

Régimen Tributario de Empresas

Derecho Empresario

—

Seminario de Aplicacién

Slstcmds 3y l’roccdmucntoa

Politica de Negocios y dos materias obligatorias
dcl Arm dc Prolundlmcmn

i 'n() de Organizaciones



Facultad de Ciencias Econdmicas

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

V. 3. Requerimientos de financiamiento para la implementacion del Plan

La necesidad de contar con un Director de Carrera y una Comision de Implementacion y
Seguimiento para la implementacion del nuevo Plan de Estudio de la Carrera de
Licenciatura en Administracion requerira financiamicnto adicional destinado a esos fines.
Se necesitara financiamiento de fuente de gobierno para cubrir la remuncracion de los
docentes afectados al dictado del Ciclo de Nivelacion Conuin. Hasta el momento, los fondos
a estos efectos han sido resueltos con recursos extraordinarios.

Las modificaciones propuestas en ¢l Ciclo de Formacion Bisica Comiin requicren la
constitucion de equipos docentes para ¢l dictado de las nuevas asignaturas masivas
Introduccion a la Administracion ¢ Introduccion a las Ciencias Sociales. En relacion con la
segunda, la Facultad ha previsto [a necesidad de una etapa de capacitacion de los docentes
interesados en participar en su dictado, para lo cual se contaria con ¢l asesoramiento de
docentes de la Facultad de Ciencias Ilconomicas de la Universidad Nacional de Buenos
Aires, de profesores especialistas de esta Facultad v de otras Facultades de la Universidad
Nacional de Cordoba.

Las modificaciones propuestas en el Ciclo de  Formacion Profesional  requeriran
financiamiento adicional, para las materias clectivas nuevas, tales como, Auditoria y
control comercial; Marketing cspeciales; Administracion de Servicios; Negociacion
Laboral; Gestion de recursos humanos. Aplicaciones informaticas; Comportamiento
Organizacional; Responsabilidad Social Empresaria: Negociacion.

Se requeririn nuevos cargos v ampliacion de dedicaciones docentes a Profesores que dicten
¢l Seminario de Aplicacion y que orienten los Trabajos Finales de licenciatura.

Se requeririn nuevos cargos y/o ampliacion de dedicaciones docentes a Profesores para las
materias nuevas, tales como Comercializacion I v 111, Plan de Marketing y Simulacion,
Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, Diseiio y Control de Presupuestos,
Administracion de Recursos Humanos H, Iy 1V, Costos y Gestion I, Planificacion y
Control de Gestion; Disciio de Organizaciones, Seminario de Aplicacion.

La eventual necesidad de poner en marcha estrategias de redictado de asignaturas del
Ciclo de Formacion Profesional para garantizar la transicion de un Plan de Estudios a
otro, sin que dicho pasaje tenga como cfecto situaciones de injusticia o inequidad, requerira
oportunamente contar con fimanciamicento especifico.



