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multad de Ciencias Económicas 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA 

O R D E N A N Z A  N0451/2007 

V 1 STO: 
El Proyecto del nuevo Plan de Estudios de la carrera de Licenciatura en 

Administración, clevado por la Secretaría de Asuntos Académicos dc la Facultad; 

Y CONSIDERANDO: 
Que al igual que el resto de los planes de estudios de las 

carreras que se dictan en la Facultad, la propuesta surge luego de un amplio y 
largo debate de la comunidad de la Facultad; 

Quc la misma fue clevada con la opinión favorable de la 
Comisión de Enseñanza de cste H. Cuerpo; por ello, 

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA 
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 

O R D E N A :  

Art. lo.- Aprobar el Proyecto de nuevo Plan de Estudios de la Carrera de 
LICENCIATURA EN ADMINISTRACIÓN de la Facultad, que figura como anexo 
de la presente. 

Art. 2".- Comuníquesc, elivese al Honorable Consejo Superior de la Universidad 
Nacional dc Córdoba y archívesc. 

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO 
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS E C O N ~ M I C A S  DE LA 
UN~VERSIDAD NACIONAL DE C ~ R D O B A ,  A VEINTINUEVE DÍAS DEL 
MES DE OCTUBRE DEL ARO DOS MIL SIETE. 

l Cr. M A R C E L O  A. S A N C H E Z  
SECRETARIO TECNICO 

hcultid de Ciencias Eoonbmicas 

M g t e r .  ANA KARL DE VEGA 
DECANA 

Facultad de Cirncirs Econbmicas 



Facultad de Ciencias Económicas 

ANEXO A 1,A 0RI)ESANZA N" 45112007 

En la Facultad de Ciencias Econbmicas se cursan las sigiiientcs carreras: Coiitador 
I'úblico, 1,iccnciatiii-a cn Administracióii y Liccnciatiirii en Ecoiioinía, ii las ~ u c  
corrcspoiidcn rcspccti~~anicnte los siguientes títiilos prof~sioniilc~ de grado: 

Contador Píil)lico 

Licenciado en Administr~ción 

Licenciado cn Econoiiiía 

Los Planes clc Estudios vigentes, iiprohiidos por Or(leiian~a 222178 del tlonorablc C'oiiscjo 
Supci-ior, con iiunierosas rc\isioiics posteriores, exhiben una períbrniance siitisl';ictoriii ' 
digna dc ser conservada cn el disclio (leTiiiiti\ o de los nuc\ os ~)liines. 1;s por ello que sc ha 
creído convcnieiitc retener cl núcleo tlc los planes cn vigencia, actualimndo iilgiiiins de sus 
contenidos c incoi-poriindo nuel os cutindo fuerii pertinente. 

I<I prcsciitc proyecto se iil>oy;I sobre trcs prciiiisas biisicas: 1) el ;i\-iincc ( I d  conociniicnto ! 
la tecnología han adquirido iiria tliiihiiiicii tal que los institutos de cstudios supcriorcs 
adeiiiis de inipartir saberes y tiabilidiiclcs tlcbcidn scr\.ir tarnbikn para preparar al 
profesional pilrii el aprendizaje por sí misiiio, cii un proceso continuo, dcstlc el cgrcso de la 
liiii~crsitliitl, el que sc proyectarti a lo largo de toda su actividad profcsioiial, 2) la 
coiivcnicncia de incorporar cn los plancs de estudios hreas de conocimicnto que han crcciclo 
vcrtiginosamcntc en años 1-ccieiites y 3) las posihilidwdcs de éxito de un niicvo plan 
dcl~ciidcriíii del grado de coniplciiicntaric~la~l con esfuerzos siiiiultdricos y coiiicidcntcs 
sobrc Iiis restantes coniponentcs del sistema. 

I'iirii Ilc\~ir arlcliiiitc iin diagnóstico con rcspccto ii Itis hlcncias y fortalezas dcl I'liin (le 
Estudios dc cada una dc Iiis trcs carreras que se dictan en la Facultad, y tlc los proh:ibles 
dcfii~ii jc~ cnlrc el perfil ofrccitlo > el (Icnisntlatlo, eri los años 1998 y 1000 se Ilcvaroii a cubo 
di\.ersos estudios dirigidos a coiioccr Iiis opiniones de docentes. cgrcsatlos y cstutliantes, 
tanto en lo rcf'crciitc a los requcrimiciitos del nicrcatlo lal)oral como en la calidatl clc las 
hrc:is tciii#tic;is tlcsarroll:itl;is en el Yliin 222. 
El cstiidio iiccrcii del ~)crfiI del cgresado realizado por Fcrrero y otros' coiijtintaniente con 
iin:ilisis postcriorcs basiidos la pirticipación activa clc t'rol'csores dc la Yaciiltatl que 
c~nfoi.iiiiii*on las distintas Comisiones de reforiii:~ (le los Planes de Estiiclios, pcriiiilieron 
arribar en el año 2001 a un docunicnto que fue toniado conio bitse piri la cliiboracióii (Ir 
esta propuestil. Del mismo se tlerivii un listado de iircas críticas y temas prioritarios, qiir 
fiicroii tciiitlos cn cuenta en el diseño (le los nuevos plaiies y qiic se dcscr~ibcn a 
continiiacióii: 

(1)  Un Ciclo Común de (los años niuy largo, en dcsiiiedro dc la 1Qriiiiición iniis csl)ccíí¡rii cii 
cl Ciclo I'rof'esioii:il. 
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Los nictotlos alternativos de enscííanz;~ en cl dictado (le las clases ticncii escasa 
aplic;ición, al igual que la iitilimcióii de laboratorios y "softs" para coinplcnicntar el 
tlict;itlo tlc algunas materias. 
I"n algiinos ciirsos se observó ;iusciici;i tlcl cnfoqiic tlcl mctodo tlc casos, cl qiic pcrniitc 
tlcsari-ollar la capacidad tlcl aluinno p;ir;i tIctcrniin;ii- cu61 es el ~)rohlcma, su ;iii6lisis y 
posterior resolución (tonia tlc tlccisioiics). lo que se tr;iducc cn un tlcficit tlc ;ictividatlcs 
iiitegr;itlor;is de conociniiciitos adquiridos rclacionatlos con cl ejercicio pi-ofcsional. 
liii excesivo ticnipo dc ~)crnianciicia en la Faciiltatl, coii iin;i diiracióii nictlia ciilre 7 y 
8,s iiños scgún la carrcra, debido cii p i r lc  ;i la csistcnci;~ de cori-cl;i1ivitlades 
inncccsarias. 
La careiicia tlc formación humaiiística y cn nictotlologí:~ tic la iiivcstig:icióii. 

1'ar;i las tres carreras que sc cursan en la Facultatl, las itrrtovrrciort~. gc.nelarr/c..s reficrcii a las 
siguientes cuestiones sustantivtis: 

Flcxibiliñación de la ciirríciila y potcnci;iles articulacioncs 
- Sc aiispiciará cl rcconociniicnto tlc m;itcritis aprohacl;is cn otriis Faci11t;itlcs o 

Ilniversidades (nacionales o c\tr;iiijcras) siempre qiic guarden algún gi-;ido de 
\inculación con la carrcrti curs;itla en csta F;icultad. Igualincntc, dentro del 
ol),jelivo (le flcxihili~iición (le la curríciila sc adoptan criterios inno\;itloi-cs tales 
conio matcrias de iiicnor carga Iioraria, elimiiiacióii tlc correlativitlades 
iiincccsarias y rccoiiociniicnto tlc aprciidizajes cslr;icurricularcs cumpatibles 
coii los niicvos plancs p con la tlcbitla aprobaciím del Director del 
I~cpi~rt;irncnto, I)ircctor tlc Ciirrcra o I;i C'omisi6n Asesora scgún corresponda. 

- Iiicorporacióii tlcl Sistciiia de Créditos, rcglanient;ido por Itcs. 112/00 del 
Honorable Consejo Siil)erior de la Univcrsidatl Nacional de Córtlolxi, ;idoptada 
como un marco tlc referencia.' Se pretenclc a travcs de dicho sisteni;i propciidcr 
a potcncialcs articulacioncs cntre fii~ultiitles afines de universitl;itlcs iiacioii:ilcs 
o extranjeras. promover la rcciprocitlacl iiistitiicioiial y la intertliscipliii;irictI;~~I. 
Sc consitlern conio iinitlatl tle ~aloriacióii para ciiclti crédito el equivalente a 
bcinte (20) horas de c1;ises teóricas y prlcticas. Se asignan crCditos a los 
tliferentcs componentes pctlagógicos del plan de cstudios (;isignt~turas 
ohligatori:is y clcctivi~s. sciiiiiiario [le aplicacih,  tr;ibajo final dc licciiciiitura o 
seminario dc actuación profcsioiial, scgún la carrera de qiic se trate). 

Variaciones del Ciclo dc Ni \  elación 

- En la asignatura Introtluccidii a las Cicnciiis I',conóniicas se incorporan 
contcnitlos corres1)ondicntcs ;i conceptos bdsicos (le Economía, daclii la 
neccsitlatl tlc ~i i \~elar  en estos sabcrcs en relación coii Iii foriiiiicióii rccibitla en la 
cscucla sccuncl;iria, ;ilt;inicntc 1icterogéne;i. Asiniisnio, esta asijiri:~tur;i cambia 
su tlcrioniinacií,n, ajiistdiidola ;i iiiicva c;iractcri/i;ición. 
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Variaciones del Ciclo I3Hsico Coniíin 
- Con el objetivo tlc logriir un;) niaj.oi- profiintlix;icií,n de Iii formacih profesional 

de cada carrera, se rcducc cl Ciclo Básico en un scniestrc. 
- Se iiicorpora al primer semestre de prinier año la materia Iiitroducción ii las 

Ciencias Socialcs, Arca clondc sc estudian los mktodos y luntl;inicntos del 
conocimiento cicntílico, con cl objetivo de q ue los ;iluninos iiicorporcn elementos 
cpistemológicos y nietodoli)gicos bHsicos que pcrmitaii evaluar criticaniciitc las 
distintas teorías cicntífic;is tlc las Cicncias Econóniicas, y utilizar algunas reglas 
y Iicrr;iiiiientas básicas del inctodo científico. 

- Se incorpora tanibicii al prinier scinestrc Inti-otliicción a la Atlniinistricií>n, 
asignatura tlonde sc ;iboi-dan contenitlos gencralcs relacion;idos con la 
adniinistración como tliscipliiiw, I:is 0rganiz;icioncs conio su ob,jcto de estudio 
privilegiado js la cniprcsa cii particiilar. 

Incorporacií>n de niicms tecnologías de cnseñanza: se propiciarh el rol de nuevas 
formas tlc enseñanza que pongan particular cnhsis en el protrigonisnio (le1 alumno 
cii el proceso dc cnscñ;tnza-;iprcntlizajc. 

AtlcniAs tlc las innovaciones comunes a los tres P1;incs clc Estudios, se dcsarrollm a 
continuación las i~~tiovrrcionc.s prrrticrrlrrrcs para la Carrera dc L,iccnciatura en 
Adniinistración. 

Forniación gciicralists !. Áreas de I~rofiintli~;ición, tlestle una pcrspccti\.a 
in tcgiwdora. 

Se parte del diagní,stico de qiic el plan actuwlincnte vigente, que cii su iiiomcnto resiilth 
miij. satisfiictorio, rcclaiiia algunos caiiibios que lo actiialiccn y lo mcjorrn en aspectos 
cspccífícos. 
La propuesta del niicvo I'lan propcndc a una formación con fuerte sesgo gciici'~list;i, cn la 
qiic priman la forniacicín teí~rica, tlc aplicacifin y nictotlológicri, con el ob,jcti\ o de forniar 
gr;iduatlos capacitados p;iiw an;ilixar, interpretar y resohcr problcriias de las 
org;ini~acioncs, dcsdc una perspectiva sistfmica, cstintfgica e iiitcgrador:~ de I;i gestión. 

&o obstante, I;i cvolucibri dc los conociniicntos sobre aclministi';ición, tanlo en divei.;idad 
conio en cantidad, 1i;iccn necesario complcmcnt;ir ese scsgo gcncralist;i con la apertura dc 
Grcas (le forinación que fomenten la ~>rof~indizacióii sobre cainpos (le sabcrcs específicos, 
cu!.a inclusihn posibilitan el conociniicnto acabado de las irciis tiincionalcs. Esta 
cspecilicitlad se plasnia cn canipos alternativos dc pi-ofiiridizaciím, que piicdcii propiciar 
Iínctis de orientación par i  la bi-marión en postgrado. 

Flc~ibilimcii)ii Curricular: Asignaturas Obligatorias y Electi\xs 

El I'lan aspira a conjugar los rcqucrimiciitos dc forniacii)n con scsgo gciicr;tlista y :il \cz 
otorgarle iin grado de tlcsihilidatl a partir dc (los tipos de asignaturas: Obligatorias j. 

Elcctiv;is. La formación gcncrilista sc asume como apropiada en el desarrollo del ciclo 
I>dsico y gran parte del ciclo dc forniación. En el ídtimo año del Ciclo Proti.sional, la 
forniacióri por áreas tlc profundizacií,n, reprcsent;~ el iiiarco tle flcsihilidad que se ofrccc a 
pt r t i r  tlc campos tlc conocimientos alternativos, cn el que se i nc lup i  lmto  rnatcri;is de 
c;i1-6ctcr obligatorio como clcctivo. Las :tsignatiiris obliptorias han sido selcccioiiatlas a 
los fines dc ahortlar los contcnitlos gciicr;ilcs presentes en las tcndcncias formitthas para el 
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gfiitlo en cl campo (le la Adniinistr;iciOn ! las priiicipalcb inciinil~ciicias profcsioiialcs. 

1,;is ii~igii;itiirii~ clectiviis (S), articulatias cn Areas tlc P r o f u n t l i c i n  que también tienen 
ese c;iníctcr, introtluccn un niccanisnio que fiivoi-cccrd la elcccicín de los cstudiantcs con 
iilgíin criterio de apertura a canipos dc particular interés, tanto en los abordajes mis  
rccicntcs de I;I disciplina conio tlestlc el p in to  tlc vista tIc las oricntacioncs intelcctuiiles a 
q i ~ c  w projccten los futuros gi.atliiiitlos. 

1'rincip;iles Innovaciones 

Los clesafios actualcs clc la rciilidacl dc Iiis organizacioncs titin Ilcvatlo a caractcrimr iin 
plan tic estudios con cambios significativos con respecto al mtcrior. El rcsult;itlo cs un 
tliscño ciirrictilar tlc corte generalista para la primer;i niitacl clcl Ciclo I'rofcsional j, tlc 
corte especifico para los semestres restantes. 
Se incorporan Iiis sigiiientcs asignatiir;is: Tecnologías tlc info~iiiiicióii (en rccrnplazo de 
Sistcniiis y 1'1-occs;imicntos tlc 1)iitos I), Contabilidad 11 (en reemplazo tlc Sistemas (le 
Inforni;icií,n Contahlc II), Costos J. Gcstihi (cn reemplazo de Sistemas tlc Información 
Contable III), Métodos Ciiiiiitit;iti\~o~ para la Toma tlc 1)ecisioncs (en rccnipliizo de 
In\.cstig;iciim Operati\,a), Disciio tlc Organiz;icioncs, Atlministración (le Operaciones (en 
rccniplam tlc Atlniinistración tlc la I'rotliiccih), Coriici'cio Iiitcrnwcionwl J. Sciiiinario de 
AplicaciOn. 
Kn cl i r ea  jurídica sc incorporan 1)crccho I'ri\.iitlo (en rccniplazo clc las anteriores 1)crecho 
Civil y 1)crccho Coniercial) J, I>crcclio Eiiiprcsiirio (I'oi.niiitlo por las anteriores asignaturas 
So~ic t l i idc~ Conicrcialcs y Concursos y Quichriis). 
El tliscño (Ir los últinios dos scmcstrcs, es totiilnicntc niicvo y h;i~ii<lo cn áreas de  i'oi-niación 
cspccíficiis. Las lírciis de profiintlización han sithi tlcfinitlss scgún cl critcrio de insercihn 
proSesion;il y (le relevancia tlc contcnitlos, tIc scucrtlo ii la pi-oblemlítics y tlcsiifios actualcs 
tic I;is org;inizacioiics. Todas las áreas comparten un conjunto (le conocimientos comunes 
(iiicliiitlos cii ;isigii;ituras como Política (le Negocios, I'olítica Econóinicii !, Sciiiinario (le 
aplicaciim) ?. un conjunto tlc coiiociniicntos propios tlcl iírea. 

Trah;ijo Final para la obtención tlcl título tlc Liccirciado 
1.a presente propuesta introtlucc conio innovación tIc relevancia un Seniiiiario de 
Aplicación, en el que sc d a r l  6nfasis ;i la aplicación tlc contciiitlos al final dc la ciii.rci.;i, a 
través de la realiziicióii de iin TriihiiJo Final rcfiriclo al Árcit tlc I'rofuntlizacióii clcgitla, cn 
cl niarco tlcl Scniinario. 

II.  l .  Perfil Genercrl ( I t  los Frrtrrros &rcívrrt/os 

Il:stc proyecto tiene como ol)jctivo forniar gi.atliia(los con í'ucrtc scsgo generalista, 
capitcitados para interpretar i.acionalincntc > resolver los prohlenias propios de sil Ares tlc 
intcrh.  En cste sentido, al enfrentar uiia situ;ición problemática, los cgresatlos clcherdn ser 
ci11)ii~es tlc reconocer sus iispC~tos rcle~iinlcs, clasificar siis componentes, detectar las 
i-cliicionrs inds signific:iti\-as, aislar I;i iiifliiencia de f;ictores iijenos, cstahleccr -de ser 
poGbIc- Iii dircccioiiiilitlatl causal, tlcscrihir in~t l i i i i i t~  iin niotlclo apropiado las 
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carictci-isticas del sistenia. siniular ?/o pronosticar diversos cfcctos a partir dc (lifcrentcs 
hip6tesis en los datos de entrada j, finalmente, comunicar de nianeri c lar i  y concisa los 
resultados (le sus investigaciones piiris o aplicatlas. 

11.2. Objetivos 
1.0s ohjctivos gencralcs dc los niicsos I'lancs tlc lstiidios están orientados ;i cstiiriiilar cii los 
cgrcsados el tlcsarrollo tlc la autoiiomía personal, faniiliarizai-los con I;I metodología del 
pcnsainicirto científico, concientizarlos sobre la ncccsitlatl tlc obsci-vsr e iniponcr pautas de 
comport;imicnto ktico en todos los caiiipos de sii efcrcicio profcsional y gariintizar iina 
prcpiir;icií,n sólitl;~ parii si1 fiitiiiñ participación en la vida púl)lica y en la actividad 
profesional propiiimcntc clichii. 

Entrc los objetivos cspccílicos se dcstacaii los siguientes: 

1 nipwtir saheres y hiibili(liidcs a fin (le que los cgrcsatlos clcsarrollen eficienteniente 
Iiis activi(latles 1)iIr;i Iiis qiic los habilita cl título proScsional. 

Favorcccr la incorporación crítica tlc los coniponcntcs de I;i ciilturii p i i w  facilitar sil 
inserción activa en el medio soci;il j la participación rcsl)onsablc y solid;iri:i crr la 
\ ida píiblica, laboral 1 ;i~;itléinicii. 

Asegurar unii capacitacihn general que les ~)crniita trinsitar librcniciitc por 
clilCrcntcs arcas dc cspccialización y conipctir en los niercados laboriilcs loc;ilcs 1 
regionales en igualclad clc oportiini(ladcs con cgrcs;iclos clc otras carreras o 
univci-sicladcs. 

Enscñar ii aprender, es decir, gencrar aptitudes y vocación para cl aprcncliñajc por 
sí niisinos, de manera continua, y capacitiíriclolos para ;idaptarsc a tareas tlifcrentcs 
y pcrfcccion:irse sin Ccsiir a nicclitlii que evoliicionan las Sorniiis dc produccií)ii y de 
org;inización ccoiií)niica. 

11.3. Orgrrtiizcrcicín (le los P111t1e.v (le E.st~1c1io.s 

Las trcs carreras que se dictan en lu I~aciilt;icl contariii con un Ciclo (le N i ~ d r r c i h  Cotirríti 
coiií'ormado por 90 horas, un Ciclo tle Fornrrrcicirr H(í.sicrr Corrrrírr (le trcs semestres 
coiiforniaclo por 11 matcrias que totalizan 770 horas, y un Ciclo (/e firrrttrcicírr Pr~fdor iu l  
cspccííico para cada carrera. 

Tanto en el Ciclo de Formcrcicin Bhicrr Comrírr como en el Ciclo tle Fortrrcr~.ich Pr($c~.sitnicrl 
Iiis asignaturas se orgiinizaii eii seis Arcas Tcmiíticas: Aclmiiiistración, Contabilidad, 
Kconoiiiía, Hiinianístici~, Jiirídica y ~Miitciiiática. En cliclias áreas se clcsarrollan los 
contciiiclos ncccsarios para la íbririacióii integral (le los graduaclos cri las tres carreras, 
tanto cn los conocimientos específicos que clelincn sus incunil)cnciis, coiiio en otros 
Sorni~livos qiic ~ierrnitcii logriir Sutiiros proicsionales comprometidos con el nicciio social 
cii el que se dcsenipciiarh I'or recliicriniiciitos curriculares de los Cliclos I'roli.sioii;ilcs. el 
tcrccr scnicstrc clcl Ciclo clc Formación 13iísica Chrnúii, integrado por cuatro asign;ituras, 
se diferencia lcvcmentc pai-a la 1,iccnciatiii-a en Econoniía (cii lugar (Ic Principios tlc 
Administración, sc rcquierc cursar Miitcniiíticii t I  1). 

I:ii ambos Ciclos las niatcrias seidn senicstriilcs, con niodaliclad presencial y en todas se 
incluyen contciiiclos Soriiiati~~os clc aplic;ición. Cuando razones de indolc :icadcmica lo 
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justiliqucii. el HCI) potlri cstablcccr otras niotlalitl;itles ;iltcrnativ;is tIc cnscñanx;i en el 
iii;irco tlc las rcgl;inicntacioncs ~ igen tcs  en Iii niateri;~. 

Lri curricula tlcl Ciclo tle F O ~ I I I ( I L ' ~ ~ I  Pr(!/i'sior~(rl de c;itl;i c;irrci.;i se conipone de  materias 
obligatoi-i;is y tlc niiitci-ias clccti\xs qiic pcriiiitcn di~crs i l ic ;~r  y flcsibilia~r la c;ip;icitacióii 
proksion;~!. De aciicrtlo a las ncccsitlatlcs y posibili(latlcs que cn cada oportunidad sc 
consitlcrc convcnicntc atcntler, la Facultatl rst;ihlcccr;i ;inii;rlnicntc I;rs iiia1cri;rs clccthas qiie 
se ofrcccrh, sus c;irictcriracioiics y reqiiisitos tlc corrcl;itivitla(l. 

En la 1~iccnciatiii.a en Atlniinisti-iición se han conlimmdo sccucnciiis (le materias en 
tlifcrcntcs Áreas de Profiindizsciím. 

11.4. Propósitos (le los Ciclos Fot-mcrcibn 

Ida traycctoriw ciirricular quc sc propone parii el Ciclo (IP ;Vivelrcirírr C'onrrírr ticntlc ii 

rcsohcr I;r tlisp;iridatl dc nivel qiic se obsen a entre los alumnos que cadii año ingresan ii la 
Facult;rtl, conio iina estr;ilcgia supcriidora para mcjomr el ;icccso, la perni;incncis y 
principalnicntc cl rendimiento acatlcniico tlc los ;iliiniiios que ;isl)irian a ingrcs;ir a la 
Faciiltad. 

El Ciclo (/L. fi)rintrcicírr B(í.\icrr Coirrrírr cstablccc unii basc niíniiiia (le conociniicnto (Ir las 
disciplin;is (le iírcas temiiticas atlministr;ici6n, co~ital)lc. econimica, Jiirídica, hunianistica y 
nialcniitica, ayiitlantlo ;i coniprcntlcr la!, tlifcrcntcs teorías quc las fiindanientan. La 
tr;ij cctori;~ ciirricular de este Ciclo propende ;i: 

Ijrindar uiia Iórni;icií)n biisicii s6lids que pcrniita ;i los alumnos desarrollar 
capacitltitlcs p r i i  el aprcntliaiJc iiutónorno, la atl;iptacióii a t;irc;is difercntcs ! el 
pcrfcccionamicnto continuo a nictlitla que evolucionan las formas tlc protluccií)n y tlc 
organi~ación económica, en una socictlatl tlondc la tlcnianda de conociinicntos requiere 
de irlta flcsibilidatl y permaneiitc capacidad dc ;iprentlcr. 

Aplic;ir una estrategia que, jiinto a otriis, puctlc iiportnr a la soliici6ii de los problemas 
rcfcridos al ingreso, la b;ija rctcncii)n tlc ;iliininos en los dos prinicros años tlc las 
c;irrcr:is y el rctraso en la graduación. N o  se propone sólo tlcsdc la rctlcliiiicióii tlc 
espacios curricularcs sino de una ncces;iriw iiiodificacií,n de las priícticas cspccilici~s 
tlcsplcg;in(lo cstriitcgias pedagógicas inclusivas > Iii implenientación tlc rccursos para 
atcntlcr a la miisivitlad, f;icilitanclo it los itliiiiinos el itcceso a la in10rniacióii, haciendo 
~wcvisiblcs liis condiciones (le cursiido, las cv;ilu;icioncs ! la hrinación priictic;~. 

Logfiir que los aluninos alc;inccn iii;i?;or conociniicnto sobre cl contenido dc las 
csrrcras ofrccitliis y iiiadiircz socio-afcctiva pitr;i dccitlir justificadameiite el Ciclo tlc 
Foriii;ición I'rofcsioniil corrcspondicntc ii la ciirrcra por la que se opta. 

Posil)ilitar cn el inctli;ino plazo la ;irticul;icií~n con otras Fiiciiltades clc Ciencias 
F:con6niicas y en gcncr;il con otras carrcr;is. 

El Ciclo (le Formrciríri Profi.siorirrl incluyc los contenidos conccptualcs, ;ictitudiiialcs ! 
procctlimcniales y el Iierr;iniciital iieccs;irio p;ira el cjcrcicio profesion;il y su vinculación 
con I;I norniativa vigente. 

Son propósitos del Ciclo (le I.i~rtt~trcicín Pr~fi~siotrtrl: 
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1%-oiiio\.cr en los estudiantes los conociniicntos, ;ictitudcs y Ii;ibilidadcs ncccs;irios par:i 
su dcscnipcño profksional en las distint;is Arcas. 
Siiniiiiistr;ir las hcri-amicnt:is ncccsariss par;i cl ;iutoiipi.cntli~i~,j~, Iii foriiiacihi 
pcrniancnte y la tarea intcrtlisciplinari;i. 
I'roinovcr el desarrollo tlc una actitud ctica en cl ejercicio profesional. 

111. CARRERA DE LICElVCIA TCrRA EA' AD!MINISTRA CIÓN 

111. l .  Perfil del Emvxrtkl 

El plan dc  cstiitlios prctcndc fi)i.miir iil fiitiiro Liccnci;ido cii Administración en 
conipctciicias para conducir, de  iiiaiicra clicaz y cficiciitc, las organizaciones hacia SUS 

ol?jclivos, ;ilciiclientlo a los clcsalios, iicccsitl;iclcs ! problenihlicas clcl contexto económico g 
social cii el que uctúcii. Las resl)onsahilitlatIes y liincioncs que tlehc asuniir p i ra  esa 
conducción, se sustcntariin cn los coiiociniicntos, principios y Iicrraniiciitiis fundamentales 
dc  ~iidii  disciplina, cn cl desarrollo de  hiibilidatlcs gcrcnciales que le pcrniitan diseñar, 
iinalizar, iiiiplemcntar y litlcrar estrategias dc  negocio, cii un coiitcsto coiiipctilivo y 
c;inibiaiitc. optiniizando la utilizaciOn clc los recursos y las capacidaclcs dc Iii orgaiiizacióii 
para el ciiiiipliniiento (le sus ol)jctivos. Su actuiicióii prohionii l  estar6 oriciiliida por 
principios clicos y criterios de rcsponsal)ilitlatI social. 

Cr~t~lpos (1. corrocinri~.rrlos 

El cgrcsado integrar6 los conceptos y clciiicntos coiislitutivos dcl proccso a(lniiiiistrali\~o, 
así coriio siis priiicipios iiiclodológicos, sus instruniciitos y hci-rmiiientas. Dcstle I;i 

pcrspecti\.ii del pciisarniciito cstriití.gico, gcstionari I;is tlilercntcs iireas, orieníiindn rI 
proceso Iiacia el <Icsari-ollo de la organimciim. 
Tendrh tloniinio (le los conociniicntos coiitables, ccoiii~niicos, iiilbrmiiticos, hunianísticos, 
sociales, jurídicos y norniiitivos ncccsarios p:ir;i el clcsai-rollo dc sii actividad profesional, :i 
fin de teiicr iiii tlescmpclio eficiiz y cficicnlc (Iciitro tlcl 6mbilo dc actii;icii,n. 

El I'liiii de Estudios provce conocimientos sobre: 

El funcionamiento de las organir;iciones, iiinhito de actuacióri cn el qiic dcsarrollarii 
uiis compctcncias, que le pcrinitir6n identificar. arialimr ! coiiiprcntlrr sil 
coniportamiento s is th ico .  

VlCtodos. técnicas y Iicrramicntss administrativas tanto para el diagnóstico coniu 
para la gcstión orgaiii~acional. 

Administración Financicrii, de opcracioiics, conicrcial y de rccursos hiinianos, que 
(Icsagrcgariín I;i problcni6tic;i cspccífic;~ dc cada Arca dc irabiijo. ron iin cnfoquc 
sistkniico. 

I'olilicii dc negocio5 qiic aborda Iii liinción tlc dirccciim conlo eje conductor j 

coortliiiador tlc la acci6ri orgaiiia~cioiiaI, iifi;tnzando en el egrcs:idn la visión 
sistémic:i y coniptiti\-ii de I;i org;ini/aiií,n, bajo los criterios de racionaliclid tccnica, 
cconhmica y social. 
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Conicrcio iiitcriiacioniil, que pronio\,crá el análisis dc I;i rc;ili(latl gfobalizada del 
niuntlo cconóiiiico y las posibilidades tlc inscrcibn dc las organizaciones. 

C~ntal~ilidittl ,  costos y tcriiologías (le inforiiiiiciOn, que hrin(lar5 el soporte de 
iiifoi-niiición piira Iii toiiiii de tlccisiones. 

I>crccho público, priviido y ciiil)rcsiirio que ciiniarcarán el qucli;iccr prot'esioiial. 

Microcconomía y macroccononií;~ básicas y política econbniica, que Ic 1)criiiitirán cl 
análisis tlc la rcalidatl socio-cconóniica local, regional, n;icional e internacional. 

Matemática aplicada: álgebra, ;iniilisis, cstatlística, niatcniátic;~ financiera > 
niftodos cuantilitivos, que constitiiycii herramientas para la torna de drcisioncs. 

Contenidos dc las ciencias sociales rclacionaclos con la actividad proli.sional, ii los 
lincs de (Icsarrollar un espíritu crítico y huniaitista. En p;irticular, sobre sociología 
y psicología organizacional cluc (laráii significado al comportaniiciito org;inis;icional 
atciitlicndo las varial>lcs indivitliio, grupo y organiziici0n. 

I'rincipios bticos y tlc i'espons;ibili(latl soci;il. 

Desí~rrollo (le Irtrhili~l~rt1e.s 

Se proirio\.cim en los cgrcsatlos asl~niir u ~ i a  \'isi<jn pro:tctiv~ p i ra  cl tlcsarrollo de la 
orgtinización, ponderando Iii imporlanciii del Siictor Iiuniiino y participantlo en la 
coordinacibii clc grupos o equipos de tr;ibi!jo, a tr;ivfs de su ciipiicidad tlc gestión, liclcrazgo 
y coiiiunicaciOn. 
La formaciím oí¡-cciclii pondrá 6nfiisis en el iwmnainicnto crítico y el tlcsarrollo dc 
habilidades para indagar, obtener y aplicar la inforniación para el i i i i á l i~ i~  y diagnóstico 
orgiiniracional, la gestión y la toniii decisiones, ; id  conio para la proq)ccción, cl;ihoración y 
cvalii;ición de proyectos. 
I)csiirrollarl habilidades para promover la comunicación cn las orgaiiiziicioiics, H través 
del liso atlecuaclo clc sistcrn;is dc infoimación y dc recursos tecnológicos en sil campo 
profcsionitl. 

Dr.strrrol10 de vrr1ore.v r! crctitrrc1e.s 

La forniación oSrecida promover6 en los graclii;i<los concicnciii de su rcsl~oiisabili(l;i(l j, 
parlicipación social parii inducir, de mancrii crcativa, cambios favoriblcs y \risioniirios cii 
sil entorno Iiiboral, anihicntsl y hiirnano con iiii cspíritii cniprcndctloi., de cohborilción y 
tlc servicio: iilwcciantlo I;i coniunicación intcrlwrsonal y de grupo; actuando con integridad 
y iisertividitd en los tlifcrentcs ~ i t ~ b i t o s  en que se dcscnvuclv;t; respetando lit dignidad 
propiti y l;i dc los tlcniás; con tinii búsqiictlii pcrscvcrantc tlc su dcsarrollo personal y 
profcsiori;il. Se considera conio \.alores fitiiditmentales en su conipromiso con la sociedad, a 
triivis del ejercicio y desarrollo de sil profesión: el rcspcto, la honestidad, la 
rcsponsa"biiidad, la Icalti~d, I;i ~oli<l;iridittl 3. la tolcranciw. Sc proniovcrii en síntesis una 
forniación que contribuya a que el gradi~ado cunipla con las funcioiics siistfinti\xs de sil 
pcríil con una visihit hummísticii y ;iml)icntal de los problcm;is ;itlmiriistrati\.os. 

Kole$ i* tírecr.~ (le irl.wrcicír~ profe.sior~crl 

Los conocimientos, habilidadcs. ~ i t l o i - ~ s  y itctitiitlc~, propentlcn a ciipacitar al cgrcsaclo 
pai-a los sigiiieiitcs roles profcsionñlcs: 
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<;cstioii;ir y adniiiiistr:ir los i-eciirsos tlc la org;iiiizacióii confoi-nie ir crilcrios de 
optiiniz;icicíii. 

I)esari-ollar y lidcivr cniprcndiniicntos eiiiprcsai-ialcs. 

C'ondiicir organizwcioiics. 

Diseñar proyectos, pi.ogfiiiiiiis !. pl;incs (le negocios. 

Fijar la niisicin, objetivos, estrategia.\ ! políticas de la orgaiii~;ición ) evaluar su 
ciinipliiiiien to. 

Coordi~iitr el trahqjo en cqiiipo. 

I)cliiiir, iiitcgrwr y sisteni;itimr los ol~jctivos, planes !. políticas gcncmlcs clc las 
distint;ih árciis dc I;i orgaiii~;icií)ii. 

IXscñar c iiiiplciiicntar ol)jctivos ~)l;iiies tiícticos ! operativos cn I;ib distintas i rcas  
clc Iii organización. 

1)iseñar c iniplcincn tar cstriicturiis, procesos adininistrativos y sistemas de 
iiiforni;ición que s i n w i  de apoyo iil proceso decisorio. 

Foi-niuliir, administrar 1 c\;iluar pre.\iipiicstos. p ro~ec tosdc  inversión y estudios dc 
f;ictibilicI;icl linancicra en cniprc.\as píiblicas o privatlas. 

1)iscñar y conducir procesos de logística enipi-esiirial. 

Klii1)orar diagiiósticos ;iccrc;i de la situ;icióii coyuntiiral ?/o eslriictiirwl de la 
org;inimcióii, 

Asesorar sobre cmibios que pi'opcncliin al (Icsurrollo orgaiiimcioid. 

Intci-wnir en la evalu;icióii dc  lo\; inipiictos social y anihiental de  las tlecisiones 
adininislrativas, gcncriiiitlo accioncs po\;iblcs para l i r e se i~ar  Is calidiid (le vida :, cl 
iiicdio aiiibicntc. 

I'roponcr, diseñar y decidir sobrc ;iccioncs qiic involiicrcii a la organimcihn cn su  
rcspiiesta social. 

Sc iispira a que la foriiiaciím dcl 1,iccnciado en Atlniiiiistr;ición lo capacite para 
dcscmpcñar ese conjunto dc roles cii los siguiciitcs ánibitos de inscrc ih  profesional: 

J En org;iniz;icioiics privadas o píiblicas, ciialqiiicra sca cl tanisño, taiilo cii los ni!.cles 
de niantlos niedios coino cn los gcrcncialcs o de tlii-cccií)n. 

Chmo a m o r  y/o corisiiltor cri el úml)ito organiziicion;il. 

J (kncrando y dirigiendo su propio eiii~)rcn(liniicnto. 

J En el hmbito jiidicial, coiiio perito cn sii ni;iteria. 

J Como liqiiidador tlc socictlatlcs conicrci;ilcs o civiles. 

La ciencia de  la adniinistraciún se Iia tlcs;irrollado con el fin de pericccionar el quehacer de 
las organbacioiics, las que lieneii iin objetivo o fin ;i alcanzar y para haccrlo, conibinan 
rccui-sos humanos y matcrialcs ~lisponibles. 
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En este Ciclo se complcta Iii ti)riiiiicií)ii del futiiro profesional mccliantc cl estudio tlc las 
organizacioncs, siis características, sil tiiiicion;iniicnto, Iiis relaciones cntrc sus niienibros, 
los sistcriias y los procediiiiiciitos contables y iidiiiiiiisti-itivos. Preparu a los alumnos cii cI 
uso de rnctodos ciiantitathx)~ y compiiliicioiiiilcs, en las riiniiis del derecho vinciilatlas con la 
activicl;id del iidniinistraclor y tópicos (le economía viiiciilados con los proccsos (le política 
econí)mica de nucstro p i s .  Liis Áreas clc I'rofundizacií,n coniplctan la SorinaciOii en tópicos 
y tenias específicos dc Finiinziis, (:oiiicrci;iliziicií)n, Rccursos Hiinianos !, Dirección 
Generiil. 

111.3. I n  cirtil he11 cins Pro fisioncdes 

El título de Licenci;ido en Administracibn ticnc iiicumbencias coiikritlas por el Decreto 
Lcy No 20.188, qiic en su artículo 14 estipula: 

Art. 14" - Se i*cqucriri título de I,icciicia<lo en Atlniinisti-ación o cqiiivzilcnte: 

l .  Liis fiincioiics tlirccti\xs de aiii'ilisis, planc.iiiniciito, organimción, coordinación y control. 

2. Lii cl;ibor;icicin, iniplantiicií)n tlc politic;is, si~tcriitis, niktotlos procctlimicntos (le 
arlniiiiistracion, firi;irims, con~ercialix;icií)n, pi-csupucstos. costos y :idniinistraciOn (le 
personal. 

3. 1.a definición y dcscripcion (le Iii cstructiirii y fiincioiics de la orgaiiiricióii. 

4. 1,ii aplicación c iiiiplantaeií,n tlc sistcniiis (le pro~esiiniiciito de datos !' otros iiictodos cii 
el proceso tlr inforniñcicin gerencial. 

S. Lo rcfcrcntc ii rclacioncs iiidustrialcs, sistciiias de reiiiiincr;icicin y cleni6s aspectos 
\~inciil;itlos ;iI t ictor hiiiriano en Iii ciiiprcsii. 

6. Toda otra cuestión (le dirección o aclniinisti-iiciím en iriatcri:~ ccon6niica y financiera con 
refcrciici¿i a las funciones que Ic son 1)rol)iiis dc aciicrdo coii cl prcscntc artículo. 

1. Para las fiincioiies tlc liqiiidiidor dc socicdadcs comerciales o civiles. 

2, Como perito en su iiiiitcria cii todos los Sueros. 

Ln las dcsignacioncs dc oficio p i ra  las Áreas de ridniinistrador a nivel directivo o gerencial 
cii las intencncioncs jiiclici;ilcs. se cliiri'i prcfrrrnci;~ ;i los liccncisdos eii administración sin 
~>erjuicio (le que sean toniados en coiisicIcr;iciim otros antccedenics en relaciiin con tales 
dcsignacioncs. 
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l loras  totales 
('rkditoq 

I I 

I i itrotliircióii a los F:stutlios I ni~ers i tar ios  ii Iii I,:roiiornia 1 30 

\lateniAtica I 

Iiitrntliiccióii a Iws Cieiicia$ Sociales 

In t ro~i i ier ió i i  a 1:t \dniinistr;icióii 

i o t d  

I ,5 

Segundo Scnicstre 

( oiital)ilitlatl 1 

S 

1 

1 

19 

Totnl 

Tercer Scniestrc 

Derecho Constitucional 2 ,\dini!iisti'ati\o 

l loras  
seriiaii;ilcs 

6 

I I I 

70 

56 

56 

260 

17 

l l o r a \  
semanale\ 

1 

Principios (!e Atlminis!riciOii 

3.5 

2,s 

2.8 

13.3 

I »tal dc l l o r a \  
en rl S r i i i ~ s t r ~  

81 
í'ri.tlitos 

1.2 

238 
.rota1 CIC 110r;is 
e11 el  Sriiicstrc 

50 

6 

l 1:) 

Cri\ditos 

2 J  
81 4 2  
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Ciclo (1. Fortncrcirírr Profi.siotrcr1 

Cetrgir Woritrin Tolnl: 2046 horas 

Tutd  

l Cuarto Semcstrc l 

2 1 

Asignatiira 

Psicosociologia (le las Organizrciones S 

294 

39.90 Totd  tfcl Ciclo t k  Ii~rrritrciórr B(Í\icrr 

1 lorss 
~einiiii:iles 

I 

Quinto Semcstre 

1 4 7  

798 

Horas en 
Cuatrimestre 

6 

í ' r i d i t o s  

C'ontabilidsd II 

Derecho 1,aboral ! (le la Segiiritlatl Social 

Estadistica I I  

t.:voluci0n de1 Pensanriento .\t lniinistrativo 

7Btd - 

81 

Scnto Scnicst re 

Costos 1 Gestión 

Derecho Eiiipresiirio 

3letodos Cuantitativos para la Torna de Deciaiones 

Diseño de Organizacion~s 

Totd  

4.2 

Derecho Privado 

hlaleriiiitiga Financiera 

6 

S 

5 

6 -- 

Skptimo Scmcstre 

: \dni inistr~ciói i  de CIpcrrcLon~s 

Rfgimen Tr ibutar io  de Ehipresus 

l l is tor ia  Economica y Socirl 

Sisicnias y Procediiniriitos :\(liiiinistrativos 

Tot(11 

6 

4 

1 

5 

4 

- 5 

84 

70 

70 

81 

308 

6 

S 

1 .- 

5 

4 2  

3,s 

3,s 

4,Z 

15.4 

81 

S6 

S6 

70 

266 

56 

70 

2 3  

2 3  

3,s 
---- 

13.3 

84 

70 ,- . 

S6 

70 

280 

P 

2 3  

3.5 

4 2  

3,s 
_- __ 

2-8 

3,s 

15.7 
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1 Octa\'o Scnicstrc I l l l 

1 Noveno Semestre 1 1 1 1 

Comercio Internniioiial 

C~onierrializnción I 

Administración de Recursos llumanos 1 

Administración Financiera I 

Toid 

Según Área de Profundización 

según Area tie ~~ro~ui i~ i izac iún 

Según Área de Profuri~lizaiióii 

Politica de Negocios 

T m d  

I)6cirno Scnicstrc 

Aprohar los nií,tliilos de coiiipctrncias cii idiomas inglks y portuguk y el in8dulo dc 
inforrnátir;~. 

1 

S 

6 

6 

6 

Según i r e a  de Profunrliraciúii 

Según Are* tlr I>roftindizarion 

Política Económica Argentina 

Seminario de rpticación 

Toml 

Tottrl t Id ( ' ido tle Fornttrcitíw PrtJL.sioirtrI 

iírc.rrs (/c. Pro futrdiztrcirir~ 
4 partir del 8" scniestrc, rl :ilunino deberá clcgir un área de profiiiidización entre las 
ofrccitlss, c i i p  ciirriciilas se coiiforiiiarán con tres ni;itcri;is obligatorias y dos materias 
electiws. I>cstlc csts instancia dc  sclccciún ciiti-c áreas tlc coiiociniicnto, la estructura dc la 
carrera se flcxihilim y sc atlapta a los ejes cciitrales de la tcinitica. 

5 

S 

5 

6 

I,ss árcss (le prohntlisaciím Iian sido defiriitlas scgíin cl criterio dc inscrciiin profesional y 
tlc 1-elc~iiiicis tIc contciiidos, dc  acuerdo ii la problernitics y tlcsafios ;irtiiales de las 
organimcioiics. Kn cstc sciititlo, todiis Iris 5reas coiiipartcii iiii coiijunto de conocimientos 
coiriuncs (incluidos cii asignaturas conio l'olítica (le Scgocios, Política Económica y 
Scniinsrio de al~licacióii) J.  iin roiijunto (Ir coiiociniicntos propios del Brea. 

I>iitlo qiic los tlcsafíos, las iicccsitliitlcs y la proldciiiitica dc cada iinn de las iíreas es 
dinhniir;~, coiihrmc ~ ~ d i i c i o n i i  la problcnióticii (le la organimci0n y su entorno, tanto las 
áreas coiiio los contenidos incluidos en ell;-is vari;irán en el lienipo, lo que constituye iiii 

mecanisnio tlc tlcxibilizacií,n curi-icular pcrniancntc. 

70 

81 

81 

81 

322 1 

5 

5 

4 

3.5 

4.2 

4 2  

4 2  

16,1 

70 

70 

70 

84 

291 

3.5 

3,s 

3,s 
- 

4 2  

147 

70 

70 

S6 

1 O0 

296 

2.046 

3,s 

3,s 

2-8 

S 

1480 

1 02.30 
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Cada año el I>irector clcl I>cpiirt;iniciito o Dii-cclor (Ic C'arrcra, en funciún de  razones 
acarlemicm fundiicliis, prapoiiclrií :iI HCI) Iiis Áreas dc I'rofundi~iicióii que se dictaran y las 
asignaturas correspondientes. T;inibii.ii cuaiiclo lo considere posible y aciidiniicamentc 
conveniente, el Dircctor tlcl I>cparianiento o Carrera podrd proponer nucbras Áreas de 
I'rotiindimción. 

Sc dctall;~ a continuiwióii Iiis iisignsit~iriis obligalorias que sc ofrcccriín por irea (Ir 
profiindizaciím: 

h e r  Finnntas r e  i i ~ r c i a l i a c i n  A i ~ a  Recursos I l u i i i ~ i ~ o s  Direccibn Generr l  

I SO\  eiio Seiiiestre 

Gestión Bancaria 5 Adiiiiiii\trsciuii <Ir Formulnción 
hlercados t inaticieros C oii~ercialiracióri 11 

Adniinistración de 

Dbciino Sciiiestre 

Diseño j control de Administraci6n (le Planificación j C'ontrol (1 
Presupuestos Corncrcialización 11 I ,Recursos tlumanos I\' Gestión 

Totlas las asignaturis incluidas bajo este título, ticncn una carga Iiaririii dc 70 horas y ti11 

valor de críxlitos tlc 3,s y han sido incliiidas cn el ('iclo Profcsioiial bajo la denoniinacirin 
"Segíiit Árca tlc IBroliiii(lizscií,n" 

Las niiiterii~s clecth.as cstariíii iiitcgriidas por un grupo pira ciicla drea de formación 
(Elcctiviis dcl Árca Fiiiaiims; Elcclivas (Icl .&ea C.onicrciiiii~acií,n: Elcctivas del Ares 
Recursos Huiiianos y Electi\as tlcl h e a  1)irccciOn Gencral) > por uii grupo de materias 
que scriiii coniuiies a cualquiera de las drcis (Elccti~as Comunes). El alumno podrd 
seleccionar las dos electivas cntrc cl grupo del i rea  de forniacion escogido 8 seleccionar una 
materia del grupo clel 6rca (Ic fimnaci6ii ! otra materia tiel grupo común. 

Las iiiatcrias elccti\as, conio p t r t c ~  integrmtes del conjunto de contenido del área (le 
pr~liindisacióii, 211 igual que Iiis obligii io~ii~~ variaran en el tiempo conforme se vayan 
modificando los tlcsafíos propios del cTjc central de contcnitlos. 

El I)irector clcl 1)cpartanicnto o I)ircctor tlc Carrcrs, en función tlc razones académicas 
í'uiidacliis, propondrd al HCI) Iiis it~igiiiituriih ii dictarse en el aíío lectivo, conforme la 
~wopucsta (le di-cas reali~iiila oportuiiaiiiciitc. 

Las materias electivas propuestas para cada Arca son las que se iiidican a continuación: 

Griipo dc Elc~ti\~;iu dcl ,ircit Fiiiiiii~i~rii: 
J Ihlsa\ y hlci*ca(los de vitlores. 
J Tcorí;~ tlcl I'ortafolio (le Negocios 

<;riipo (le 1Clcctiv;iu del Árca C'onierciiili/i~ciOii: 
J zluditoria ! control coniercial 
J .Marketing espccialcs 
-i Ailiriinistriición de Servicio$ 
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Griipo dc Klcctiws tlcl Árca licciii-sos I3umaiios: 
1 hcgociaciím Laborsl 
1 (;esti611 tle reciirsos Iiiirriiinos. Aplicacioiics iiiform$ticas 
1 Seguridad Social 

Griipo (IC Elcctiv;~~ del Arca i)ircccióii (;encr;ii: 
1 Comportamiento 0rgaiiiz;icional 
1 licsponsahiliclad Social F:nil~rcsaria 

Grupo (Ic Electivas Coiniiiics 
J eco no mí;^ tlc Empresas 
J C;ilidad Total 
J Adininistr;icióii Píihlicii 
-i L.itlcra~go y Estrategia 

Scgoci;icií,n 

Srnrirrrrrio rlip / I ~ ~ l i c r r c ~ i h  

l'ari coniplctar cl ciclo tlc 18i-iiiación. cl aliiiiiiio clcbcrd aprobar el Seminario tlc 
Aplicación que se iiiclu>e conlo espiicio curriciil;ir en el 10" senrestre, con una carga de 100 
hs semestrales, a los fines dc e1;ihor;ir el ti..:bajo fiii;iI rekriclo ;il Área de Prcifiiníli~acih~ 
escogida. 
A tal fin, los estudiante5 scrdn orientados por los profesores rcsponsahles del seminario 
sobre el contenido, la rnctodología de trsbajo ! la bibliografia para la elaboi-ación del 
trabajo, el que podri ser realizado cii grupos de aluninm reducidos. La evaluaci0n final de 
la producción tlcl aliiinnolgi-upo, wr6 sonictida para su aprobacióii, a un comité elegido 
cada año por l;i I>irccciím del I>cpiirtamcnto pertinente o el Director clc Carrera. 

III.  S. Con ten ic1o.s Ctrrricu1arr.s M inimos 
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proceso p r o r l i i c ~ i \ o  ! ;i.r iyi i ic i i ) i i  r lc rcct i i .~os.  C'oiiccplo> ' 
r i i c i o r l o l o ~ i u  r lc Iiib ct ici i i i ib ii i icit)ii i i lcs. I ' i ~ i i i c i p i i l c ~  c i t i l i c t c r i~ l i cas  

ll Principios de iirliiiiiii.rii.iiciii~i. I:I psriccho i i r l i i i i i i i s i f i i i i \o :  I>l:incmicriit,. 1)iscño. 
Adrninistraci8n I ) i i w c i t i r i  1 ( 'oi i isol.  1.a i i i i c y x i c i i i  r lc Iiis p c t w ~ i : i \ .  Vi-occ\o, tlc 
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Aririlisis clc lo\ piohlciii:is c ~ i i i i c i i i i i i l c ~  ! co~iii i iur;i lcs qiic 
coiiilvoiiiCic.ii c.1 dc~;ii.ioIlo tlc Iii i\i.:)~iiiiii:i. prcsc>iit:inJi~ CI 
iii;ii.co tccii-ico qiic siisiciiin tli\ciio c iiiil>lciiic.iitiicio~~ de la  
poliiicii c c o ~ i i ~ i i i c i ~ .  I ~ \ i ~ l i ~ x i i ~ ~ i  c k  d i i i p ~ ~ i i > i i c o ~  a I~c i~ l~ i i i \ os .  
; i i i i l i \ is Jc los i i i~t i~i imci i los Jc politica cciindniica Jiyoi i ih lcs 

! de sii iiclcciiadii conihiiiiiciciii ii liii tlc tiisckai- ~ i c i l i i i w  
ccoiii~iiiicus tiniiiiius. 

liii:iiicici.o\. I .os costo\ ;iiitc cniiibios cii el ni \  el dc ~iiccios. 

1.0s piiiicipius de Iii iiihiiiacióii. I:I ri.piii1c.n irihriiario 
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\cicioi ics t lc i \ i i t l i i o i i i .  l ipoh tic i i i l i i i~ i i ie \ .  ,\ncíli\is c k  
I:xi:itloz ( 'c i i i t~ ih lc \  p2"ii . \ t l t i i i i i i~ i " i i t to ic \ .  1 :I i i i l i i i i i i ; i i iO i i  d c  

, co,ios piii;i e l  p l a i i c i i i i i i c i i h  12cl;icioiic\ clc c o w .  iiiilitld ! 
n i \  el clc ac i i \  i i lad. 1 .o\ cc\\ioz ! el  p iocczo r lccizoi ¡o. I .a 

1 .  
i i i ioi.i i i i ici<iii tlccistii-i i i c i i  co i i i l ic io i ic \  i l c  i.i.i.ic/~i > tic ' i i ~ c c r ~ i c l i ~ ~ ~ i l ~ ~ ~ c ,  l os ~ x i s i o \  ! l ~ z  t l c c i i i o i i c ~  ~ I K I  c l  co r io  IJI;I/O. 

1 .os cohios ! I;i\ t lccizioi ics c i i  e l  Iiii-gci pl i i /o. . \ i i i í l is i~ .  t lc los 
1 c o \ ~ o s  c i i  pro! cc ios t lc iii\ erhidii. I:I p iocczo de p la i i i l i c i c i t i i l .  
s i \ i c i l l i l  [l ic\Ll~lilcsi:ll-io illic!$ll. l ' l ~c \ i l ~ l i i c \~e l \  o ~ l c l ~ ¿ i l i \ < l \  > 1 . .  . 
l i i i : i i i c i c i~o~ .  I'ri.ii11xicsios l c l l c  I:\i;itlo\ co i i i ~ ih l cs  

1110! ~ i i i ~ l i i z .  <.iisios p i .cs i ip i i~~s i~ i i ioz ) iiorii i; i lc\. oc io \ i i i ; i t i  ! 
~ m ~ l i i c i i \  icltid. C'oi i i iol  prcz i ip i ic~k i i ' io  i i i icyKi l .  C':iiiitiios c i i  e l  
iii\ e l  tk  precios ! coiiii-oi ~ i i . cs i i~ i i i c \ i i ~ i i o .  I .ii ; i t l i i i i i i i \~ i~ i ic i t i i l  

1 t Ic co.\io>. (';iiid;itl I i c i i q i o  Iii\ e i i i ~ i i ~ i o \ .  1 \ i ~ h a c i i > i i  de 
,,i~~!ii,iciciii c ii it l iciiLloi.c\. C'ciiiiiol de sc\iic'i i i. C'ii:idro dc 
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Comercio I n te r i~ r r iona l  

Plan d e  hlerketing > 
Simulación 

colllcl~ci;ll. 
\~íci.ciitio\: c\t i i t l io tlc I i i  c o i i t l i i c ~ i  i i i d i i  iclci¿il > gi-iip;iI Jc 1t)h 
coii\iiii~idi~i.i... J de loh cciiiipc\itloi~c\. . ~ \ i i i i l i s i ~  dc* 105 iizpccios 
coiiiiiiiiciicio11:1lc~: piihlicicl;iil. j i roi i i i icihi i  > sclaciimcli 

l i i i ic io i i ; i lc~.  
1.1 \ i ih\ i>ici i i i i  tlc pl;iiiilicacic>ii ! s l  >iihsisiciiia rfc cii i i i rol. l i l  
\i\iciii;i i i~ icg i~ i i t lo  (!e conii-01 de gc \~ i t i i i .  1 1 ~'II;NII-I~ ( le hl; i~i i l i i  
i i i icgri l l  como l ~ c i ~ ~ : i i i i i c i i i l ~  tlcl coi i i ro l  i'iiCii2sii.o. i i c t i ~ o  ! 

1.;) ilirccciciii: cyx ic io  tlc coii t l i ic~cii i i i  ! tic c'triitrt\l. C'iGciii 
\ i \~?ii i ic; i  de Iii t~ry i i i~ i / i ic iOi i .  I ;I t I i r ccc i i )~ i  ~,\\ra12pie;1, I 
I' l : i i i i l ic~ici i~i i .  I.\:ilii:iciOii c I i i i l i lci i ici i i i ici t i i i  tic I i i  estrategia. 
C'rciiti\ i d ~ i d  c I i i ~ i o \ ~ ~ c i O ~ ~ .  1 

I;i\ iwpui i /ac ic~i ic '~.  I1l:iiiilic:ic~i<iii tlc lo\  I<I<.I Il l. Sclccci<iii ? 
c~~~ i i t r ;~ i :~c i i ) i i  tlc l<l<.l 11 l .  , \ i l i i i i ~ i i ~ ~ ~ ~ ; i c i i i ~ i  del ~ i c s c ~ ~ ~ p c i i i ~ .  
( i c s t i i ~ i i  del C i i ~ p o  dc. ~ i ib i ! io .  1 r i i h j o  s i l  cq~ i i po .  l ~ i i c ~ ~ l k i r  
I I iii110\\ c r i i i c i i t ~  Iiiii!rtiiacioiic.s > co i i i i i i i i c ac i o~ i c~  Jcnirci de 
I i i  or~;iiii/;iciO~i. 
I)c\iiri.ollci del capiral hiiii iario. I : i i l i ) q~ i c~  de la ycs i í i ~ i i  clc lo> 

- .  
1<I<II1I. coi1 Ciilkaih cii I;i iiiicgi.::cii1ii ) c l  d c s ~ r i t i l l o  
iiiili\ it l i ici l  ? griipal. I :\ii:iicgi,i\ i lc t l i i~cc i~ i t i i i  i lc I<I<1 11 l .  
l '~c l l ic ; l \  de clc\:ir~ollo tlc l<l<l ll l. I,>l L!c\iiÍm de lo \  l<l<l 11 l 
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Gcatióii 1 h i i i a i . i ~  y dcl Sisiciri;~ Ikiii;inciciti glolial. 12cgiili~ciciiic~. 01-iyi ! 
JIri-catlos I:iri:incieros 1 :\plicaciOii dc. 1:niidos en Iiis I:iilid;idcs I.íii;iiicicr;i~. 

For i i i i i la r ió i i  ? I I'rti! celo\ tic Iii\ cisiiiii. I)cci\ic'iii de iii\c;\iOii tic coi.10 
I.:valiiarióii de l'royrctos pl;i/(l \ \ .  Iiir:oo p lwo.  ( 'r i ici ios de c \ i ~ l i i x i i ) i i .  \ i i l i l i i i \  

ciiropcii 1 Iil coIoni/i~ciOii del 111iindo. 1.a scg1111da i c \ o l u c i i ~ ~ i  
l l istor ia I<coiiúinica y 

~.coi'iciiiiicii \ t i  iiiilwctci cii 1;i cconoii i ix 1;)s i i i ~ i t i t i i c i i ~ i~c : ,~  l;i Socii i l  
s t~~~ icdu t l .  c i i  pnríic~ilai- ci i  ~\ i i i~ i - ic; i  I .;iiiiia > .\i.gci\~iii;i. I i isci 

1 prc~ciitaciciri libcmtoriu. 
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coiiicrciiilzs ! ci \  ilch ! su :iplicaci<iii ii la t i m a  dc ~ l c ~ i s i o i ~ c s  
Derecho Empresario cii .;itiixitvic\ c(wci-ciii\. I .~iiitlii~ dc la>, I IllpfCSilb CII crihis ! 1 

I ixhüici ! principales rc.plainciiiocir~ncs csprcinlc.;. 
Dcrccliu I.:ilwi.al y de la 

( 'OI~I ci i~.i imcs colccii\ ;t.<. (o i i l l i c io \  ¡id¡\ idiii~lc.. ! urlcci i \  o\ 
Seguridad Social 

ciiirc c i i ip~c i i i~os ! ciiipicarIoics. I .c:)isIxii)ii ~ i h i c  I> in ih'm I 

Sc han analizado las implicancias (le la iniplciiicnt;ieión del nucvo Plan tlc Estudios en sus 
iispcctos estriicIuralcs, ~)cdagí,gicos J. organi~acioiialcs. En funciún tlc ello, se Iia consensuado: 

- Conforiiiar una Coiiiisión tlc Implciiicntación y Seguimiento, cuya coniposición y 
funciones seriin cstablccidiis por el I)ecaniito y cl Honorable Consejo Directivo, y 
coordinada por la Sccrctariii dc Asuntos Acadhicos. En ese marco, será preciso diseñar 
un  conjunto de rstriilegiiis qiie aconipaiien los cambios propuestos (entrc los mis 
relevantes, (Ic ortlciianiicnlo en el dictado de asignaturas, de su car:icterizacií,ii, 
incorporación nucviis asigniituras. definición de carga horaria variacla), requiriéndose en 
particular promover nuevas foriiiii~ dc organización pedagbgica y del trabajo clocentc, 
sobre todo cn I;i impleiiicntacióii tlcl sistenia tutoriiil p r ; i  cl acompañamiento de alumnos 
al iiioniciiio de su clcccióii tlr iireas dc profiiiidizsciím. y piirii Iii implci~ieiitnción de los 
Trabajos Finalcs como requisito para Iii ohtciiciim del griido de licenciaclos. Al mimo  
tiempo, tlchcrin prcvcrsc eslratcgias dc nionitorco, giirantizantlo la participación clc todos 
los estamciitos (profcsorcs, auxiliares, aliiiiinos, nivel de gestióii y persoiial técnico) y 
regulaciones específicas que rccbme cl pasaje dc un Plan ;i otro. 

- Sc Iia  revisto una etapa prcpaiwtoria tl~~tiiiatlii ii la conform;ición de los nuevos equipos 
tlocentes ?. w la definición tlc formas tlc fiincionaiiiicnto tlc equipos intertlísciplinarios, al 
rcortlcriiiniicnt~ del tlictado dc las asignaturas cn clifercntes senicstrcs, y ii la capacitación 
(le los tloccntcs rn rclacií~n con contcnitlos iiovetlosos del Ylaii. 

- 1-1 iiuc\.o Plan rcquicrc en gcnci-wl ~lgiiiios ajustes piara la ;ideciiación de los recursos 
docentes tiispoiiiblcs (cn particular parii la iiii~)lciiieiitwcióii tlc Itis niicvas asignaturas) y 
reorganización en la distribución tlc Iii infraestructura, cuestiones para las cuales se cuenta 
con estrategias de resoliici6n pre\~islas. 

- El pasaje dcl Plan vigente hastii Iii fcclia al nucvo Plari se poclrh erectivizar ii partir del 
rcginien de ~qui\~alcnciiis csti~blccidas entrc uno y otro, y en función de criterios puntuales 
que serdn definidos por la C:oiiiisií,ii (le Implcmentación y Segiiiniiento. 

Con la intención (le proniovcr el cariihio de I'lan wiiio forma de que los alumnos reciban en 
su forniacióii las fortiilczas del iiiicvo Plan. se ha cstahlcciclo el siguiente réginlct~ (le 
i~t~plrrrtentcrrirírt j9 corill~crtihiliz~~ci(í~t: 

a. El nucl-o Pl;in dc Estudios se ir:\ iiiiplcincntando de niotlo secuencial. 
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11. El Plan tlc Estudios 222 se tlictari hasta completar la sccucnciii tlc asignaturas 
prc\ istii cii su estructura ciirriculsir teórica. 

c. I'ai.:i atcntler potenciales ~itiiiicioiic~ de retrasos, se implementará el redictado (Ic 
las asignaturas corrcsl)oiitlientcs a cada aíío tlc ese Plan con cl siguiente criterio: 

I'ara las asignaturiis dcl Ciclo Bhsico: diirwntc dos años coiiscciiti\.os 
posteriores al \.ciiciniiciito del dictado dc  su cstriictura curricular teórica. 

> Parii Iiis asigiiatiiriis del Ciclo Profesional: duraiite tres años consecutivos 
posteriores ;il \.encimiento dcl dictado dc su csti*uctiira curricular teórica. 

LA C'oniisibn dc Ini~ilciiicntación clcvarh a l  HCD para su aprobacibii 
reglanientacioncs específicas en relación con el redictsdo. 

d. Una vez concluido cl redictado dc  cada año del Plan dc  Estudios 222 scgun lo 
indicado preccdcntcnientc, los aliiiiinos que no hubiercn terminado de cursar las 
asigiiaturiis hastii esa fcclia \. no hubicreii optado por el cambio de Plan, 
contiiiiiiiidii el cursado dc la carrcrii bajo las condiciones dcl nuclo Plan, para lo 
cual ciebcrán solicitar las cqui\~alcncias cort-cspondicntcs. 

c. Sc estshlcccriín oportunanicntc los ajustes instilucionalcs riccesarios en función dc 
los casos que así lo reqiiier;iii. 

f. F 3  (Icsai'rollo de las Asignaturas del nirelo Plan (le Estudios, así conio cl régimen 
dc ciiscñanm, se regir611 por la rcgl;inientaciOn vigente. 

Costos y Gestión 1, Principios de Administración y Administraci6n de Operaciones 
para la toma de decisiones 

Dereclio Laboral y de I:i Seguridad Social y Diseiio 1 Adminislrnción de Rccursos Humanos I 
de Organizaciones I 

Administración de Rccursos Hunianos I I  

Administracibn de Recursos Humanos 111 

Adniinislracióii de Recursos Humanos I 

AdniiiiislriiciOii dc Rcciirsos Hiiiiiaiios I I  

Administración Finiiiicicra 1 

Coniercislizsción II I  Estadistica 11 Conicrcialisici(íii I 1 

Matemática Fiiiiiiicicrn > Discño de 
Orgaiiizacioncs J 

' ¡~ l i%~~ib l l  1 

Comercialiaación I I  

Derecho Empresario c Historia Ecoiicíinic;~ J 

M6todos Cuantitativos para la Torna de ~ecisionrsJ 
! niseíio de 0rg;iiiimcioncs 

Coniercializaciíw 1 
-4 

I 

Comportemiento Organi~iiciuiial 
Diseño de Organizaciones y Administración de 
Rcciirsos Humanos I 

Contabilidad I - 
Contabilidad I I  

Introducción a la Contabilidad 

Contabilidad I 
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]~eci io logia de Información l ~ r i nc i p i os  de Adniinistraci6n y Contabilidad I ( 

1~dministracibn Firiii i icirrii l~drn in is t rnc ión Financiera I 

Administración de la Producción 

Derccho C%il 
Derecho Privado 

Derecho Coniercial +--------4 

Administración de Operaciones 

Dcrecho Laboral y de la Seguridad Social I ~ e r c c h o  Laboral y de la Scguridad Social 
I 

y Administrativo 

Econumia tlc Eni presas de Empresas 

Estadistica I 

Derecho Coristitucional y Administrntivo 

/Estadistica II Estadistica II 
1 

-- 

1 

Estructura de la Econoniia Argentina I 
-- !I'rincipios 1 Estruc lur i  de h Economía --- 

k r i a  Econbniica y Social Historia Econdrnica y social - 
- . . . - - . - 

Introduccibn a la Ecoiioiiiía I I ~ r i n c i ~ i o s  de Ecuiioiníti 
1 

- 
Introdticción a la Econonlía I I  Microccononiía 1 

Mbtodos Cuantitativos para lo Toma de Decisiones 

Maternatira Financiera Matemiitica i%~ancicra 

Mateniática 1 Matcmiitica I 

Matemática II Mateniit ica 11 

Política de Empresas Politica de irlegocios 

Polit ica Econóniica Argent inii Política Econóniica Argentina 

Principios dc Administraciím 

Psicosoriología dc las Organimcioiies J~s i cosoc i o~o~ ía  de las Organizaciones - 
l -4 

\ ~ é g i i n e n  Tr ibutar io de Em~rcs i i s  I~ee i ine r i  Tr ibutar io de Em~rcsas  1 
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kistcmas de Información Contable 1 \Contabilidad I 

Sistemas de Informaci6n Contable II Contabilidad 11 

Sistcmas de Informaci6n Contable para 
Administradores Costos ! Gcstií)ii 1 
Sistemas de lnforniaci6n y Procesamiento 
de Datos I Trcnologías dc Inforniación 

Sistemas v Procediniientos 

Evolución del Pensaniiento Administraiivo 

Adniinistraci6n de Recursos Humanos 11 

Adininistracibn de Recursos Humanos 111 

Con~rrcialización I I  

Coniercializaci6n II Comercialiración 11 1 - 

.Coniercio Exterior Comercio Internacional 

Coniportamiento Organizacional 

Costos v Gestión 11 

f isei lo de Organizaciones 

Diseño v Control de Presunuestos 
~ ~ ~ l i c a c i o n e s  y Formulaciones de ~ r o ~ e c t o s (  p; Invcrsión )~orn iu lac ión  y Evaluación de Proyectos de Inversión 

1 
b r ~ a n i z a r i b n  v TPcnica ~ ~ n c a r i ~  kes t ibn  Bancaria v Mercados Financieros 

1 IPlan de Market ing y Siinulación 

Plninificación y Control de Gestibn 

Calidad EstmtPeica Total Calidad Total  

Derecho Empresario 

Bolsas y Mercados de Valores Bobas y Mercados de Valores 

Seguridad Social Seguridad Social 

Teoria del Portafolio de Negocios Teoría del Portafolio de Negocios 
i- 

Liderazgo y Estrategia Liderxtzpo g Estrategia 

Seminario de AnlicncMn 
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Derecho Conslilucional y Adniinistrativo Ilnlroducción n las Ciencias Sociales 

Costos y Gestión I 

Costos v Gestión II 

Contabilidad II 

Costos v Ciestibn I 

/Derecho Privado /Derecho Constitucionnl Y Administrativo 1 

Dereclio Empresario 

,Derecho Laboral y de la SS 

IDisefio de organimcioncs l~volución del Pensamiento Administrativo 1 

Derecho Prhado 

Derecho Privado --I 
Diseiio y Control de Presupiiestos 

Estadística I 

Estadistica II 

Administración Financiera 1 y Costas y Cestibn 1 

Matenuiticli II 

Estadistica 1 

Evolución del Pensaniiento Adniiiiistrativo 

1~estión Bancaria y &lerciitloh Fiiiaiicicros I~dni inistración Financiera 1 1 

Psicosociologia de las Organizaciones 

Formulación y EvaluaciOn dc Pro?cctos de 
Inversión 

Historia Econóniica y social Macroecononiísi 1 

Introduccii,ii a Iii Adniinistr;icií)ii Introtluccióii a los Estudios Universitarios y a la 
Economía 

Administración Financiera 1 

Introducción a los Estudios Universitarios y a la 
Introdiiceibn a las Ciencias Sociales 

Econoniia 

i 

Matemática II 

1~1nn de Marketing \ Siniuliicii)n l~omercinliznción I 1 

Matemt'itica I 

Metodos Cuantitativos para la Toma de 
Decisiones 

Microeconomia 

J 
Estadistica ,I 
Principios de Economia 

lde Recursos Humanos 1, Administración 1 

- - - 

Planificacibn y Control dc Gesticíii 
- - - - 

Politica de Rcgocios 

Administracibn de Operaciones, Administracibn 

Principios de Administración ~lntroducci6n a la Administración 

Política Econóniica Argentina 

lPrincipios de Economía 

Financiera l y Comercializlición 1 

Historia Económica y Social y Política 

I lntroduccibn a los Estudios Universitarios y a 1s 
Economía e Introduccibn a Iii Matcniiítica 1 

1 

Psicosociologia de las Organizaciones I ~ r i n c i ~ i o s  de Adniinistracióii 

Regimen Tributario de Empresas (~e recho  Empresario 

l Seminario de Aplicacibn 1 Politica dc Negocios y dos materias obligatorias 
del &-ea dc Profundizaci6n 

t~istemas Y Procediniientos 
L 

l ~ i s e a o  de Organizaciones 
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L:i necesidad dc contar con un Director de Ciirrer;~ j una Comisión dc Implenienlacion y 
Scguiinieiito para la iiiiplciiient;icióii del iiur\o I'lan dc Estudio tlc I;i Carrera de 
1,iccnciatiira cii ,4tliniiiistracií)n rcqucriri linanciamiciito adicional destinado a esos fines. 

Sc iicccsit;irh financianiiciito tlc fuente dc gol)icriio para cubrir la rcniiincración de los 
doccnles nfcctiiclos al dictado del Ciclo rk ,lrivcltrci(ítl Comrírr. Hasta el momento, los fondos 
a estos cfcctoh haii sido rcsiicltos con rccursos extraordinarios. 
Las niod ificacioiics propucst;is en cl Ciclo (le Fwrrnrcirin BNsim Conrrírr req uicrcn la 
constituciím tlc eqiiipos docentes paria el dictado de las nuevas asignaturas niashas 
Ir~trodrrcc.i(jt~ o I(r Adtr~iriivlrrtrcih c. Itllrndrrcciciti a l rs  Cirriciris Socif~lvs. En relación con la 
segunda, la Filcultad ha previsto la ncccsidiitl de  tina etapa de  capacitación dc  los docentes 
interesado5 en participar en \u  dictado. para lo cual se contaría con rl ascsoramienla clc 
docciites tlc la F;iciilt;id dc C'icnci;is Econí~niic;is clc Iii I,'ni\ crsidiid 3;icion:il de Buenos 
Aires, de profcsorcs csl)ecialistas tlc c\t;i F;icultatl y clc otras Faciiltatlrs de la IJnhfersidad 
Nacional tlc C'ímloba. 
Las niodificweioncs propiicstas en rl Ciclo dcp F o r m r c i h  Pit?fiic;iot~(ll rcquerirnn 
financiamiento atlicioiial, para liis iiiwtci'ias rlecti\xs nucvas, tales como, Auditoria y 
control conicrcial; Marketing cspcci;ilcs; Atliiiiiiistraci6n de Scwicios: Ncgociacion 
1,abor;il; Gcstión tle recursos hiiiri;inos. Aplicaciones inforniiticas; Conipoi-taniicnto 
Organizacional; liespons;ibilidacl Social Ihpresar ia :  YcgociaciOii. 

Se rcqueririn nuevos cargos y ;irnpliacióii (Ir ~Icdicacioric~ cloccntcs a Profesores que dicten 
cl Seminario dc  Aplicxihn y que orienten los Trabajos Finales tlc licenciatura. 

Se requeririii nuevos cargos !/o ampli;ición de  dedicaciones cloccntes a Profesores para las 
materias nuevas, tales como Coiiicrcializaci6n 11 y 111, Plan de Marketing y Siniulacih, 
Forniulacion y Evaluacihn tlc I'rojcclo\ de Iii\.crsií,n, Diseño y Control de Presupuestos, 
Administración de Recursos Ilurriano5 11,  111 y IV, Costos y Cestibn 11, Planilicación y 
Control de Gestión; DiscRo dc Organi~acioiics, Seminario de Aplicación. 

Lii cventiial ncccsitlad clc poner rn iri;ircha rstr;itcgias tlc redictarlo de  asignaturr~s del 
Ciclo de Forniacií)n Pi-olQsion;il para g;iimntimr la iiwnsición de un Plan de Estudios a 
otro, sin que dicho pasaje tenga coiiio clkcto sitiiacioiics dc injusticia o inequidatl, requcrirh 
oportunamente contar con Iiiranci;ii~iiento csl)ccílico. 


