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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
Facultad de Ciencias Econdmicas

ORDENANZA N°481/2009

VISTO:

El proyecto de creacion de la Especializacion en Gestion de Tecnologias
Innovadoras elevado por la Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias
Economicas de la Universidad Nacional de Cérdoba;

Y CONSIDERANDO:

Que dicho proyecto cuenta con antecedentes favorables que
avalan su desarrollo en el marco del Programa de Formacion de Gerentes
Tecnologicos de la Agencia Nacional de Promocion Cientifico Tecnologica del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacion;

Que lo anterior representa un mecanismo relevante de
evaluacion externa de la propuesta;

Que ha sido evaluada por este Honorable Cuerpo, estimando
que procede su aprobacion; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ORDENA:

Art. 1°.- Aprobar la creacion de la Carrera de Especializacion en Gestion de
Tecnologias Innovadoras y su correspondiente Plan de Estudios que, como Anexo
I, forma parte de la presente Ordenanza.

Art. 2°.- Aprobar el Reglamento de la Especializacion en Gestion de Tecnologias
Innovadoras que, como Anexo II, forma parte de la presente Ordenanza.

Art. 3°.- Elevar la presente para su validacién al H. Consejo Superior de la
Universidad Nacional de Cérdoba.

Art. 4°.- Comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, A VEINTIOCHO DiAS DEL MES
DE SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL NUEVE.
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ANEXO1
ORDENANZA N° 481/2009

.- FUNDAMENTACION

En la actualidad la sociedad del conocimiento involucra un conjunto complejo de
procesos que pueden ser valorados por los efectos que provocan. Uno de ellos, y tal
vez el mas importante, es el conjunto de transformaciones en el entramado socio-
productivo de una region.

Los cambios en la cultura y calidad de vida estan influidos por la produccion y
aplicacion de nuevos conocimientos de forma integral y sistémica en los sistemas
productives. La capacidad de generar conocimiento es considerada como esencial,
tanto para producir innovaciones como para aprovechar cabalmente el
conocimiento universal. De igual manera, las formas en las que un grupo de
personas, organizaciones e instituciones aplican el proceso de conocimiento y
disefian estrategias para adquirirlo, producirle, distribuirlo y transmitirlo
conforme a sus objetivos, juegan un papel fundamental en el entramado social y
productivo a diferentes escalas.

Existe la necesidad de intervenir favorablemente en la gestion del conocimiento
aplicado al proceso productive, como forma posible de mejorar la competitividad
de las empresas, y al mejoramiento de las relaciones entre todos los actores. Los
paises que han alcanzado mayores grados de desarrollo econémico y social son
aquellos que han demostrado un alto desempeiio en el funcionamiento integral de
sus sistemas de conocimiento.

En virtud de estas evidencias, la Agencia Nacional de Promocion Cientifico
Tecnolégica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, a
través del FONCYT, ha implementado un programa para la formacion de gerentes
y vinculadores tecnologicos, que tiene como objetivos generales promover la
formacidon de gestores que potencien las capacidades de innovacion y desarrollo
tecnologico, tanto en las empresas como en las instituciones cientifico-tecnolégicas,
camaras empresariales y de desarrollo local.

También, y en particular, procura elevar la calificacién y cantidad de los recursos
humanos ya dedicados a la gestion de conocimiento y a la puesta en valor y
transferencia de los mismos, buscando fortalecer la promocién de estas
capacidades a fin de lograr un fuerte impacto en las economias regionales.

Para la Region Centro se seleccioné la propuesta elaborada por un Consorcio
integrado por la Universidad Nacional de Cordoba y la Universidad Nacional del
Litoral. A su vez, cada una de estas dos Instituciones Universitarias se encuentra
asociada a otras instituciones publicas y privadas vinculadas a cada uno de sus
ambitos de influencia. Entre esas otras instituciones se cuentan: UVITEC,
CLUSTER TECNOLOGICO CORDOBA, MINCYT, UTN (Regional Cérdoba),
por un lado y UNGS, UTN (Regionales Santa Fe, Parand, Rafaela y Reconquista),
UNER, CONICET-CCT Santa Fe y REDES- Centro de Estudios sobre Ciencia,
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Desarrollo y Educacion Superior, por otro. Por el sector empresario se cuenta con
participacion de un sinniimero de empresas pertenecientes a la region.

Todas estas razones y la fuerte presencia de actores institucionales que aglutinan
esfuerzos, demandan una propuesta que integre y articule componentes de
asociatividad y de internacionalizacion que resultan estratégicos para insertar a la
region en corrientes dinamicas de produccion, comercio e innovacion.

Este Consorcio, conformado por un amplio espectro de actores, comprometidos
con la gestion de los procesos de innovacién productiva, ha identificado la
necesidad de formar recursos humanos altamente capacitados para el
gerenciamiento de estos procesos a escala local, nacional e internacional. En virtud
de ello es que ha elaborado esta propuesta de Especializacion en Gestion de
Tecnologias Innovadoras, como canal para la capacitacion de profesionales y
académicos con formacion especifica, a fin de superar lo que aparece como una
limitante estructural para el mejoramiento de la competitividad de la estructura
socio-productiva de la region y su correspondiente reflejo en el escenario
internacional. Esta propuesta es particularmente relevante para crear una
capacidad tecnologica autonoma adecuada a los objetivos de promocion de la
innovacion, la gestién tecnoldgica y la internacionalizacion, respetuosa de los
valores culturales y caracteristicas ecolégicas de territorio.

Un particular antecedente se cuenta en la carrera implementada recientemente por
la Facultad de Ciencias Econdémicas: la Especializacion en Gestion de la
Innovacién y Vinculacién Tecnolégica que, habiendo dado sus primeros pasos,
arroja los primeros elementos de evaluacion. Se observa que el perfil que se ha
empezado a formar se desprende la necesidad de fortalecer aspectos teoricos-
conceptuales en gestion Tecnolégica, Innovacion y Vinculacién; aplicado a
Sistemas Tecno-Productivos Regionales y a Internacionalizacion de Empresas de
Base tecnolégica.

Esta carrera aprovecha la capacidad instalada por su antecesora, las capacidades y
experiencias desarrolladas por nuestra Universidad en forma asociativa con otras
instituciones, en sintonia directa a nivel nacional porque se cuenta con el Programa
de Formacion de Gerentes y Vinculadotes Tecnologicos (GTec 2008), y potencia
sensiblemente los resultados previstos por el foco del diseiio, las acciones
innovadoras, el fortalecimiento de acuerdos internacionales, las actividades de
integracion con el sector empresario y los nexos con otros sectores del extranjero.

II.- IMPORTANCIA DE CREACION DE LA CARRERA

Esta propuesta de caricter asociativo tiene como objetivo crear un sistema de
formacion de recursos humanos a nivel de posgrado, orientado tanto a generar, a
través de la cooperacion, capacidades de gerenciamiento y gestion de la innovacion
tecnolégica, como también a dar respuesta, en esta tematica, a las particulares
necesidades de desarrollo de las Regiones Centro y NEA-Litoral desde la cual se lo
ha pensado y diseiiado.

Estas dos regiones se caracterizan no sélo por fuertes asimetrias entre si sino
también por sus diferencias internas en sus niveles de desarrollo. Algunas de las
provincias que las integran a su vez manifiestan un significativo rezago en materia
de crecimiento con respecto a las demds provincias del pais.
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Esta situacion de particular déficit en materia de desarrollo, tiene un fuerte nivel
de correlacion con las carencias y asimetrias que pueden observarse tanto a nivel
de su estructura econémica, como de la envergadura de su sistema innovative. En
el caso del NEA, se seiiala que el 93% de su estructura productiva puede asimilarse
a la categoria de microempresas, ya que tienen una envergadura inferior a la de §
empleados.

En relacion a su sistema innovativo, se destaca que existen un cimulo de
evidencias empiricas que dan cuenta de la debilidad regional en este aspecto; con
la sola excepcion de la Provincia de Santa Fe.

Por su parte la Region Centro, con la provincia de Cérdoba como referente posee
un importante sector cientifico técnico con alto nivel de excelencia constituido por
universidades, laboratorios y centros de investigacion publicos y privados, miles de
investigadores y equipamiento tecnolégico de ultima generacién, involucrando
gran variedad de disciplinas cientificas. Cuenta ademas con una base productiva
diversificada constituida por economias regionales y sectores productives de
industria metal-mecanica, automotriz, aeronautica, maquinaria agricola, quimica,
electronica, informatica y software. Exhibe cadenas productivas agroalimentarias
tanto a nivel primario como en el procesamiento de alimentos. Dispone de tres
6rganos ministeriales para la produccion: Ministerio de Industria, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentos y Ministerio de Ciencia y Tecnologia, con
fondos especificos para la promocion industrial, cientifica y la vinculacion
tecnologica.

Sin embargo la cantidad de profesionales especializados en el gerenciamiento de
las tecnologias, y en la vinculacién tecnolégica necesaria entre estos actores, es alin
exigua en términos de la envergadura del sistema tecno-productivo local. A saber,
poco mas de 300 empresas, de las decenas de miles existentes en la provincia,
participan activamente de las convocatorias de los instrumentos de financiamiento
de las actividades cientifico tecnolégicas tanto a nivel nacional como provincial.
Ademads, solo funcionan activamente unas pocas unidades de vinculacion
tecnologica (predominantemente de oferta), con baja articulacion; no existen
empresas Consultoras especializadas en formulacién y gestion de proyectos de
innovacién y son escasos los profesionales en ese ambito. Son pocos los
departamentos o dareas de I+D que integran los organigramas productivos de las
empresas. El sector TIC, muy activo en el aprovechamiento de instrumentos de
innovacion, tiene serias debilidades en la internacionalizacion de sus tecnologias.

Este panorama demuestra la necesidad de fortalecer la generacion de nuevas
practicas profesionales y de gestion orientadas a fortalecer el débil eslabon entre el
sector cientifico-técnico y el sector productivo cordobés que impide mejoras de
competitividad sistémica, creacion de valor agregado, generacion, transmision,
difusiéon de conocimiento e innovaciones y capacidad de internacionalizacién
competitiva.

En funcion de ello se presenta esta propuesta que apunta a fortalecer los actores
institucionales y empresarios del sistema tecno productivo de la Regién Centro-
Litoral-NEA y a mejorar su competitividad internacional, integrando la diversidad
de condiciones de potencial competitividad que componen estas regiones en
conjunto.
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En funcion de estas realidades territoriales, las potencialidades de crecimiento de
dichas regiones y con el propésito de potenciar al maximo la interrelacion entre los
sistemas de produccion del conocimiento, el sector que engloba la demanda de
dichas innovaciones y los sectores que median entre ambos, es decir la estructura
de interfaz o de vinculacion, se ha diseiado un Proyecto Asociado de
Especializacion en Gestion de Tecnologias Innovadoras, con diversos propositos, a
saber:

1) Formar recursos humanos, capaces de liderar y gestionar los procesos de
innovacion en empresas productoras de bienes y servicios de la Region
Centro-NEA-Litoral, con un claro propésito de mejorar los niveles de
competitividad de las mismas y de avanzar en su grado de desarrollo, asi
como posibilitar su internacionalizacion.

2) Consolidar y mejorar la eficiencia de los actores publicos (estatales y no
estatales), que actian en el proceso de interfaz, procurando no sélo mejorar
sus niveles de formacion especifica, sino asegurando instancias de
cooperacion con las agencias extranjeras y nacionales de mayor nivel de
efectividad en su labor.

3) Promover la creacion de instancias de interaccion entre los diversos actores
del sistema de innovacion, de aquellos que representan la demanda (los que
detentan la capacidad de decision y adopcion de medidas en materia de
innovacion en los procesos de produccion), con aquellos otros que son los
responsables de la produccion y desarrollo de conocimientos (que las
empresas evaluan como alternativas), y todo el resto de los actores que
conforman las estructuras de mediacion (difusion, promocion, animacion,
financiamiento, etc.) Esta interaccion tiene los propoésitos de:

e  Mejorar los niveles de difusion tanto de la oferta tecnoldgica, como de
las necesidades y problemas que enfrentan las empresas que deberian
ser objeto de resolucion.

e Reconocer las particulares necesidades de las regiones participantes (en
materia de oferta, demanda, necesidades, problemas, restricciones) a los
efectos de adecuar los mecanismos de vinculacién y promocion.

e Generar acciones colectivas entre gobiernos, agencias, empresas y el
propio Programa, a los efectos de promover el desarrollo de los cambios
y transformaciones necesarias y acordadas, tanto en las estructuras del
sistema de innovacion, como los marcos normativo-regulatorios que
operen directa e indirectamente sobre los mismos.

L.a metodologia adoptada se caracteriza por intentar dar respuesta al camulo de
necesidades altamente heterogéneas que se presentan, promoviendo Ila
consolidacion de la competitividad de los tramos de actividad de alto nivel de
desarrollo, buscando la formacién de recursos humanos altamente capacitados
para que motoricen en el interior de dichas empresas, los procesos de innovacion;
sin dejar de prestar fuerte atencion a la masa de empresas del sector informal que
presenten las caracteristicas de marginalidad y micro tamaiio. En estos casos, los
procesos de transformacion se deberin apoyar desde entidades externas a las
mismas, ya sean Agencias de Desarrollo, ONG’s especializadas, camaras, UVT's,
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areas gubernamentales de promocion del desarrollo o con responsabilidad en
procesos de extension industrial, incubadoras u otras espacios organizativos con
responsabilidades especificas de alentar y asesorar a las empresas en sus procesos
de consolidacién y crecimiento, con un impacto importante en las regiones que
participan a modo de Consorcio en este proyecto.

La integracion y cooperacion se plantea desde la articulacion de actividades de
formacion, reconocimiento de créditos en médulos o materias que realicen los
alumnos del programa, talleres de intercambio de experiencias, seminarios de
internacionalizacién en los que se aprovechen los convenios que cada grupo posee
como capital académico, participacion de laboratorios y observatorios
tecnolégicos, actividades conjuntas de difusién y sensibilizacién, entre otras
propuestas metodologicas que contempla la propuesta.

I1L.- OBJETIVOS
General

Formar gestores especializados en innovacion y vinculacion tecnoldégica, de modo
tal de potenciar el concepto de vinculacién a un nivel mayor de expresion: no sélo
formar en la vinculacion con actores locales sino que también preparar para la
vinculacién con actores extranjeros y la formulacion de nuevas inversiones y
alianzas de negocios internacionales.

Los gestores estarin capacitados en el aspecto de la vigilancia tecnologica,
fundamentalmente a nivel internacional, con wun permanente y amplio
conocimiento en cuanto a las tendencias en productos y tecnologia, a efectos de
asesorar con tecnologias realistas y acordes a la competitividad de los mercados.

Seran capacitados en la implementacion de proyectos con alto impacto social,
particularmente sobre las regiones que resulten alcanzadas por los beneficios de la
transferencia tecnoldgica, con una vision estratégica, en el momento de realizar
inversiones, que permitan ampliar el desarrollo econémico de la region.

Esta propuesta permitira superar, en alcance geografico, en la integralidad de los
actores economicos a los cuales se orienta y también en la integralidad de los
procesos de formacion y experimentacién adaptativa, las miltiples acciones que a
la fecha llevan a cabo los actores académico-institucionales que se han congregado
en torno a este Proyecto.

Desde lo metodolégico, el proyecto de carrera propone un sistema de formacion
integrado en el que participen actores del sector académico, cientifico tecnologico,
empresario y gubernamental. Esto permitiri a los estudiantes tener una vision
integral que les permitira adquirir conocimientos reales de los diferentes sectores y
generar un ambito de interaccion entre los futuros graduados y los actores
calificados de los diferentes subsistemas. Esto servira para ir dotando al estudiante
de algunas de las capacidades que se pretende que adquieran durante el cursado

de la especializacion, con una fuerte impronta practica y aplicada en la tematica.

El proyecto propone, a su vez, la capacitacion especifica de especialistas
comprometidos en el desarrollo local y regional, tendientes a incorporar mayor
tecnologia a las empresas de su region y a la generacion de nuevos
emprendimientos de base tecnologica. De esta manera, estos especialistas seran
fundamentales para dinamizar sectores de la economia regional que podran
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apropiarse de los conocimientos generados por académicos y cientificos, pudiendo
dirigir ademas sus nuevas necesidades tecnologicas al sector cientifico local o
regional. También se generara un entorno favorable para la generacion de nuevas
empresas de base tecnoldgica.

Todo esto tendera a nivelar las asimetrias de la region en la que se enfocara la
propuesta, tendiendo a incorporar mayor valor agregado a la produccion regional
con una mejor interaccion entre los distintos sectores involucrados y una mayor
integracion regional.

Como los antecedentes en materia de formacién de recursos humanos del conjunto
de las Instituciones académicas que integran esta oferta lo demuestran, esta
iniciativa se proyecta pensando en conformar la oferta académica de referencia
para América Latina,

Especificos

- Capacitar a profesionales universitarios en el disefio, la formulacién, la
implementacion, la administraciéon y la evaluacion de proyectos de innovacion
y vinculacién tecnolégica.

- Formar especialistas con habilidades para desarrollar relaciones
interinstitucionales y crear redes de trabajo multidisciplinarias como forma de
optimizar la gestion de los procesos de innovacion tecnolégica.

- Promover la integracion de conocimientos y experiencias para la formulacion
de politicas de innovacion y vinculacién tecnolégica en los sectores sociales,
productivos y académicos.

- Facilitar a profesionales universitarios la incorporaciéon y transferencia de
conocimientos, técnicos y habilidades para la gestion de la innovacion,
vinculacion e internacionalizacion de empresas.

- Formar especialistas con habilidades para la deteccion de oportunidades de
Nuevos Mercados dentro de las empresas, juzgando cuanti y cualitativamente
las ventajas y desventajas en torno a las diferentes oportunidades de negocios.

- Generar conocimientos y vinculaciones que faciliten la internacionalizacién de
las empresas.

IV.- PERFIL DEL EGRESADO

Se espera que el profesional graduado de esta Especializacion pueda desarrollar
las competencias, aptitudes y habilidades para:

- Intervenir en la organizacién y gestion de los procesos de innovacion y
vinculacion tecnoldgica en entidades publicas y empresas privadas, orientados
a promover la creacion, adopcion y transferencia de conocimientos entre los
sectores productivo y cientifico-técnico, que impacten en Ia mejora de los
procesos productivos, la irrupcion de nuevos productos, el aumento de
competitividad o la diferenciacion de la oferta.

- Intervenir en la formulacion, evaluacion, monitoreo y seguimiento de
implementacion de proyectos de innovacién tecnolégica aprovechando las
herramientas de promocion disponibles y ofrecidas por los organismos de
aplicacion gubernamental.

- Gestionar financiamiento para ideas y proyectos de base tecnologica.
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- Asesorar proactivamente a los emprendedores y empresarios noveles y
prepararlos para acceder a fondos publicos o privados para el desarrollo de su
negocio.

- Formular, gestionar y administrar proyectos de I+D+i tanto del sector piblico
como privado.

- Organizar, planear e implementar procesos y proyectos de innovaciéon y
vinculacion tecnoldgica, orientados a asesorar a la conduccion de las empresas
y organismos piblicos y privados.

- Actuar con mayor solvencia en el ejercicio de la docencia y en la difusion de la
innovacion y vinculacion tecnolégica.

- Analizar y planificar estratégicamente mercados tecnolégicos determinando la
relacion oferta/ demanda de las organizaciones.

- Intervenir en la organizacién y gestion, mediante innovacién y negociacion, de
proyectos de Internacionalizacion de las firmas.

V.- DESTINATARIOS

(a) Directivos, gerentes y personal técnico de las empresas, responsables de las
areas tecnologicas, de los departamentos de investigacion y desarrollo, de la
ejecucion de proyectos de innovacién o interesados en el desarrollo de la
vinculacion universidad-empresa, de la region centro.

(b) Funcionarios, investigadores, tecnélogos y profesionales de las universidades
publicas y privadas de la region centro, en especial los vinculados con las dreas de
gestion de la I+D+i, la direccién de centros de investigacion y la provision de
servicios de asistencia técnica y consultoria.

(c) Profesionales universitarios interesados en desarrollar una carrera profesional
en el campo de la gestion de la innovacion y de la vinculacion tecnolégica entre el
sector privado, las universidades y entidades cientificas y tecnologicas, el sector
publico y/o ONGs.

VI-TITULO QUE OTORGA: Especialista en Gestion de Tecnologias Innovadoras.

VII.-CUERPO ACADEMICO

a) Autoridades de la Carrera
La estructura académica de gobierno estara conformada por un Director, dos
Coordinadores Académicos y un Comité Académico integrado por al menos cinco
miembros titulares. Seran designados por el Consejo Directivo de la Facultad a
propuesta de la Junta Directiva de la Escuela de Graduados.

b) Cuerpo Docente
El cuerpo docente de esta Carrera estara constituido por Profesores Estables,
Profesores Invitados y tutores de trabajo final con titulo no inferior al de
Especialista en el area de estos estudios, o con antecedentes que ameriten su
desempenio en esta Carrera.

Las funciones, requisitos y forma de designacion del cuerpo académico son
especificadas en el Reglamento de Funcionamiento de la carrera.

VIIL- REQUISITOS DE ADMISION
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a) Graduados universitarios, con titulo de grado correspondientes a carreras de
cuatro afios de duracion como minimo, de universidades nacionales o
extranjeras, entrevista de admision previa presentacion de antecedentes
(curriculum vitae, certificacion analitica de estudios y solicitud de admision).

b) Egresados de nivel superior no universitario que cumplan con lo establecido en
la Resolucion HCS N° 279/04 y cuenten con la aceptacion del HCD previo aval
del Comité Académico y la Junta Directiva de la Escuela de Graduados de la
Facultad.

IX.- CUPO DE PARTICIPANTES

El nimero maximo de alumnos admitidos sera de cuarenta y cinco (45) por
cohorte.

X.- ARANCELES Y SISTEMA DE BECAS

La carrera sera arancelada. Los montos de la matricula de inscripcion y del
arancel seran propuestos por el Director de la Carrera, en consulta con los
Coordinadores Académicos y resueltos por la Escuela de Graduados de la Facultad
de Ciencias Economicas.

Se otorgaran becas completas y/o parciales a participantes que sean docentes de la
Universidad Nacional de Coérdoba, docentes de la Universidad Tecnologica
Nacional (Regional Cérdoba), personal del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de
la Provincia de Coérdoba, y personal de otras instituciones publicas
gubernamentales o no gubernamentales, en virtud de los aportes economico
externos que gestione la Direccion de la carrera.

XI.- FINANCIAMIENTO DE LA CARRERA

Los recursos econémicos necesarios para financiar las actividades de las dos
primeras cohortes seran aportados por el Programa de Formacion de Gerentes
Tecnologicos de la Agencia Nacional de Promocién Cientifico Tecnologica del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacién Productiva, a través del FONCYT
sin perjuicio de las gestiones que se hagan a otros niveles para ampliar la asistencia
econdmica para la Carrera.

La carrera se financiard, también, en base a los aranceles que abonen los alumnos
y las organizaciones empresarias, publicas y/o privadas que deseen que sus
miembros participen de esta formacién.

XIIL.- SEDE

Las clases de los Cursos y Seminarios previstas para cada trimestre seran
impartidas en las instalaciones de la Escuela de Graduados de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Cérdoba en los dias y horas a
convenir.

XIIL- INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO NECESARIOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA ESPECIALIDAD

La Escuela de Graduados de FCE es un ambito exclusivo para el desarrollo de
carreras de Posgrado, de modo que posee infraestructura propia y
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subsidiariamente puede disponer de infraestructura de la Facultad de Ciencias
Econ6micas.

La Escuela de Graduados, en su edificio propio, posee la siguiente infraestructura:
7 boxes de estudio de aproximadamente 15 m’ con capacidad de hasta 10 personas,
1 Gabinete Informitico de 25 m® con capacidad para 40 personas, 4 Auditorios
para Clases de 95 m? cada uno y con capacidad de 50 butacas (uno de ellos puede
ampliar su capacidad a 100 butacas), 4 Oficinas Administrativas, 1 Oficina
Financiera-Contable, 1 Oficina de Coordinacion de Intercambio Estudiantil, 2
Oficinas de Direccién y Salas de reuniones de Organos Directivos y 1 drea de
esparcimiento y bar.

Al mismo tiempo, la Escuela de Graduados posee espacios propios para que los
alumnos realicen las consultas de material de estudio, libros y papers existentes en
la FCE y en la EG.

L.a Escuela de Graduados dispone de equipos técnicos de dltima generacién en
informacién y comunicaciéon, lo que permite el dptimo dictado de clases y el
trabajo de docentes y alumnos, facilitando y eficientizando los procesos
administrativos y de comunicacion.

El equipamiento informatico de la Escuela de Graduados en particular y de uso
exclusivo de los alumnos de posgrado, responde a la siguiente descripcion:

- Cada aula y box de estudio estin equipados con una PC (con conexion
permanente a internet), impresora, pizarra, equipo de aire acondicionado y
calefaccion central. Algunas de ellas cuentan con linea telefonica.

- Los auditorios estin equipados con caiién multimedia, televisor y equipo de
Dvd y Cd, rotafolios, pizarra, también estian provistos de equipos necesarios
para la realizaciéon de video-conferencias.

- Los alumnos tienen la posibilidad de imprimir sus trabajos, utilizando los
servicios de la oficina de administracién.

Todas las areas estan climatizadas y cuentan con excelente iluminacion.

Ademais los alumnos cuentan con herramientas virtuales que facilitan la
comunicacion:

- Aula Virtual: es un valioso recurso didactico y tecnolégico, de e-learnig, que
permite que cada asignatura crec su propio espacio de trabajo. Es una interfaz
virtual entre docentes-alumnos y alumnos-alumnos, que minimiza las distancias y
tiempos de la comunicacion.

Las opciones que brinda estan directamente vinculadas con las propuestas
académicas y son implementadas con el fin de facilitar la interacciéon entre
docentes y alumnos. Asi, por ejemplo, los docentes sugieren lecturas, organizan
foros de discusion, recomiendan consultar sitios web, ete. Para acceder al aula, es
= preciso acceder a la plataforma e-ducativa http://graduados.eco.unc.edu.ar/.

- Los alumnos de la EG pueden utilizar los Sistemas de Gestion que permiten una
mejor calidad de los servicios:

Plataforma educativa: es una interfaz virtual entre docentes- alumnos y
alumnos-alumnos
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. SIU-Guarani (Sistema de Administraciéon de Alumnos)
. Guarani 3W (Acceso por internet al Sistema de Alumnos)
. Contando virtual: publicacién virtual semanal

. Sitios web (www.eco.unc.edu.ar): el sitio de la Facultad fue el primer Portal de
la UNC.

A su vez, la Escuela tiene su propio portal: www.graduadosfce.unc.edu.ar

. E-correo: todos los estudiantes disponen de una cuenta de correo.

Infraestructura compartida con la Facultad de Ciencias Econémicas puede
resumirse en:

1 Aula Magna de 320 m?, con capacidad de 380 butacas y con equipo de sonido,
proyectos y pizarrén; 1 Gabinete Informatico de 30 m® con capacidad para 54
butacas, equipada con 12 PC con conexiones en red, proyector multimedia y
equipo didactico de apoyo; 1 Gabinete de Software Libre de 20 m’ con capacidad
de 12 asientos g equipada con 12 PC con software libre; 8 Gabinetes de trabajo
grupal de 20 m” con capacidad de 6 asientos y equipada con Mesa de trabajo y PC
(sistema de reserva); finalmente 1 Sala de video de 170 m” con capacidad de 40
butacas y equipada con computadora, Dvd, proyector multimedia y equipo
didactico.

Un parrafo especial merece la Biblioteca Manuel Belgrano de la Facultad de
Ciencias Economicas-UNC, ubicada en el mismo predio que la EG, con una
superficie de 1.725 m’, considerada una de las mejores bibliotecas de América
Latina en cuanto a cantidad y calidad de material, con un importante fondo
bibliografico (cantidad total de libros: 50.217; cantidad de documentos e informes
técnicos: 21.005; libros; suscripciones a publicaciones especializadas (con
arbitraje); bases de datos, conexiones a redes informaticas y a bibliotecas virtuales
relacionadas con los objetivos de la carrera, etc.), con salas de lectura con
capacidad de 572 asientos entre otros aspectos a resaltar. La disponibilidad y uso
de la Biblioteca, por parte de los alumnos, es comoda y de acceso libre.

XIV.- PLAN DE ESTUDIOS

Créditos | T8
horaria
MODULO I: MARCO CONCEPTUAL (Cursos Obligatorios) 8 120 hs
1.- Conceptos Bdsicos sobre Ciencia e Innovacion 2 30 hs
2.- Economia de la Innovacion 2 30 hs
3.- Produccion y Apropiacion Social del Conocimiento 2 30 hs
4.- Seminario Taller de Portfolio de Activos Tecnologicos 2 30 hs
MODULO 11: LOS ACTORES Y SISTEMAS (Cursos Obligatorios) 9 135 hs
1.- Gestion del Conocimiento, Clusters y Competitividad 2 30hs
2.- Sistema Nacional de Innovacion. 2 30 hs
3.- Vinculacion Tecnologica 2 30 hs
4.- Formulacion y Evaluacion de Planes, Programas y Proyectos
. 2 30 hs
de Innovacion

11
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5.- Seminario-Taller de Estrategias de Financiamiento para ] 15 hs
Proyectos Innovadores
MODULO III: DESARROLLO TECNO-PRODUCTIVO
REGIONAL E INTERNACIONALIZACION (Actividades Optativas y 7 105 hs
Obligatorias*)
1.- Gerenciamiento de Proyectos Tecnologicos 2 30 hs
2.- Gestion de Redes de Innovacion 2 30 hs
3.- Experiencias Nacionales e Internacionales en V'T 1 15 hs
4.- Gestion del Desarrollo e Integracion Regional 1 15 hs
5.- Responsabilidad Social Empresaria 1 15 hs
6.- Emprendedorismo en Innovacion Tecnologica 2 30 hs
7.- Plan de Negocios Tecnologicos 1 15 hs
8.- Estrategias Competitivas Globales 1 15 hs
9.- Alianzas Estratégicas e Internacionalizacion de Empresas de

. 1 15hs
Base Tecnologica
10.- Seminario de Internacionalizacion 2 30 hs
11.- Seminario-Taller para Trabajo Final de Integracion (*) 2 30 hs
CARGA HORARIA TOTAL DE CURSOS PRESENCIALES 26 390 hs
Prdcticas Profesionales 4 60 hs
Trabajo Final de Integracion
CARGA HORARIA TOTAL 30 450 hs

MATERIAS OBLIGATORIAS
MODULO I

1. - CONCEPTOS BASICOS SOBRE CIENCIA E INNOVACION

Ciencia, tecnologia y sociedad. Diferentes enfoques y modelos. La investigacion
cientifica y el cambio tecnoldgico. Ciencia y Tecnologia, Estado y Mercado.
Educacion, capital humano y productividad. Experiencia en paises desarrollados y
en vias de desarrollo. Modelos de desarrollo y modelos de produccion cientifica y
tecnolégica. Mecanismos de transferencia y difusion de la tecnologia. Enfoques de
la Sociologia de la Innovaciéon: tecnologia, cambio tecnologico e innovacion.
Impacto de la tecnologia: controversias, conflictos, actores relevantes. Sociedad del
conocimiento.

2.- ECONOMIA DE LA INNOVACION

El cambio tecnolégico y la economia. Teorias de la firma y consideracion de la
dinamica de innovacion en diferentes tipos de empresas. El rol de la tecnologia en el
desarrollo econémico: revision de los diferentes enfoques tedricos. La innovacion en
el enfoque Schumpeteriano. Los diversos modelos de analisis del proceso
innovador. Los sistemas de manufactura, proceso de trabajo y cambios
organizacionales. Nuevos paradigmas tecnologicos y competitividad. La inversion
en [+D publica y privada. Efecto en la competencia y estructura de los mercados.
Externalidades. Conocimiento, aprendizaje y desarrollo de capacidades
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tecnoldgicas. Desarrollo tecnolégico, ventajas comparadas dindmicas y patrones de
especializacion internacional.

3.- PRODUCCION Y APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO

Modelos de vinculaciéon entre la produccion de conocimientos y la sociedad,
particularmente el sector productivo. La utilidad social del conocimiento: el debate
teorico. Ciencia y ciudadania; derecho a la informacién; problemas éticos en la
produccion, difusion y uso de conocimiento cientifico y tecnolégico.

4.- SEMINARIO TALLER DE PORTFOLIO DE ACTIVOS TECNOLOGICOS
Oferta tecnologica. Demanda tecnologica y activos tecnolégicos. Diagnostico de
mercados de bienes y servicios tecnolégicos. Problemas tecnologicos y Mapas de
conocimiento. Mapa tecnolégico. Se pondra al alcance diferentes mecanismos de
informacion e intercambio de oferta y demanda tecnolégica existentes en redes
abiertas globales de innovacion.

MODULO 11

1.- GESTION DEL CONOCIMIENTO, CLUSTERS Y COMPETITIVIDAD
Planificacion y estrategia en empresas y organizaciones. Estrategias competitivas
genéricas. Fuentes de ventajas competitivas sustentables. La innovacién tecnologica
y el enfoque integrado de estrategia y gestion. Estrategia y prospectiva; el
diagndstico estratégico.

El origen del conocimiento. Implementacion de la gestion del conocimiento.
Evaluacion de la infraestructura y capacidades. Capital humano y capital
intelectual. Sistema de analisis, disefio y desarrollo de la gestion del conocimiento.
Implementacion del sistema de gestion del conocimiento. Fijacién de incentivos y
objetivos. Funciones, formas de organizacion y organigramas. La gestion del
conocimiento en empresas y organizaciones, experiencias internacionales y del
medio local. Estrategia competitiva y esfuerzos innovatives. Estrategias
tecnoldgicas. Mapas de conocimientos y de tecnologias.

2.- SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION

El Sistema Nacional de Innovacion en nuestro pais. Caracteristicas sobresalientes.
Actores y factores que lo configuran. Agencias, CONICET, COFECYyT, Institutos,
Universidades, Comisiones Nacionales, UVTs, Fondos. Anilisis de la Encuesta
Nacional de Innovacién y Conducta Tecnolégica. Légicas y practicas innovadoras
del Sector Productivo. Anilisis del Sector Cientifico. Otras esferas del Estado
vinculadas a la innovacion. Analisis comparativo con otros Sistemas Nacionales de
Innovacion. Indicadores de Ciencia y tecnologia.

3.- VINCULACION TECNOLOGICA

El entorno competitivo de las empresas. El entorno cientifico y técnico. Los actores
clave en cada entorno. Las diferentes légicas y naturaleza de los actores.
Proveedores tecnolégicos. Proveedores con potencial innovador. Las alianzas
estratégicas para la innovacion productiva. Acuerdos de cooperacion tecnolégica.
Convenios de transferencia de tecnologia. Desarrollo tecnolégicos cooperativos. De
los intercambios y transacciones a los vinculos y relaciones. Negociacion y Teoria
de Juegos en las estrategias de innovacion. Distribucion territorial de los actores.
Triangulo de Sabato. Modelo de la triple Hélice. Los desafios de gestion de la
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vinculacion. La vinculacion tecnoldgica en el contexto de los problemas sociales,
econémicos, tecnolégicos y politicos. Metodologias de vinculacion tecnologica.

4.- FORMULACION Y EVALUACION de PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INNOVACION

La gestion de proyectos y sus principios fundamentales; el ciclo de vida de los
proyectos. Evaluacion de proyectos: evaluaciéon ex-ante; seguimiento, monitoreo y
evaluacion; evaluacion ex-post. Tipos y caracteristicas: proyectos de investigacion y
desarrollo, de innovacién tecnolégica y de cooperacién internacional. La
evaluacion, seleccion y priorizacion de proyectos de Innovacion y Vinculacion:
modelos, métodos cuantitativos, cualitativos y de analisis bajo condiciones de
incertidumbre y riesgo.

5.- SEMINARIO-TALLER DE ESTRATEGIAS DE FINANCIAMIENTO PARA
PROYECTOS INNOVADORES

Presentacion y ejercitacion de los formularios utilizados en los distintos programas
nacionales de apoyo financiero a la innovacion tecnolégica. Exposicion de casos y
modelos de aplicacién para distintas situaciones e instrumentos. Ejercitacion en el
proceso de elaboracion, formulacion y presentacion de Proyectos de innovacion, de
investigacion aplicada, de desarrollo tecnolégico, de modernizacion tecnologica.
Criterios basicos de evaluacion, las pautas técnicas, administrativas, contables
necesarias para la preparacion de los proyectos.

MODULO 111

En este modulo el alumno debera acreditar al menos 45 horas seleccionando
actividades de entre los cursos optativos identificados como 1. a 9.

1.-GERENCIAMIENTO DE PROYECTOS TECNOLOGICOS

Enfoque de la idea de negocio: identificacion producto—mercado. Elaboracion de
un estudio de mercado. Analisis de la escala del proyecto. Analisis econémico:
estructura de costos, precios, niveles de ingreso. Analisis tecnologico y sus claves
criticas de factibilidad. Analisis de distintos formatos de presentacion de proyectos.
La planificacion y seguimiento de las actividades del proyecto. Experiencias en empresas
de base tecnologica y modelos actuales. El concepto de la direccion y gestion de proyectos.
Las dimensiones estratégica, tactica y operacional. Herramientas para la gestion del
proyecto. Prospectiva tecnologica: evoluciéon futura de las dimensiones tecnolégicas de
productos, procesos, equipos o servicios.

2.- GESTION DE REDES DE INNOVACION

Tipos de disefio organizacional para la innovaciéon. Equipos de trabajo de alto desempeiio.
Redes de trabajo. Concepto de redes socio-cognitivas. Flujos de intercambios. Nodos y
relaciones entre nodos. El disefio organizacional de redes cerradas. Redes abiertas
vinculacién con los entornos. Tipos de redes. Estructura modular, personalizada y de
respuesta rutinaria. El impacto de la cercania y la territorialidad. Coordinacion,
cooperacion y asociatividad. Dinamica y trayectorias de aprendizajes.

3.- EXPERIENCIAS NACIONALES E INTERNACIONALES EN VT
Presentacion del panorama internacional de la disciplina. Experiencias en América
Latina. Experiencia Nacional y regional. Historia, presente, desafios futuros.
Incubadoras, Polos y Parques tecnoldgicos: la realidad nacional y de la region.
Spin-off universitarios. Empresas de Base tecnoldgica.
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4.- GESTION DEL DESARROLLO E INTEGRACION REGIONAL
Globalizacién, Integracion Regional y Desarrollo. Integracion regional y su
impacto directo sobre las organizaciones. Teorias y enfoques conceptuales sobre el
desarrollo regional. Vision Multidimensional.

S.- RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA

Evolucion del concepto de Responsabilidad Social Empresaria. Ambito d¢
aplicacion de la Responsabilidad Social Empresaria. Marco Conceptual de la RSE.
Dimensién interna y externa. Principios basicos, elementos y objetivos de la RSE.
Alcances de la Responsabilidad Social Empresaria (Triple Bottom Line).
Instrumentos para la medicion de la Responsabilidad Social Empresaria. Analisis
de las normas y principios elaborados por los organismos internacionales y
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales referentes a la RSE.
Analisis juridico de la Responsabilidad Social Empresaria. Situacion actual de la
Responsabilidad Social Empresaria en la Argentina. Balance Social y elaboracion
de reporte de sostenibilidad.

6.- EMPRENDEDORISMO EN INNOVACION TECNOLOGICA

Enfoques, evidencias internacionales y desafios. La evolucion del pensamiento y el
estado del arte en el conocimiento sobre entrepreneurship. Principales factores que
inciden / obstaculizan dicho proceso. Factores clave en la relacion entre creacion
de empresas y desarrollo econémico. Variaciones regionales en las tasas de
formacion de empresas. Principales determinantes en base a trabajos empiricos.
Las posibilidades de actuacion para fomentar ¢l desarrollo emprendedor.
Problemas en la asignacion de financiamiento a las nuevas empresas. Emprender
en América Latina. Las investigaciones empiricas recientes. Factores clave para el
nacimiento de emprendedores y de empresas en la region. El caso de las nuevas
empresas de rapido crecimiento. Rasgos distintivos de los emprendimientos y
emprendedores mas dinamicos. El caso de Argentina. Los problemas en las dreas
locales. Las nuevas empresas innovadoras. Casos de emprendedores.

7.- PLAN DE NEGOCIOS TECNOLOGICOS

Dt Plan de negocios y actitud emprendedora. El emprendedor tecnolégico.
| | Condiciones y perfil del emprendedor tecnolégico. Razones para emprender y
| |/ desarrollo de negocios. El empresario tecnoldgico y la deteccion de oportunidades
. | de negocios en emprendimientos tecnolégicos. Analisis de FODA en los

7 emprendimientos tecnolégicos. Objetivos y aplicaciones del Plan de Negocio: Plan
' l de negocios y estrategia de la empresa innovadora. Proyectos de innovacion
] tecnologica: principales caracteristicas. Plan de Negocio en proyectos de
innovacién. Formulacion de nuevos productos y/o procesos. Fortalezas principales.
Ventajas comparativas. Mercados potenciales. Diferentes tipos de objetivos.
Estructura del Plan de Negocio: Descripcion general. Metas Generales. Metas
especificas. Analisis técnico, econémico, financiero y de factibilidad. Evaluacion de
los diferentes tipos de riesgos. Objetivos estratégicos, tacticos y operacionales del
plan de negocios. Actividades concomitantes con las definiciones estratégicas.
Informacion Complementaria: Informacion técnica de detalles. Disefios. Planos
descriptivos. Imagenes virtuales. Estructuras de costos. Aspectos legales; Normas;
regulaciones. Estudios de mercado preliminares. Resumen Ejecutivo.

8.- ESTRATEGIAS COMPETITIVAS GLOBALES
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Conceptos y modelos de estrategia tecnologica. Estrategia competitiva y eficacia
operativa. Estrategia e innovacion. Ventaja competitiva. Competencias esenciales.
Estrategia tecnologica. Dindmica competitiva, cartera y opciones tecnologicas.
Estrategias emergentes o dominantes. Identificacion y selecciéon de estandares
tecnolégicos. Tecnologias redundantes. Paradigmas y modelos de gestion
tecnologica. Modelos mecdnicos de gestion operacional. Modelos biolégicos de
gestion. Modelo Neuronal de Innovacion. Ecosistema empresario. Evolucionismo.
Modelo genético de la Triple hélice. Sistema inmunitario. Base de conocimiento. El
origen del conocimiento. Implementacion de la gestion del conocimiento. La
primera fase: evaluaciéon de la infraestructura y nivelaciéon. La segunda fase:
Sistema de analisis, disefio y desarrollo de la gestién del conocimiento. Tercera
fase: implementacion del sistema de gestién del conocimiento. Fase final: medida
de la opcién real y analisis del rendimiento.

9.- ALIANZAS ESTRATEGICAS E INTERNACIONALIZACION DE
EMPRESAS TECNOLOGICAS

Desarrollo de estrategias asociativas a nivel doméstico. Los procesos de
conformacién de clusters. Planificacién, produccion y comercializacion de
empresas de base tecnologica en procesos asociativos. Las empresas de base
tecnolégica y los procesos de internacionalizacion. Relacion de las empresas con el
sector externo en forma individual y asociativa. Redes locales en busqueda de
mercados internacionales. Articulacion entre actores asociativos domésticos con
redes internacionales. Aspectos normativos en estrategias de alianzas
internacionales. Marcos juridico normativos a nivel de bloques econémicos. Reglas
técnicas y criterios de articulacion entre empresas nacionales en marco asociativo
con empresas internacionales. Financiamiento de alianzas estratégicas tanto
domésticas como internacionales y en los procesos de articulacion de empresas
nacionales con empresas internacionales, tanto desde una perspectiva bis a bis
como asociativa. Alianzas estratégicas en diferentes puntos de la cadena de valor.
Alianzas estratégicas de empresas domésticas o clusters de empresas nacionales
con empresas internacionales en tanto proveedor, competidor, complementador
y/o distribuidor de productos de base tecnologica.

10. SEMINARIO DE INTERNACIONALIZACION

Este Seminario tendra dos modalidades de cursado en el que cada alumno podra
elegir uno de ellos. Cada modalidad acreditara 30 horas (2 créditos). Las
modalidades de este seminario son:

A. Seminario de Internacionalizaciéon de Proyectos Innovadores de Base
Tecnologica.
B. Seminarios de Internacionalizacion en Sistemas Tecno-Productivos Regionales.

Estos seminarios se dictaran en la UNC (Escuela de Graduados) y en la UNL con la
participaciéon de académicos y expertos internacionales provenientes de las
Universidades con las cuales existen Convenios activos de Cooperacion; en estos
Seminarios se desarrollarin exposiciones teorico-técnicas, anilisis de casos y
talleres, las cuales permiten generar para el participante una experiencia real y
concreta de internacionalizacion de las oferta tecnolégica para mercados globales.
Los estudiantes deberan concretar el seminario presentando un plan de negocios
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de empresas en proceso de internacionalizacion. Se abordaran casos que
configuren las bases de un desarrollo estratégico de empresas con esta expertise.

11. SEMINARIO-TALLER PARA EL TRABA.JO FINAL DE INTEGRACION.
Este seminario-taller abordara el planteo y sentara las bases para el desarrollo de
un Proyecto de Aplicacion con las caracteristicas que se describen en la Seccion
XVII de este Plan de Estudios. Se inducira a los alumnos en aspectos metodologicos
y de investigacion aplicada tendientes a integrar los conocimientos aprehendidos
durante el cursado con habilidades para la formulacion de una propuesta de
innovacion.

XV.- ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIO

El plan de estudios de la Especializacion en Gestion de Tecnologias Innovadoras es
de tipo estructurado y esta organizado en tres Modulos tematicos:

i- Marco Conceptual: compuesto por cuatro cursos con modalidad de cursado
presencial y de caracter obligatorio.

ii- Los Actores y Sistemas: compuesto por cinco cursos con modalidad de cursado
presencial y de caracter obligatorio.

iii- Desarrollo Tecno-Productivo Regional e Internacionalizacion: compuesto por
nueve cursos optativos, un Seminario Internacional obligatorio (se ofrecen dos
Seminarios debiendo el alumno optar por uno de ellos) y el Seminario para el
Trabajo Final.

Los cursos y practicas profesionales se estructuran en unidades de crédito
académico (UCA). Una UCA equivale a 15 horas.

Para optar al titulo de Especialista el alumno debe: a) cuamplimentar un total de 26
unidades de crédito académico, equivalente a 390 horas de clases presenciales; b)
60 horas (4 UCAS) dedicadas a la realizacion de una practica profesional; ¢)
presentar, defender y aprobar el Trabajo Final de Integracion con las
caracteristicas que mas adelante se detallan.

Las actividades practicas seran planificadas, coordinadas, monitoreadas vy
evaluadas por el docente coordinador del curso. Las Practicas Profesionales se
realizaran en empresas y/u organizaciones.

En sintesis, al finalizar la Especialidad, el alumno habra distribuido la totalidad de
la carga horaria de la siguiente forma:

Total de cursos presenciales obligatorios 315 horas (21 créditos)
Total de horas de cursos presenciales optativos 75horas (5 créditos)
Practicas Profesionales 60 horas (4 créditos)
Trabajo Final de Integracion

Total Carga Horaria 450 horas (30 créditos)
Total de horas presenciales 390 horas (26 créditos)

Los alumnos podrin clegir las materias optativas de la oferta académica que este
Plan de Estudios ofrece como asi también de los cursos de la Especializacion en

17



14° Ord.

.

UNIERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
Facultad de Ciencias Economicas

i

Convenio, producto del acuerdo celebrado ante el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacion.

XVIL.- METODOLOGIA DE EVALUACION

Cada Curso sera evaluado a través de pruebas de suficiencia escritas de caracter
individual que podrian consistir en cuestionarios abiertos a desarrollar o
evaluaciones objetivas de tipo opciones multiples. También se podra evaluar
complementariamente mediante la realizacién de trabajos practicos a
desarrollarse de manera individual o en grupos.

La carrera tendra una evaluacion integradora final que se realizara a través de la
defensa y aprobacion del un Proyecto de Aplicacion.

XVII.- TRABAJO FINAL DE INTEGRACION

El trabajo final de integracion consistirdi en la formulacién de un Proyecto de
Aplicacion que debera responder a las siguientes caracteristicas:

1- Debera tratar sobre un Proyecto de Innovacion, Vinculacién, Desarrollo Tecno-
Productiva o Internacionalizacion, de interés concreto para alguna empresa u
organizacion de piblica o privada.

2- Debera ser integrador, es decir, que debera abordar global y detalladamente los
contenidos de al menos tres Cursos.

3- El trabajo debera plasmar los elementos técnicos y econdmicos necesarios para
el desarrollo de un Proyecto como resultado de aplicar de manera integral las
metodologias y bibliografia pertinentes.

4- A titulo de colaboracién, se indica que el trabajo debera contener, como
minimo, los siguientes puntos:

a. Introduccion (Idea-Proyecto o Tematica, objetivos, fundamentacion o
importancia del tema, modalidad de recoleccion y analisis de la
informacion).

b. Antecedentes.

c. Desarrollo técnico y economico (con los subtitulos correspondientes segiin la
organizacion de los temas y subtemas).

d. Propuesta y plan de ejecucion.

e. Mencion expresa de la bibliografia sobre la que se fundamenta el trabajo.

f. Podra contener anexos con tablas o grificos en caso de ser necesario.

5- El alumno propondra un Tutor, docente de la carrera o no. En este caso debera
ser un profesional de reconocida trayectoria en el tema objeto del proyecto. El
Comité Académico evaluara sus antecedentes y recomendara al Director de la
Carrera su aceptacion o rechazo.

6- El Comité Académico conjuntamente con el Director de la Carrera brindaran

un listado de ideas-proyectos a modo de ejemplo y que servirdan de ayuda a los
alumnos y tutores. Estos temas no son de eleccion obligatoria. Los alumnos podran
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proponer el tema o idea-proyecto que deseen desarrollar, debiendo contar siempre
con la aprobacién de su Tutor.

7- La Secretaria de la Escuela de Graduados llevara un registro de los titulos de los
trabajos y de la nomina de los tutores elegidos.

8- Requisitos formales de presentacion del Proyecto de Aplicacion:

a) El proyecto debera formularse siguiendo los lineamientos, instructivos y
formularios disponibles para la presentacion de Proyectos ante los
organismos nacionales de Evaluacion y Acreditacion (p.e. FONTAR,
FONCYyT, entre otros).

b) Debera contener la ficha de Identificacion del Proyecto, una Memoria
Técnica, una Memoria Econémica, y un Analisis de la Organizacion que lo
impulsa.

¢) Se presentara por triplicado y con una copia en soporte magnético.

d) Debera contar con la aprobacion del Tutor.

9- Plazo de entrega:

Hasta seis meses a contar desde la finalizacion del cursado de la carrera. El
Director de la carrera queda facultado para prorrogar dicho plazo por un periodo
que no exceda los seis (6) meses, siempre que mediaren razones que justifiquen
esta decision.

10- Evaluacidn:

a) La efectuard un Tribunal formado por el Director de la Carrera, uno de los
docentes coordinadores y un tercer profesional especialista en la tematica
de innovacién/vinculaciéon, de reconocida trayectoria, designado por el
Director teniendo en cuenta el tema especifico del trabajo. Los miembros
deberan poseer titulo de especialista o superior, o mérito equivalente, o bien
ser personalidades destacadas en el area o disciplina.

b) Presentado el trabajo, el Tribunal tendra un plazo de treinta dias para
expedirse y si existieren observaciones el participante tendra un plazo de
treinta dias, a contar desde su notificacion, para realizar los cambios o
presentar su defensa. De no ser admitidos los cambios formulados o no
aceptada la defensa, el trabajo sera rechazado. Una vez rechazado el
trabajo no puede ser presentado nuevamente sin que su contenido se
modifique sustancialmente, siempre que no estuviere vencido el plazo para
su presentacion.

¢) El trabajo se considerara definitivamente aprobado si los tres miembros del
Tribunal lo califican seis (6) o mas, en la escala de uno (1) a diez (10).

!
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ANEXO 11
ORDENANZA N° 481/2009

REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO

CAPITULO I: GOBIERNO DE LA CARRERA

Articulo _1: El Gobierno de la Especialidad sera ejercido por un Director, que
debera ser o haber sido profesor regular de la Facultad de Ciencias Econémicas,
de otras Facultades de la Universidad Nacional de Cérdoba o de otra Universidad
Nacional; dos Coordinadores Académicos y un Comité Académico conformado por
al menos cinco profesores o profesionales de reconocida trayectoria en la
disciplina. Seran designados por el Consejo Directivo de la Facultad a propuesta
de la Junta Directiva de la Escuela de Graduados.

Articulo 2: El Comité Académico tendra las siguientes funciones especificas:

(a) Asesorar al Director en todas las cuestiones académicas que involucren
decisiones en la forma o contenido de la carrera.

(b) Emitir dictamenes sobre los asuntos que la Direccion de la Carrera someta a su
consideracion.

(c) Efectuar el seguimiento y evaluacion de la marcha de la Carrera y efectuar
propuestas destinadas a su mejoramiento.

(d) Asesorar en el proceso de seleccion de aspirantes.

Articulo 3: Seran funciones especificas del Director de la Carrera:

(a) Articular, coordinar y gestionar actividades académicas con la Universidad
Nacional del Litoral en el marco del acuerdo firmado ante el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacion dentro del Programa GTec.
Hacer lo propio con el resto de los actores que integran el programa.

(b) Asignar, con acuerdo del Comité Académico y de la Junta Directiva de la
Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias Economicas, los docentes de las
asignaturas y seminarios de la Especialidad.

(¢) Informar sobre la marcha general del Programa al Comité Académico y a la
Junta Directiva de la Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias
Economicas.

(d) Entender en la organizacion general de las actividades académicas de la
carrera, tanto las curriculares como extracurriculares.

(e) Tratar, la admision de alumnos y toda situacion especial que se plantee respecto
del cursado de la carrera y que no esté especificamente contemplada en la
reglamentacion.

Articulo 4: Las funciones de los Coordinadores Académicos, respecto de la
carrera, seran las siguientes:

(a) Organizar y poner en marcha las actividades vinculadas a la convocatoria de
las distintas cohortes de la Carrera

(b) Organizar y supervisar las actividades operativas de la carrera y solicitar a la
Direccion informacioén necesaria para una adecuada gestion.

(¢) Evaluar, en coordinacion con la Direccion de la Carrera, los antecedentes de
los aspirantes a cursar la Especialidad y proponer su aceptacion o rechazo a fin de
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remitir 1a nomina de los aspirantes seleccionados a la Junta Directiva de la Escuela
de Graduados para su aceptacion final.

CAPITULO 1I: DE_LAS OBLIGACIONES DE LOS DOCENTES DEL
PROGRAMA

Articulo 6: Los docentes deberan ser profesores reconocidos académicamente de la
Universidad Nacional de Coérdoba o de otras Universidades del pais o del
extranjero que posean grado académico de Especialista, Magister o Doctor, o que
pertenezcan a centros cientifico-tecnolégicos de reconocido prestigio o
profesionales de reconocida trayectoria en la tematica de la Carrera y que sean
considerados académicamente idéneos por el Comité Académico. Los docentes
seran propuestos por la Direccion y designados por la Escuela de Graduados de la
Facultad de Ciencias Econémicas. Tendran las obligaciones siguientes:

(a) Cumplir estrictamente las actividades y los horarios programados relativos a la
asignatura de la cual es responsable.

(b) Entregar al Director de la Carrera el programa analitico del curso o seminario
a su cargo, en donde se establezcan los objetivos y contenidos seleccionados para su
logro, el cronograma de actividades, la lista completa de bibliografia a utilizar y los
criterios de evaluacion. El mismo debe garantizar un abordaje participativo, activo
e interactivo de las distintas tematicas planteadas, empleando técnicas y métodos
que favorezcan e incentiven el desarrollo de habilidades y capacidades de gestion y
conducciéon de negocios internacionales.

(c) Presentar al Director los resultados de las evaluaciones conforme al
cronograma de actividades establecido.

(d) Participar de las reuniones de trabajo a las que, con fines de planeamiento y/o
evaluacion, sean convocados.

(e) Realizar las evaluaciones consignadas en el programa de la materia, las
evaluaciones comprensivas (en caso de no aprobacion de la primera), y aplicar una
carga académica en caso del no cumplimiento de algunas de las obligaciones de los
alumnos.

CAPITULO llI: DE LOS ALUMNOS DEL PROGRAMA

Articulo 7: Los candidatos a ingresar deberan poseer titulo profesional de carreras
universitarias, expedido por universidades publicas o privadas reconocidas, o
egresados de nivel superior no universitario que cumplan con lo establecido en la
resoluciéon del HCS 279/04 y cuenten con la aceptacion del HCD previo aval del
Comité Académico y la Junta Directiva de la Escuela de Graduados de la Facultad.

Articulo 8: La Escuela de Graduados proporcionara un formulario de inscripcion
y un registro de antecedentes curriculares que los postulantes deberan cubrir para
su inscripcién al proceso de seleccion, el cual tendra caracter de declaracién
jurada. La documentacién probatoria basica sera condicion de ingreso a la
Carrera. Consistira basicamente en lo siguiente:

(a) Titulo universitario legalizado. En caso de alumnos extranjeros, el titulo debera
ser legalizado y homologado.

(b) Certificado analitico de los estudios realizados, con las correspondientes
calificaciones obtenidas y la escala de calificaciones aplicada.

(¢) Curriculum vitae y tres fotografias carnet recientes.
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(d), Dos cartas de presentacion: i) una, de un referente de la organizacion en que se
desempeiia, ii) la otra, podra ser de un docente universitario o un profesional de
prestigio reconocido.

Articulo 9: El procedimiento de seleccién sera realizado por el Director y el Comité
Coordinador y consistird en una vista al expediente personal de la solicitud de
aspirante y en caso de considerarse necesario —segun el caso- entrevista con el
Director de la Carrera o un Comité de Admision que éste designe al efecto. Los
criterios de evaluacion, a los efectos de determinar las posibilidades de ingreso y la
necesidad de realizar actividades de nivelacién, seran: antecedentes académicos y/o
profesionales, motivaciones, perfil profesional del postulante,

Asimismo se evaluaran: i) los elementos que fundamentan su interés de ingreso y la
aplicacion proyectada de los conocimientos a adquirir, ii) la factibilidad de cumplir
con las actividades académicas programadas, para lo cual deberd considerarse
fundamentalmente la disponibilidad horaria de cada aspirante, iii) la capacidad de
afrontar el financiamiento de los costos de la carrera.

CAPITULO 1V: DE_LAS OBLIGACIONES ACADEMICAS DE _LOS
CURSANTES

Articulo 10: Para optar al titulo de Especialista el alumno debe: a) cumplimentar
un total de 26 unidades de crédito académico, equivalente a 390 horas de clases
presenciales; b) 60 horas (4 UCAS) dedicadas a la realizacion de una practica
profesional; c) presentar, defender y aprobar el Trabajo Final de Integracion con
las caracteristicas que mas adelante se detallan.

Los alumnos podran elegir las materias optativas de la oferta académica de este
Plan de Estudios, como asi también de los cursos de la Especializacion en Gestion y
Vinculacion Tecnolégica de la Universidad Nacional del Litoral de acuerdo al
Convenio celebrado en el marco del Programa GTec ante el Ministerio de Ciencia
y Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacidén.

Articulo 11: Los cursantes deberan cumplimentar una asistencia no inferior al
80% (ochenta por ciento) computable para cada una de las actividades académicas
programadas.

Articulo 12: Aquellos cursantes regulares que superen el 20% (veinte por ciento)
de inasistencia segiin el computo del articulo 11 perderan su condicion de tales en
la asignatura respectiva. Sé6lo podran salvar esta situacion con el cumplimiento de
una carga académica adicional determinada por el profesor de la materia.

Articulo 13: Los cursantes de un curso o seminario-taller, aprobaran los mismos
cuando den satisfactorio cumplimiento a las exigencias previstas.

Articulo 14: Los docentes calificarin a los alumnos utilizando una escala de 0
(cero) a 10 (diez), requiriéndose un puntaje igual o superior a 6 (seis) para
aprobar.

Articulo 15: El cursante que sea reprobado perderd su condicion de participante
regular en la actividad que se trate. En caso de existir causas debidamente

justificadas, tendran la posibilidad de rendir una evaluacién comprensiva
sustitutiva, con las caracteristicas que el docente a cargo disponga para el caso.
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Articulo 16: Al cursante que sea reprobado en la evaluacion comprensiva a que se
refiere el articulo 15, se le considerara esa materia como “no aprobada”. Cada
alumno podra mantener como maximo una materia “no aprobada” siempre que
conserve un promedio general en la carrera no inferior a 7,50 (siete con cincuenta).
Si esta situacion se repitiera en mas de una materia el alumno debera cursar
nuevamente una de las dos materias aplazadas. La decision acerca de cual materia
debera recursar la tomara el Director de la carrera o el coordinador que éste
designe. Si alguno de estos requisitos no se cumpliera los alumnos perderan su
condicion de regular en el Programa.

Articulo 17: Los cursos o seminarios-talleres cuyos trabajos finales queden
pendientes de entrega (realizacion), deberan ser aprobados dentro del limite
maximo de dos trimestres, contados a partir de la finalizacion del cursado de éstos.
Transcurrido dicho plazo, quien no haya regularizado tal situacion sera
considerado como “no aprobado” en dicha actividad.

Articulo 18: El cursante no podra mantener pendiente de aprobacion mas de dos
cursos, asignaturas, modulos o talleres del Programa en forma simultinea.

Articulo 19: La culminacion académica del Programa requiere de la elaboracion
de un Proyecto de Aplicacion.

Articulo 20: El Director nombrara un profesor guia o tutor, que podra ser
sugerido por el alumno, para consulta, apoyo y orientacion del alumno que se
encuentra en etapa de realizacion del Proyecto de Aplicacion.

Articulo 21: El alumno dispondra de 6 (seis) meses, a contar de la finalizacion de
las actividades de cursado de la carrera, para la presentacion definitiva del trabajo
final a que hacen referencia los articulos precedentes. El Director de la carrera
queda facultado para prorrogar dicho plazo por un periodo que no exceda los seis
(6) meses, siempre que mediaren razones que justifiquen esta decision.

Articulo 22: El Proyecto de Aplicacion sera evalnado por un Comité Evaluador
constituido por dos profesores de reconocido prestigio en la tematica del trabajo.
Este Comité, designado a propuesta del Comité Académico de la Carrera, podra
aprobar, observar o rechazar el trabajo.

Articulo 23: El trabajo rechazado no podra ser modificado, debera hacerse
nuevamente; el trabajo observado puede ser corregido y presentado nuevamente;
en este segundo caso el Comité Evaluador solo podra aprobar o rechazar.

Articulo 24: En caso de que el Comité Evaluador rechazara la version final del
trabajo, el estudiante podra presentarlo en una sola oportunidad més, dentro de
los 30 (treinta) dias desde la comunicacion del dictamen del Comité Evaluador.

Articulo 25: El Comité Evaluador elevara su dictamen por escrito al Director de la
Carrera en un plazo de 40 (cuarenta) dias a partir de la fecha de recepcion de la
version final. En el caso de que el Comité Evaluador proponga modificaciones
parciales a la version final del trabajo, las mismas seran comunicadas al
estudiante, asi como el plazo para su desarrollo, el que no podra exceder de 45
(cuarenta y cinco) dias, luego de efectuada la comunicacién.

CAPITULO V: DEL FINANCIAMIENTO DEL _PROGRAMA Y
OBLIGACIONES DE PAGO DE LOS CURSANTES.
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Articulo 26: Los recursos econémicos necesarios para financiar las actividades de
las dos primeras cohortes seran aportados por el Programa de Formacion de
Gerentes Tecnolégicos de la Agencia Nacional de Promeciéon Cientifico
Tecnolégica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, a
través del FONCYT, sin perjuicio de las gestiones que se hagan a otros niveles
para ampliar la asistencia econémica para la Carrera.

La carrera se financiara, también, en base a los aranceles que abonen los alumnos
y las organizaciones empresarias, publicas y/o privadas que deseen que sus
miembros participen de esta formacion.

Articulo 27: Se determinara en cada ciclo los criterios de otorgamiento de becas.
Las solicitudes seran analizadas en cada caso particular y resueltas por dictamen
de las autoridades de la Escuela de Graduados. Las becas consistirin en la
eximicion total o parcial de los aranceles que deben pagar los alumnos.

Articulo 28: Es obligacion de los alumnos de la Especializaciéon el abonar en tiempo
y forma los aranceles que la Escuela establezca, mediante Resolucién de la Junta
Directiva de la Escuela de Graduados, para cada ciclo del Programa de la
Especialidad.

Articulo 29: El alumno que durante dos meses no cumpla con la obligacion de pago
de los aranceles establecidos en el articulo 28 perdera la condicion de alumno de la
Especialidad, quedando automaticamente fuera de la carrera. En caso que
mediare causa justificada y debidamente acreditada ante las autoridades de la
Escuela, éstas estardn facultadas para disponer las excepciones correspondientes.
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