
Universidad Nacional de Córdoba
2021 - Año del homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Resolución Decanal

Número: 

Referencia: EX-2021-00654689- -UNC-ME#FCE

 
VISTO:
La propuesta de dictado de la Diplomatura en Certificación de Agentes Facilitadores/as de la
Innovación, elevada por la Secretaría de Extensión de esta Facultad;

Y CONSIDERANDO:
Que dicha propuesta se efectúa en un todo de acuerdo con lo dispuesto por la Resolución HCS Nº
483/2015;
Que cuenta con opinión favorable de la Subsecretaría de Grado de la Secretaría de Asuntos
Académicos de la Universidad Nacional de Córdoba; por ello,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS
-Ad referéndum del H. Consejo Directivo-

R E S U E L V E:

Art. 1°.- Aprobar el dictado de la Diplomatura en Certificación de Agentes Facilitadores/as de la
Innovación, elevada por la Secretaría de Extensión de esta Facultad, cuyo documento se incorpora
como anexo y forma parte de la presente.

Art. 2°.- Comuníquese, pase a consideración del H. Consejo Directivo y archívese.
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Universidad Nacional de Córdoba 


Facultad de Ciencias Económicas 


Secretaría de Extensión 


Propuesta de Diplomatura 


 


 


a. Nombre de la diplomatura:  


Diplomatura Universitaria “Certificación de Agentes Facilitadores/as de la 


Innovación” 


 


Unidad Académica:  


      Facultad de Ciencias Económicas 


 


b. Requisitos de Ingreso  


● Personas que ocupen funciones directivas, gerenciales o que posean 


experiencia laboral relevante y/o deban gestionar iniciativas o proyectos de 


innovación. Deberán tener estudios secundarios completos (requisito mínimo). 


● Público en general interesado en la temática con secundario aprobado 


(requisito mínimo). 


 


c. Objetivos 


El objetivo general del programa es generar acciones tendientes a incrementar las 


capacidades organizacionales de innovación abierta en empresas que operan en 


la provincia de Córdoba y sus respectivos entornos de negocios.  


En lo referido a objetivos específicos, al finalizar la Diplomatura, se espera que los y 


las participantes sean capaces de: 


 Comprender la problemática de la innovación abierta en PyMES e identificar 


los factores que afectan su capacidad de innovar. 


 Conformar y sostener comunidades colaborativas de innovación en la que 


participen agentes internos y externos de las organizaciones 
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 Incorporar dinámicas ágiles y participativas que promuevan la innovación 


hacia el interior de las organizaciones 


 Identificar y probar diversas herramientas que permitan analizar el entorno, 


elaborar un mapa de actores y acciones que guíen los esfuerzos de 


innovación 


 Desarrollar un conjunto de habilidades técnicas e interpersonales para 


impulsar, gestionar y sostener las acciones de innovación 


 Generar entornos de prueba que permitan a los equipos iterar procesos de 


innovación en un ambiente controlado 


 


d. Justificación  


Cuando los esfuerzos de innovación son espasmódicos y no sistemáticos generan dos 


efectos contrarios: (i) se interrumpe la inercia, las rutinas y los esfuerzos innovativos, y, (ii) 


se generan expectativas incumplidas que desalientan a las personas y a las 


organizaciones en relación con la innovación.  


Ello dificulta la creación de una cultura de innovación y relativiza el impacto real en las 


operaciones y los negocios. 


La innovación puede iniciarse por una “tormenta” de ideas pero necesita ser 


complementada por una “garúa” de esfuerzos innovativos. La innovación termina 


produciéndose no tanto por un exigente esfuerzo desarrolado en corto período sino por 


la persistencia en el tiempo. La excitación y expectación generada por la fase de 


inspiración o ideación necesita ser canalizada y complementada por una experiencia 


de continuidad.   


Una de las estrategias que permite dar continuidad a los esfuerzos de innovación es la 


adopción de una metodología de ensamblaje de las fases de un proceso de innovación. 


Esta disciplina metodológica es necesaria porque las actividades de innovación suelen 


interrumpir la dinámica operacional tradicional en una organización.  


A diferencia de los procesos de certificación de calidad que se insertan en las 


operaciones cotidianas, los esfuerzos innovativos son actividades disruptivas o 


disfuncionales con las rutinas productivas habituales que requieren ser dosificadas y 


mantenidas a lo largo del tiempo. De allí que se hable de la necesidad de conformar 


organizaciones duales. Es decir, espacios institucionales donde puedan coexistir la 


estructura tradicional que responde a criterios de optimización de operaciones, con 


prevalencia de jerarquías y asignación funcional, complementadas con pequeñas 


unidades flexibles de interacción reticular o en redes internas y externas.  


Entendiendo entonces, que para que efectivamente se consigan resultados en términos 


de innovación es vital que los esfuerzos en esa dirección sean sostenidos y persistentes, 
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se debe promover la instalación en las organizaciones de equipos con capacidades 


para dar continuidad a las iniciativas de innovación. Se pretende que los y las agentes 


formados en esta diplomatura puedan constituir esos equipos. 


Los y las Agentes Facilitadores/as de la Innovación (AFI) son aquellos/as actores/as que 


pueden ayudar a garantizar cierta dinámica de continuidad en los procesos de 


innovación. Son quienes mantienen embebida la mecha para que cuando salte una 


chispa de innovación generada en la organización, ésta pueda propagarse. Formar a 


estos/as AFI es esencial para el sostenimiento de una inercia y un ambiente de 


innovación, por lo que es crucial generar competencias que permitan crear las 


condiciones organizacionales, las dinámicas de interacción entre actores/as y los 


ámbitos donde puedan emerger innovaciones. 


En esa misma línea, a su vez, se ha superado ya la pretensión de propiciar innovaciones 


sólo en el interior de una institución. Incluso grandes organizaciones que disponen de 


cuantiosos recursos y pueden emprender esfuerzos de innovación por sus propios medios 


han decidido conducir sus iniciativas de innovación abriendo la organizaciones e 


involucrando sus entornos y agentes externos. Con mucha más razón las PyMEs están 


obligadas a realizar esfuerzos innovativos de los que participen otras actores, pues no 


disponen por sí de los recursos suficientes para conducir la innovación.  


La condición sistémica de la Innovación Abierta es que la innovación debería ocurrir en 


el entorno de negocios de la organización, en su cadena de valor, en las redes externas 


o en las comunidades que se generan en torno a ella. Una primer premisa requiere 


comenzar por acciones organizacionales de apertura que involucren esfuerzos que le 


otorguen a la empresa más porosidad y la dispongan a generar condiciones de trabajo 


en conjunto con su comunidad. 


Es por ello que la aplicación de todos los contenidos, herramientas y técnicas que se irán 


compartiendo durante el dictado de la diplomatura será desarrollada en Comunidades 


Colaborativas de Innovación. Cada dupla AFI conformará una Comunidad 


Colaborativa de Innovación, involcurando en ella agentes provenientes del entorno de 


negocios o de la cadena de valor de la organización a la que pertenecen. Se espera 


que las iniciativas de innovación que surjan de la presente diplomatura, sean acuñadas 


en el seno de las comunidades. 


Con la puesta en práctica de estas herramientas, se pretende mejorar las capacidades 


individuales y organizacionales de manera que puedan generar un impacto positivo en 


la generación y apropiación de la innovación, impulsando y promoviendo el desarrollo 


de la organización.   
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e. Destinatarios  


Esta propuesta formativa está diseñada para personas que ocupen funciones directivas, 


gerenciales o que posean una experiencia laboral relevante, y/o deban gestionar 


iniciativas o proyectos de innovación.  


También podrán sumarse los y las interesadas en esta temática  


 


f. Pertinencia 


La innovación abierta ha tomado un rol protagónico a nivel mundial, como respuesta a 


la dinámica de un mundo más cambiante en el que las organizaciones se encuentran 


inmersas de un entorno cada vez más volátil, incierto, complejo y ambiguo. 


La necesidad de generar hábitos, prácticas y rutinas orientadas a una dinámica de 


versatilidad y colaboración se ha visto incrementada en tanto se requiere dar respuestas 


a este contexto de cambio vertiginoso. La dinámica de trabajo actual requiere de 


personas que agreguen valor, poniendo en juego una serie de capacidades técnicas y 


habilidades que contribuyan al desarrollo organizacional sostenible. 


En vistas de contribuir con la generación de capacidades y habilidades en innovación 


abierta, la Facultad de Ciencias Económicas de la UNC y el Ministerio de Ciencia y 


Tecnología del Gobierno de la Provincia de Córdoba proponen el desarrollo de esta 


propuesta, cuyo objetivo final contribuir al desarrollo de capacidades organizacionales 


de innovación abierta en empresas que operan en la provincia de Córdoba y sus 


respectivos entornos de negocios. 


Este programa de formación brinda conocimientos y herramientas de apertura y 


agilidad, poniendo el foco en la versatilidad y en la satisfacción de los y las usuarios/as y 


clientes/as como actores/as centrales en la generación de valor de las organizaciones, 


de allí su pertinencia. 


Con motivo de las experiencias que ambas instituciones tienen en tecnología y debido 


a la especialización que cada una tiene en los contenidos, aplicaciones y orientaciones 


que aportan a esta Diplomatura es pertinente la colaboración entre ambas, lo que 


también constituye un objetivo de la Universidad Nacional de Córdoba en términos de 


vinculación y colaboración con organizaciones del medio en acciones como la 


presente.  


 


g. Estructura de la Diplomatura 


La Diplomatura está conformada por 4 Módulos con dos unidades temáticas y un Taller 


de Entrenamiento Práctico en cada uno.  
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Se plantean, así, dos tipos de instancias de dictado: una sobre el desarrollo de los 


contenidos a partir de una propuesta expositiva y de interacción con el fin de proveer a 


quienes participan “una caja de herramientas” de conceptos y métodos. La otra está 


vinculada con una serie de talleres de prácticas guiadas y asistidas por un equipo de 


tutores/as en los que se desarrolla la aplicación de esos contenidos en un “banco de 


pruebas” dentro del propio espacio organizacional al cual pertenecen los y las AFI 


participantes.  


 


h. Contenidos de cada unidad o módulo 


 


Módulo 1. Innovación Abierta en las Organizaciones 


 El módulo se focalizará en proporcionar un marco conceptual y analítico para 


entender las bases fundamentales del fenómeno de la innovación abierta y su 


factibilidad de aplicación en las PyMES. 


Unidad 1. Introducción a la Innovación Abierta  


● Concepto, evolución y alcance. 


● Claves para entender cómo innovar en las PyMES. 


● ¿Con quién innovar? Mapa de Stakeholders. Matriz de expectativas. 


Unidad 2. Innovación Abierta en la Cadena de Valor  


● Cadena de valor y entorno organizacional. Intercambios y jerarquías. 


● Redes de innovación. Equipos multidisciplinarios. Comunidades colaborativas. 


Procesos de co-creación de valor. Trabajo colaborativo. 


● Criterios de estructuración de espacios organizacionales. Vinculación e interacciones. 


Acuerdos y dinámica de funcionamiento de las Comunicades Colaborativas de 


Innovación. Guía de gobernanza. 


Taller de Entrenamiento Práctico Módulo 1 


● Abordaje de las temáticas desarrolladas a partir de los casos propuestos por cada 


organización participante. Constitución de las comunidades colaborativas de 


innovación y desarrollo del protocolo de trabajo conjunto. 


Duración Total Módulo 1: doce (12) horas 
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Módulo 2. Paradigma Ágil para Potenciar la Innovación 


 El módulo se focalizará en proporcionar un conjunto de principios, fundamentos y 


herramientas que guían la agilidad. Su finalidad es incorporar conceptos que 


aporten estrategias para afrontar de una mejor manera la incertidumbre y los 


cambios que se suscitan.  


Unidad 1. Introducción al Pensamiento Ágil 


● Fundamentos ágiles. Valores y principios ágiles. 


● Conceptos y aplicaciones. Funcionamiento organizacional. 


Unidad 2. Metodologías Ágiles 


● Diferentes metodologías y herramientas ágiles. 


● Metodologías de ideación y concepto. Design Thinking. Lean Startup. 


● Metodologías de ejecución. Scrum. Kanban. 


● Soportes y herramientas de trabajo colaborativo y remoto. 


Taller de Entrenamiento Práctico Módulo 2 


● Abordaje de las temáticas desarrolladas a partir de los casos propuestos por cada 


organización participante. 


Duración Total Módulo 2: doce (12) horas 


 


Módulo 3. Entorno de la Innovación Abierta 


 En este módulo se tratarán los contenidos vinculados al análisis  del contexto en 


el que operan las organizaciones, así como también las condiciones internas 


necesarias para impulsar la innovación. Se profundizará sobre la importancia de 


conocer las características y factores del ambiente que afectan a la organización 


y las capacidades que se deben desarrollar al interior de las mismas para 


favorecer los procesos de innovación. 


Unidad 1. Entorno e innovación  


● Entorno VICA. Influencia organizacional. El reconocimiento del entorno y las señales 


del futuro. 


● La respuesta de la innovación a la interpelación del entorno. 


● Radar de vigilancia tecnológica y empresarial. 


Unidad 2. Cultura de innovación  


● Aspectos relevantes de una organización innovadora. Criterios para definir la situación 


de partida para innovar. 
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● Cultura de la innovación. Enfoque metodológico para la creación de cultura de la 


innovación. Competencias para un liderazgo innovador. 


● Estructura para la innovación. Diseño organizacional ambidiestro.  


Taller de Entrenamiento Práctico Módulo 3 


● Abordaje de las temáticas desarrolladas a partir de los casos propuestos por cada 


organización participante. Diagnóstico de capacidades de innovación. 


Duración Total Módulo 3:  doce (12) horas 


 


Módulo 4. Hoja de Ruta de la Innovación 


 En este módulo se desarrollarán los aspectos más relevantes de la gestión de la 


innovación, incorporando recursos, técnicas y herramientas para apoyar la 


dinámica de innovación. Se abordarán cuestiones centrales vinculadas a la 


planificación como una guía de acción para explorar la ruta de la innovación, 


identificando tendencias, objetivos esperados, actores/as involucrados/as e hitos 


o acciones que se ejecutarán en un plazo establecido. 


Unidad 1. Planificación de la Innovación  


● Planificación tradicional vs planificación bajo incertidumbre. Estrategias de 


innovación. 


● El lienzo de la hoja de ruta. Componentes básicos. 


● ¿Para qué innovar? Objetivos de resultados, capacidades y activos. Beneficios 


esperados de la innovación. 


● Actividades y esfuerzos de innovación. Organizaciones innovadoras e innovativas. 


Hitos de innovación. 


Unidad 2. Gestión del Proyecto de Innovación  


● Las fases proyectuales: idea, ante-proyecto, prototipo, proyecto. ¿Cómo matar los 


malos proyectos? 


● Herramientas para la presentación de proyectos. Públicos y expectativas. 


● La cartera de proyectos. Matriz de análisis y priorización. 


● Criterios de decisión para la incubación corporativa de proyectos. 


● Mecanismos de generación de prototipos: maquetación, experimentación, pruebas. 


Versión beta. Producto Mínimo Válido. 
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Taller de Entrenamiento Práctico Módulo 4 


● Abordaje de las temáticas desarrolladas a partir de los casos propuestos por cada 


organización participante. Desarrollo de un mapa de ruta de la innovación y diseño de 


un prototipo de alguno de los hitos de innovación propuestos. 


Duración Total Módulo 4: doce (12) horas 


 


i. Carga horaria total 


La carga horaria total de la diplomatura es de ciento veinte (120) horas, que incluyen 


cuarenta y ocho (48) horas asociadas a los módulos presentados en el punto (h.) y 


setenta y dos (72) horas de trabajo autónomo por parte de los y las estudiantes. 


RTF: 4 (cuatro) 


 


j. Requisitos de Ingreso en virtud de las modalidades definidas 


● Personas que ocupen funciones directivas, gerenciales o que posean 


experiencia experiencia labora relevante y/o deban gestionar iniciativas o 


proyectos de innovación. Deberán tener estudios secundarios completos 


(requisito mínimo). 


● Público en general interesado en la temática con secundario aprobado 


(requisito mínimo). 


 


k. Modalidad de cursado 


La modalidad será presencial y a distancia virtual sincrónico (50% cada una).  


La modalidad presencial podrá adecuarse al dictado mediante encuentros virtual 


sincrónicos si las circunstancias epidemiológicas así lo requieren. Se conformarán duplas 


de AFI. Cada dupla estará integrada por dos (2) personas que desempeñen sus 


actividades en la misma organización; desarrollará su formación interactuando con el 


equipo docente y de apoyo de la Diplomatura, con otras personas que provengan de 


sus respectivas organizaciones como así también con los y las integrantes de la 


comunidad colaborativa que se conforme en torno de la misma.  


Los encuentros (presenciales o virtuales) se desarrollarán con una metodología 


expositiva-participativa de contenidos teóricos y prácticos en los que se pretende lograr 


una alta interactividad entre los y las participantes, a través de actividades grupales. En 


el caso particular de las actividades presenciales, éstas tendrán lugar en los espacios 
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con el equipamiento y disposición de elementos acordes a la dinámica. Dichos espacios 


serán puestos a disposición por la Facultad de Ciencias Económicas. 


Por otro lado, se propondrán actividades integradoras grupales (Talleres) para promover 


la aplicación de los contenidos a la práctica y mejorar la destreza en el uso de las 


herramientas y técnicas por parte de quienes participen. Los talleres de práctica serán 


espacios de aplicación, utilizando diferentes metodologías que ponen a los y las 


estudiantes como protagonistas del espacio, proponiendo herramientas de 


gamificación y actividades lúdicas que refuercen los conceptos desarrollados en cada 


Módulo. Los casos de aplicación serán experiencias reales de las organizaciones donde 


se desempeñan los y las participantes del programa. La evolución de sus trabajos de 


aplicación significará la conclusión de esta propuesta académica como así también la 


intervención pragmática y concreta en el campo de acción organizacional.  


De esta manera, la propuesta pedagógica-metodológica no sólo incluye el desarrollo y 


la entrega de conocimientos conceptuales y metodológicos necesarios para llevar 


adelante procesos de innovación, sino que, al incluir una serie de interacciones a distinto 


nivel y una práctica experiencial real sobre el propio ámbito de trabajo, se constituye en 


un entrenamiento integral que brindará a los y las participantes mayores aptitudes y 


capacidades para convertirse en agentes facilitadores/as de la innovación. 


El contexto actual y la experiencia transitada durante la pandemia nos animan a 


imaginar como hipótesis de trabajo una modalidad híbrida que permita generar una 


propuesta de educación remota con calidad hasta tanto estén garantizadas las 


condiciones para volver a la presencialidad.  


Las clases presenciales podrán ser reemplazadas por encuentros virtuales sincrónicos a 


través de alguna plataforma de videoconferencia (Zoom, Meet, BBB), para lo cual se 


diseñará una metodología que permita el intercambio en la construcción de 


conocimientos. El encuentro sincrónico deberá promover la participación de los y las 


estudiantes a través del debate, resolución de problemas y análisis de casos, de allí la 


importancia de la asistencia a dichos encuentros. Se añadirá la realización de videos 


explicativos que garanticen la transmisión de los contenidos del programa.  


El aula virtual (Plataforma Moodle y sus recursos) funcionará como el espacio de 


encuentro e intercambio asincrónico, a partir de incorporar diferentes recursos que 


permitan el trabajo colaborativo. Los recursos que se utilizarán serán software, 


plataformas colaborativas, videoconferencias, recursos de Moodle para trabajos 


grupales, cuestionarios, entre otros. 


 


 


 







 
 


 10 


 


l. Cronograma de Dictado 


Clases y carga horaria: las clases presenciales serán los días viernes cada dos semanas 


días, con una duración de 4 horas cada una. Las clases virtuales sincrónicas serán 


también los días viernes, alternados con las clases presenciales cada dos semanas.  


 


 


CRONOGRAMA POR MÓDULO 


Módulo Horas presenciales Horas virtuales 


sincrónicas 


Horas totales 


Módulo 1  8 4 12 


Módulo 2  4 8 12 


Módulo 3 8 4 12 


Módulo 4 4 8 12 


Totales  24 24 48 


  


 


CRONOGRAMA CON LA ORGANIZACIÓN GENERAL Y SINTÉTICA DEL PLAN GENERAL DE 


ACTIVIDADES QUE SE SEGUIRÁ EN EL CURSO:  
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MODULO JORNADA HORAS SEMANA FECHA TOTAL HORAS 


1 1 4 1 26/11/21  


 2 4 2 03/12/21 30 


 3 4 3 10/12/21  


Trabajo Autonomo 18 1 a 3 26/11 – 10/12  


2 4 4 4 4/2/22  


 5 4 5 11/2/22 30 


 6 4 6 18/2/22  


Trabajo Autonomo 18 4 a 6 4/2 – 24/2  


3 7 4 7 25/2/22  


 8 4 8 4/3/22 30 


 9 4 9 11/3/22  


Trabajo Autonomo 18 7 a 9 25/2 – 17/3  


4 10 4 10 18/3/22  


 11 4 11 25/3/22 30 


 12 4 12 1/4/22  


Trabajo Autonomo 18 10 a 12 18/3 – 8/4  


 


m. Docente Presentante  


o Mgter. Lingua, Matias Daniel (matiaslingua@unc.edu.ar) 


 


n. Nómina de cuadro directivo y docentes 


1.- Coordinación 


o Ing. San Pedro, Manuel 


o Cr. Bechara, Marcelo  


o Mgter. Lingua, Matias Daniel 


2.- Docentes 


o San Pedro, Manuel 
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o Bechara, Marcelo  


o Novara, Andrea  


o Lucio, Pablo 


o Invitados Especiales 


3.- Tutores 


o Negro Hang, Frida 


o Estrugo, Emanuel 


o Weibel, Juan José 


o Lingua, Matías 


o Giordano, Fernando  


o San Pedro, Manuel 


 


o. Modalidades de Evaluación 


La Diplomatura contará con un equipo docente que realizará un seguimiento de los y 


las estudiantes a lo largo del programa. La evaluación del proceso se realizará a través 


de espacios sincrónicos (resolución de evaluación escrita y presentaciones orales) y 


asincrónicos (foros y entregas).  


Cada dupla de AFI deberá desarrollar un Trabajo Práctico Integrador que se irá 


desarrollando mientras vaya sucediendo el dictado de la Diplomatura, debiendo realizar 


entregas parciales que den cuenta de la evolución del mismo. Para cumplimentar con 


esta instancia, durante los encuentros sincrónicos y a través de espacios asincrónicos 


(foros), el equipo docente y de tutores/as, entregará consignas y pautar y acompañará 


el proceso de análisis, ayudando a realizar la integración teórico-práctica.  


Se prevén tres entregables concretos: la conformación de una comunidad colaborativa, 


el diagnóstico de capacidades de innovación y la hoja de ruta de la innovación 


(incluido un prototipo de algún hito seleccionado). Las entregas se realizarán de manera 


escrita y estarán acompañadas de una instancia de presentación oral, tanto en los 


avances como en el caso de la entrega final.  


El Trabajo Práctico Integrador será evaluado por una comisión conformada por: 


docentes de la Diplomatura , funcionarios del Ministerio de Ciencia y Tecnología de la 


Provincia de Córdoba y directivos o gerentes de las organizaciones donde se 


desarrollarán las intervenciones.  


La evaluación es cuantitativa (escala del 1 - 10).  
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Para aprobar, los y las estudiantes deben, cumplir con las entregas parciales y obtener 


una nota mínima de 7 (siete) en el Trabajo Práctico integrador. 


 


p. Requisitos de Aprobación 


● Cumplir con una asistencia mínima del ochenta por ciento (80 %) en cada módulo  


● Realizar las tres entregas parciales previstas  


● Aprobación del trabajo práctico integrador con un mínimo de siete (7) puntos 


 


q. Bibliografía 


 Carmen Lasa Gómez- Métodos ágiles. 2012. Editorial Anaya. 


 Eric Ries- El método lean startup. 2011. Editorial Valleta. 


 Erik Brynjolfsson y Andrew McAfee- La segunda era de las máquinas. 2014. Editorial 


Temas. 


 Henry Chesbrough- Open Innovation. 2008. Oxford University Press. 


 Idris Mootee- Design thinking para la innovación estratégica. 2014. Editorial 


Empresa Activa. 


 John Kotter- El líder del cambio. 1era Edición. 2004. Mc-Graw Hill.  


 John Kotter- Acelerar. 1era Edición. 2015. Conecta editorial. 


 Kilian Langenfeld- Design thinking para principiantes. 2019. Amazon. 


 Salim Ismail- Organizaciones exponenciales. 2014. Singularity University. 


 Tim Brown- Change by design: how design thinking transforms. 2009. Harper Collins 


Publishers Inc. 
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r. Modelo de Certificado  


 


 


La Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional de Córdoba y 


el Ministerio de Ciencia y Tecnología de la Provincia de Córdoba  


CERTIFICAN que (NOMBRE DE LA PERSONA) DNI (NUMERO DE DNI)  


 


ha  cumplimentado con los requisitos para aprobar la Diplomatura Universitaria 


“Certificación de Agentes Facilitadores/as de la Innovación” aprobada por 


Resolución  (RHCD Nº…..) con una carga horaria de ciento veinte (120) horas y 


un valor de cuatro (4) RTF  


 


El presente certificado no habilita para el ejercicio profesional 


 


 


 


 


FIRMA FIRMA FIRMA 


 


Coord Responsable Ministerio Ciencia y 


Tecnologia 


Facultad de Cs Económicas 


 





		Numero_1: IF-2021-00656262-UNC-SE#FCE

		Pagina_1: página 1 de 14

		Numero_2: IF-2021-00656262-UNC-SE#FCE

		Pagina_2: página 2 de 14

		Numero_3: IF-2021-00656262-UNC-SE#FCE

		Pagina_3: página 3 de 14

		Numero_4: IF-2021-00656262-UNC-SE#FCE

		Pagina_4: página 4 de 14

		Numero_5: IF-2021-00656262-UNC-SE#FCE

		Pagina_5: página 5 de 14

		Numero_6: IF-2021-00656262-UNC-SE#FCE

		Pagina_6: página 6 de 14

		Numero_7: IF-2021-00656262-UNC-SE#FCE

		Pagina_7: página 7 de 14

		Numero_8: IF-2021-00656262-UNC-SE#FCE

		Pagina_8: página 8 de 14

		Numero_9: IF-2021-00656262-UNC-SE#FCE

		Pagina_9: página 9 de 14

		Numero_10: IF-2021-00656262-UNC-SE#FCE

		Pagina_10: página 10 de 14

		Numero_11: IF-2021-00656262-UNC-SE#FCE

		Pagina_11: página 11 de 14

		Numero_12: IF-2021-00656262-UNC-SE#FCE

		Pagina_12: página 12 de 14

		Numero_13: IF-2021-00656262-UNC-SE#FCE

		Pagina_13: página 13 de 14

		Numero_14: IF-2021-00656262-UNC-SE#FCE

		Pagina_14: página 14 de 14





	numero_documento: RD-2021-1526-E-UNC-DEC#FCE
	localidad: CORDOBA, CORDOBA
	fecha: Jueves 9 de Diciembre de 2021
		2021-12-07T19:56:17-0300
	Ciudad de Córdoba


	usuario_0: Facundo Quiroga Martínez
	cargo_0: Secretario General
	reparticion_0: Secretaría General Facultad de Ciencias Económicas
Universidad Nacional de Córdoba
		2021-12-09T16:14:48-0300
	Ciudad de Córdoba


	usuario_1: Catalina Lucía Alberto
	cargo_1: Decana
	reparticion_1: Decanato Facultad de Ciencias Económicas
Universidad Nacional de Córdoba
		2021-12-09T16:14:49-0300
	GDE UNC




