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RESOLUCION N°179/2014
VISTO:

El programa de la asignatura Comportamiento Organizacional (Area:
Direcciéon General), correspondiente a la Licenciatura en Administracién (Pian
2009), propuesto por la Direccion del Departamento de Administracion;

Y CONSIDERANDO:
Que se eleva en un todo de acuerdo a lo reglamentado por
elinc. 10) del Art. 31 de los Estatutos de la Universidad Nacional de Cérdoba;
Que el mismo contempla un Régimen de Promocion
Indirecta, en los términos establecidos por la Ordenanza HCD N° 487/2010;
Que cuenta con la opiniéon favorable de la Secretaria de
Asuntos Académicos; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar el programa de la asignatura Comportamiento Organizacional
(Area: Direccion General), correspondiente a la Licenciatura en Administracién
(Plan 2009), del Departamento de Administracion, que en fotocopia forma parte
integrante de la presente.

Art. 2°.- Aprobar el Régimen de Promocién Indirecta propuesto.

Art. 3°.- Comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, A VEINTIUN DIAS DEL MES DE
ABRIL DEL ANO DOS MIL CATORCE.
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|
|

; S Comportamiento oy e
| | Organizacional C

| | Afo: 2013

| Plan 2009 l\ Ord. HCD 451/07

: Carrera | LICENCIATURA ADMINISTRACION

'LCarga Horaria Total 56 Horas

: Carga horaria Tedrica il 36 Horas

| : 20 Horas

| Carga horaria Practica

| Horas semanales
S

| 4 Horas semanales
|

LObligatoria/EIectiva

I| Electiva especifica del Area Direccién General

| Requisitos de
| Correlatividad

I Administracion de Recursos Humanos |

Semestre de la carrera

1

i 92 semestre

[ Ciclo lectivo

| 2013

Coordinador

) Lic. Elena Godoy

Objetivos generales

! El alumno debera al finalizar el cursado de la materia, ser capaz de
; conocer e interpretar los fundamentos, conceptos, temas, modelos,
metodologias y practicas actuales en el campo del comportamiento

| organizacional con un enfoque orientado a América Latina.

Programa Analitico

PARTE I: Introduccion al Comportamiento Organizacional

| Capitulo 1: Marco del Comportamiento Organizacional

Objetivos especificos:

| v Definir el 4rea de aplicacién del comportamiento organizacional.
v Entender el significado de los roles de la administracién en el ambito del comportamiento

organizacional

| Contenidos:
!

v Identificar cudles son y cémo interactdan los niveles del comportamiento organizacional
v’ Desarrollar habilidades para implementar un analisis de contexto con el proposito de
gestionar el comportamiento organizacional.

La organizacion, la administracion. Roles de la administraciéon

l Comportamiento organizacional. Analisis del contexto.

Entorno externo. Entorno de Tarea. Entorno interno.

Catedra: Comportamiento Grganizacional
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Principales métodos de investigacion del comportamiento organizacional

| Bibliografia Basica:

1

i Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para América Latina. Pearson.
} México. 12 Edicién, 2011. Cap. 1. Solicitar por: T 302.35 F 53629-32
|

| Bibliografia Complementaria:

Furnham Adrian. Psicologia organizacional: El comportamiento del individuo en las

organizaciones. Alfaomega- Oxford. México. 22 Edicion. 2006. Cap. 1. Solicitar por: 302.35F

l 53622
J| 5] Wagner Ill- Hollenbeck, Comportamiento Organizativo. Consiguiendo la ventaja competitiva.
|

Thomson. Espafia. 42 Edicidén. 2004. Cap. 1 Solicitar por: 302.35 W 53623
PARTE II: El individuo en la organizacién

Capitulo 2: Diferencias Individuales, habilidad mental y personalidad

Objetivos especificos:

v' Explicar la forma en que las diferencias individuales influyen en el comportamiento

organizacional.

l v" Identificar de que manera la habilidad mental se relaciona con el desempefio en el trabajo.
fdentificar las principales variables de personalidad que influyen en el desempefio del

! trabajo.

: Contenido:

i Diferencias Individuales. Diversidad demografica. Habilidad mental. Inteligencia emocional.

] Diferencias de personalidad. Caracteristicas generales de la personalidad.

!Teorias de la Personalidad: enfoque conductista, enfoque psicoanalitico, modelo cognitivo,

, psicologia de 13 Gestalt, teoria del campo del Lewin, enfoque sistémico, el analisis institucional,

! Bibliografia Basica:

T Dubrin, Andrew. Fundamentos de Comportamiento Organizacional. Thomson, México.
22 Edicién.2003 Cap. 2. Solicitar por: 302.35 D 50956.
Bibliografia Complementaria:
I %) Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para América Latina. Pearson.

| México. 12 Edicion. 2011. Cap. 6 Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

fh

= Furnham Adridn, Psicologia organizacional: El comportamiento del individuo en las

organizaciones. Alfaomega - Oxford. México. 22 Edicion. 2006. Cap. 4, 5. Solicitar por: 302.35
F 53622

Catedra: Comportamiento Organizacional




Capitulo 3: El comportamiento humano en el campo labhoral

Objetivos especificos:

v' Identificar las caracteristicas de género y conocer su influencia en el comportamiento

organizacional.
v Delimitar la importancia del contrato psicolégico en el vinculo individuo — organizacion.
v" Determinar la relacién entre contrato psicoldgico y motivacion.
| v' Caracterizar el concepto de violencia laboral. i
Contenidos:
Las diferencias de género y el comportamiento laboral. El contrato psicolégico y la motivacion en el |
trabajo. Comportamiento humano, rendimiento y productividad. Violencia laboral.

Bibliografia Basica:

& Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para América Latina. Pearson.

Meéxico. 12 Edicion. 2011. Cap. 2. Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

Bibliografia Complementaria:

Alles Martha, Comportamiento Organizacional. Como lograr un cambio cultural a través de

Gestion por competencias. Granica. Argentina. 2012. Cap. 4. Solicitar por: 302.35 A 53616-17

|
i‘ Capitulo 4: Motivacion y satisfaccion en el campo laboral

| Objetivos especificos:

Contenidos:

\
\La motivacion humana. Perspectiva sociologico-situacional. La complejidad de la naturaleza
] humana. Teorias de la motivacién. Motivacion: diagnostico y aplicaciones.

|

|

Evaiuacién de la motivacién y la participacion en el trabajo. Evaluacion de la satisfaccién en el

Bibliografia Basica:

" trabajo.
|
|
|

2. Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para América Latina. Pearson.
México. 12 Edicion. 2011. Cap. 5. Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

Bibliografia Complementaria:

|
o

Furnham Adridn. Psicologia organizacional: El comportamiento del individuo en las
organizaciones. Alfaomega - Oxford. México. 22 Edicion. 2006. Cap. 6. Solicitar por: 302.35F
! 53622

Perez van Morlegan-Ayala. El comportamiento de las personas en las organizaciones. Pearson.

3
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| Argentina. 12 Edicidn. 2011. Cap. 8. Solicitar por: 658.301 C 53618-19

Alles Martha, Comportamiento Organizacional, Como lograr un cambio cultural a través de |

P

Gestion por competencias. Granica. Argentina. 2012, Cap. 3. Solicitar por: 302.35 A 53616-17

Capitulo 5: La salud mental en las organizaciones

| Objetivos especificos:

v' Definiry resaltar el concepto e importancia de ia salud mental en las organizaciones.

v' Analizar el conflicto y la frustracidn en el campo laboral.

v" Destacar la relevancia de la violencia laboral, el mobbingy el estrés.

| v" Exponer las diferentes adicciones que se pueden encontrar dentro de la organizacién y
analizar su repercusion en el desempefio laboral.

Contenidos:

Salud mental: concepto. La salud mental y las organizaciones. Conflicto y frustraciones laborales.

Violencia y acoso laboral (mobbing). Estrés laboral y adicciones. Diagnéstico y acciones de la

organizacidn frente a la problematica de las adicciones.

| Bibliografia Basica;
| Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para América Latina. Pearson.
México. 12 Edicién. 2011. Cap. 7. Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

Bibliografia Complementaria:

e

Furnham Adridn. Psicologia organizacional: El comportamiento del individuo en las
| organizaciones. Alfaomega - Oxford. México. 22 Edicién. 2006. Cap 7, 8. Solicitar por: 302.35
F 53622

Alles Martha, Comportamiento Organizacional. Como lograr un cambio cultural a través de
Gestidon por competencias. Granica. Argentina. 2012. Cap. 4. Solicitar por: 302.35 A 53616-17
5. Wagner lllI- Hollenbeck. Comportamiento Organizativo. Consiguiendo la ventaja competitiva.

Thomson. Espaia. 42 Edicion. 2004. Cap. 3. Solicitar por: 302.35 W 53623

PARTE lil: Grupos y relaciones interpersonales
Capitulo 6: Dindmica de los grupos, la efectividad de los equipos de trabajo y su comunicacion.

Obijetivos especificos:

v" Diferenciar grupos y equipos de trabajo.

Visualizar como y para que se deben transformar grupos en equipos.

v
v" Desarrollar habilidades para el trabajo en equipo.
v" Desarrollar una vision critica respecto de! paradigma comunicacional tradicional en las

organizaciones.

Catedra: Comportamiento Qrganizacional



v' Reformular el paradigma tradicional a través de los avances en materia de las

comunicaciones, de la linglistica y del andlisis del discurso. ]

v Comprender la comunicacién interna y externa de la organizaciéon y conocer como

implementarfa de manera efectiva.

Contenidos:

Los grupos y los equipos de trabajo en las organizaciones. De grupos a equipos de trabajo. Técnicas

de desarrollo del trabajo en equipo. Aprendizaje en equipos. Liderazgo en los equipos. Diagndsticos
|
| de las relaciones de equipo. Intervenciones en equipos. Técnicas, formacion y desarrollo de
|
| equipos.

La comunicacion: el paradigma de transmision tradicional y su superacion. Tipos de accion
| comunicativa y control de sus resultados. Comunicacion y organizacion.
|

La comunicacion total: la organizacion tipo hipertexto.

Bibliografia Basica:

| £

Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para América latina. Pearson.
México. 12 Edicion. 2011. Cap. 9, 10. Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

Bibliografia Complementaria:

| & Furnham Adrian. Psicologia organizacional: El comportamiento del individuo en las

organizaciones. Alfaomega - Oxford. México. 29 Edicién. 2006. Cap 10. Solicitar por: 302.35F

" 53622 |
!
| 51 Alles Martha, Comportamiento Organizacional. Como lograr un cambio cultural a través de

| Gestion por competencias. Granica. Argentina. 2012, Cap. 3. Solicitar por: 302.35 A 53616-17

"Lu'l.{;

Wagner IlI- Hollenbeck. Comportamiento Organizativo. Consiguiendo la ventaja competitiva.

Thomson. Espafia. 492 Edicion. 2004, Cap. 8, 9. Solicitar por: 302.35 W 53623

Teani
Ry

Perez van Morlegan-Ayala. El comportamiento de las personas en las organizaciones. Pearson.

Argentina. 12 Edicién, 2011. Cap. 9, 10. Solicitar por: 658.301 C 53618-19

! Capitulo 7: Liderazgo en las organizaciones.
H

I. Objetivos especificos:

v Describir la naturaleza del liderazgo y sus componentes basicos.
identificar los diferentes tipos de liderazgo.
Familiarizarse con las distintas teorias y practicas del liderazgo.

Conocer las técnicas de diagnostico de situaciones de liderazgo en las organizaciones.

AN NN

Comprender el funcionamiento de las técnicas de resolucién de problemas de liderazgo en

5
Catedra: Comportamiento Organizacional
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las organizaciones.

Contenidos:

El liderazgo. Teorias de liderazgo. Comportamiento del lider. Diagnostico del liderazgo.
Intervenciones sobre el liderazgo. Construccion del liderazgo personal en la vida real.

Bibliografia Basica:

% Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para América Latina. Pearson.
Mexico. 12 Edicion. 2011. Cap. 12. Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

| Bibliografia Complementaria:

iy

I ~ Furnham Adrian. Psicologia organizacional: El comportamiento del individuo en las

organizaciones. Alfaomega - Oxford. México. 2° Edicion. 2006. Cap 12. Solicitar por: 302.35 F
53622

5 Alles Martha, Comportamiento Organizacional Como lograr un cambio cultural a través de

Gestion por competencias. Granica. Argentina. 2012. Cap. 3. Solicitar por: 302.35 A 53616-17
] Wagner lli- Hollenbeck. Comportamiento Organizativo. Consiguiendo la ventaja competitiva,

Thomson. Espafia. 49 Edicion. 2004. Cap. 10. Solicitar por: 302.35 W 53623

<. Perez van Morlegan-Ayala. El comportamiento de las personas en las organizaciones. Pearson.
Argentina. 12 Edicién. 2011, Cap. 11. Solicitar por; 658.301 € 53618-19
Capitulo 8: Poder, influencia y gobernabilidad.

Obijetivos especificos:

‘ v Comprender la importancia de las retaciones de poder en las organizaciones.
l v Conceptualizar el poder como fenomeno regulador de las relaciones interpersonales en la
{ organizacion.

v Diferenciar las relaciones de poder, autoridad, liderazgo e influencia,

v Analizar los procesos politicos y la gobernabilidad en las organizaciones.

V' Conocer técnicas de diagndstico y resolucion de situaciones de poder en las organizaciones.
Contenido:
Las relaciones de poder. La constelacion de poder. Politica y gobernabilidad. Diagnostico de las
relaciones de poder. Intervenciones sobre las relaciones de poder en las organizaciones.
Intervenciones sobre los roles y las fuentes de poder.

Bibliografia Basica:

[E Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para América Latina. Pearson,
México. 12 Edicidn. 2011. Cap. 11. Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

| Bibliografia Complementaria:

Furnham Adrian, Psicologia organizacional: El comportamiento del individuo en las

\ organizaciones. Alfaomega - Oxford. México. 22 Edicién. 2006. Cap 8. Solicitar por: 302.35F

6
Catedra: Comportamiento Organizacional



' 53622Wagner llI- Hollenbeck. Comportamiento Organizativo. Consiguiendo la ventaja

\ competitiva. Thomson. Espaiia. 49 Edicion. 2004. Cap. 3. 3 Solicitar por: 302.35 W 53623

PARTE IV: El sistema organizacional y el ambiente global
| Capitulo 9: Toma de Decisiones

Objetivos especificos:

v Entender la importancia de la toma de decisiones en la administracion de las
organizaciones.

v Comprender como influyen las condiciones de complejidad, certidumbre, riesgo e

incertidumbre en la toma de decisiones.
Desarrollar la capacidad para superar las barreras para fa toma de decisiones efectiva.
Definir las ventajas y desventajas de los diferentes mcdelos de toma de decisiones.
Valorar como una adecuada combinacién de experiencias, conocimiento, habilidades y
competencias, reduce el margen de error en la toma de decisiones en grupo.

Contenidos:

Factores que impactan la toma de decisiones. Tipos de decisiones. Influencias en la toma de

decisiones organizacionales. El proceso de toma de decisiones. Toma de decisiones éticas. Toma de

decisiones en crisis. Toma de decisiones en grupos. Toma de decisiones estratégicas. Modelos de
|

| toma de decisiones. Como fomentar la creatividad en la toma de decisiones. Manejo inteligente del
l proceso de toma de decisiones.

Bibliografia Basica:

© Franklin-Krieger. Comportamiento QOrganizacional. Enfoque para América Latina. Pearson.
México. 12 Edicion. 2011. Cap. 16. Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

i
| Bibliografia Complementaria:

s, Furnham Adrian. Psicologia organizacional: El comportamiento del individuo en las
organizaciones. Alfaomega - Oxford. México. 29 Edicidn. 2006. Cap 11. Solicitar por: 302.35 F
53622

-

Dubrin, Andrew. Fundamentos de Comportamiento Organizacional. Thomson. México. 2°

Edicion.2003 Cap. 4, 8. Solicitar por: 302.35 D 50956.

Capitulo 10: Disefio Organizacional

LObietivos especificos:

Catedra: Comportamiento Organizacional



Entender la importancia que reviste el manejo inteligente del disefio organizacional.

v Dimensionar la relevancia de] disefio organizacional para enfrentar contingencias y lograr
ventajas competitivas sostenibles.

v Adquirir 0 mejorar la habilidad para utilizar estructuras mecanicistas u orgénicas en el
disefio organizacional.

v Dominar la técnica para representar los distintos modelos de estructura organizacional.

v' Desarrollar la capacidad para fortalecer la cadena de valor de una organizacion a través de
sus modelos estructurales.

Contenidos:

| Teoria, estructura y disefio organizacional. Importancia y retos del disefio organizacional.

Bases de la estructura organizacional. Enfoque clasico y alterno. Modelos de estructura
organizacional. Estructuras: de lineas de negocio, de proyectos, en red, abiertas, virtuales, a nivel

global, moviles. Su impacto en el comportamiento organizacicnal.

| Bibliografia Basica:

£ Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para Ameérica Latina. Pearson.
México. 19 Edicidon. 2011. Cap. 13. Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

Bibliografia Complementaria:

E] Furnham Adrian. Psicologia organizacional: El comportamiento del individuo en las
organizaciones. Alfaomega - Oxford. México. 22 Edicién, 2006. Cap 14. Solicitar por: 302.35F
53622

Wagner IlI- Hollenbeck, Comportamiento Organizativo. Consiguiendo la ventaja competitiva.

Thomson. Espafia. 42 Edicion. 2004. Cap. 4, 5. Solicitar por: 302.35 W 53623

Capitulo 11: La cultura organizacional y la gestion del cambio

Obijetivos especificos:

v' Definir la cultura y el cambio organizacional.

v' Familiarizarse con los distintos enfoques de la cultura y comprender su papel en la
actuacion de las organizaciones.
Valorar los aspectos culturales en los procesos de cambio.
Entender el fendmeno del choque cultural en las empresas globales, en directivos y
empleados migrantes.

v Examinar los métodos de diagnostico y las técnicas de intervencion en materia de cultura
organizacional.

v" Aprender a determinar cuando es necesario evaluar el cambio.

Catedra: Comportamiento Organizacional
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v Comprender el modelo del proceso de cambio, y relacionar el manejo del mismo, los
agentes y [a resistencia al cambio.

v Comprender cudl es la funcidn estratégica del cambio.

Contenidos:

Cultura: concepto. Formacién de fa cultura. Tipos culturales. Hacia una sistematizacion del

paradigma cultural en las organizaciones. Cultura y comunicacion organizacional. Impacto de la
cultura sobre la organizacién, La cultura organizacional en {a era de la globalizacién. Auditoria y

diagnostico de la cultura organizacional.

Cambio: concepto. Fuerzas. Centros de cambios organizacionales. Evaluacion de la necesidad de
cambio. Tipos de cambio, alcance y profundidad. Modelo del proceso de cambio. Manejo de la

resistencia. Implementacidn del cambio estratégico. Funcion estratégica del cambio.

Bibliografia Basica:

[§/ Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para América Latina. Pearson.

México. 12 Edicién. 2011. Cap. 14, 18. Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

| Bibliografia Complementaria:

| & Furnham Adrian. Psicologia organizacional: £l comportamiento dei individuo en las
organizaciones. Alfaomega - Oxford. México. 22 Edicion. 2006. Cap 13, 14. Solicitar por:
302.35F 53622

=, Wagner lll- Hollenbeck. Comportamiento Qrganizativo. Consiguiendo la ventaja competitiva.

Thomson. Espana. 42 Edicion. 2004. Cap. 6. Solicitar por: 302.35 W 53623

Capitulo 12: Desafios de la Gestion de Recursos Humanos

Objetivos especificos:

Comprender el proceso de incorporacion de conocimiento en las organizaciones.

<

‘ Conocer el proceso de gestion del conocimiento.

«

Desarrollar los mecanismos de aprendizaje en las organizaciones.

<

Visualizar el modelo de gestion de competencias de las personas en las organizaciones, para
potenciar la gestion del conocimiento en las mismas.
v' Diagnosticar e intervenir en procesos organizacionales que involucren la gestion del
conocimiento.
Contenidos:
La generacion de conocimiento y su incorporacion a las organizaciones. La gestion de la calidad y su

refacion con la gestidn del conacimiento. La gestion de procesos y su relacion con la innovacion. El

aprendizaje organizacional y el desarrollo de competencias como formas de incorporar y manejar el

9
Catedra: Comportamiento Organizacional
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| conocimiento en las organizaciones. Diagnostico de la gestidén del conocimiento y la incorporacion
! de tecnologias en las organizaciones. Intervencién organizacional en el aprendizaje, la innovacién y
I

| laincorporacion de conocimientos.

Bibliografia Basica:

=

|
|
|
i ] Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para América Latina. Pearson.
’ Meéxico. 12 Edicion. 2011. Cap. 15, Solicitar por: T 302,35 F 53629-32

Bibliografia Complementaria:

| £ Alles Martha, Comportamiento Organizacional. Como lograr un cambio cultural a través de

Gestion por competencias. Granica. Argentina. 2012. Cap. 5. Solicitar por: 302.35 A 53616-17

Metodologia de profundizacion de Recursos Humanos es de 5 horas semanales segin

|
!
|
l La carga horaria de la asignatura como obligatoria del Area de
! ensefanza y aprendizaje el plan de estudios.

|

| El programa se desarrollara mediante:

. clases teoricas y de aplicacion,
.y clases practicas.

Las dos clases tedricas y de aplicacion semanal tendran una duracién
de 1:30 horas, con
una distribucion del tiempo de la siguiente manera:

- conceptos teéricos: 1:10 horas,
| - aplicaciones: 0:20 horas

| En la clase tedrica se desarrollardn los aspectos centrales de cada
unidad, siendo imprescindible que los alumnos utilicen y estudien de
manera cotidiana la bibliografia indicada para cada unidad. La
exposicion verbal dialogada, permitira a través de preguntas
disparadoras la generacién de inquietudes y debates, propiciando la
participacion activa de los alumnos en la construccion de los

| | conocimientos. Su asistencia no es obligatoria.

En los ultimos veinte minutos, se abordara un caso de aplicacion de

| empresas de América Latina que permitira aplicar y debatir los
conceptos tedricos vertidos durante la clase tedrica, permitiendo la
autoevaluacion respecto de la comprensién de los temas planteados.

Las clases practicas se desarrollaran en un encuentro semanal que
tendra una duracion de 2 horas de asistencia obligatoria, en la cual se
asignard el tiempo de la siguiente manera:

- utilizacion de herramientas de diagnostico, ejercicio de desarrollo de
. habilidades, o analisis de notas de actualidad propuestas: 1:30 horas,
: - Evaluacién o Control de lectura: 0:30 horas

En las clases practicas, se fomentara la participacion activa de los
alumnos, y por ello, sera

requisito indispensable la lectura en forma previa, del material
bibliografico, y la resolucion en grupos formados de tres a cinco

10
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Tipo de Formacién
Practica

alumnos de las actividades pautadas, correspondientes a la unidad
| desarrollada en la semana anterior en la clase tedrica.

Cumpliendo con el requisito expuesto, los alumnos estaran reparados
para la asimilacion y aplicacion de fos distintos conceptos, y con dudas
e inquietudes que tendran un efecto motivador en la clase practica.

En las clases practicas se evaluard el desempeiio de los alumnos en los
siguientes

aspectos:

. Nivel de estudio de los contenidos de la asignatura. Esto se lograra
mediante la aplicacién de controles de lectura a cada alumno.

. La resolucion de cualquiera de los trabajos propuestos en grupo,
para la unidad.

. Nivel de participacion de los estudiantes en las clases précticas.

Sistema de evaluacion

l

Parciales: dos evaluaciones parciales y uno de recuperacion, segun el
cronograma de clases.

2) Evaluacidn en clases practicas: se calificara et desempefio del
alumno en:

@ El avance periodico en el estudio de los contenidos de la asignatura.
Esto se logrard mediante la aplicacion de controles de lectura a cada
alumno.

1 La resolucion de cualquiera de los trabajos propuestos en grupo,
para la unidad.

Nivel de participacién de los estudiantes en las clases practicas.
Cada evaluacién se aprueba con 50 puntos sobre un total de 100,
distribuidos en las distintas consignas.

T

i Criterios de evaluacion
|
|

!

En cada una de las instancias evaluativas de la asignatura se tienen en
cuenta los siguientes criterios de evaluacion:

. Manejo Conceptual: el alumno deberd demostrar un uso adecuado y
preciso de los distintos conceptos tedricos de la materia.

. Manejo del lenguaje propio de la disciplina: se tendra en cuenta la
utilizacion del lenguaje técnico apropiado para la resolucion de las
actividades propuestas vy las respuestas a las consignas planteadas.

. Capacidad de analisis y de sentido critico: deberd identificar los
aspectos principales a resolver en las situaciones propuestas y aplicar
el sentido critico.

. Capacidad de sintesis: resolver las actividades propuestas en forma
sintética, pero manteniendo la debida profundidad para abarcar
todos los aspectos esenciales del mismo.

Condiciones de
regutaridad y/o
Promocién

Para regularizar la materia el alumno debera:

1) Aprobar al menos dos de las tres evaluaciones parciales. El
alumno tendra que consultar el dia y hora de cada una de las
evaluaciones parciales en la Web de la Facultad de Ciencias
Econdémicas o en el box de la materia.

2) Aprobar las evaluaciones y actividades de las clases practicas. Del
total de evaluaciones se obtendra una nota final a considerar por cada
alumno.

3) Asistir al 80 % de las clases prdcticas

La nota minima para aprobar cada evaluacién es de 4 (cuatro) puntos
| y todas las evaluaciones contendran contenidos tedricos y de

| aplicacion.
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Para promocionar de manera indirecta la materia, ef alumno debera
cumplimentar los siguientes requisitos:

1) Haber aprobado las dos primeras evaluaciones parciales, con un
promedio de 7 (siete) puntos, con nota no inferior a 6 (seis).

2} Aprobar las evaluaciones y actividades de las clases practicas con
un puntaje de por lo menos 7 (siete} puntos en promedio, en las
evaluaciones y aplicaciones de las clases practicas, con nota no
inferior a 6 (seis) en cada items a evaluar.

| 3) Hayan asistido al 80 % de las clases practicas.

Modalidad de examen
final

El examen final alumnos regulares: sera escrito, y abordaran
contenidos tedricos y de aplicacién de todo el programa vigente de la
materia.

El examen final de los alumnos promocionados, sera examen especial
reducido.

La promocién indirecta se conservard por dos épocas de examen
generales de la materia y transcurrido dicho plazo, caducara el
caracter de alumno promocionado, conservando el alumno la
condicion de alumno regular, de la materia segun la normativa
vigente en la facultad.

El alumno libre debera rendir un examen escrito. Cada examen
presenta dos cuerpos, para aprobar el mismo se requiere como
minimo el 50% aprobado de cada parte, primero rendira el examen
final practico y luego el correspondiente a los contenidos tedricos.

El puntaje minimo para aprobar es de 4 (cuatro) o su equivalente
porcentual 50% en cada una de las partes y en forma total.

El examen tedrico sera evaluado en la medida que el alumno haya
aprobado el examen practico con los criterios observados.

Cronograma de Fecha Clases tedricas/de  Clases Précticas
e o
12 semana Clase Infarmativa -~
| | 2%2semana Cap.1 -
] I Cap.2 — Primera -
[ Parte
32 semana Cap.2 Segunda P.-  PracticoCap.1y2
‘ 42 semana Cap. 3 - Practico Cap. 3
i 52 semana Cap. 4 - Primer Cap.l1al4
i Parcial
‘ i 6%semana Cap.5- Practico Cap. 4
| 72semana Cap. 6 Primera P. Practico Cap. 5
( Cap. 6 Segunda P. —
| 82semana Cap. 7 Practico Cap. 6y 7
~ 92 semestre Cap. 8 Practico Cap. 8
102 semana
Cap.9 Practico Cap. 8
112 semana Cap. 9 - Segundo Cap.5al9
; Parcial
I 1292 semana Cap. 10 Practico Cap. 9
1392 semana Cép. 11 Préctico Cap. 10
! 149 Cép. 12 - Practico Cap. 11
L | Recuperatorio
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Plan de integracion con

| otras asignaturas
|

La materia Comportamiento Organizacional se integra con Recursos
Humanos {, Recursos Humanos i, Recursos Humanos IIl.

Bibliografia General
Obligatoria

PARTE I: Introduccién al Comportamiento Organizacional
Capitulo 1: Marco del Comportamiento Organizacional

Bibliografia Basica:

l S Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para

' América Latina. Pearson. México. 12 Edicion. 2011, Cap. 1
Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

PARTE !i: El individuo en la organizacion

Capitulo 2: Diferencias Individuales, habilidad mental y personalidad

Bibliografia Basica:

{ El Dubrin, Andrew. Fundamentos de Comportamiento
Organizacional. Thomson, México.

| 22 Edicion.2003 Cap. 2

| Capitulo 3: El comportamiento humano en el campo laboral

Bibliografia Basica:

Zl Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para

| América Latina. Pearson. México. 12 Edicion. 2011, Cap. 2
Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

Capitulo 4: Motivacién y satisfaccion en el campo laboral

: Bibliografia Bdsica:

I €] Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para
: América Latina. Pearson. México. 19 Edicién. 2011. Cap. S.
Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

Capitulo 5: La salud mental en las organizaciones

Bibliografia Basica:

=i

Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para

=

América Latina. Pearson. México. 12 Edicion. 2011. Cap. 7.

Solicitar por: T302.35 F 53629-32

i PARTE Ili: Grupos y relaciones interpersonales

Catedra: Comportamiento O
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Capitulo 6: Dindmica de los grupos, a efectividad de los equipos de
trabajo y su comunicacion.

Bibliografia Basica:

£l Franklin-Krieger, Comportamiento Organizacional. Enfoque para
América Latina. Pearson. México. 12 Edicion. 2011. Cap. 9, 10.
Solicitar por: T 302.35 F 53629-32
Capitulo 7: Liderazgo en las organizaciones,

Bibliografia Basica:

& Franklin-Krieger, Comportamiento Organizacional. Enfoque para
América latina. Pearson. México. 12 Edicion. 2011. Cap. 12.
Solicitar por; T302.35 F 53629-32

Capitulo 8: Poder, influencia y gobernabilidad.

Bibliografia Basica:

€ Franklin-Krieger, Comportamiento Organizacional. Enfoque

para América Latina. Pearson. México. 12 Edicion. 2011, Cap.
11. Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

PARTE {V: El sistema organizacional y el ambiente global

Capitulo 9: Toma de Decisiones

Bibliografia Basica:

it

Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para
América Latina. Pearson. México. 12 Edicion. 2011. Cap. 16.
Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

Capitulo 10: Disefio Organizacional

Bibliografia Basica:

E Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para

América Latina. Pearson. México. 12 Edicion. 2011. Cap. 13.
Solicitar por: T302.35 F 53629-32
Capitulo 11: La cultura organizacional y la gestiéon del cambio

Bibliografia Bésica:

Franklin-Krieger. Comportariento Organizacional. Enfoque para
América Latina. Pearson. México. 12 Edicién. 2011. Cap. 14, 18.
Solicitar por: T302.35 F 53629-32

Capitulo 12: Desafios de la Gestion de Recursos Humanos

Bibliografia Basica:

Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional. Enfoque para

14
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América Latina. Pearson. México. 12 Edicién. 2011. Cap. 15.

Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

Complementaria

i
‘ Bibliografia General
|

PARTE I: Introduccién al Comportamiento Organizacional
| Capitulo 1: Marco del Comportamiento Organizacional

Bibliografia Complementaria:

B

Furnham Adrian. Psicologia organizacional: £l comportamiento

del individuo en las organizaciones. Alfaomega- Oxford. México.

292 Edicion. 2006. Cap. 1. Solicitar por: 302.35F 53622
Wagner ilI- Hollenbeck. Comportamiento Organizativo.
< Consiguiendo la ventaja competitiva. Thomson. Espafa. 42

Edicién. 2004. Cap. 1

PARTE H: El individuo en la organizacion
Capitulo 2: Diferencias Individuales, habilidad mental y personalidad

Bibliografia Complementaria:

=

Franklin-Krieger. Comportamiento Organizacional, Enfoque para

América Latina. Pearson. México. 12 Edicion. 2011. Cap. 6

Solicitar por: T 302.35 F 53629-32

M
|

|

i [£) Furnham Adrian. Psicologia organizacional: El comportamiento
! del individuo en las organizaciones. Alfaomega - Oxford.
| México. 22 Edicion. 2006. Cap. 4, 5. Solicitar por: 302.35 F
| 53622

i' Capitulo 3: El comportamiento humano en el campo laboral

Bibliografia Complementaria:

I Alles Martha, Comportamiento Organizacional. Como lograr un

cambio cultural a través de Gestion por competencias. Granica.

Argentina. 2012. Cap. 4. Solicitar por: 302.35 A 53616-17
( .
| Capitulo 4: Motivacion y satisfaccion en el campo laboral

Bibliografia Complementaria:

‘ €] Furnham Adrian. Psicologia organizacional: E! comportamiento
del individuo en las organizaciones. Alfaomega - Oxford.

México. 22 Edicion. 2006. Cap. 6. Solicitar por: 302.35 F 53622

en las organizaciones. Pearson. Argentina. 12 Edicion. 2011.

: Cap. 8.

2 Alles Martha, Comportamiento Organizacional. Como lograr un

Perez van Morlegan-Ayala. El comportamiento de las personas

!
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Capitulo 5: La salud mental en las organizaciones

Bibliografia Complementaria:

cambio cultural a través de Gestidon por competencias. Granica. 1

Argentina. 2012. Cap. 3. Solicitar por: 302.35 A 53616-17

'I._":'r[l

PARTE Ill: Grupos y relaciones interpersonales
Capitulo 6: Dinamica de los grupos, la efectividad de los equipos de
trabajo y su comunicacion.

Bibliografia Complementaria:

Furnham Adrian. Psicologia organizacional: El comportamiento
del individuo en las organizaciones. Alfaomega - Oxford.
México. 22 Edicién. 2006. Cap 7, 8. Solicitar por: 302.35 F
53622

Alles Martha, Comportamiento Organizacional. Como lograr un
cambio cultural a través de Gestion por competencias. Granica.
Argentina. 2012, Cap. 4. Solicitar por: 302,35 A 53616-17
Wagner Ili- Hollenbeck. Comportamiento Organizativo.
Consiguiendo la ventaja competitiva. Thomson. Espafa. 4°

Edicion. 2004. Cap. 3.

=
1=

@

o,

Capitulo 7: Liderazgo en las organizaciones.

Bibliografia Complementaria:

Furnham Adrian. Psicologia organizacional: El comportamiento
del individuo en las organizaciones. Alfaomega - Oxford.
Meéxico. 22 Edicidn. 2006. Cap 10. Solicitar por: 302.35F 53622
Alles Martha, Comportamiento Organizacional. Como lograr un
cambio cultural a través de Gestidn por competencias. Granica.
Argentina. 2007. Cap. 3.

Wagner 1il-  Hollenbeck. Comportamiento Organizativo.
Consiguiendo la ventaja competitiva. Thomson. Espafia. 42
Edicion. 2004. Cap. 8, 9.

Perez van Morlegan-Ayala. El comportamiento de las personas
en las organizaciones. Pearson. Argentina. 12 Edicion. 2011.

Cap. 9, 10.

Furnham Adrian. Psicologia organizacional: El comportamiento
de! individuo en las organizaciones. Alfaomega - Oxford.

México. 29 Edicion. 2006. Cap 12. Solicitar por: 302.35 F 53622

16
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Alles Martha, Comportamiento Organizacional. Como lograr un
cambio cultural a través de Gestion por competencias. Granica.
Argentina. 2012. Cap. 3. Solicitar por: 302.35 A53616-17

Wagner IlI- Hollenbeck. Comportamiento Organizativo.
Consiguiendo la ventaja competitiva. Thomson. Espana. 49

Edicion. 2004, Cap. 10.

Perez van Morlegan-Ayala. El comportamiento de las personas {

en las organizaciones, Pearson. Argentina. 12 Edicién. 2011.

Cap. 11.

Capitulo 8: Poder, influencia y gobernabilidad.

Bibliografia Complementaria:

@)

Furnham Adrian. Psicologia organizacional: El comportamiento

del individuo en las organizaciones. Alfaomega - Oxford. |

México. 292 Edicion. 2006. Cap 8. Solicitar por: 302.35 F 53622
Wagner llI-  Hollenbeck. Comportamiento Organizativo.
Consiguiendo la ventaja competitiva. Thomson. Espafia. 42

Edicién. 2004. Cap. 3.

PARTE IV: El sistema organizacional y el ambiente global

Capitulo 9: Toma de Decisiones

Bibliografia Complementaria:

Ty

Furnham Adrian. Psicologia organizacional: El comportamiento
del individuo en las organizaciones. Alfaomega - Oxford.
Meéxico. 22 Edicidn. 2006. Cap 11. Solicitar por: 302.35F 53622
Dubrin,  Andrew. Fundamentos de Comportamiento

Organizacional. Thomson. México. 29 Edicién.2003 Cap. 4, 8.

Capitulo 10: Disefio Organizacional

Bibliografia Complementaria:

E
=k

Furnham Adrian. Psicologia organizacional: El comportamiento
del individuo en las organizaciones. Alfaomega - Oxford.
México. 22 Edicion. 2006. Cap 14. Solicitar por: 302.35F 53622
Wagner IlIl- Hollenbeck. Comportamiento Organizativo.
Consiguiendo la ventaja competitiva. Thomson. Espafa. 49

Edicion. 2004. Cap. 4, 5.

Capitulo 11: La cultura organizacional y la gestion del cambio

Bibliografia Complementaria:
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Furnham Adridn. Psicologia organizacional: El comportamiento
del individuo en las organizaciones. Alfaomega - Oxford.
Mexico. 29 Edicion. 2006, Cap 13, 14 . Solicitar por: 302.35 F
53622

Wagner 1ll-  Hollenbeck. Comportamiento QOrganizativo.
Consiguiendo la ventaja competitiva. Thomson. Espafia. 4°

Edicién. 2004. Cap. 6.

Capitulo 12: Desafios de la Gestion de Recursos Humanos

Bibliografia Complementaria:

Alles Martha, Comportamiento Organizacional. Como lograr un
cambio cultural a través de Gestion por competencias. Granica.

Argentina. 2012. Cap. 5. Solicitar por: 302.35 A 53616-17

Distribucion de docentes
por division

|
|
|

Lic. Elena Godoy
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