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VISTO: 
El programa de la asignatura Planificacion y Control de Gestion, 

correspondiente a la Carrera de Contador Publico (Plan 2009), propuesto por la 
Direccion del Departamento de Contabilidad; 

Y CONSIDERANDO: 
Que el mismo contempla un Regimen de Promocion 

Directa e Indirecta en los terminos establecido por la Ordenanza HCD No 
4871201 O; 

Que se eleva en un todo de acuerdo a lo reglamentado por 
el inc. 10) del Art. 31 de los Estatutos de la Universidad Nacional de Cordoba; 

Que cuenta con la opinion favorable de la Secretaria de 
Asuntos Academicos; por ello, 

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA 
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 

R E S U E L V E :  

Art. lo.- Aprobar el programa de la asignatura Planificacion y Control de 
Gestion, dictado en el segundo semestre de 2014, correspondiente a la Carrera 
de Contador Publico (Plan 2009), del Departamento de Contabilidad, que en 
fotocopia forma parte integrante de la presente. 

Art. 2 O . -  Aprobar el Regimen de Promocion Directa e Indirecta propuesto para 
el ano academico 2014. 

Art. 3O.- Comuniquese y archivese. 

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO 
DlRECTlVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA 
UNlVERSlDAD NACIONAL DE CORDOBA, A VEINTITRES D ~ A S  DEL MES 
DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL QUINCE. 
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CONTROL DE GESTION 

DE 

C~RDOBA 

Plan 2009 Ord. HCD 448/07 Aprob. Res. HCS N967 /2008  

Carrera 1 CONTADOR PUBLICO 

Carga Horaria Total 1 5 6 H S  

Carga horaria Teorica 28 HS 

Carga horaria Practica 28HS 

Horas semanales 4 HS 

Obligatoria/Electiva Electiva 

Requisitos de Tecnologias de Informacion I 
Correlatividad 

Costos y Gestion II 

Semestre de la carrera Decimo Semestre 

Ciclo lectivo 2014 

Coordinador Prof. Silvana del V. Batistella 

Objetivos generales 

-- - - - 

Incorporar conocimientos y habil idades necesarias 

para disenar y operar un Sistema de Control de 

Gestion con vistas a colaborar en la definicion de 

objetivos compatibles, las medidas adecuadas para el 

seguimiento y la correccion de las desviaciones. 

l 

Programa Analitico 

Unidad N9 1; EL SISTEMA DE INFORMACION Y LA GESTION DE EMPRESAS 

Objetivo Especifico: 
Reconocer el funcionamiento del sistema de informacion gerencia1 y otros 
complementarios con vistas a su aplicacion en la organizacion de la informacion de 
gestion. 

Contenidos: 
El sistema de informacion como base de datos para la gest ion. La  informacion y el 
proceso de toma de decisiones. Vinculacion planeacion y control.  Fuentes y f lu jo de 

1 
Catedra: UNICA ' 



informacion. Sistemas de informacion gerencial: SIG (Management lnformation 
System MIS). Apoyo a las funciones de planificacion y control.  Sistemas de 
informacion hacia la empresa y hacia el entorno: sistemas de planif icacion de 
recursos empresariales (Enterprise Resourses Planning, ERP). Inteligencia 
empresarial (Bussines Intelligence, BI). Almacen de datos (Datawarehouse) y mineria 
de datos. Sistemas de informacion para la gest ion en Pymes. Responsabil idad Social 
Empresaria. 

Bibliografia: 

OSTENGO H., "Control de gestion" Ed. Buyatti, Argentina, 2006. Capitulo 42. 

Solicitar por: T658.15 O 53377-82 

Unidad No 2: EL CONTROL DE LA GESTION EMPRESARIA 

Objetivo Especifico: 

Identificar los diferentes conceptos y herramientas de contro l  y su relacion con la 
planificacion para ser empleados en proceso decisorio. 

Contenidos: 

El planeamiento estrategico como punto de partida del control de gestion. El 
concepto de contro l :  control correctivo y control preventivo. El proceso de control. 
Tipos de controles. Que debe controlarse en una empresa. E l  compromiso de la 
direccion con el contro l  de gestion. El control operativo y el control de gestion. 
Definiciones del contro l  de gestion. Herramientas del control de gestion. El sistema 
integrado de contro l  de gestion. El control de gestion en la Pyme. Herramientas del 
control de gestion. Ventajas competit ivas del Control de Gestion. 

Bibliografia: 

OSTENGO H., "Control de gestion" Ed. Buyatti, Argentina, 2006. Capitulo 2 

Solicitar por: T658.15 O 53377-82 

MAL LO Y M E R LO, "Control de gestion y Control Presupuestario". Mc Grow Hill, Madrid 1995. 
Ca pitulo 1. Solicitar por: 658.4013 M 42068 

Unidad No 3: ESTADO DE RESULTADOS PARA LA GESTION 

Objetivo Especifico: 

Desarrollar habil idades para la sistematizacion del analisis marginal como metodo de 
informacion de gestion con vistas a seleccionar el mejor curso de accion segun la 
informacion relevante disponible. 

Contenidos: 

La informacion por  area de responsabil idad. Dimension f inanciera de los 
resultados de los negocios. Analisis de las variaciones en el estado de resultados. 
Analisis marginal para la toma de decisiones. La variabil idad de los costos frente a 

decisiones especificas. La contr ibucion marginal: caracteristicas, usos y 

2 
Catedra: UNlCA 



aplicaciones. Ventajas y l imitaciones. Informes t ipicos para la toma de decisiones y 
21 control de gestion: E l  estado de resultados por segmentos de negocio. E l  punto 
de equi l ibr io como herramienta de pronostico y contro l  del cor to plazo. 

Bibliografia: 

MAL LO Y M E R LO, "Control de gestion y Control Presupuestario". Mc Graw Hill, Madrid 1995. 

Capitulo 3. Solicitar por: 658.4013 M 42068 

Unidad N": PLANEAMIENTO Y CONTROL ECONOMICO-FINANCIERO 

Objetivo Especifico: 

Adquirir destrezas en el manejo de herramientas presupuestarias como 
instrumentos de seguimiento en ia toma de decisiones y contro l  de gestion. 

Contenidos: 

El presupuesto como instrumento de planeamiento y como instrumento de control. 
El ciclo presupuestario. Preparacion de los presupuesto. Etapas en la confeccion 
del presupuesto. Areas y niveles de decisiones. Pronosticos y herramientas 
basicas. E l  presupuesto integral. Presupuesto Economico y Presupuesto 
Financiero. Consideraciones a realizar en entornos inf lacionarios. Escenarios en 
condiciones de r iesgo e incert idumbre. El Presupuesto Basado en la Actividad. 
Analisis de las variaciones presupuestarias. Control presupuestario y actualizacion. 
Insercion de la evaluacion de proyectos en el planeamiento y control de gestion. 

Bibliografia: 

MALLO Y M E R LO, "Control de gestion y Control  presupuestario"^ 1995. Mc  Graw Hill, Espana 

1998. Capitulas 4,5,6 y 7. Solicitar por: 658.4013 M 42068. 

O ST E N G O H., "Control de gestio: guia para graduados profesionales" Ed. Buyatti, Argentina, 

2006. Capitulo 4, 5, 6, 7. 

Solicitar por: T658.15 O 53377-82 

-1NTRODUCCION AL CUADRO DE MANO INTEGRAL 

Objetivo Especifico: Reconocer y determinar de manera adecuada diferentes 
indicadores de gestion para poder uti l izarlos en instrumentos de diagnostico, 
seguimiento y planes de mejora. 

Contenidos: 

Los indicadores de gestion. Pautas para el establecimiento de indicadores. Tipos 
de indicadores. Elementos para el diseno de indicadores de gestion. Correcciones 
al indicador. Identi f icacion de rubros y procesos crit icos. E l  Tablero de Control: 
significado, armado e implementacion en un solo negocio o area de la empresa. 

Bibliografia: 

Catedra: UNlCA 
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3ST E N G O H ., "Control de gestion: guia para graduados profesionales" €d. Buyatti, Argentina, 

2006. Capitulo 12 Y 13. 

Solicitar por: T658.15 O 53377-82 

Unidad No 6: EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL 

ObjetivoEspecifico: Construir un  Cuadro de Mando lntegral con el f in  de conducir la 
empresa hacia sus objetivos, evaluar la gestion y generar una retroalimentacion 
oportuna a todos los recursos humanos involucrados. 

Contenidos: 

Tablero de Comando Gerencial: aplicacion de indicadores agregados a mas de un 
negocio. Medic ion de la estrategia: E l  Cuadro de Mando lntegral (CMI). Las cuatro 
perspectivas: perspectiva financiera, del cliente, del proceso interno, de aprendizaj 
y crecimiento. Los mapas estrategicos. Reconocimiento y diseno de las cuatro 
perspectivas del CMI: la alineacion estrategica. Implantacion de un  programa de 
gestion del CMI. Analisis de variaciones y desvios. Reportes y presentaciones 
gerenciales. ~ c c i o n e s  y Plan de Mejora. 

Bibliografia: 

K A P LAN y N O RTO N "El Cuadro de Mondo Integral, The Balanced Scorecard" (E d i  ciones 

G e S t  ion 2002). Solicitar por: 658.4012 K 49453 

O ST E N G O H., "Control de gestion: guia para graduados profesionales" Ed. Buyatti, Argentina, 
2006. Capitulo 13. Solicitar por: T658.15 O 53377-82 

Metodologia de 
ensenanza y aprendizaje 

E l  desarrollo de las diferentes unidades tematicas 5 

realizara en dos clases semanales. Ambas clases tendra 

caracter teorico-practico, con una importani 

part icipacion del alumno. Para liegar a esta instancia i c  

alumnos tomaran conocimiento de la actividad ca 

anterioridad. Los ejes tematicos seran desarrollados e 

clase en sus conceptos esenciales y luego trabajados pc 

los alumnos con algunas de las metodologias expuestas 

Se proponen los siguientes recursos para llevar adelante 

el proceso de ensenanza- aprendizaje: 

J Emplear metodos alternativos de ensenanza que 

Catedra: UNlCA 



Tipo de Formacion 
Practica 

4 p :; 
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abarcaran, entre otras, actividades en equipo de caracter -L/ 

Iudico con fines de aprendizaje. 

' Trabajar con la metodologia de Taller en el Aula 

donde los alumnos pueden a traves de la dramatizacion 

resolver problemas concretos de gestion empresarial. 

/ Efectuar trabajos de indagacion sobre temas puntuales 

de aplicacion a la vida de las organizaciones. Se procura 

asi motivar la participacion en clase de los alumnos a 

traves de un proceso de intercambio de ideas y 

cuestionamientos inducidos por  el docente. 

/ Utilizar al Metodo de Casos y al Aprendizaje Basado en 

Problemas como herramienta pedagogica para desarrollar 

la capacidad del alumno de identi f icar problemas, su 

analisis y posterior solucion, integrando los conceptos 

previos con los nuevos aportados en esta asignatura. 

J Incorporar actividades Practicas en laboratorio 

inforrnatico con la uti l izacion de software especifico que 

permita aplicar e integrar los contenidos de la materia. 

Utilizar las nuevas tecnologias de comunicacion 

como foros, blogs, aula virtual, bibliotecas digitales, etc, 

propiciando el protagonismo del a lumno en el proceso de 

ensenanza-aprendizaje a traves de medios que l es  

resultan familiares y amigables. 

En las clases practicas se presentaran, resolveran y 

expondran para d iscusion y analisis, los temas principales 

del esquema teorico de cada capitulo de la materia, 

l levados a ejemplos concretos de apl icacion practica en 

simples ejemplos o bien en casos presentados 

especialmente para su analisis. 

Esto se apoyara con la puesta a d isposic ion de paginas de 

consultas en terminos de aplicaciones via Internet. 



istema de evaluacion 

:riterios de evaluacion 

Condiciones de 
regularidad y10 
Promocion 

/' Catedra: UNlCA \iL 

riterios de acreditacion 

e preven instancias de evaluacion a seleccionar por el 

ocente (parciales, trabajos pract icos y/o trabajos de 

?vestigacion) conjuntamente con un seguimiento 

ont inuo de la participacion y asistencia del alumno a 
lase. 

lriterios de valoracion 

Para valorar las evaluaciones y otorgarle una nota como 

resultado acreditado de sus aprendizajes, se tendran en 

cuenta los siguientes criterios: 

/ Pertinencia de la respuesta segun la consigna 

establecida por  el docente. 

/ Correcta aplicacion de las herramientas numericas. 

/ Interpretacion adecuada de los resultados obtenidos. 

J Transferencia de los conocimientos teoricos a la 

realidad practica. 

J Presentacion de la evaluacion. (prol i j idad y ortografia). 

J Para la evaluacion continua: asistencia, puntualidad, 

part icipacion en clase, interes y dedicacion a la 

materia. 

4 lumno regular: aprobar dos de las tres instancias 

evaluatorias a eleccion de la catedra con nota minima de 

cuatro (4). 

Promocion directa: la aprobacion de tres (3) instancias de 

evaluacion (parciales, trabajos pract icos o trabajos de 

Investigacion) que abarquen la total idad de la materia, con 

nota no  inferior a siete (7) y asistir al 90% de las clases 

(teoricas y practicas). 

Promocion indirecta sera necesario al menos la aprobacion 

de dos (2) instancias de evaluacion con promedio de siete 

(7) y nota no inferior a seis (6)  y asistir al 80% de las clases 

(teoricas y practicas). 

La evaluacion final oara el alumno regular consistira en 



una evaluacion teorico/practica correspondiente a todos 
los contenidos del programa. 

La evaluacion final para el a lumno de promocion indirecta 

sera un examen escrito de caracter teorico/practico sobre 

algunos topicos del programa seleccionados por el 

docente. 

La evaluacion final Para el alumno libre consistira en un 

examen teorico-practico de todos los contenidos de la 

materia siendo una parte del mismo de caracter 

Modalidad de examen 
final 

eliminatorio. 

Actividad propuesta 

Tiemp 

O Contenido 

horas 

2 Unidad 1 

2 Unidad 1 

Cronograma de 
actividades de la 
asignatura 

iemana 

~ e b a t e  sobre sistemas de 

informacion 

Indagacion en laboratorio 

sobre Sistemas de lnformacic 

2 1 Unidad 1 
Clase participativa teorico- 

practica. 

Unidad 1 27 Util izacion de software en 

laboratorio. 

2 1 Unidad i 
Clase participativa teorico- 
practica. 

- 

Catedra: 

Unidad 2 , Caso propuesto por  la catedr, 

2 Unidad 2 
Clase participativa teorico- 

practica. 

Act ividad en equipo: caso 

grupal.  

Clase participativa teorico- 

practica. 

l 

Taller grupa1 con situacion 1 
2 1 Unidad 3 

problematica 

Clase partieipatlva tearico- 
Unidad 3 7 practica. l 



Unidad  3 

Un idad  3 

Un idad  4 

Un idad  4 

Unidad 4 

Un idad  4 

Un idad  4 

Un idad  5 

Unidad 5 

Un idad  5 

Un idad  5 

Unidad 5 

Un idad  6 

Un idad  6 

Un idad  6 

Un idad  6 

Unidad 6 

- -  - 

Caso p ropues to  por  la catedr 

Clase par t ic ipat iva teor ico-  

pract ica.  

Ac t i v idad  e n  laborator io  

Clase par t ic ipat iva teor ico-  

pract ica. 

Caso p ropues to  por  los 

a lumnos  

Clase par t ic ipat iva teor ico-  

pract ica.  

Ac t i v idad  en  laborator io  

Clase par t ic ipat iva teor ico-  

pract ica.  

Ac t i v idad  en laborator io .  1 
Clase par t ic ipat iva teor ico-  

pract ica. 

Clase par t ic ipat iva teor ico-  

pract ica.  r 
Caso propues to  por  la catedrd 

Clase de expos ic ion  

grupal/tal ler. 

Clase de expos ic i6n  

grupal/tal ler. 



Plan de integracion con 
otras asignaturas 

Bibliografia General 
3bligatoria 

Bibliografia General 
Complementaria 

'otal 56 horas 

.a materia se ubica en el u l t imo t ramo del  Ciclo Profesional, 

!n el decimo cuatrimestre, como Electiva I!. Se llega a ella 

lespues de haber adquir ido los conocimientos previos que 

iacen al dominio de la teoria y la tecnica contable en 

:eneral (Contabil idad 1), los aspectos especificos de la 

raluacion y exposicion de estados contables (Contabil idad 

1), los fundamentos en la estructura y operacion de los 

;istemas de informacion (Tecnologias de Informacion 1 )  y 

os conocimientos de Costos (Costos y Gestion l y Costos 

1 Gestion 11). 

9STENGO H., "Control de gestion: guio para graduados 

!~rofesionales" Ed. Buyatti, Argentina, 2006. Solicitar por: T658.15 O 

53377-82 

K A P LA N y N O RTON (1997) "El Cuadro de Mando Integral, The 

BalancedScorecard" (Ediciones Gestion 2000). 

Solicitar por: 658.4012 K 49453 

MALLO Y MERLO, "Control de gestion y Control Presupuestario" . Mc 

Grow Hill, Madrid 1995. 

Solicitar por: 658.4013 M 42068 

Bibliografia Complementaria 

Libros: 

ANTHONY, R Y GOVINDARAJAN, "Management Control 

Systems". Mc Graw Hill, Madrid Novena edicion. 

Solicitar poc 658.1 5 A 43953 

ANTHONY, R Y GOVINDARAJAN, Apl icacion del control de 



k Catedra: UNICA 

estion" Mc Graw Hill, 1976. 

olicitar por: 650.4013 K 46370 

i I L L E N E, R .  "Presupuestos y control de gestion para PYME: un 

yego de herramientas para empresas informales en entornos 

conomicos inestables". Ed. Errepar, Argentina 2 003. 

;olicitar por: 658.154 B 46978 

AUNIZ LUIS, "Como implantar un sistema de control de gestion en 

a practica". Ed. Gestion 2000, 2003. 

iolicitar por: 658.4013 M 51 701 

4ORNGREN DATAR y RAJAN (2012) "ContabilidaddeC~stos~ 

/n  enfoque gerencia/." Decimo cuarta edicion, Ed. Pearson) 

iolicitar por: T 657.42 H 53625 

3LANCO ILLESCAS, FRANCISCO, "El control integrado de 

gestion, iniciacion a la direccion por sistemas". Ed. 

.imussa 1996. 

Solicitar por: 658.4013 B 42678 

jHANK, J. y GOVlNDARAJAN,V. (1995) "Gerenciaestrategica 

de costos: la nuevo herramienta para desorrollar una ventaja 

competitiva". ( E d. Norma). 

Solicitar por: 657.42 S 42335 

Revistas: 

Revista del Instituto de Profesores Universitarios de 

Costos (IAPUCO) 

ASUAGA, C. y PEOMBO C. (Dic2010) "Los museos y elcuadro 

de mando integral: una adaptacion a la perspectiva del cliente". 

(Revista Costos y gestion N" 78). Solicitar por: H 33419.5 

ANDRADE, M. y OTROS (Sept 2009) "Modelos propuestos de 

planeocion interactiva y de gestion estrategica de costos1'. (Revista 

Costos y Gestion N o  71). Solicitar por: H 33419.5 



CO RCOLES y TEJ EDA,A.(Sept. 2010)" La gestion del 

conocimiento en las Universidades a traves del cuadro de mando 

integral "(Revista Costos y Gestion Na77). Solicitar por: H 33419.5 

CAPASSO, C. (Diciembre 2006) "Laevaluacion delagestion del 

odministrador a traves del indicador NEGAR (nivel de eficiencia en la 

generacion y administracion de resultados)". (Revista costos y 

gestion N" 62). Solicitar por: H 33419.5 

CORONEL TRONCOSO, G. (Marzo 2005) "El analista de 

gestion, la gestion del conocimiento y la personalidad de las 

organizaciones". (Costos y gestion N" 55). Solicitar por: H 33419.5 

DISTEFANO, V.(Junio 2006 ) " Nuestra experiencia al implantar 

un tablero de comando". (Revista Costos y gestion No 60) .  

Solicitar por: H 33419.5 

DISTEFANO, V.(Junio 2004) "Tablero de comando: desde la 

administracion de una pagina al cuadro de mando integral': 

(Revista Costos y Gestion N"  52) .  Solicitar por: H 33419.5 

FABIANI, E. (Junio 2011) "Punto de equilibrio de un proyecto". 

(Revista Costos y Gestion N" 8 0 ) .  Solicitar por: H 33419.5 

NORESE, "El control de gestion en la pyme, su aplicacion" 

Solicitar por: H1233 (No 223 y 224). 

SMOLJ E, A. (Diciembre 2001)"EI tablero de comando 

industrial". (Revista Costos y Gestion No  42). Solicitar por: H 

33419.5 

SMO L J  E, A.(Marzo 2005)"Los mapas estrategicos". (Revista 

Costos Y Gestion N o  55). Solicitar por: H 33419.5 

Paginas web de interes: 

Inst i tuto Argentino de Profesores Universitarios de 

Costos: 

lnst i tuto Internacional de Costos: 

11 



Distribucion de docentes 
por division 

http://www.intercostos.org/ 

4sociacion Brasilera de Costos: 

http://www.a bcustos.org. br/ 

4sociacion para e l  Control y Direccion (Espana): 

http://www.acod !.es/ 

Asociacion Uruguaya de Costos: 

h t t p : / / w w w . a u r c o . ~ r ~ . ~ v /  

Software para la elaboracion de un Cuadro de Mando 

Integral : 

http://www.e-visualre~ort.corn 

http://www.boardargentina.com 

http://www.visionaris.com.ar~ 

Software de gestion integral: 

http://www.giasistemas.com.ar 

http://www.addsp.com 

Division Unica 

Catedra: UNlCA 


