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VISTO:

El Documento Final del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la
Facultad de Ciencias Economicas, elevado por la Comision Ejecutiva,
designada por Resolucion HCD N° 545/2015;

Y CONSIDERANDO:

Que el documento es el producto de una serie de debates
en talleres que se constituyeron a finales del afo 2015 y concluyeron a
medidos de mayo del presente afio;

Que la sintesis de esos ricos debates ha sido procesada y
puesta a consideracién de toda la comunidad de la Facultad durante mas de
dos meses;

Que el documento final es el reflejo de la participacién de
todos los claustros de esta Facultad, en la construccion de la vision y de los
lineamientos estratégicos tendientes a poner a nuestra unidad académica
frente a los nuevos desafios que demanda la sociedad;

Que la Comisién Ejecutiva estuvo integrada por los
docentes Dr. Andrés Matta, Lic. Rosa Argento, Lic. Eduardo Di Leonardo y Cr.
Facundo Quiroga Martinez, y tuvo a su cargo el proceso de coordinacion del
PDI; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar el Documento Final del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad Nacional de
Cérdoba, que se incorpora como Anexo de la presente.

Art. 2°.- Agradecer a los miembros de la Comisién Ejecutiva como asi también
a los docentes, estudiantes, no docentes y egresados de esta Facultad, por los
importantes servicios prestados en la participacién y elaboracion del Plan de
Desarrollo Institucional.

Art. 3°.- Encomendar al equipo a cargo de la gestion, que al momento de
realizar iniciativas, tenga en cuenta indicadores que permitan medir el logro de
los lineamientos estratégicos expuestos en el PDI,

Art. 4°.- Comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA, A VEINTICUATRO DIAS DEL

MES DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL DIECISEIS.
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. MARCO INSTITUCIONAL

1. BREVE RESENA HISTORICA
La Universidad Nacional de Cérdoba, la mas antigua de Argentina y una de las primeras del
continente americano, cuenta con una larga historia rica en acontecimientos, que la convirtieron
en un importante foco de influencia no sélo cuitural y cientifico, sino también politico y social.
Los origenes de esta Casa de altos estudios se remontan al primer cuarto del siglo XVil,
cuando los jesuitas abrieron en Cérdoba el Colegio Maximo. Este establecimiento de gran
categoria intelectual fue la base de la futura Universidad.
En el marco de esta extensa historia universitaria, la Facultad de Ciencias Econémicas (FCE)
tiene como antecedente de su creacion al convenio suscrito en 1935 entre la Provincia de
Cordoba y la UNC, que transferia los estudios requeridos para el desempefio como Contador
Publico desde la Escuela de Comercio Jerénimo Luis de Cabrera al ambito de la Escuela de
Ciencias Econémicas, cuyo primer director fue el Dr. Benjamin Cornejo.
El 23 de octubre de 1946, la Escuela de Ciencias Economicas es elevada al rango de Facuitad,
y la carrera se desarrolla a través de cuatro cursos anuales. Tres afios mas tarde, se
reestructura en base a cinco cursos anuales para acceder al titulo de Contador Publico y uno
mas denominado Curso de Doctorado. Se debe aprobar, ademds, un idioma extranjero y un
trabajo de tesis -iniciacién a la investigacion— para acceder al titulo de Doctor en Ciencias
Econtmicas.
El incesante aumento en el nimero de alumnos comienza en esa época. En 1949 ingresan 120
estudiantes a primer afio (s6lo ocho eran mujeres), contingente que duplicaba al preexistente.

2, ORGANIZACION ACADEMICA
La Facultad de Ciencias Economicas organiza su actividad docente en Departamentos -que
concentran la actividad de ensenanza— y en Institutos ~que se enfocan en la gestién de la
investigacion—. Asimismo, las acciones de extensién y transferencia se concentran en la

Secretaria de Extension.
La labor de los

Departamentos Docentes,

en lo relativo a la

MDpto de Estadistica y Matemitica ensefianza, es
complementada con
EOpto de Contabilidad Direcciones por Carreras,

cuyo principal objetivo es

W Dpto de Administracitn articular los contenidos de
las diferentes areas

BDpto de Economda y Finanzas disciplinares organizadas
en materias.

M de Xompetnn Los Departamentos
Docentes son:

Winst. de Estadistica y Oemogaafis | | Administracion, Centro de

e — Computacion y
Tecnologias de

e i Bronis Infermacién, Contabilidad,

Economla y Finanzas, y
Estadistica y Matematica.

Mientras que los Institutos
son: Administracién, Contabilidad, Economia y Finanzas, y Estadistica y Demografia.
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3. CARRERAS DE GRADO Y POSGRADO
Actualmente, la Facultad ofrece las siguientes carreras de grado: Contador Publico,
Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Economia y Profesorado en Ensefianza Media,
Especial y Superior en Ciencias Econdmicas.
Las primeras tres carreras se organizan bajo tres Ciclos, dos comunes: Nivelacion, que
comprende tres materias; y Basico, que comprende once materias (un afio y medio) y el Ciclo

Profesional correspondiente a cada una de ellas.
El profesorado se articula con

un ciclo pedagégico que

»
‘ Econdmicas i complementa la formacién
. ™ Gontador ‘ Piblico disciplinar de las carreras
il M Licenaisiin €y referidas ut supra.

L 4

En relacién al posgrado a
At ';‘";,::.‘.’.i,‘“"‘" travées de la Escuela de
Graduados (EG), la Facultad
ofrece dos Doctorados: en

Estudiantes por carrera de grado Demografia y en Ciencias
Econdémicas, este ultimo con

Caurern - Afo 2013 Afo 2014 ;

‘ dos menciones, en Economia

Ciclo Béslco Comdin 4.100 3.758 5 P %
. i e - y en Ciencias Empresariales.
: eimioetnag ’ ; ’ Ademas, ofrece tres
: t _ i e Maestrias: en Direccion de
Licanclatisrs En Economia 445 453 NEQOCiOS (MBA). en
Estadistica Aplicada y en
Comercio Internacional.

Finalmente, cuenta con cuatro especializaciones: en Tributacién, en Contabilidad Superior y
Auditoria, en Sindicatura Concursal y en Gestién de Tecnologias Innovadoras.



FACULTAD

DE CIENCIAS @ Universidad
, Nacional

ECONOMICAS de Cérdoba

16° Ord.
EXP-UNC:0053672/2015

. PRESENTACION

1. ANTECEDENTES Y MOTIVACION
El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Facultad de Ciencias Econémicas surge como
una iniciativa del Decanato para trabajar en la discusién y disefio de un conjunto de acciones
integradas que posibiliten definir, de manera paricipativa, los principales lineamientos
estratégicos que llevara a cabo nuestra Facultad.
Con el convencimiento de que el gobierno de las instituciones publicas requiere ser ejercido
con una vision a largo plazo, que exceda los intereses coyunturales, se ha considerado al PDI
como una instancia para debatir sobre los principales lineamientos estratégicos que den
respuesta a nuestros desafios. Esos lineamientos guiaran la agenda de trabajo actual y
sentaran las bases para ailcanzar estadios de desarrollo superadores en los proximos afos.
Para ello se disefié y puso en marcha un mecanismo de planificacién capaz de sintetizar las
miradas heterogéneas sobre la Facultad, entendiendo que en la diversidad radica una de las
principales fortalezas de nuestra cultura organizacional y que en el esfuerzo de convergencia
se obtendrian los mejores resultados.
La iniciativa fue debatida en el seno del Honorabie Consejo Directivo, que resolvid, a través de
la Resolucion N° 545/2015, aprobar el documento preliminar que senté las bases del trabajo a
realizar y designé una Comisién Ejecutiva para planificar y coordinar las actividades relativas al
Plan.

2. ALCANCES Y LIMITACIONES
La identificacién de las posibles direcciones de desarrollo de una organizacion parte de
comprender la situacion actual que atraviesa y de conjugar un heterogénec cumulo de
opiniones y razones que presionan hacia una u otra direccion. En ese cimulo, hay tres grupos
distintivos: las que refieren a las competencias y capacidades de las que disponemos; las
relacionadas con las presiones externas que timonean en uno u ofro sentido; y las expectativas
de los distintos actores involucrados.
Para conjugar ese comulo de razones, la Comision Ejecutiva delimité el alcance del trabajo,
tomando como referencia las indicaciones del HCD bajo un enfoque conceptual y metodolégico
basado en el incrementalismo 16gico, es decir, en el proceso de experimentacién y aprendizaje
por el que se produce el desarrollo de la estrategia a través de compromisos parciales, mas
que a partir de formulaciones de estrategias totales.
En ese sentido, el proceso desarrollado ha procurado priorizar el acuerdo sobre un conjunto
acotado de lineamientos que orientarén la estrategia de los proximos afios, antes que la
compleja definicidn en un plan estratégico propiamente dicho.
La delimitacién responde, ademas, a dos premisas de ftrabajo que se consideraron
fundamentales: impuisar el desarrollo del Plan sobre la base de la participacion plural de todos
los actores que integran la comunidad, y generar espacios que fueran operativos en la
dinamica de discusién, arribando de esta manera a los lineamientos estratégicos en un plazo
de tiempo razonable.
La conjugacién de los factores descriptos en este apartado ha dado lugar a los objetivos y la
metodologlia de trabajo que se describe a continuacién.

3. OBJETIVOS
Objetivo General: Definir de manera participativa el Plan de Desarrollo Institucional de la
Facultad de Ciencias Econémicas, identificando los principales lineamientos estratégicos gue
deberan llevarse a cabo en el préximo sexenio.
Objetivos especificos:
+ Discutir las principales problematicas que se observan en la FCE sobre la base de un
diagnostico completo.
« Involucrar a los diferentes actores implicados, tanto en el dmbito interno como externo,
respetando sus perspectivas y plasmando las discusiones en documentos que recojan las
visiones comunes y establezcan contextos decisionales para la gestion.
* Formalizar la visién institucional de mediano y largo plazo de la FCE.

201 6 ARO DEL BICENTLNARIO DE LA DECLARACION DE LA INDEPENDENCIA NACIONAL
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+ Elaborar las lineas estratégicas que se enfocaran en las tres misiones universitarias:
ensefanza, investigacion y extensiéon, como asi también en la problematica propia de la

gestidn.
* Definir el alcance de los lineamientos estratégicos propuestos, que seran la base para el
posterior disefio de programas de trabajo.

4. METODOLOGIA
El plan de trabajo y la metodologla para formalizar el PDI se organizaron en tres etapas, segun
el esquema que se presenta a continuacién:
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Construyendo Ia vision institucional

El punto de partida fue construir una vision expresa de lo que aspiramos como institucion en un
futuro mediato, una visién institucional que reconociera el propésito de nuestra institucion, asi
como las politicas y valores que daran marco a ese ideal aspiracional. En este sentido, la vision
nos motiva a emprender los caminos gue nos proponemos transitar y nos sugiere los modos de
recorrerlos.

Para la construccién de fa visién institucional se coordinaron tres reuniones de trabajo, en las
que participaron los miembros del HCD, el Sr. Decano, los miembros del Gabinete Decanal y
los miembros de la Comisién Ejecutiva.

La primera de estas reuniones se constituyé como un espacio de informacién en el que el Sr.
Decanc y los Sres. Secretarios compartieran un informe diagnostico sobre las areas y
funciones en las que se organiza la Facultad. La segunda y la tercera reunién se disefiaron
como talleres participativos y tuvieron como proposito la construccion de la visién institucional a
partir del diagnéstico realizado, el que aportd a los participantes de las reuniones el marco de
referencia sobre la problematica, los desaflos y las oportunidades de desarrollo observados.
Finalmente, producido el debate sobre las definiciones claves, se arribé a un enunciado que da
cuenta de la vision institucional que orientara los préximos afios a la Facultad.

Consensuando los lineamientos estratégicos
Definida la vision, se organizaron las instancias que permitieran elaborar las lineas estratégicas

asociadas a cada una de las tres misiones universitarias: ensefianza, investigacion y extension,
como asi también a las problematicas propias de la gestion.
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Se conformaron asl cinco comisiones tematicas de trabajo: Ensefianza de grado, Ensefianza
de Posgrado, Investigacién, Extension y Gestion.

Cada una de las comisiones se integraron con un méximo de 50 personas en las que
participaron los diferentes claustros y areas disciplinares de la Facultad, promoviendo en todos
los casos una participacion plural.

A continuacién presentamos una breve sintesis sobre la conformacién de cada una de las
comisiones:

Comision de Ensenanza. Grado: Se integra con autoridades de los Departamentos
Académicos, estudiantes y graduados elegidos al azar entre un grupo de interesados en
participar, no docentes elegidos entre pares y docentes representantes de las areas
disciplinares elegidos al azar,

Comision de Enseiianza. Posgrado: Se integra con autoridades y estudiantes de las carreras
de posgrado de la Facuitad, como asl también con autoridades de los Institutos de
Investigacion, graduados elegidos al azar entre un grupo de interesados en participar y no
docentes elegidos entre pares.

Comisién de Investigacién: Se integra con autoridades de los Institutos de Investigacion,
docentes investigadores elegidos entre sus pares por &reas disciplinares y funcién, no
docentes vinculados al area y estudiantes elegidos al azar entre un grupo de interesados en
participar con antecedentes en investigacion.

Comisién de Extensién: Se integra con docentes participantes en actividades de extension
(cursos, programas o proyectos) elegidos mediante criterios de actividad en la SE, autoridades -
de los Departamentos Docentes y de los Institutos de Investigacion, estudiantes elegidos al
azar entre un grupo de interesados en participar con antecedentes en actividades de extension,
graduados elegidos al azar entre un grupo de interesados en participar y no docentes elegidos
entre pares.

Comisién de Gestién: Participan no docentes representantes de las 4reas funcionales de la
Facultad, como asl también referentes de procesos criticos, representantes de Departamentos
Docentes e Institutos de Investigacién, estudiantes elegidos al azar entre un grupo de
interesados en participar, graduados y docentes elegidos al azar entre un grupo de interesados
en participar.

Cada comisién trabajé bajo la modalidad de taller participativo, cuya produccion se resume en
el Anexo; Sintesis de talleres.

Participacién abierta on line

A los fines de lograr una participacién completa de nuestra comunidad, se previé una instancia
de puesta en comun de lo producido para que, de manera abierta, cada uno de los miembros
de la comunidad pueda aportar tanto a la vision como a los distintos lineamientos elaborados.
De esta instancia, se resumieron y reflejaron los aportes mas significativos, por su importancia
y su frecuencia.
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ill. PLANDE DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. VISION
Facultad de Ciencias Econémicas | UNC
Una comunidad académica de referencia en el campo de las ciencias econémicas, por su
excelencia en la formacién cientifica, critica y ética de profesionales; por su produccion de
conocimientos relevantes para la ciencia y el progreso tecnolégico; por su compromiso con su
entorno social, ambiental e institucional, en un dmbito convocante para estudiar, trabajar y

desarrollarse.
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2. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE ENSENANZA DE GRADO

a. Promover la actualizacién disciplinar de los contenidos y la formacién académica
de los docentes, segun las necesidades del contexto social y profesional,
mejorando la vinculacién entre teoria y practica

Involucra la actualizacién de cada plan de estudios en relacion a sus contenidos, a la realidad
profesional y a la formacién académica.

b. Mejorar la articulacién curricular, tanto horizontal como vertical, de contenidos
entre areas y entre catedras
Se insta a lograr una mejora en la articulacién de los contenidos de los planes de estudios.

c¢. Impulsar una mejora en la relacién docentefalumno, a través de la dotacion de
cargos y mayores dedicaciones, conforme las propuestas metodolégicas de cada
area
Propone la adecuacion y mejora de la relacién docente/alumno a las propuestas metodoldgicas
de cada area.

d. Promover la innovacion tecnolégica en las metodologias de enseiianza-
aprendizaje y los sistemas de evaluacion
incentivar la innovacién metodolégica en el proceso de ensefianza-aprendizaje que se adapte a
las nuevas generaciones de estudiantes.

e. Disefiar e implementar una politica de comunicacién institucional que promueva
el desarrollo del vinculo entre los diferentes actores de la Facultad a través de
diversos canales y contenidos

Se trata de lograr una mejora en la comunicacioén tanto en el espacio institucional, en sus
diferentes niveles, como en el espacio de ensefianza, entre docentes y estudiantes.

B4
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3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE ENSENANZA DE POSGRADO

a. Promover y profundizar la relacién de la Escuela de Graduados con la sociedad
Posicionar a la Escueila de Graduados en el medio, como una institucién de formacién de alta
calidad, que responda a los requerimientos del sector al que dirige su estrategia educativa.
Para elio, también serd necesario mejorar la integracién entre la EG y la FCE, ya que ésta
posee un importante capital social gue no debe ser desaprovechado.

b. Adecuar los contenidos y la oferta de posgrado a las demandas de los graduados
y los sectores sociales que los requieren
Se enfoca en la necesidad de que exista mayor articulacién entre los contenidos que se
imparten y las demandas de la sociedad. Esto implica no sélo reflexionar sobre el curriculo de
los planes de estudio vigentes, sino especialmente disefar nuevas propuestas que atiendan
necesidades insatisfechas por la EG.

¢. Mejorar la aplicacion de los recursos académicos, de gestién, econdémicos y

fisicos
Se debe procurar un mejor aprovechamiento de la financiacién externa para la formacién y el
intercambio (becas y subsidios), como asl también generar un derrame de la capacitacién en
estrategias alternativas; mejorar los procesos y tender hacia una desburocratizacion de los
sistemas; y un mejor aprovechamiento de la infraestructura.

d. Fortalecer la politica de formacion y jerarquizar los roles de directores y asesores

de tesis
La principal razén que justifica este lineamiento es la naturaleza con que se concibe
estratégicamente el rol de director (y de los asesores) en el proceso de formacion de posgrado:
el impulso del proceso de aprendizaje se encuentra fundamentalmente en quién orienta los
resultados. Para ello, es necesario incrementar el nimero de directores e incentivar el
adecuado cumplimiento de su rol.

201 6 AND DEC BICENTENARIO OF LA DECLARACIAN DE LA INDEPENDENCIA NACIONAL
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4. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE INVESTIGACION

a. Definir una politica de investigacién para la Facuitad

Esta politica deberd propender a una jerarquizacion de la investigacion que incluya los
principales aspectos que estructuran la actividad (organizacién funcional en Institutos y
Departamentos, lineas de investigacién, financiamiento, capacitacién, etc.), como asi también
objetivos, indicadores y metas de evaluacion definidas.

En consonancia con la vision institucional, debera favorecer la produccién de conocimientos
relevantes para la ciencia y el progreso tecnoldgico y el compromiso con el entorno social,
ambiental e institucional.

b. Desarrollar una politica que permita incrementar las dedicaciones docentes y los
incentivos a la investigacion
Implica el desarrollo de acciones tendientes a mejorar la estructura de dedicaciones e
incentivos disponibles para la investigacion en sus diferentes etapas (estudiantes,
investigadores en formacién, investigadores formados). Asimismo, implica implementar
politicas para organizar y distribuir estos recursos de manera estratégica y equitativa
considerando aquellas dreas del conocimiento donde estos recursos son mas escasos.

c. Elaborar un plan para fortalecer la formacién para la investigacién
Se debera promover la capacitacion de los investigadores tanto en aspectos basicos de la
actividad cientifica como en areas del conocimiento especificas en las cuales existen
vacancias. Esto implica propiciar la formacion doctoral y posdoctoral de los egresados y
docentes, como asl también proponer espacios formativos y de reflexiobn sobre aspectos
metodoldgicos y éticos de la investigacion, estrategias para la publicacion cientifica, entre otras
tematicas.

d. Promover acciones que conduzcan a ampliar la disponibilidad de recursos para
el desarrollo de las actividades de investigacion
Implica la realizacion de actividades tendientes a que los investigadores mejoren su
disponibilidad de fondos para la participacién en congresos cientificos, la mejora y
modernizacién de la infraestructura y los equipamientos, el acceso a publicaciones y bases de
datos, entre otros aspectos fundamentales para su labor.

e. Generar un mayor nivel de interaccion y cooperacién entre areas del
conocimiento e investigadores
Deberan desarrollarse acciones al interior de la comunidad académica que promuevan la
vinculacién y colaboracién cientifica. Esto implica, entre otros aspectos, promover el
conocimiento mutuo, el intercambio y la discusion de ideas; y fomentar la cultura del acceso
abierto a los resultados de investigacién y la generacién de proyectos interdisciplinarios.
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5. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE EXTENSION

a. Generar un mayor nivel de conocimiento de las necesidades de la comunidad
Generar mecanismos para reconocer cudles son las necesidades de nuestro entorno social y
productivo de manera tal que su conocimiento nos permita incrementar la cantidad y calidad de
la oferta, elaborando iniciativas con enfoque integral e interdisciplinario.

b. Ampliar y profundizar la vinculacién con las organizaciones de la comunidad
Fortalecer los lazos con organizaciones de distintos sectores de la sociedad, que van desde
una mejora de la comunicacién que haga visible la oferta de Extensién, hasta el compromiso
estratégico con instituciones locales y regionales.

c. Incrementar las practicas extensionistas en proyectos y actividades que no

generan recursos
Reconocer institucionalmente la labor asociada a la practica extensionista, desarrollar
proyectos y actividades de esta naturaleza que vayan mas alld de la habitual oferta de
formacion y de prestacioén de servicios.

d. Generar un mayor nivel de participacion de los miembros de la Facultad en las

actividades de Extension
Incluye la realizacion de actividades al interior de la comunidad académica que promuevan la
generacion de ideas, la elaboracién y la ejecucién de proyectos extensionistas. Esto implica,
entre otros aspectos, jerarquizar las actividades de extension en la evaluacién de la carrera
docente; mejorar la infraestructura y la provision de recursos; y optimizar los procesos
administrativos para agilizar la realizacién de convenios y contratos.
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6. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION

a. Disenar procesos formales de gestion eficientes, claros y modernos
enfocindolos en las necesidades de los usuarios y los decisores
Esto comprende una reconfiguracion de la légica con que son formulados y administrados los
sistemas de informacion: deben ser publicamente conocidos, desburocratizar la secuencia
ejecutiva y ser agiles para decidir bajo condiciones de oportunidad.

b. Definir los criterios estratégicos para la asignacién de recursos
Trabajar de manera participativa en la planificacion y en el disefio de pautas para la asignacién
de recursos, basando los mismos en objetivos organizacionales e institucionales, a través de
indicadores de logro y areas responsables.

c. Generar las condiciones para que las instancias de capacitacion sean Gtiles en el
marco de la carrera docente y/o nodocente
Se requiere de un disefio de instancias de capacitacién sobre las principales funciones, en
cada uno de los roles, en el marco de una politica de promocién y carrera administrativa
(docente y nodocente).

d. Promover la articulacién entre las dreas de gestion y mejorar los mecanismos de

comunicacién
Optimizar los canales de informacién, redisefiar los medios utilizados y emplear nuevas
herramientas tecnolégicas para interactuar con los usuarios de informacién de la Facultad.
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IV. ANEXOS

1. PARTICIPANTES
La participacion en la construccion de la visién y de los lineamientos estratégicos, tal y como se
ha referido previamente, se realiz6 a través de la participacién en talleres en una primera
instancia, y mediante un formulario on-line que se dispuso en el portal web de la Facultad
durante dos meses.
A continuacion se incluye un listado de los participantes que contribuyeron a la elaboracién de
la vision y los lineamientos estratégicos, en ambas modalidades:

Acosta Alen, Gerardo David; Agtiero, Leticia; Agliero, Maria Belén; Ahumada, Inés; Albella,
Santiago Manuel, Alberto, Catalina; Andalle, Leilla; Angelelli, Claudia; Angulo, Martin; Argento,
Rosa; Arnoletto, José L.; Aronica, Sandra; Arrechea, Silvia Nelly; Ascenzi, Laura; Bandini,
Alejandro Mario; Barone, Segio; Bartolozzi, Franco; Bazan Mensi, Noelia; Beitramino, Natalia;
Beltran, Natacha; Bertoldi, Norma; Bertorello, Antonio; Bianchi, Enrique; Bocco, Maria G.; Bodo,
Renata; Bonvin, Carlos Raimundo; Bossio, Melisa Elizabeth; Bragagnolo, Miguel; Bruno, Juan
M.; Capello, Marcelo; Caro, Patricia; Carrizo Gonzdlez, Solana Victoria; Carvajal, Ana Maria;
Casanova, Gustavo; Cassini, Rosana; Castellano, Neélida; Castillo, Beatriz del Carmen:;
Ceballos, Valentina; Celton, Dora; Cora, Paula; Cérdoba, Eliana; Coria, Adela; Corvalan,
Beltran; Coser, Marcelo; Criado del Rio, Diego; Cuomo, Mario; Cuttica, Mariela; De Santis,
Mariana; Del Vitto, Gaspar; Denti, Roberto; Descalzi, Ricardo; Di Lollo, Adriana; Diaz, Cecilia;
Diaz, Margarita; Diaz Cafferata, Alberto; Dib, Daniel; Duarte, Juan Pablo; Duarte, Gonzalo;
Dutto, Sebastian; Etchegorry, Cristina; Ezquerro, Marfa Luz; Fachin, Ariel; Fadda, Gustavo;
Farias, Juan Martin; Fernandez, Marfa Eugenia; Fernandez Sirerol, Sandra; Ferrando, Mariana;
Ferrero, Fernando; Figueras, Alberto; Florensa, Luis M.; Flores, Norma; Flores, Miguel; Font,
Maria C.; Freille, Sebastian; Fugilando, Roberto; Funes, Mariana; Garcla, Iginia; Gaston,
Tomas; Gatti, Francisco Javier, Gauna, Eduardo; Gay, Alejandro; Giambonne, Silvia; Giorgis,
Martin; Gonzélez, Juan Manuel, Gonzélez, Mariana; Gorosito, Alberto; Gorozito, Angel;
Guardiola, Mariana; Gueve!, Hernan, Haniszewski, Victoria; Heckmann, Gerardo; Hernandez,
Julian 1.; Huanchicay, Silvia; Iparraguirre, Roberto; Irusta, Lucas; lturralde, Ivan; Jacobo,
Alejandro; Jaimez, Lucia; Jones, Carola; Juri, Pablo; Las Heras, José Maria; Lax, Mariana;
Lescurat, Maria Victoria; Levstein, Lisandro; Lingua, Matias; Lomello, Claudio; Luczywe, Nadia;
Ludueda, Martin, Magnano, Cecilia; Mamondi, Victor, Manzanelli, José Ignacio; Margaria,
Oscar; Martinez, Jacquiline; Martinez Goyena, Joaquin ignacio; Matta, Andrés; Menéndez,
Marisa; Miranda, Juan; Mizraji, Mariana; Moncarz, Pedro; Moreno Halberstadt, Kassandra;
Motta, Jorge; Navarrete, José L.; Neder, Angel; Nicolas, Marfa Claudia; Ocrogiich, David Ivan;
Olmedo, Magdalena; Orellana, Ariadna Aylén; Ortega, Noelia; Paiva, Ernesto; Pelaez, Enrique;
Perea Cecchetto, Mariana Beatriz; Perego, Hugo; Pereyra, Walter; Pesce, Cristian Ariel; Pincin,
Virgina; Priotto, Hugo; Quadro, Martin; Quiroga Martinez, Facundo; Racagni, Josefina; Recalde,
Maria L.; Rezk, Ernesto; Rinaldi, José M.; Rinaudo, Federico; Robledo, Federico; Rocha
Vargas, Marcelo; Roda, Natalia Eugenia; Rodriguez, Soledad; Rodriguez Castagno, Tatiana;
Rodriguez de Marco, Diego; Rodriguez Saa, Pablo; Rojo, Maria Paula; Ruiz Espafiol, Rodrigo;
Rusconi, Augusto; Sabulsky, Gabriela; Saffe, Jorge; Saino, Martin; Salerno, Maria Liliana;
Salloum, Alejandro; Salvatierra, Luca Mauricio; Sanchez, Marcelo; Santesso, Luciana Paola;
Santillan, Facundo; Santillan Costa, Anabel; Sattler, Silvana; Schclarek Curutchet, Alfredo;
Scravagueri, Alberto; Silberman, Brian; Smith, Mariana; Soria, Monica; Stimolo, Maria |,
Taborda, Agustin Mariano; Tade, Agustina; Tiranti, Ignacio; Torres, Juan; Trabattoni, José
Maria; Valverde, Celeste; Vargas, Maria Florencia, Vera, Emmanuel, Verdicchio, Santiago;
Vico, Franco Daniel; Wamba, Alejandro; Weiss, Osvaldo Luis; Werbin, Eliana Mariela; Yrusta,
Lucas; Zen, Sergio; Zito, Martin.

2. SINTESIS DE LOS TALLERES
Los tatleres se desarrollaron en tres etapas, en las que se llegd a dos resultados sucesivos. En
primer lugar, se relevaron las expectativas de los participantes a partir de un trabajo grupal. En
una segunda instancia, se definieron problemas en pequefios grupos para, finalmente, ponerlos
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en comun y priorizarlos en una instancia de plenario, dando como resultado un “catalogo de

problemas estratégicos”.
A continuacion se exponen los resultados de cada una de las etapas de los cinco talleres:

Expectativas de los participantes

Comisién de Enseﬁa_nza de Grado:

iQué

Ser concretos

Analizar las

Participacién.

Diagndstico

Construir una
debemos y ordenados. | problematicas | vision amplia | Escuchar. de los
lograr? Consensuar vinculadas a de los logros y | Andlisis principales
qué la ensefianza. | dificultades de | critico. problemas
entendemos Revisar el la ensefianza | Discusiones/ | por carrera.
por ensefar perfil y los Intercambios. | Reflexionar
{enla profesional de | aprendizajes Llegar a sobre temas
Facultad). las carreras. enelgradoy | conclusiones. | centrales.
Delimitar Considerar el | sus diferentes Plan de
temas- nivel de dimensiones. estudios.
objetivos- actualizacién | Producir Modalidad a
soluciones. de los lineas de distancia y
Serrealistas. | contenidos. trabajo que presencial.
Escuchar. Que todos nos ayuden a Capacitacién
Ver las planteen su potenciar docente.
interrelaciones | punto de vista | logros y
(vision y sea tenido superar
sistemica). en cuenta dificultades. A
(lograr desarrollar en
consenso}. un proceso
progresivo con
la visiébn como
norte.
¢ Qué Irmos por las Confrontar sin | Monopolizar Dispersién. Catarsis.
debemos ramas. respetar la las Visiones Centrar el
evitar? Hacer opinién de discusiones. sesgadas. analisis en
catarsis. ofro. Visiones cuestiones
Perder la Evitar parciales personales y
visién global. pensamientos | sobre las particulares.
cerrados. problematicas
Perder de que
vista el detectemos.
objetivo Argumentos
central del que nos
taller, autojustifican
en relacién a
los problemas.
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Comisién de Ensefianza de Posgrado:

- -Grupo1” Grupo 2
¢ Qué Propuestas El intercambio de | Reforzar
debemos concretas. opiniones para acuerdos con la
lograr? Identificar arribar a un comunidad
acciones diagnostico del relacionada.
posibles. funcionamiento Indicadores que
Implementar de la Escuela de | permitan evaluar
conclusiones. Graduados. el impacto en la
Consensuar Definir una visién | sociedad.
prioridades. integral. Realizar un
Enfocarse soélo Elaborar andlisis DAFO y
en la ensefianza | lineamientos de Benchmarking
de postgrado. accion. con otras
instituciones
comparables del
exterior (analisis
segun carrera).
¢ Qué Irse por las Aclitudes Personalizar los
debemos ramas. destructivas y problemas.
evitar? Monopolizar. pesimistas. Academicismo
Enojarse porlas | No escuchar a los | versus
discusiones. demas. profesionalismo.
Evitar ser o tener | Irse por las
un esplritu ramas.
destructivo.
Demoras
improductivas.

Comisidn de Ensefianza de investigacién:

Grupo
iQué Integrar Marco formal | Definir Sintesis. Analizar el
debemos | areas. de claramente los | Orden. diagnéstico
lograr? Establecer investigacién. | objetivos de la | Ser concretos. existente sobre
punto de Definir reunion Formacién en el | los problemas
partida. lineamientos. | basados enel | gradoy el de
Consensuar | Visibilizar/ diagnostico ya | posgrado. investigacion.
criterios. socializar la hecho. Formadores de | Definir acciones
Proponer actividad de Plantear investigadores tendientes a
lineas de investigacion | logros con excelencia, | acceder a
investigacién. | enla FCE realizables. Ver el futuro. financiamiento
entre Identificar cual | Fomentar existente.
docentes /con | es el proceso | programas, no Definir acciones
estudiantes. que se soOlo proyectos. | tendientes a
Consensuar seguira. Alianzas con reducir el
objetivos. otras tiempo dedicado
Pensar la universidades y | a tramites
investigacion paises. burocraticos.
a nivel Areas de apoyo. | Equilibrar la
estructural. Articular con carga docente
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Pensar grado y en relacién a las
estructuras de posgrado. tareas de
incentivos. Proyectos investigacion.
Hacer uso internacionales. | Promover
responsable Visibilidad de las | acciones de
de la palabra. investigaciones. | capacitacion
para aumentar
la participacion
en proyectos de
investigacion.
L Queé Perder Confrontar Los temas/ Traer problemas | Focalizarse en
debemos | tiempo. percepciones. | férmulas de personales. situaciones
evitar? Personalizar | No caer en compromiso o | Catarsis. particulares o
cuestiones. cuestiones frases hechas. | Pasado. personales.
Naturalizar la | personales. Dispersion. Irse por las Monopolizar la
situacion ramas. discusion.
actual.
Comision de Ensefianza de Extensién:
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
L Qué Acuerdo en los Metas Identificar el Adecuada
debemos lineamientos de alcanzables. concepto de comunicacion.
lograr? trabajo. Definir la extension. Detectar las
Realizacion de actividad Involucramiento de | principales lineas
propuestas de extensionista de | los actores. de gestion.
trabajo de la la Facultad. Compromiso
Faculiad desde La Facultad debe bilateral para la
Extension. involucrarse en implementacién de
Compromisos de los | la actividad resultado.
integrantes del grupe | extensionista. Escuchar la voz de
para llevar los Relacion con la la experiencia.
objetivos. SEU.
Aporte que Impacto en la
contribuya a difundir | evacuacién de
el rol de extensidén a | carrera Docente
la comunidad como | (s6lo tienen en
uno de los pilares de | cuenta
los objetivos de la actividades
Universidad. acreditadas por
la SEU).
Los graduados
de la Facultad no
se identifican con
las actividades
de extension.
Queé El tratamiento de Divagar. Confundir con Discusiones
vh- debemos experiencias Perder el tiempo. | investigacion. bizantinas.
= evitar? personales. Que lo trabajado Catarsis.
(_2’4 No catarsis. quede enla Monopolizar el



FACULTAD
DE CIENCIAS

2016 ARNO DEL BICENTENARIO DE | A DECLARACION DE LA INDEPENDENCIA NACIONAL

ECONOMICAS

16° Ord.

Universidad
Nacional
de Cérdaba

EXP-UNC:0053672/2015

No terapia. nada. taller (el mal de la
altima palabra).
Comisién de Ensefanza de Gestion:
o B R onipe 'S .
L Qué Dialogo. Desinhibirnos. Definir Participacion.,
debemos Pensar en Focalizarse en la | lineamientos que Miradas distintas.
lograr? problematicas. tematica. contribuyan a las Consensos.
Aportar Generar ideas misiones Aunar criterios.
soluciones. productivas. considerando la Trazar lineas a
Consensuar Aceptar diversidad | visién. futuro.
prioridades. de opiniones. Consenso y Conclusiones para
Establecer Un debate participacion. la accion factibles.
agendas. positivo. Definir gestion,
Visién holistica. Comprension y identificando sus
perspectiva diversas areas y
holistica. sus problematicas.
:Que Dispersidn. Catarsis. Catarsis. Discusiones
debemos Miradas punicas Mezquindades. Ambigliedades o personales.
evitar? y/o segmentadas. | Discusiones expresiones No obtener
Desgano. estériles. genéricas. resultados.
Prejuicios y Auto-referencias. | Mezquindades. Generar
preconceptos. desinterés.
Que se pierda
tiempo.

3. CATALOGO DE PROBLEMAS

1 | Insuficiente comunicacién

estudiantes y docentes.

institucional, entre pares y entre

Dificultad en canales de comunicacién.
Incomunicacion institucional y entre pares.

No existen instancias de interacciéon entre estudiantes
y docentes.

2 | Metodologia de ensefianza-
aprendizaje desactualizada y/o
inadecuada.

magistrales.

Dificultad en el dictado de clases que no sean

Poca inclusion de las tecnologias en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.
Desactualizacién metodolégica.
Metodologlas de ensefianza-aprendizaje tradicionales
que no se adaptan al nuevo perfil del estudiante.

3 | Dotaciones de catedra no

(cargos y dedicacion).

coherentes con la visién propuesta

Alta relacién docente/alumno que no contempla las
propuestas metodolégicas de cada area o materia.
Inadecuada y dispar relacién docente alumno.
Cantidad reducida de divisiones de catedra en relacion
a la cantidad de alumnos.

4 | Desequilibrio entre la formacién

académica y las necesidades del

medio.

Cierto divorcio entre teoria y practica en relacién al
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contexto profesional.

5 | Contenidos desactualizados,
superpuestos y excesivos.

Los materiales educativos estan desactualizados.

Los contenidos de algunas materias son excesivos en
relacion a la carga horaria.

Sobrecarga de contenidos en las asignaturas.
Envejecimiento de contenidos y materiales.
Superposicion de contenidos.

Comis_ién de Enseﬁa__

-, Problemas es

sociedad.

1 | Poca difusion e interrelacién con la | Insuficiente posicionamiento de la Escuela en el medio.

Escasa vinculacion e integracién entre los posgrados
(maestrias y especializacién) y las empresas.

Escasa integracion entre la Escuela de Graduados con
la Facultad.

2 | Contenidos desactualizados y
descoordinados.

Escasa sinergia entre las distintas carreras.

3 | Subutilizacién de recursos.

Elevada burocracia administrativa.

Insuficiente aprovechamiento de becas de formacion
de posgrado.

Potencial de RRHH e Infraestructura desaprovechada
(cursos in-company, Red Alumni, etc.).

4 | No hay politica para directores de
tesis.

Inadecuado cumplimiento del rol del Director de Tesis.
Escaso o nulo incentivo a la direccion de tesis de
Doctorado.

Escases de Doctores directores de tesis, sobre todo en
Contabilidad y Administracién.

- Problemas

Comision de Ensefianza de Investigacion:

e

1 Ausencia de politica explicita de
investigacién en la FCE.

Falta de una politica institucional que jerarquice la
investigacién.

Innecesaria division entre Departamentos e Institutos.
Insuficiencia de indicadores para realizar evaluaciones
de las actividades de investigacion.

No hay lineas tematicas de investigacion definidas.

mayor dedicacién e incentivos a
investigacion.

2 Escasez de cargos docentes con | Insuficiencia de incentivos para fomentar la

la | investigacién en los estudiantes de grado y docentes.
Insuficientes remuneraciones a quienes se inician en
investigacion.

Insuficientes dedicaciones semis y exclusivas.
Fragmentacién de incentivos a la investigacion.
Insuficientes pollticas de RRHH en investigacion,;
recursos/dedicaciones/aprovechamiento de doctores
formados en el exterior; incentivo carrera.
Desmembramiento de equipos por alta rotacién de
auxiliares debido a la baja remuneracién relativa.
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Escasez de cargos docentes con mayor dedicacion,
especialmente en los Departamentos de Administracion
y Contabilidad.

Exceso de carga docente y administrativa.

Inequidad en la carga docente y de investigacion.

No hay cargos de auxiliares de investigacion en los

Departamentos.
3 Ausencia de un plan para la Insuficiente formacién metodolbgica para la
formacién en investigacion. investigacion.
Falta de capacitacién en metodologia de la
investigacién.

Ausencia de una estrategia de publicacion para mejorar
la productividad.

Escasez de investigadores formados en algunas areas.
Insuficiencia en el desarrollo y trayectoria en
investigacion en Contabilidad y Administracion.

4 Insuficientes fondos para Escaso presupuesto para viaticos que financien la
Congresos internacionales, participacién en Congresos.
biblioteca, acceso a publicaciones | Insuficiente espacio fisico y equipamiento.
y bases de datos. insuficientes fondos para biblioteca, acceso a

publicaciones y bases de datos.
Ausencia de un sistema de busqueda de financiamiento
externo.

5 Insuficiente interaccion entre areas | Desconexion entre investigadores.
e investigadores. Insuficiente/poca interaccién y/o colaboracién entre
areas y entre investigadores.

Comisién de Ensefianza de Extension
% i g Probmed eetralopicos

1 Bajo nivel de conocimiento de las Bajo nivel de conocimiento sobre las necesidades

necesidades de la comunidad. del medio socio-productivo.
Escaso conocimiento por parte de la Facultad de Ia

problematica de la comunidad.

Se carece de enfoque interdisciplinario en
Extension.

Oferta de Extension insuficiente.

2 Prevalece la practica de la extension El rol atribuido a la SE se halla limitado en la
como actividades que generan practica a la generacion de recursos.

recursos. La extension es definida como “generadora de
ingresos” porque no tiene financiamiento.
Solamente se generan actividades extensionistas
que generan recursos.

Escasa conciencia de actividades sin
arancelamiento como actividad de extension.

3 Insuficiente vinculacién con las Escasa visibilidad de la oferta de Extensién en la

organizaciones del medio. comunidad. _ ) _ o
Escasa vinculacién con nivel medio y terciario.

4 Escaso nivel de involucramiento de los | No hay generacién de ideas para proyectos de
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miembros de la comunidad con las extensién.

actividades extensionistas. Procesos largos y burocraticos en contratacién en
Centros de Transferencia.

Resistencia de docentes a cumplir con la
documentacion que exige la normativa contratacion.
Mirada desjerarquizada de la Extension.
Subvaloracién de la extension en la evaluacién de
la carrera docente.

Prioridad de la actividad de grado por sobre
actividades de extension.

No se aplican recursos propios a las actividades.
Existen limitaciones en la infraestructura.
Insuficientes y poco claros incentivos para que los
miembros de la comunidad de la FCE participen de
actividades de extension.

Comision de Enseiianza de Gestién:

1 | Procesos ineficientes, poco claros, | Procesos ineficientes y obsoletos.

obsoletos e informales. Deficiente sistemas de informacion para la toma de
decisiones,

Los procesos no estan formalizados.
Procedimientos poco claros o ambiguos.

Burocracia ineficaz y lentitud en procedimientos.
Indefinicion y desconocimiento de roles, funciones y
responsabilidades.

Integracién débil de algunos procesos de las areas.

2 | Algunos recursoes no se asignan Discrecionalidad en la distribucion de los recursos.
adecuadamente. Los recursos no se asignan segln politicas
estratégicas definidas por la gestion.

Debilidad en autoevaluacion institucional: orientada al
control.

3 | Escasa motivacion y falta de Escasa motivacion para perfeccionarse en la carrera

capacitacion para perfeccionarse. docente y no docente.
Escaso conocimiento por parte de la Facultad de la
problemética de la comunidad.

4 | Comunicacién y articulacion Escasa explicitacion de objetivos y medios de
deficiente. comunicacion.

Comunicacion deficiente.

Escasa articulacién entre areas.

Funcionamiento fragmentario de las éreas.
Escasa articulacion y colaboracion entre las éreas.
Poco involucramiento de los actores.




