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VISTO:

El programa del curso optativo de formacion especifica “Control y Gobernanza Empresarial”
elevado por la Direccion de la carrera de Doctorado de Ciencias Econdmicas para la Mencion en
Economia y Mencion Ciencias Empresariales, correspondiente al ciclo lectivo 2019;

Y CONSIDERANDO:

Que se eleva en un todo de acuerdo a lo reglamentado por el inc. 10) del Art. 31 de los Estatutos
de la Universidad Nacional de Cérdoba,;

Que el mismo fue avalado en la 82 Reunion del Consejo de Doctorado en Ciencias Econdmicas del
24 de octubre de 2018; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar el programa del curso optativo de formacion especifica “Control y Gobernanza
Empresarial”’, correspondiente al ciclo lectivo 2019, para la carrera de Doctorado en Ciencias
Econémicas, Mencién en Economia y Mencidon Ciencias Empresariales, que como anexo se
incorpora a la presente.

Art. 2°.- Comuniquese y archivese.
DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CORDOBA, A UN DIA DEL MES DE ABRIL DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE
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Profesor responsable:

MIGUEL ALZOLA

Profesor colaborador:

Caracterizacién de
la actividad
curricular

Seminario de investigacion sobre teorias y pricticas en el uso y ejercicio del
poder, la influencia, y el control entre los participantes de la empresa.

Fundamentacién y
vinculacién con los
objetivos de la
carrera

La gobernanza empresarial s una de las dreas mas fértiles en [y investigacion en
ciencias econdmicas en tanto concierne a la organizacion v distribucion del
poder en la empresa, a su justificacion, y a la manera en que regimenes legales
condicionan y modelan la definicion de buena gobernanza.

Este seminario integra las perspectivas econdmicas, politicas, socioldgicas, v
legales sobre el control y el gobierno de la empresa y revisa las mejores
pricticas disponibles en la investigacion académica y el derecho comparado,

La definicién de buena gobernanza también invita a explorar la relacion entre
poder y propdsito (o fin) de la empresa.

El dictado del seminario en Cordoba tiene ademas alta relevancia local dada la vics
tradicion cooperativa en la Argentina v la proliteracion de nuevas formas de westion
y control empresarial como, por ejemplo, el movimiento de empresas recuperadas en
Argentina, que permiten contrastar ¢l modelo capitalista cldsico con otros tormas de
distribucion del poder.

Objetivos
generales

Dominar la literatura sobre teorias de gobernanza empresarial v pricticas en derecho
comparado sobre la organizacion del poder en la empresa.

Conocer las estructuras, procesos ¢ instituciones internas y externas a la cmpresa,
que regulan el ejercicio del poder, la influencia, y el control entre los participantes
de la empresa.

Examinar formas alternativas de gobernanza empresarial ¢n ¢l contexto argentino,
con especial ¢nfasis en las formas cooperativas, empresas B, y empresas
autogestionadas,

Investigar la relacion entre las distintas posiciones acerca del rol de la cmpresa en ln
sociedad y la gobernanza empresarial.

Examinan la investigacion empirica sobre las relaciones entre sistemas de
gobernanza empresarial y rendimiento financiero, en ¢l orden doméstico y globul.
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Conoclmlentos v aleanzar

Familiurizarso con T Hiteratura nnclonal o internelonal on o diseiplina o fin de
identitionr problemas y posibitidudos de hacer contribuciones originales (y
publicables) en ol campo de loy estudlos sobre pobernanza, ‘
Distnguir las distintas formns do organlzacion do ln produceion en formu de
empresa en ol contoxto do diferontes roplmenos ccondmlcos
Relnotonar ln pobernanza con lns distintos concepeiones de i
rol soelal,

Objetivos Apreciur In relnolon ontro sistomas logales y sigtemns de gobernanza.
espeeificos —— e

yempresa y de su

Capacldades a promover

Habilidades para identificar ln estructurn y logicn de los articulos académicos ¢n
el campo de o literatura normativa sobre gobernanza empresarial, ‘
Destrozas pricticns parn Identificar problemas, objeciones., y posibles replicas en
ln literatura especinlizadn,

Producir trabajo original siguiendo estindares internac

tema del ensayo final en forma de articulo publicable y/o tesis,

jonales para continuar ¢l

Contenido de 1n actividad currvicular:

Mdédulo/ Programa Analitico
Unidad

La empresa capitalista y los supuestos que la ordenan,

Teorfas de la firma.

Perspectivas econdmicas, de estrategia, de derecho socictario, sociologicas, y de
politicas publicas.

La nocién de empresa y el objetivo empresario.

La responsabilidad en y de la empresa.

Responsabilidades legales, morales, y sociales.

Relaciones entre responsabilidad empresaria y rendimiento financicero.

Sistemas de gobernanza, administracién de riesgos, y distribucion de utilidades.
Las mejores practicas comparadas de gobernanza y la legislacion comercial.
Derecho de propiedad y prioridad de los accionistas.

Estructuras de propiedad, mercado del control, y problemas de agencia.

2 Los deberes fiduciarios de los gerentes.

La teorla de los interesados en la empresa,

Democracia y participacién en la empresa,

El movimiento cooperativo en Argentina,

Control y autogestion: el caso de las “empresas recuperadas™

Globalizacién y transnacionalizacion de operaciones comerciales.

Diversidad cultural y relativismo moral,

Perspectivas comparadas: ¢l modelo de gobernanza anglosajon y el modelo continental.
3 La empresa como agente economico y como agente politico.

Operaciones comerciales en contextos internacionales turbulentos.

Empresa y derechos humanos.

Responsabilidades medioambientales y desarrollo sostenible.






Bibliografia de la actividad curricular:

Moédulo/
Unidad

Material Bibliogrifico de Lectura Obligatoria

1

Apreda, R. 2009. “E| estatuto de gobernancia”. Revista Ucema, N°I 1.

Gosseries, A. (2013). ;Puede la propiedad justificar la primacia accionarial? DOXA
Guthrie, G. “The Firm Divided: Manager-Shareholder Conflict in the Fight for Control
of the Modern Corporation,” (New York: Oxford University Press, 2017).

Marzal, A. 1983. Analisis politico de la empresa. Barcelona: Ariel.

Macey, Jonathan R. 2008b. Corporate Governance: Promises Kept, Promises Broken.
Princeton, NJ: Princeton University Press.

Williamson, Oliver. 1984. “Corporate Governance.” Yale Law Journal

Boatright, John R. "Fiduciary duties and the shareholder-management relation: Or,
what's so special about shareholders?." Business Ethics Quarterly (1994)

Fama, Eugene F., and Jensen, Michael C.. 1983. “Agency Problems and Residual
Claims.” Journal of Law and Economics.

Hansmann, H. y Kraakman, R. “The End of History for Corporate Law?” Georgetown
Law Journal 89 (2001)

Heath, J. (2014). Morality, competition, and the firm: The market failures approach to
business ethics. Oxford University Press. ‘

Fajn, G.y Rebon, J. (2005). El taller ;sin cronémetro? Apuntes acerca de las
empresas recuperadas. Herramienta

Ruggeri, A. (2014) ;Qué son las empresas recuperadas? Autogestion de la clase
trabajadora. Ediciones Peiia Lillo/Continente.

Bohoslavsky, J. P., & Opgenhaffen, V. (2009). Pasado y presente de la complicidad
corporativa: responsabilidad bancaria por financiamiento de la dictadura militar
argentina. Universidad de Palermo.

Heath, J., & Norman, W. (2004). Stakeholder theory, corporate governance and public
management: what can the history of state-run enterprises teach us in the post-Enron
era?. Journal of business ethics.

Svampa, M. & Antonelli, M. (ed.) 2009. Mineria transnacional, narrativas del
desarrollo y resistencias sociales. Buenos Aires: Biblos.

Organizacion de las Naciones Unidas, Principios laborales del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas: Guia para empresas.

Modulo/
Unidad

Material Bibliografico de Lectura Optativa

1

Stout, Lynn A. 2008. “Why We Should Stop Teaching Dodge v. Ford.” Virginia Law
& Business Review

Handy, C. “What's a business for?” Harvard Business Review.

De Geus, A. “Power: Nobody Should Have Too Much.” En The Living Company:
Habits for Survival in a Turbulent Business Environment (Boston MA, Harvard
Business Press, 2002)

Donaldson, Thomas, and Preston, Lee E.. (1995). “The Stakeholder Theory of the
Corporation: Concepts, Evidence, and Implications.” The Academy of Management
Review

Girbal-Blacha, N. M. (2018). El auxilio del Estado o el pasado del presente agrario: SanCor
y sus 80 afios en la industria ldctea argentina. Estudios Rurales, 8(14).

Friedman, M. “The Social Responsibility of Business is to Increase Its Profits”, The
New York Times Magazine (September 13, 1970)

Freeman, E. R. “Managing for Stakeholders” (January 2018)

Marcoux, Alexei M. 2003. “A Fiduciary Argument Against Stakeholder Theory.”
Business Ethics Quarterly

Sollars, G. G., & Tuluca, S. A. (2018). Fiduciary Duty, Risk, and Shareholder Desert.
Business Ethics Quarterly, 28(2), 203-218.






3 Donaldson, T. (1996) “Values in Tension: Ethics Away from Home,” Harvard
Business Review.

scesassaseseseness

Hussain, W., & Moriarty, J. (2018). Accountable to whom? Rethinking the role of

corporations in political CSR. Journal of Business Ethics. '

Porter, M.y Kramer, M. (201 1) “Creating Shared Value: How to Reinvent.

Capitalism—and Unleash a Wave of Innovation and Growth,” Harvard Business

Review,
Modalidad de cursado:
Presencial.
Cuatro sesiones obligatorias de 5 horas cada una.

Estrategias
Metodolégicas Consultas:
De manera electrénica o a través de Skype/WhatsApp/FaceTime
Previas al curso para preparar el material y presentarlo en clase
Posterior al curso para redactar el trabajo final del seminario.
Re’ecu!'sos Plataforma Moodle, sala, cafién y PC
Técnicos
Modalidad “:
(1) Presentacion individual de una nota critica describiendo y criticando una
de las lecturas del seminario
(2) Ensayo final (5000-6000 palabras) postulando una posicién propia con
una contribucioén original a la discusion de uno de los temas cubiertos en el
curso.
Fechas estimadas:
(1) Presentacion individual de nota critica: Durante el dictado del curso
(2) Ensayo final: Septiembre de 2019 (a definir de comun acuerdo con los
alumnos).
Evaluaciones

Actividades:
El seminario combinara exposiciones del profesor con presentaciones de los
estudiantes. Ambas actividades involucraran la evaluacion critica del
material de lectura, de las exposiciones del profesor, y de las presentaciones
de los estudiantes.
Criterios de regularizacién:
La asistencia al seminario es obligatoria y requisito ineludible para ser
autorizar al alumno/a a enviar su ensayo final
Otros: o

) . ’ . . , . . o .
“ Aclarar si serdn coloquios orales o trabajos escritos, trabajos individuales o grupales, trabajo de
campo, cuestionarios opciones multiples o a desarrollar, efc.





Cronograma de Ia
actividad curricular

Fechas Médulo

Sesion | | Concepciones de la empresa

Sesion 2 | Gobernanza empresarial: teorias y
modelos

Sesion 3 | Gobernanza y responsabilidad empresarial

Sesién 4 | Analisis comparado de practicas de
gobernanza

Carga horaria de la
actividad curricular

Carga horaria teérica: 10 horas

Carga horaria practica : 10 horas

Informacion de/ los Docente/s - Datos de Contacto:

Apellido y Nombres

ALZOLA MIGUEL ANGEL

E-mail

malzola@utdt.edu

Firma del docente responsable
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