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VISTO:

El programa del curso de formacién especifica obligatorio Administracién Superior elevado por la
Direccién de la Carrera de Doctorado de Ciencias EconOmicas para la Mencién en Ciencias
Empresariales, correspondiente al ciclo lectivo 2019;

Y CONSIDERANDO:

Que se eleva en un todo de acuerdo a lo reglamentado por el inc. 10) del Art. 31 de los Estatutos
de la Universidad Nacional de Cérdoba,;

Que el mismo fue avalado en la 32 Reunion del Consejo de Doctorado en Ciencias Econdmicas del
17 de abril de 2019; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar el programa del curso de formacion especifica obligatorio Administracion
Superior, correspondiente al ciclo lectivo 2019, para la Carrera de Doctorado en Ciencias
Econdmicas, Mencién en Ciencias Empresariales, que se incorpora como anexo a la presente.

Art. 2° - Comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CORDOBA, A VEINTISIETE DIAS DEL MES DE MAYO DEL ANO DOS MIL
DIECINUEVE
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Escuela de Graduados
Facultad de Ciencias Economicas

SMICAS
DOCTORADO EN CIENCIAS ECONO d Universidad Nacional de Cordoba

Planificacién de actividades académicas

- -

Doctorade en Ciencias Economicas,
con Mencién en Ciencias Emp resariales

Materia: Administracion Superior

Afio: ) 2019 )

Profesores responsables: Dr. Guillermo E. Dabos J/ Dr. Alfredo J. Rébori

El curso esta disefiado para introducir a los alumnos en las tematicas troncales
que guian la investigacion sobre Estrategia y Teoria de la Organizacién en la
comunidad cientifica internacional e iberoamericana. Su propésito es brindar
un abordaje sistematico ¥ riguroso sobre 10s fundamentos y debates més
avanzados de la investigacion en Administracion, tanto desde una perspectiva
IMacro ¢omo micro-organizacional, que ayude a los estudiantes a desarrollar un
mapa mental de la disciplina y a comprender el estado del saber en el campo.
Las lecturas obligatorias del curso representan, en todos los casos, articulos de
punta publicados en los journals mas prestigiosos de la disciplina, incluyendo
teorias clasicas ¥ contemporaneas, investigaciones empiricas, asi como
también controversias y debates de actualidad. Luego de una exposicion inicial
sobre el alcance ¥y evolucién del Administracién ¢omo disciplina cientifica, la
atencion se orienta hacia una serie de topicos especificos que representan 1a
evolucion de la investigacion en ja disciplina y que se encuentran articulados
en dos grandes tramos conforme a su nivel de analisis: () Politica y Estrategia
Organizacional (nivel macro} ¥ {b) Teoria ¥y Comportamiento Organizacional
(niveles meso Y micro). Finalmente, se examinan los dilemas e interrelaciones
que tienen lugar a través de los miltiples niveles de analisis.

Caracterizacion de
1a actividad
curricular

Esta materia permite abordar el campo de 13 Administracion Superior a fraves
de los niveles de analisis que caracterizan la composicion ¥ estructuracion de
la comunidad cientifica internacional, considerando como proxy a la Academy
of Management. En particular, los contenidos propios de Politica y Estrategia
Organizacional abordan el pusicionamiento competitivo y las relaciones que se
establecen entre 1a organizacién y su entorno (analisis inter-organizacional ).
mientras que aquellos contenidos de Teoria y Comportamiento Organizacional
abordan ¢l fenomeno de la organizacion como objeto de estudio, inctuyendo el
comportamiento de los individuos, grupos y estructuras y su impacto sobre el
funcionamiento y efectividad {analisis organizacional € intra-organizacional).
Los contenidos no pretenden ser exhaustivos, sino mds bien procuran brindar a
los estudiantes formas validas de aproximacion a un topico de investigacion,
de manera tal de poder apreciar los componentes sustantivos, metodologicos ¥
de estructuracion que resultan necesarios para la generacion de conocimiento
cientifico en la disciplina.

Fundamentacién
y vinculacién
con los objetivos
de la carrera






Objetivos
generales

Desarrollar una comprension del estado del saber y potenciar la capacidad de los
doctorandos para generar nuevos conocimientos basados en estudios tedricos ¥
empiricos sobre cuestiones diversas del campo de la Administracion Superior,
que aseguren un avance en el conocimiento cientifico de la disciplina. Si bien
una parte sustancial de la actividad se concentra en la evaluacion critica de los
fundamentos tedricos y de las investigaciones empiricas en materia de Estrategia
y Teoria de la Organizacién, también se analizan sus implicancias para futuras
investigaciones y para la practica profesional.

Objetivos
especificos

Conocimientos a alcanzar y Capacidades a promover

Al finalizar este curse los estudiantes deberian:

1. Estar familiarizados con las principales fuentes de informacion y de referencia
cientifica sobre tematicas relativas a Estrategia y Teotia de la Organizacion.

2. Lograr un entendimiento solido de la literatura clasica y debates actuales en la
disciplina, asi como de sus implicancias para el avance de la investigacion.

3. Desarrollar la capacidad para evaluar criticamente los resultados empiricos de
la investigacion cientifica realizada sobre diversos topicos de Estrategia y Teoria
de la Organizacién.

4. Generar nuevas propuestas de investigacion sélidamente posicionadas en los
debates que tienen lugar dentro de la comunidad cientifica que permitan alcanzar
resultados publicables con creciente potencial de impacto cientifico.

Contenido de la actividad curricular:

Moédule

Programa Analitico y Material Bibliogréfico

1.

Introduccion a la Investigacién en Administracion: Estado de la Ciencia, Desarrollo de las
Contribuciones Teoricas y Evolucion del Paradigma Cientifice en la Disciplina.

Lecturas Basicas:

Pfeffer, J., & Fong, C. 2002. The end of business schools? Less success than meet the
eye. Academy of Management Learning and Education, 1: 78-93.

2. Pfeffer, J. 1993. Barriers to the advance of organizational science: Paradigm
development as a dependent variable. Acadenty of Management Review, 18: 599-620.

3. Byron, K. & Thatcher, 3. M. 2016. Editors’ Comments: “What | know now that 1
wish [ knew then”--Teaching theory and theory building. dcademy of Management
Review, 41: 1-8.

1 Lecturas Complementarias:

4, Sutton, R. L. & Staw, B, M. 1995. What theory is not? Administrative Science
Quarterly, 40: 371-384,

5. Weick, Karl, 1995. What theory is not, theorizing is. Administrative Sciencie
Quarterly, 40: 385-390.

6. Whetten, D. A. 1989, What constitutes a theoretical contribution? Academy of
Management Review, 14: 490-495.

7. Corley, K. G. & Gioia, D. A. 2011. Building theory about theory building: What
constitutes a theoretical contribution? dcademy of Management Review, 36: 12-32.

8. Pfeffer, J. & Sutton, R. 2006. Evidence-based Management. Harvard Business

Review. 84 (January): 62-74. Disponible en espaiiol HBR-AL.






Enfoque Macro: Politica y Estrategia Organizacional

Revision preliminar del enfoque macro: EI campo de la Estrategia Organizacional.

Lecturas Bésicas:

1. Hoskisson, R., Biit, M., Wan, W., & Yiu, D. 1999. Theory and research in strategic
management; Swings of a pendulum. Journal of Management, 25 (3): 417-456.

2. Rajiv, N., Hambrick, D. & Chen, M. J. 2007. What is strategic management, really?
Inductive derivation of a consensus definition of the field. Strategic Management
Journal, 28: 935-955.

3. Barney, ). B. 1990. The debate between traditional management theory and
organizational economics: Substantive differences or intergroup conflict? Academy of
Management Review, 15: 382-393.

Lecturas Complementarias:

11

4. Rumelt, R. P., Schendel, D. E., & Teece, D. J. 1991. Strategic management and
economics. Strategic Management Journal, 12: 5-29.

5. Porter, M. 1996. What is strategy? Harvard Business Review, 74 {November-
December): 61-78.

6. Vaara, E.; Whittington, R. 2012. Strategy-As-Practice: Taking Social Practices
Seriously. Academy of Management Annals, 1-52.

7. Mahoney, J. T. & McGahan, A. M. 2007. The field of strategic management within
the evolving science of strategic organization. Strategic Organization, 5. 79-99.

8. Oxley, 1., Rivkin, J., & Ryall, M. 2010. The strategy research initiative: Recognizing
and encouraging high-quality research in Strategy. Strafegic Organization, §: 377-
386.

Economia de la organizacion industrial y dindmica competitiva.

Lecturas Basicas:

I. Coase, R. 1972. Industrial Organization: a proposal to research; Economic Research:
Retrospect and Prospect. Policy Issues and Research Opportunities in Industriol
Organization, 3: 59-73.

2. Newman, H. 1978. Strategic Groups and the Structure-Performance Relationship. The
Review of Economics and Statistics, 60(3): 417-427.

3. Porter, M. 1981. The contributions of industrial organization to strategic management.
Academy of Management Review, 6(4): 609-620.

Lecturas Complementatias:

m 4. Porter, M. 1979. The structure within industries and companies performance. Review
of Economics and Statistics, 214-227,

5. Jacobson, R. 1992. The “Austrian” school of strategy. Academy of Management
Review, 17: 782-807.

6. D’Aveni, R. Ravenscraft, D. 2017, Economies of Integration Versus Bureaucracy
Costs: Does Vertical Integration Improve Performance? Academy of Management
Journal, 37(5): 1167-1206.

7. Kirzner, 1. M. 1997, Entreprencurial discovery and the competitive market process:
An Austrian approach. Journal of Economic Literature, 35; 60- 85.

8. Abernathy, W. J. & Clarck, K. B. 1985. Innovation: Mapping the winds of creative
destruction. Research Policy, 14: 3-22.

Vision de la firma basada en los recursos (resource based view).

Lecturas Basicas:

v

1. Wernerfelt, B. (1984) A resource based view of the firm. Sirategic Management
Journal, 5(2): 171-80.

2. Spender, .C. 1996. Making knowledge the basis of a dynamic theory of the fim.






Strategic Management Journal, 17: 45-62,

3. Teece, D., Pisano, G., & Shuen, A. 1997. Dynamic capabilities and strategic
management. Strategic Management Journal, 18: 509-331.

Lecturas Complementarias:

4. Priem, R. L. & Butler, J. 2001. Is the resource-based "view" a useful perspective for
strategic management research? Academy of Management Review, 26: 22-40.

5. Rivkin, J. W. 2000. Imitation of complex strategies. Management Science, 46: §24-
844.

6. Barney, J. 1991. Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of
Management, 17: 99-120.

7. Newbert, S. L. 2007. Empirical research on the resource-based view of the firm: An

assessment and suggestions for future research. Strategic Management Journal, 28:
121-146.

8. Ahuja G. & Katila R. 2004. Where do resources come from? The role of idiosyncratic
situations. Strategic Management Jowrnal, 25: 887-907.

Conocimiento y capacidades evolutivas. Enfoques dinamicos para la Estrategia.

Lecturas Basicas:

1. Nonaka, 1. 1994, A dynamic theory of organizational knowledge creation.
Organization Science, 5: 14-37.

2. Poppo, L. & Zenger, T. 1998. Testing the alternatives theories of the firm: transaction
cost, knowledge based, and measurement explanations for make or buy decisions in
information services. Strategic Management Journal, 19: 853-877.

3. Kogut, B. & Zunder, U. 1992. Knowledge of the firm, combinative capabilities, and
the replication of technology. Organization Science, 3: 383-97.

Lecturas Complementarias:

4. Szulanski, G. 1996. Exploring internal stickiness: Impediments to the transfer of best
practice within the firm. Strategic Management Journal, 17: 27-43,

v 5. Lieberman, M. B. & Montgomery, D. B. 1988, First-mover advantages. Strategic
Management Journal, 9: 41-58.
6. Lieberman, M. B. & Montgomery, D. B. 1998. First-mover (dis)advantages.
Retrospective and link with the resource based view. Strategic Management Journal,
19: 1111-1125.
7. Sirmon, D. Hitt, M. Ireland; D. 2007. managing firm resources in dynamics
environments to create value: looking inside the black box. Academy of Management
Review, 32(1): 273-292.
8. Eisenhardt, K., & Martin, J. A. 2000. Dynamic capabilities: what are they? Sirategic
Management Journal, 21: 1105-1121.
9. Hitt, M. Ireland, D, Camp, M. 200!. Strategic Entreprencurship: Integrating
Entrepreneurial and Strategic Management Perspectives. Strategic entrepreneurship:
Creating a new mindset, 1-16.
Estrategia internacional Diversificacion. Fusiones y adquisiciones. Economias de
aglomeracion y spiflovers
Lecturas Bésicas:
1. Hitt, M. Li, D. Xu, K. 2016. International strategy: From local to global and beyond.
Journal of World Business, 51(1): 58-73.
vl 2. Bamney J. 1988. Returns to bidding firms in mergers and acquisitions: Reconsidering

the relatedness hypothesis. Strategic Managemeni Journal, 9: 7178,

3. Montgomery, C., & Wemerfelt, B. 1988. Diversification, Ricardian rents, and Tobin’s
q. The RAND Journal of Economics, 19: 623-632.

Lecturas Complementarias:

4. Hitt, M., Tihany, L., Miller, T. & Conelly, B. 2006. International diversification:






Antecedents, outcomes, and moderators. Journal of Management, 32: 821-867.

Kostova, T. 1998. Transnational transfer of strategic organizational practices: A
contextual perspective. Academy of Management Review, 24: 308-324.

Silverman, B. 1999. Technological resources and the direction of corporate
diversification: Toward an integration of the resource-based view and transaction cost
economics. Management Science, 45:1109-1124.

Ahuja G. & Katila R. 2001. Technological acquisitions and the innovation
performance of acquiring firms: a longitudinal study. Strategic Management Journal,
22: 197-220.
Shaver J., & Flyer F. 2000. Agglomeration economies, firm heterogeneity, and
foreign direct investment in the United States. Strategic Management Journal, 21:
1175-1193,

Enfoques Meso/Micro: Teoria y Comportamiento Organizacional

Fundamentos del comportamiento humano en la organizacién. Analisis a nivel grupal y
dimensiones criticas: composicion, estructura, dindmica, performance y evolucion de los
grupos.

Lecturas Basicas:

1.

Wageman, R. 1995, Interdependence and group effectiveness. Administrative Science
Quarterly, 40: 145-180.

Jehn, K. A. 1995. A multimethod examination of the benefits and detriments of
intragroup conflict. Administrative Science Quarterly, 40: 256-282.

Chang, E. H., Milkman, K. L., Chugh, D. & Akinola, M. 2019. Diversity thresholds:

How social norms, visibility, and scrutiny relate to group composition. Acadenty of
Management Journal, 62: 144-171,

vil Lecturas Complementarias:

4, Edmondson, A. 1999. Psychological safety and learning behavior in work team.
Administrative Science Quarterly, 44: 350-383.

5. Davis, J. P. 2016. The group dynamics of interorganizational relationships.
Administrative Science Quarterly, 61: 621-661,

6. Haas, M, & Mortensen, M. 2016. The secrets of great teamwork. Harvard Business
Review, 94 (June); 70-76. Disponible en espafiol - HBR AL.

7. Garvin, D., Edmondson, A. & Gino, F. 2008. Is yours a learning organization?
Harvard Business Review, 86 (March): 109-116. Disponible en espaficl HBR-AL.

8. Brett, ]., Behfar, K. & Kern, M. C, 2006, Managing multicultural teams. Harvard
Business Review, 84 (November): 84-91. Disponible en espasiol HBR-AL.

Redes y estructura social de la organizacién: Fuentes de poder. Conocimiento, influencia y

control social.

Lecturas Basicas:

1. Krackhardt, D. 1990. Assessing the political landscape: Structure, cognition, and
power in organizations. Administrative Science Quarterly, 35: 342-369.

vi 2, Hansen, M. 1999. The search-transfer problem: The role of weak ties in sharing

knowledge across organization subunits. Administrative Science Quarterly, 44: 82-
111.

3. Gargiulo, M., Ertug, G. & Galunic, C, 2009, The two faces of control: Network

closure and individual performance among knowledge workers. Administrative
Science Quarterly, 34: 299-333,






Lecturas Complementarias:

4. Casciaro, T., Gino, F. & Kouchaki, M. 2014, The contaminating effects of building
instrumental ties: How networking can make us feel dirty. Adminisirative Science
Quarterly, 59: 705-735.

5. Krackhardt, D. & Hanson, J. R. 1993. Informal networks; the company behind the
chart. Harvard Business Review, 71 (July-August): 104-111. Disponible en espafiol en
J. Katzenbach (Ed.): El trabajo en equipo. Granica: Buenos Aires. Pags. 225-245.

6. Ibarra, H. & Hunter, M. 2007. How leaders create and use networks. Harvard
Business Review, 85 (January): 40-47. Disponible en espariol - HBR AL.

7. Pfeffer, J. 2010. Power play. Harvard Business Review, 88 (July—August): 84-92,
Disponible en espafiol HBR-AL.

8. McClelland, D. C. & Burnham, D). H. 2003, Power is the great motivator. Harvard
Business Review, 81 (January): 117-126. Disponible en espafiol HBR-AL.,

Normas, cultura e identidad en fas organizaciones con énfasis en ambitos organizacionales

complejos, innovadores o intensivos en uso del conocimiento.

Lecturas Bésicas:

1. Hargadon, A. & Sutton, R. I. 1997. Technology brokering and innovation in a product
development firm. Administrative Science Quarteriy, 42: 716-749.

2. Ravasi, D. & Schultz, M. 2006. Responding to organizational identity threats:
Exploring the role of organizational culture. 4cademy of Management Journal, 49:
433-458.

3. Clark, S. M., Gioia, D. A, Ketchen, Jr., D. J. & Thomas, J. B. 2010. Transitional
identity as a facilitator of organizational identity change during a merger.
Administrative Science Quarterly, 55: 397-438.

Lecturas Complementarias:

IX

4. Caza, B. B., Moss, S., & Vough, H. 2018. From synchronizing to harmonizing: The
process of authenticating multiple work identities. Adminisirative Science Quarterly,
63: 703-745.

5. Florida, R., & Goodnight, J. 2005. Managing for creativity. Harvard Business Review,
83 (July-August), 124-131. Disponible en espafiol HBR-AL.

6. Amabile, T., Fisher, C. M. & Pillemer, J. 2014, IDEQ’s culture of helping. Harvard
Business Review, 92 (January—February). 54-61.

7. Gardner, H. K. 2017. Getting your stars to collaborate. Harvard Business Review, 95
(January—February): 100-108,

8. Groysberg, B., Lee, ], Price, }., & Cheng, J. 2018. The leader’s guide to corporate
culture. Harvard Business Review, 96 (January—February): 44-52, Disponible en
espafiol - HBR AL.

Gestion del talento en la economia del conocimiento: Nuevas Perspectivas de multinivel

sobre la relacién empleado-organizacion y su impacto sobre las trayectorias de carrera.

Lecturas Bésicas:

1. Lepak, D. P., & Snell, § A, 1999. The human resource architecture. Toward a theory
of human capital allocation and development. Academy of Management Review, 24:
31-48.

X 2. Rousseau, D. M., Ho, V. T. & Greenberg, }. 2006. I-deals: Idiosyncratic terms in

employment relationships. Academy of Management Review, 31: 677-994.

3. Dabos, G. E., & Rousseau, D. M. 2013. Psychological contracts and informal
networks in otganizations: The effects of social status and local ties, Human Resource
Management, 52: 485-510,

Lecturas Complementarias;
4. O'Mahony, S. & Bechky, B. A. 2006, Stretchwork: Managing the career progression
paradox in external labor markets. Academy of Management Journal, 49: 918-941,






Rousseau, D. M. 1995. Psychological contracts in organizations: Understanding
written and unwritten agreements. Chapter 1: Contracting: A modern dilemma.
Chapter 4: Contemporary contracts. Thousand Oaks, CA: Sage.

Cappelli, P. 2000. A market-driven approach to retaining talent. Harvard Business
Review, 78 (January-February): 103-111. Disponible en espafiol HBR-AL.

Ready, D. A., Hill, L. A., & Conger, J. A. 2008. Winning the race for talent in
emerging markets. Harvard Business Review, 86 (November): 62-70. Disponible en
espafiol - HBR AL.

Hoffinan, R., Casnocha, B., & Yeh, C. 2013. Tours of duty: The new employer-
employee compact. Harvard Business Review, 91 (June): 48-58.
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XI

Fundamentos micro-organizacionales de la Teoria Institucional. Cambio organizacional e
trabajo institucional. Agentes de cambio y emprendedores institucionales.

Lecturas Basicas:
1.

Zilber, T. B. 2002. Institutionalization as an interplay between actions, meanings, and
actors: The case of a rape crisis center in Israel. Academy of Management Journal, 43:
234-234,

Bitektine, A. & Haack, P. 2015. The “macro” and the "micro” of legitimacy: Toward
a multilevel theory of the legitimacy process. Academy of Management Review, 40:
49-75.

Battilana, J. & Casciaro, T. 2012. Change agents, networks, and institutions: A
contingency theory of organizational change. Academy of Management Journaf, 55:
381-398.

Lecturas Complementarias:

4.

Powell, W. W, & DiMaggio, P. J. 1991. The new institutionalism in organizational
analysis. Introduction. The University of Chicago Press. Version en espafiol.
Battilana, J., Leca, B,, & Boxenbaum, E. 2009. How actors change institutions:
Towards a theory of institutional entrepreneurship. Academy of Management Annals,
3: 65-107.

Smets, M., Morris, T. & Greenwood, R. 2012, From practice to field: A multilevel
model of practice-driven institutional change. Academy of Management Journal, 55:
877-904.

Kotter, J. 2007, Leading change: Why transformation efforts fail. Harvard Business
Review, 85 (January): 96-103. Disponible en espaiiol - HBR AL.

Battilana, J. & Casciaro, T. 2013. The network secrets of great change agents.
Harvard Business Review, 91 (July-August): 62-68. Disponible en espafiol - HBR AL.

Nivelacidn previa: Los siguientes tratados, que tipicamente son utilizados a nivel de grado o maestria
profesional, sistematizan los principales avances de la literatura organizacional vy pueden ser referidos
como fuentes de nivelacion requerida para el abordaje de [as lecturas incluidas en e! programa analitico
del curso:

Robbins, S. P. & Judge, T. A. 2009. Comportamiento Organizacional. Décimotercera Edicion.
Pearson Educacion: México. Disponible online:
https://www.academia.edu/8111704/Comportamiento_organizacional_13a._ed. Robbins

Hitt, M. A,, Ireland, R. D. & Hoskisson, R. E. 2008. Administracion Estratégica. Séptima
Edicién. Cengage Learning: México. Disponible online:
https:/fwww.academia.eduw/36377413/Administracion_Estrategica_Hitt_7_edicion
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Estrategias
Metodelogicas

Modalidad de cursado:

La clase se reunira durante diez {10} sesiones de cuatro (4) horas cada una,
en conformidad al cronograma que establezca la Facultad. Habra una sesion
introductoria a los dilemas que plantea la investigacion en Administracion
que servira ademas para la presentacion y organizacion de las actividades de
la materia. El curse esta organizado a modo de Seminario, en donde los
estudiantes comparten con el profesor la responsabilidad de llevar adelante la
clase, presentando/discutiendo los materiales de lectura asignados, realizando
preguntas, ofreciendo nuevas ideas y puntos de vista alternativos, planteando
posibles controversias, etc. Se espera que los estudiantes lean los articulos
asignados y se encuentren preparados para presentarlos y discutirlos en clase,
conforme al cronograma preestablecido,

A todos los estudiantes o grupos se les asignaran lecturas y clases especificas
en las cuales deberan presentar un articulo cientifico (presenter) o liderar la
discusion posterior (discussant). La asignacion de los articulos especificos a
tratar por cada estudiante 0 grupo se realizara con anterioridad a la primera
clase. Presentar una investigacién cientifica implica exponer un resumen de
los principales puntos del articulo, a mode de Coloquio de Investigacion o de
presentacion en una conferencia cientifica. En cambio, liderar la discusion
posterior implica una revision critica de las fortalezas y debilidades del
articulo, asi como también de los debates, controversias e interrogantes que
subyacen para el futuro de la investigacion.

En preparacion para la presentacion. discusidn y/o participacion activa en el
debate, los estudiantes deberan cuestionarse:
(1) ¢Cuales son las ideas/ensefianzas mas interesantes que deja este articulo?
(2) ¢Cudles son los fundamentos que dan sustento a la construccion teorica,
a la eleccion de las variables y a las interrelaciones que se establecen?
{3) (Cuales son los puntos fuertes y débiles de la linea argumental, de la
metodologia o de los resultados? ;Qué otros aspectos adicionales serian
necesarios para superarios?

(4} ;Qué otras interrelaciones entre “variables de interés” podrian abordarse
a través de futuros estudios empiricos?

Un buen seminario requiere debate y didlogo activo. Si un estudiante tiene
una idea contraria a la que domina la linea argumental, deberia dar a conocer
su punto de vista. En determinados casos, el mismo profesor podra actuar en
forma intencionalmente provocativa para plantear posibles controversias o
desafios a una linea argumental. Se requiere que los estudiantes mantengan
una participacién activa y con sentido critico durante el debate.

Informes breves: Cada estudiante o grupo con una lectura asignada debera
preparar un breve memo (maximo 2 paginas) basado en la misma que deberd
enviar via e-mail previo al inicio de la sesidn correspondiente. Los formatos
de estos memos pueden variar, segun si ¢l estudiante o grupo desempeiia el
papel de presenter (presentador del articulo asignado) o discussant (quien
lidera la discusion posterior) pero es necesario que como minimo incluyan:
{1) ideas, conceptos y/o argumentos que resulten estimulantes y que valga la
pena recordar; y (2) preguntas, dilemas o controversias entre ideas y/o lineas
de argumentacion.

Consultas: Los profesores estaran disponibles para atender las consultas de
los alumnos via email ¢ a través de la plataforma virtual.

Recursos Técnicos

Plataforma Moodle, sala, cafién y PC
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Evaluaciones

Modalidad de la Evaluacién Final )

Review bibliogrdfico: Para la aprobacion final de la materia, los estudiantes
deberan preparar una revision bibliografica sobre un tema de interés dentro
del campo de la Estrategia o Teoria de la Organizacién, evaluando el estado
de la literatura, los avances de la investigacién y sus implicancias (con una
especial atencion a las oportunidades para futuras investigaciones). A traves
de la revision, los estudiantes propondran nuevas formas de estructuracion de
la literatura existente que faciliten:

(1) la comprensién integral del topico elegido (avances de ta investigacion},
(2) la identificacién de las principales dimensiones o variables de interés,
(3) el analisis de las principales lineas de argumentacion,

{4} el planteo de posibles debates o controversias argumentales,

{5) las implicancias para formular nuevas preguntas de investigacion, y/o
(6) las eventuales interrelaciones que atraviesan niveles de analisis.

De este modo, ¢l review bibliografico se constituye en un vehicule esencial
para que los estudiantes comiencen a desarrollar sus propias propuestas de
investigacidn. Para la aprobacién del curso, los estudiantes deberan entregar
el review bibliografico antes de la fecha establecida. Para poder cumplir con
esta fecha de entrega, los estudiantes deberdn presentar previamente una idea
provecto detallada de 3-6 paginas con una descripcion aproximada del tema
para el review bibliografico, que incluya la identificacién preliminar de un
minimo de 8-10 investigaciones empiricas publicadas en los top tier journals
{revistas cientificas de mayor prestigio disciplinar). Los profesores podran
asesorar a los estudiantes en la identificacion de fuentes bibliograficas asi
como en la estructuracion del review. Aprobada esta instancia, los alumnos
continuaran con la elaboracion de la revision que tendrd una extension final
aproximada de 18-20 paginas.

Tanto la propuesta como la revision final deberan presentarse conforme a las
pautas gue se establecen a continuacion:

- Fuente Arial tamafio 11 o Times New Roman tamafio 12.

- Interlineado doble, margenes de | pulgada y tamafio de papel A4,

- Titulo de las distintas secciones en negritas, mayisculas y centrado.

- Subtitulos en negritas, tipo oracién y alineado al margen izquierdo.

- Resumen (Abstract): aprox. 300 palabras y entre 3-5 palabras claves.

- Formato APA o AoM para las citas en texto y referencias bibliograficas.

Criterios de Evaluacion:

La nota final del curso estard integrada sobre la base de las actividades

descriptas en €] punto anterior y conforme a la siguiente grilla:

» Participacion en clase (incluye la presentacion, discusidn e intervencion en
los debates): 20%.

e Informes breves (1-2 paginas sobre cada lectura asignada): 20%.

s Review bibliografico (18-20 paginas sobre tema a eleccién): 60%.
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Fechas estimadas:

Actividades:

Criterios de regularizacion:

Otros:

@ Aclarar si serdn cologuios orales o trabajos escritos, trabajos individuales o grupales, trabajo de
campo, cuestionarios opciones miiltiples o a desarroliar, etc.
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Cronograma de la
actividad curricular

Fechas Moaédulo

Carga horaria de la
actividad curricular

Carga horaria tedrica:

Carga horaria practica :

Informacion de/ los Docente/s - Datos de Contacto:

Apellido y Nombres

Guillermo E. Dabos, Ph.D.

E-mail

gdabos@pmail.com / gdabos{@econ.unicen.edu.ar

Short bio

Es Ph.D. in Groups, Organizational Effectiveness and Technology de la
Carnegie Mellon University, USA, donde también obtuvo su M.Sc. in Public
Policy and Management. Previamente se gradu6é como MBA, Licenciado en
Administracién y Contador Publico en la UNICEN. Es Profesor Titular
Ordinaric y Director Académico del Doctorado en Administracion de la
FCE-UNICEN. Es Profesor Principal de Catedra e Investigador Afiliado de
la Universidad de San Andrés. Ha alcanzado la Categoria 1 en el sistema
nacional de Categorizacion de la Investigacién (SPU). Sus investigaciones se
concentran en ¢l estudio de las relaciones de empleo y de la estructura social
de la organizacion. Fue becario Fulbright y de la Sloan Foundation.

Sitio web:

www.econ.unicen.edu.ar/cea/guillermo-c-dabos/

Apellido y Nombres

Dr. Alfredo ). Rébori

E-mail

decanoeconf@gmail.com / decano@econ.unicen.edu.ar

Short bio

Es Doctor en Ciencias Econémicas, Contador Publico, Licenciado en
Administracién y de la UNICEN. Profesor Titular Ordinario del Area de
Teoria de la Organizacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UNICEN, y actualmente es su Decano. Es integrante del Centro de Estudios
en Administracion (CEA) y se desempefia como Profesor del Master en
Administracion de Negocios de la UNICEN, de la Universidad Nacional del
Sur (UNS) y de la Universidad Catélica Argentina. Ha alcanzado 1la
Categoria | en el sistema nacional de Categorizacion de la Investigacion
(SPU). Sus investigaciones se concentran en el estudio de la cultura, los
modelos de negocios e innovacion en firmas intensivas en conocimiento.

Sitio web

www._econ,unicen.edu.ar/cea/alfredo-rebori/
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