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Resoluciéon H. Consejo Directivo
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Viernes 27 de Marzo de 2020
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VISTO:
El programa de la asignatura Disefio y Control de Presupuestos, correspondiente a la Carrera de Contador
Publico (Plan 2009), propuesto por la Direccion del Departamento de Contabilidad y Ciencias Juridicas;

Y CONSIDERANDO:

Que el mismo contempla Promocion Directa e Indirecta en los términos establecidos por la Ordenanza HCD
N° 487/2010;

Que se eleva en un todo de acuerdo a lo reglamentado por el inc. 10) del Art. 31 de los Estatutos de la
Universidad Nacional de Cérdoba;

Que cuenta con la opinion favorable de la Direccion de la Carrera de Contador Pablico y de la Secretaria de
Asuntos Académicos; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUEL VE:

Art. 1°.- Aprobar el programa de la asignatura Disefio y Control de Presupuestos del Departamento de
Contabilidad y Ciencias Juridicas, correspondiente a la Carrera de Contador Publico (Plan 2009), que como
anexo se incorpora a la presente.

Art. 2°.- Aprobar las Promociones Directa e Indirecta propuestas para el afio académico 2020.
Art. 3°.- Comuniquese y archivese.
DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, A
DIECISEIS DIAS DEL MES DE MARZO DEL ANO DOS MIL VEINTE
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PROGRAMA DE ASIGNATURA

Unidad Académica: Facultad de Ciencias Econdmicas

ASIGNATURA: 613-DISENO Y CONTROL DE
PRESUPUESTOS

REQUISITOS DE CORRELATIVIDAD: Costos

y Gestion II y Administracion Financiera

CATEDRA: PEREYRA

REQUIERE CURSADA: SI

TIPO: Obligatoria

UBICACION EN LA CARRERA: Décimo

DICTADO: Normal

MODALIDAD: Presencial

CARRERA: CONTADOR PUBLICO (Plan 2009)

SEMESTRE DE CURSADO: SEGUNDO

CARGA HORARIA: 56 Horas

CARGA HORARIA TEORICA: 33 Horas

CARGA HORARIA PRACTICA: 23 Horas

FUNDAMENTACION Y OBJETIVOS

?0Identificar claramente los objetivos de la tematica referida al
presupuestos.

?0OExplicar adecuadamente las conceptualizaciones basicas sobre disefio y control de
presupuestos.

?0Reconocer y explicar las herramientas de la contabilidad de costos aplicadas a la gestién
organizacional proyectando su utilizacion y aplicaciéon en el disefio y control de presupuestos
de distintos tipos de organizaciones.

?0Adquirir la habilidad para crear o adaptar disefios y control de presupuestos Utiles a las
organizaciones de diferentes sectores econdmicos y sociales.

?CElaborar adecuados procedimientos de disefio y control de presupuestos.

?0ODesarrollar de manera practica un Sistema de Presupuesto y control de gestion.

disefio y control de

PROGRAMA ANALITICO
UNIDAD 1: El proceso de planificacion y control de utilidades

Obijetivos Especificos:
Estudiar:

- El Proceso de la PCU.

- Responsabilidades de la PCU.
- Manual de politicas.

Contenido:

1.0Introduccion y propdsito.

2.0JEl proceso de planificacién y control de utilidades.

3.0Tiempos del proceso de planificacion - planificacion continua de utilidades.
4.0Responsabilidades del personal de linea y de asesoria relacionadas con la PCU.
5.0Manual de politicas de la PCU.

6.0Perspectivas de la planificacién.

7.0Aplicacién de la planificacion y control de utilidades - un caso practico.

Bibliografia:
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- LAVOLPE, Antonio, CAPASSO, Carmelo M., SMOLJE, Alejandro R. Presupuestos y Gestion, 2°
ed. Actualizada y ampliada, La Ley, 2016. 492 p. Capitulo 1 y 2.

- WELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, Carlos.
Presupuestos: Planificacion y Control. 52 ed. México, D.F., Pearson Educacién, 1990. 474 p.
Capitulo 3y 4.

UNIDAD 2: Planificacion vy control de entradas: Ventas v Servicios

Objetivos Especificos:

Estudiar:

- Partes integrantes de la planificacion integral de ventas.

- Alternativas en el desarrollo de un plan integral de ventas.
- Control de ventas y gastos relacionados.

Contenido:

1.01Introducciéon y proposito.

2.0Planificacién integral de ventas.

3.0Partes de la planificacion integral de ventas.

4.[Desarrollo de un plan integral de ventas.

5.0Consideracion de las alternativas en el desarrollo de un plan realista de ventas.
6.0Control de ventas y gastos relacionados.

Bibliografia:
-LAVOLPE, Antonio, CAPASSO, Carmelo M., SMOLJE, Alejandro R. Presupuestos y Gestion, 2°
ed. Actualizada y ampliada, La Ley, 2016. 492 p. Capitulo 3

- WELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, Carlos.
Presupuestos: Planificacion y Control. 52 ed. México, D.F., Pearson Educaciéon, 1990. 474 p.
Capitulo 5 .

- HORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 82 ed. México, D.F., Prentice-Hall Hispanoamericana, 1996. Capitulo 6. T 657.42 H
43234.

- HORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 102 ed. México, D.F., Pearson Educacion, 2002. Capitulo 6. T 657.42 H 48450.

- HORNGREN, Charles, DATAR, Srikant, FOSTER, George. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 122 ed. México, D.F., Pearson Educacién, 2007. 868 p. Capitulo 6. T 657.42 H
51356.

UNIDAD 3: Planificacion y Control de la produccidon

Objetivos Especificos:

Estudiar:

- Los conceptos del presupuesto de produccion.

- Presupuesto de necesidad de materiales y produccién JIT.

- El presupuesto de produccion como instrumento de planificacién, coordinacién y control.

Contenido:

1.0Introduccidn y propdsito.

2.[0Visién de conjunto de la planificacion de la produccion.

3.0Presupuesto de Produccion.

4.OPlanificacion de la necesidad de materiales y produccién requerida JIT.

5.0JEl presupuesto de produccién como instrumento de planificacion, coordinacién y control.





e

i _‘:"_;N
,;/<E§fhfﬁ\ FACULTAD
§|:g§3/:js 4b)3) DE CIENCIAS

fvi'g i ECONOMICAS
[4)

Qﬂﬂ

-]

Bibliografia:
- LAVOLPE, Antonio, CAPASSO, Carmelo M., SMOLJE, Alejandro R. Presupuestos y Gestion, 2°
ed. Actualizada y ampliada, La Ley, 2016. 492 p. Capitulo 4.

- WELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, Carlos.
Presupuestos: Planificacién y Control. 52 ed. México, D.F., Pearson Educacién, 1990. 474 p.
Capitulo 6 .

- HORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 82 ed. México, D.F., Prentice-Hall Hispanoamericana, 1996. Capitulo 6. T 657.42 H
43234.

- HORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 102 ed. México, D.F., Pearson Educacion, 2002. Capitulo 6. T 657.42 H 48450.

- HORNGREN, Charles, DATAR, Srikant, FOSTER, George. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 122 ed. México, D.F., Pearson Educacién, 2007. 868 p. Capitulo 6. T 657.42 H
51356.

UNIDAD 4: Planificacion y control de los elementos del costo

Objetivos Especificos:

Estudiar:

- Presupuesto de Materias Primas, Mano de Obra y CIF
- Partes componentes de cada uno de ellos

- Control de materiales, MOD y CIF

Contenido:

1.0Introduccion y propdsito.

2.00El presupuesto de Materias Primas y sus partes componentes.
3.0Presupuesto de Inventario de Materiales y de la utilizacion .

4.0Métodos que se emplean en la planificacion de los costos de mano de obra.
5.0Estructura del presupuesto de la mano de obra directa.

6.0Diferencia entre costo y gasto.

7.0Planificacién de Costos Indirectos de Fabricacion.

8.0 Control de materiales, mano de obra y CIF.

Bibliografia:
-LAVOLPE, Antonio, CAPASSO, Carmelo M., SMOLJE, Alejandro R. Presupuestos y Gestién, 2°
ed. Actualizada y ampliada, La Ley, 2016. 492 p. Capitulo 5

-WELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, Carlos.
Presupuestos: Planificacién y Control. 52 ed. México, D.F., Pearson Educacién, 1990. 474 p.
Capitulo 7, 8 y 9.

-HORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 82 ed. México, D.F., Prentice-Hall Hispanoamericana, 1996. Capitulo 6. T 657.42 H
43234.

-HORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 102 ed. México, D.F., Pearson Educacion, 2002. Capitulo 6. T 657.42 H 48450.

-HORNGREN, Charles, DATAR, Srikant, FOSTER, George. Contabilidad de costos: un enfoque

gerencial. 122 ed. México, D.F., Pearson Educacién, 2007. 868 p. Capitulo 6. T 657.42 H
51356.

UNIDAD 5: Presupuestos de costos de calidad del producto y de no





produccion

Objetivos Especificos:
Estudiar:

-Costos de calidad.

-Gastos de administracion.
-Gastos de comercializacion.

Contenido:

1.01Introduccién y proposito.

2.0Costeo de la calidad del producto.
3.0OPlanificacion de los gastos de administracion.
4.0Planificacién de los gastos de ventas.

Bibliografia:
-LAVOLPE, Antonio, CAPASSO, Carmelo M., SMOLJE, Alejandro R. Presupuestos y Gestion, 2°
ed. Actualizada y ampliada, La Ley, 2016. 492 p. Capitulo 5.

-WELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, Carlos.
Presupuestos: Planificacion y Control. 52 ed. México, D.F., Pearson Educacion, 1990. 474 p.
Capitulo 9.

UNIDAD 6: Presupuestos flexibles de gastos

Objetivos Especificos:

Estudiar:

Conceptos de presupuesto flexible.

Métodos de determinacion de la variabilidad de los costos.
Formatos y usos de los presupuestos flexibles.

Contenido:

1.0Introduccion y propdsito.

2.00Concepto de los presupuestos flexibles de gastos.

3.0ORelacién de los gastos con la produccién o actividad productiva.
4.0Métodos de determinacion de la variabilidad de los costos.
5.0Formatos de presupuestos flexibles.

6.0Usos de los presupuestos flexibles - caso practico.

Bibliografia:
-LAVOLPE, Antonio, CAPASSO, Carmelo M., SMOLJE, Alejandro R. Presupuestos y Gestion, 2°
ed. Actualizada y ampliada, La Ley, 2016. 492 p. Capitulo 5.

- WELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, Carlos.
Presupuestos: Planificacion y Control. 52 ed. México, D.F., Pearson Educacidon, 1990. 474 p.
Capitulo 10.

- HORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 82 ed. México, D.F., Prentice-Hall Hispanoamericana, 1996. Capitulo 7. T 657.42 H
43234.

- HORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 102 ed. México, D.F., Pearson Educacion, 2002. Capitulo 7. T 657.42 H 48450.

- HORNGREN, Charles, DATAR, Srikant, FOSTER, George. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 122 ed. México, D.F., Pearson Educacién, 2007. 868 p. Capitulo 7. T 657.42 H
51356.
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UNIDAD 7: Planificacion y control de desembolsos de capital

Objetivos Especificos:

Estudiar:

Definicion y caracteristicas de desembolsos de capital.
Responsables en el desarrollo.

Control de los desembolsos de capital.

Contenido:

1.0Introduccion y propdsito.

2.0Definicion de desembolso de capital.

3.0Caracteristicas de un presupuesto de desembolso de capital.
4.0Dimensiones de tiempo en el presupuesto de desembolso de capital.
5.00Responsables en el desarrollo de un presupuesto de desembolso de capital.
6.0Control de los desembolsos de capital.

Bibliografia:

-WELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, Carlos.
Presupuestos: Planificacién y Control. 52 ed. México, D.F., Pearson Educacién, 1990. 474 p.
Capitulo 11.

-HORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 82 ed. México, D.F., Prentice-Hall Hispanoamericana, 1996. Capitulo 20 - 21. T
657.42 H 43234.

HORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 102 ed. México, D.F., Pearson Educacién, 2002. Capitulo 21. T 657.42 H 48450.

HORNGREN, Charles, DATAR, Srikant, FOSTER, George. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 122 ed. México, D.F., Pearson Educacién, 2007. 868 p. Capitulo 21. T 657.42 H
51356.

UNIDAD 8: Planificacion y Control de los Flujos de Efectivo

Objetivos Especificos:

Estudiar:

Centro y horizonte de la planificacion de efectivo.
Métodos de presupuestos de efectivo.

Control del efectivo.

Contenido:

1.01Introducciéon y proposito.

2.0El centro de la planificacién del efectivo.

3.0OHorizontes del tiempo en la planificacion y control del efectivo.
4.0Métodos utilizados para desarrollar un presupuesto de efectivo.
5.0Control de la posicion de efectivo.

Bibliografia:
-LAVOLPE, Antonio, CAPASSO, Carmelo M., SMOLJE, Alejandro R. Presupuestos y Gestion, 2°
ed. Actualizada y ampliada, La Ley, 2016. 492 p. Capitulo 7

-WELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, Carlos.
Presupuestos: Planificacion y Control. 52 ed. México, D.F., Pearson Educacion, 1990. 474 p.
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Capitulo 12.

UNIDAD 9: Evaluacion del desempeio vy el control administrativo

Objetivos Especificos:

Estudiar:

Analisis de los costos ante cambios en el nivel general de precios de los insumos.

Alternativas a utilizar para ajustar la informacion ante procesos inflacionarios o deflacionarios.
Costos en moneda homogénea.

Contenido:

1.0Introduccion y propdsito.

2.0Los informes de desempeno y la comunicacion.

3.0Caracteristicas esenciales de los informes de desempefio y el formato basico.
4.O0Procedimientos de seguimiento administrativo.

5.0Aspectos técnicos de los informes de control.

6.0Analisis de las variaciones de presupuestos.

7.0Presupuesto e Inflacion.

8.0Control Presupuestario en un contexto inflacionario.

Bibliografia:
-LAVOLPE, Antonio, CAPASSO, Carmelo M., SMOLJE, Alejandro R. Presupuestos y Gestion, 2°
ed. Actualizada y ampliada, La Ley, 2016. 492 p. Capitulo 9

-WELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, Carlos.
Presupuestos: Planificacién y Control. 58 ed. México, D.F., Pearson Educacién, 1990. 474 p.
Capitulo 15y 16.

-HORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 82 ed. México, D.F., Prentice-Hall Hispanoamericana, 1996. Capitulo 8. T 657.42 H
43234.

-HORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 102 ed. México, D.F., Pearson Educacion, 2002. Capitulo 8. T 657.42 H 48450.

-HORNGREN, Charles, DATAR, Srikant, FOSTER, George. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 123 ed. México, D.F., Pearson Educaciéon, 2007. 868 p. Capitulo 8. T 657.42 H
51356.

UNIDAD 10: Coordinacién de los sistemas de contabilidad con la
planificacion y control de utilidades

Objetivos Especificos:

Estudiar:

La importancia del sistema contable para el proceso de PCU en las organizaciones
Coémo efectuar la instalacidon de un sistema de PCU en las organizaciones

Poner en marcha el sistema de PCU en las organizaciones

Los resultados de un sistema de PCU integrado al sistema contable

Contenido:

1.0Introduccidn y propdsito.

2.0Importancia y caracteristicas de un sistema de contabilidad que resulte eficaz en el
control de costos como apoyo para un programa de planificacién y control de utilidades.
3.0Adaptacion en el proceso de planificacién y control de utilidades.

4.OInstalacion de un sistema de PCU.

5.0Educacién para el presupuesto.





6.0Puesta en practica del programa de PCU.
7.0Consideraciones de comportamiento.
8.0Los métodos cuantitativos y la computarizacién.

Bibliografia:

WELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, Carlos.
Presupuestos: Planificacion y Control. 52 ed. México, D.F., Pearson Educacién, 1990. 474 p.
Capitulo 17.

METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

1. Clases teoricas:

La asignatura tiene claramente un perfil tedrico-practico, por lo que los conceptos basicos de
su teoria seran desarrollados con el empleo de ejercicios especialmente seleccionados.

2. Clases practicas:

El objetivo es profundizar la ejercitacion de los temas desarrollados en las clases tedricas. Se
trata de conseguir activa participacion de los alumnos, de modo de lograr que
permanentemente se someta a prueba la consistencia logica que fundamenta a los distintos
temas de la asignatura.

3. Método de estudio recomendable:

Se estima conveniente recomendar a los alumnos un método de estudio sistematico para
completar satisfactoriamente el proceso de enseifanza-aprendizaje. Por lo tanto, es
menester:

?0Razonar y comprender los conceptos desarrollados en las clases tedricas y practicas y en
las lecturas basicas que se sefialan en los contenidos del programa.

?[Efectuar una lectura previa del tema que oportunamente sea desarrollado en clases
tedricas y practicas.

?0Asistir a clases tedricas y practicas.

?0Estudiar los ejercicios sugeridos.

?00Utilizar los horarios de consulta.

TIPO DE FORMACION PRACTICA

En las clases practicas se presentaran, resolveran y expondran para discusién y analisis, los
temas principales del esquema tedrico de cada capitulo de la materia, llevados a ejemplos
concretos de aplicacion practica en simples ejemplos o bien en casos presentados
especialmente para su analisis.

Esto se apoyara con la puesta a disposicion de ejercicios practicos resueltos, o bien con
paginas de consultas en términos de aplicaciones via Internet.

EVALUACION

Evaluaciones Parciales: 3
Trabajos Practicos: 1
Recuperatorios: 0

Otros: O

CRITERIOS DE EVALUACION

Se evaluaran en forma simultanea en cada examen parcial, los temas tedricos mediante
cuestionarios, alternativas de seleccién de decisiones, etc.

Los temas practicos se evaluaran mediante el andlisis de la resolucién de ejercicios concretos
sobre distintos temas del programa.

En ambas evaluaciones, se considerara muy especialmente el nivel de las respuestas, sus
fundamentos, y en forma prioritaria, la atencidn de los temas centrales y de incuestionable
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consideracion técnica.
Sobre el trabajo practico final se considerara la aplicacion practica integral de los conceptos
estudiados, la entrega en tiempo y forma del mismo.

CONDICIONES DE REGULARIDAD Y/O PROMOCION

Para regularizar la materia el alumno debera aprobar al menos dos de las tres evaluaciones
parciales (ver sistema de evaluacién) y la entrega del trabajo practico final.

La nota minima para aprobar es de 4 puntos y todas las evaluaciones contendran aspectos
teoricos y practicos de la asignatura.

Existe un régimen de promocion de la materia que se regird segun lo previsto en la
Ordenanza N° 487/2010 del Sistema de Alumno Promocional (SAP). El alumno podra acceder
al Régimen de Promocidn Directa, es decir sin rendir un examen final habiendo aprobado tres
instancias de evaluacion: el trabajo practico final y dos examenes parciales con nota 7 o mas
y poseer una asistencia superior o igual al 80% de los tedricos y practicos. El alumno podra
acceder al Régimen de Promocién Indirecta, es decir rindiendo un examen final especial
reducido escrito, habiendo aprobado dos Instancias de Evaluacién con promedio de de 7,
habiendo obtenido notas no inferiores a 6, la entrega del trabajo practico final y poseer una
asistencia superior o igual al 80% de los tedricos y practicos.

MODALIDAD DE EXAMEN FINAL

Alumnos Regulares: El examen final serd escrito y versara sobre los aspectos tedricos y
practicos de toda la asignatura.

Alumnos que accedan a la Promocidn Indirecta: El examen final serd un coloquio escrito sobre
los aspectos teoricos de toda la asignatura.

Alumnos Libres: Examen final también escrito, sobre todo el programa de la materia y con
algun tema de diferenciacion frente a los regulares.

CRONOLOGIA DE ACTIVIDADES DE LA ASIGNATURA

Semana 1:0Unidad 1;
Semana 2:0Unidad 2;
Semana 3:0Unidad 2;
Semana 4:0Unidad 3;
Semana 5:0Unidad 4;
Semana 6:00Unidad 5;
Semana 7:0Unidad 6;
Semana 8:[Unidad 6;
Semana 9:0Unidad 7;
Semana 10:0Unidad 8;
Semana 11:0Unidad 9;
Semana 12:0Unidad 9;
Semana 13: Unidad 10;
Semana 14: Unidad 10;0
La relacion de las unidades por semana es estimativa.

PLAN DE INTEGRACION CON OTRAS ASIGNATURAS

Esta materia esta relacionada especialmente con Costos y Gestion II y con Administracion
financiera ya que se profundizaran ciertos conceptos adquiridos en estas. Ademas se
encuentra integrada con otras, cuyo contenido técnico y dictado se dispone para el mismo
semestre y/o bien en semestres anteriores.
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LECTURAS EXIGIDAS

?0LAVOLPE, Antonio, CAPASSO, Carmelo M., SMOLIJE, Alejandro R. Presupuestos y Gestion,
20 ed. Actualizada y ampliada, La Ley, 2016. 492 p.

?OWELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, Carlos.
Presupuestos: Planificacion y Control. 52 ed. México, D.F., Pearson Educacién, 1990. 474 p. ).
?CINotas de clase.

?COHORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: un
enfoque gerencial. 82 ed. México, D.F., Prentice-Hall Hispanoamericana, 1996. T 657.42 H
43234.

?OHORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: un
enfoque gerencial. 102 ed. México, D.F., Pearson Educacion, 2002. T 657.42 H 48450.
?JHORNGREN, Charles, DATAR, Srikant, FOSTER, George. Contabilidad de costos: un
enfoque gerencial. 122 ed. México, D.F., Pearson Educacion, 2007. 868 p. T 657.42 H 51356.

LECTURAS RECOMENDADAS

?0OBACKER, Morton ? JACOBSEN Lyle ? RAMIREZ PADILLA David Noel. Contabilidad de
Costos: Un enfoque administrativo para la toma de decisiones. Mc Graw Hill ? México ?
Segunda Edicién ? 1983 ? ISBN 0-07-002836-2 ? Capitulo 14 T 657.42 B 38635.
?0PUNGITORE, José Luis ? ROSENZVAIG, Alfredo. Planeamiento, Analisis de Sensibilidad y
Decisiones Empresarias. Editorial Club de estudio - Buenos Aires ? 1991 ? ISBN
950-587-0444-2 ? 658.4012 P 40520.

?OWHEELWRIGHT, Steven C. ? MAKRIDAKIS, Spyros. Integrating Forecasting and planning.
John Wiley & Sons, Inc. ? United States of America ? Second Edition ? 1973 ? F 658.40355 M
19449,

?0Revista Enfoques. La Ley ? Buenos Aires ? Area Contabilidad y Administracién. Seleccién
de articulos. Solicitar en CRAI por: H 40516.45.
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35054 - PEREYRA, WALTER DANIEL (Coordinador)

CANTIDAD DE DOCENTES
1

CARGOS DE LOS DOCENTES

1 Profesor Adjunto
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