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VISTO:
La propuesta de dictado de la Diplomatura Construccién de Futuro en las Organizaciones, elevada
por la Secretaria de Extension de esta Facultad;

Y CONSIDERANDO:

Que dicha propuesta se efectia en un todo de acuerdo con lo dispuesto por la Resolucion HCS N°
483/2015;

Que ha intervenido la Subsecretaria de Grado de la Secretaria de Asuntos Académicos de la
Universidad Nacional de Cérdoba,;

Que la propuesta cuenta con despacho favorable de las Comisiones de Ensefianza y Vigilancia y
Reglamento, reunidas de manera virtual el dia 7 de setiembre del corriente; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar el dictado de la Diplomatura Construccién de Futuro en las Organizaciones-
Herramientas de Eneagrama para el liderazgo- elevada por la Secretaria de Extension de esta
Facultad, cuyo anexo se incorpora a la presente.

Art. 2°.- Comuniquese, girese copia de la presente a la Secretaria de Asuntos Académicos de la
Universidad Nacional de Coérdoba y archivese.

DADA EN REUNION VIRTUAL DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CORDOBA, A CATORCE DIAS DEL MES DE SETIEMBRE DEL ANO DOS MIL
VEINTE
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Propuesta de Diplomatura

1. DATOS GENERALES

Nombre de la Diplomatura:
CONSTRUCCION DE FUTURO EN LAS ORGANIZACIONES
Herramientas de Eneagrama para el liderazgo

a. Unidad Acadéemica: Facultad de Ciencias Econdmicas

b. Periodo Lectivo: 2020/2021

c. Cantfidad de RTF (Reconocimiento de Trayectos Formativos): 4 RTF
d. Destinatarios/as:

e [Egresados/as de carreras universitarias.

e Personas con experiencia laboral para potenciar las oportunidades de aplicacion
del conjunto de herramientas y conocimientos brindados en la Diplomatura.

e Emprendedores/as, empresarios/as y publico en general que deseen incorporar
nuevas habilidades para el desarrollo del potencial individual y el de los equipos.

e Interesados/as con secundario aprobado (requisito minimo)

e. NUmero minimo y mdaximo de estudiantes: minimo 30, mdximo 60.

2. CUERPO ACADEMICO

e DIRECCION:

o Llic. Mariana Larovere
e COORDINACION:

o Cra. MARISA FAILLA
e DOCENTES:

o Cra. MARISA FAILLA

o Ab. ROBERTO PEREZ

o Lic. Juan Vargas Foix

o Trad. Maria Elena Norry
e TUTORES/MENTORES:

o Lic. JULIETA BULGHERONI
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Justificacién / Fundamentacién

La Diplomatura “Construccion de futuro en las organizaciones” surge de la necesidad de
acompanar a las personas que fransitan su rol laboral en organizaciones, a atravesar los
diferentes desafios que se presentan en un mundo VICA (Voldtil, Incierto, Cambiante y
Ambiguo), en el cual la incertidumbre y la aceleracion de los cambios hace que los
paradigmas tradicionales de gestion necesiten ser revisados y fransformados.

Se hace imprescindible que las personas, en este contexto, posean herramientas para la
construccion de un futuro desde una perspectiva innovadora. La mirada y abordaje estard
dado con herramientas como el Eneagrama y la Ontologia del Lenguaje, aplicadas a la
construccion de futuro organizacional, de manera de poder definir los estilos de liderazgo y
la forma de organizar los equipos de frabajo.

Estas herramientas ayudan a conocer las estrategias del comportamiento humano, a
diferenciar desde doéonde se toman las decisiones, a identificar las competencias
emocionales propias y de los equipos.

El Eneagrama, como método antropoldgico de origen milenario, ofrece la posibilidad de su
aplicacién a los negocios, la educacion, la comunicacioén, el liderazgo, entre otfros. Permite
a las personas y a los equipos de trabajo hacer virtuoso su circulo de actuacion, facilitando
la toma de decisiones mds asertivas. A su vez, permite reconocer las fortalezas y debilidades
de las personas y los equipos.

La Ontologia del Lenguaje, por su parte, permite incorporar una nueva interpretacion del ser
humano individual y de los fendmenos relacionados con las organizaciones en las que se
desenvuelve, reconociendo el papel cenfral que le cabe al lenguagje. En este sentido,
analiza cdmo las conversaciones, publicas o privadas, los juicios realizados sobre la persona
misma y su entorno generan y condicionan futuros diferentes.

La Diplomatura  “Construccion de futuro en las organizaciones” es una propuesta
innovadora donde se unen la ciencia, la antropologia ancestral, al servicio de la
construccion de futuro en las organizaciones. A partir de esta Diplomatura, las
organizaciones podrdn construir futuro y desarrollar un liderazgo consistente, tomando la
consistencia como caracteristica compuesta  por atributos como la conviccidon, la
confianza y el compromiso.

Pertinencia

En el contexto actual en que vivimos, las personas necesitan estar preparadas en
habilidades que van mds alld de una profesidn o el conocimiento especifico en un drea o
trabajo, como por ejemplo el liderazgo, la autogestion, la gestion de equipos, el
autoconocimiento, aspectos que apuntan a una gestién mds integral.
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La Facultad de Ciencias Econdmicas, en este sentfido, es un actor fundamental. A fraves de
sus propuestas de formacion, brinda herramientas para enfrentar los desafios que
se presentan en el mundo de los negocios y de las organizaciones.

La economia, como ciencia social, se encarga de analizar, describir e interpretar el
comportamiento de los seres humanos en el entorno econdmico; este
comportamiento estd conformado por factores técnicos, actitudinales, habilidades vy
competencias especificas.

En el marco de los ODS 30 - un plan de accidén en favor de las personas, la prosperidad vy el
planeta -, se fija como objetivo promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. Esto nos marca
una “hoja de ruta” para nuestra propuesta de formacién y un compromiso de

acompanamiento a las acciones estratégicas de la educacion en los proximos 10 anos.

Existe la necesidad de crear propuestas académicas que acompanen a las organizaciones
y empresas en el desarrollo y fortalecimiento de sus integrantes y sus lideres. Propuestas que
acompanen en la construccion de un futuro mejor, impactando en la sociedad. Esta
Diplomatura contribuye a dicho objetivo.

La Diplomatura “Consfruccion de futuro en las organizaciones” cumple con dichas
exigencias y, a su vez, representa una oportunidad para la formacion en las habilidades
antes descriptas que posibiliten a las personas ejercer su  labor de una
manera mds completa y efectiva.

Objetivos

Objetivo General

Desarrollar un proceso de autoconocimiento individual y de liderazgo de equipos, que
permita comprender de un modo integral los multiples aspectos que intervienen en la
construccion de futuro, impactando en los resultados organizacionales presentes y futuros.

Objetivos especificos

Los/as participantes, cumplido el frayecto formativo, serdn capaces de:

e Conocer sobre su estilo de liderazgo y conocer a sus equipos.

e Descubrir su talento personal y desarrollar acciones coherentes a futuro.

e Gestionar desde un liderazgo consistente y acompanar a ofros desde la confianza y
el compromiso.
Proyectar a los equipos hacia nuevos objetivos.
Construir habilidades de inteligencia emocional para si mismos y sus equipos.
Comunicar asertivamente
Crear futuro a través de mejores conversaciones

IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE
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Estructura de la Diplomatura

La diplomatura se desarrollard en 9 modulos.
Contenidos de cada médulo

MODULO 1. LIDERAZGO EN UN MUNDO VICA.

Liderazgo. Tipos de liderazgo Mundo VICA. (Voldtil, Incierto, Cambiante, Ambiguo)
Conversaciones para la gestion de equipos de frabajo. Creacion de futuro. Que es una
organizacion. El/la lider. Vision, proposito, ideal de vida. Consistencia. Autoconocimiento.
Infroduccién a la Inteligencia emocional.

Duracion: 9 horas (7 horas de cursado sincrénicas, 2 horas de consulta virtual)

MODULO 2. INTRODUCCION AL AUTOCONOCIMIENTO A TRAVES DE LOS ENEATIPOS.
Infroduccién y definiciones de Eneagrama. Internalizaciéon de los eneatipos en el liderazgo.
El eneagrama de la personalidad. Esencia en cada estilo de liderazgo. Descripcion de las
caracteristicas de los eneatipos. Fortalezas de cada eneatipo en el liderazgo. Debilidades
de cada eneatipo en el liderazgo. Coémo se identifica a si mismo y cémo lo ven.

Duracion: 11 horas (7 horas de cursado sincrénicas, 2 horas de consulta virtual, 2 horas de
trabajo grupal sincrénico)

MODULO 3. ACTITUDES BASICAS DE LOS ENEATIPOS DE LIDERAZGO

Virtudes y vicios de cada atributo. Las triadas en el liderazgo. Triadas por la forma de resolver
conflictos. El miedo bdsico y los miedos constitutivos. Liderazgo en cada eneatipo. Estilo de
comunicacion entre eneatipos. Actitudes bdsicas de comunicacidon de cada eneatipo.
Coémo desarrollar la comprension de uno mismo.

Duracion: 9 horas (7 horas de cursado sincrénicas, 2 horas de consulta virtual)

MODULO 4. CONSISTENCIA EN EL LIDERAZGO

Consistencia en el liderazgo. Conviccidn, confianza y compromiso como atributos de un
lider consistente. Como evolucionar en cada forma de liderazgo. Caminos de integracién y
de desintegracion para la construccion de futuro. 3Qué le dice el Eneagrama a cada uno
de los 9 eneatipos en el liderazgo? Afinidad entre los eneatipos de liderazgo. Puntos ciegos
del/de la lider. Eneagrama Grupal. Eneagrama de Trabajo. Los 9 pasos de todo proceso.
Proyeccion de futuro. El vigje del liderazgo.

Duracion: 11 horas (7 horas de cursado sincrénicas, 2 horas de consulta virtual, 2 horas de
trabajo grupal sincrénico)

MODULO 5. PROYECCION FUTURA DE EQUIPOS DE TRABAJO

Como fransformar recursos en oportunidades siendo un observador diferencial. Habilidades
para construir equipos competentes. Como ser oferta para el equipo. Potenciar habilidades,
iluminando fortalezas. Liderazgo de equipos potentes a fravés de procesos dgiles vy
colaborativos.

Duracion: 9 horas (7 horas de cursado sincrénicas, 2 horas ¢esepnsdis749EnoNC-SE4FCE
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MODULO 6. COMUNICACION ASERTIVA, Y EFECTIVIDAD EN LAS RELACIONES

Competencias conversacionales para la gestion de equipos. Comunicacion asertiva.
Gestion de las relaciones. La escucha de cada eneatipo de lider y su impacto en el equipo
y en las organizaciones. Management 3.0: Prdcticas para Liderar Equipos Empoderados.
OKR: Gestionar Equipos con Objetivos y Resultados.

Duracion: 11 horas (7 horas de cursado sincrénicas, 2 horas de consulta virtual, 2 horas de
trabajo grupal sincrénico)

MODULO 7. CORPORALIDAD Y GESTION EMOCIONAL EN EL LIDERAZGO

Habilidades bdsicas para la gestion emocional. Autogestion de las emociones individuales y
del equipo. Empatia y habilidades sociales. Diseno de las emociones en la proyeccién de
futuro del equipo. Energia corporal en cada eneatipo de liderazgo. Corporalidad vy
emocionalidad que caracterizan a los diferentes lideres. Emociones bdsicas. Posturas
corporales de poder. Toma de decisiones vs corporalidad y emocionalidad.

Duracion: 9 horas (7 horas de cursado sincrénicas, 2 horas de consulta virtual)

MODULO 8. CICLO DE COORDINACION DE ACCIONES

Foco en los resultados. El mundo de los hechos. Conversaciones para la construccion de
futuro. Pedidos ofertas y promesas. Ciclo basico de coordinacion de acciones.

Duracion: ¢ horas (7 horas de cursado sincrénicas, 2 horas de consulta virtual)

MODULO 9. CONSTRUCCION DE FUTURO

Diseno estratégico de identidad futura (DEI). Los juicios y su impacto en los equipos. Como
se fundamentan los juicios u opiniones. Acciones efectivas en la construccidn de futuro.
Duracién: 7 horas (7 horas de cursado sincrénicas)

TRABAJO FINAL:

Cada estudiante elaborard un Trabajo Final que consistird en completar un documento en
donde se medird todo el proceso de aprendizaje. Este trabajo, que se iniciard en el Mddulo
1, tendrd un hilo conductor a través de cuatro hojas de ruta y como resultado final, la
presentacion de la Construccion de Futuro concreta en la realidad de cada uno de los y
las estudiantes y segun sus propios desafios individuales, del equipo del que forma parte o
de la organizacioén a la cual pertenece.

Este trabajo serd corregido y tendrd una devolucion por parte del docente, con nota de
aprobacién de siete (7) puntos o mds.

IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE
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Competencias a desarrollar

Gestion de resultados

Definicion de objetivos individuales y para
el equipo

Capacidad para coordinar acciones
organizacionales

Proyeccion de futuro en base a talentos

Gestion de vinculos

Desarrollo de conversaciones asertivas
Habilidades de Escucha efectiva
Trabajo colaborativo, coordinacion.

Conduccion del

Elaboracion de estrategias

cambio Planificacion de acciones

Gestion emocional Autoconfianza
Autogestion emocional
Empatia

Comunicacion Claridad

efectiva

Comunicaciéon de acuerdo al eneatipo

Autoconocimiento

|dentificacion del talento personal
Creacion de futuro en base al eneatipo

Carga horaria total

e Horas de cursado a distancia : 63 horas (Clases sincronicas)

e Horas en entorno virtual a distancia por equipos con acompanamiento de

tutores/mentores: seis (6)

e Tutorias virtuales con tutores/mentores: dieciséis (16), una hora semanal para

las consultas de los/as estudiantes

e Horas de trabajo auténomo: para elaboraciéon de hojas de ruta: veintiséis (26);
para la elaboracién del Trabajo Final nueve (9). Total de horas de frabajo

auténomo: treinta y cinco (35)
e TOTAL DE HORAS: ciento veinte (120)

Modalidad de cursado

La modalidad serd a distancia, con el acompanamiento docente y de tutores/mentores, a

lo largo de todo el proceso.

Metodologia

La Diplomatura propone una metodologia donde cada estudiante tendrd un hilo conductor
y alli se irdn cumplimentando actividades, tareas, conceptos. Tiene un formato en espiral y
ascendente, esto implica que algunos temas serdn retfomados mds de una vez en mayor

profundidad.

IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE
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Cada estudiante partird de un registro inicial con monitoreo de avances y aplicacion de
contenidos y prdacticas propuestas con una evaluacion que medird todo el proceso de
aprendizaje en la figura de un Trabajo Final. La metodologia prevé un aprendizaje gradual y
progresivo con aplicaciéon concreta inmediata.

Las clases a distancia sincronicas se desarrollan con una metodologia expositiva-
participativa de contenidos tedricos y prdcticos, con dindmicas interactivas, divisiones de
salas pequenas para trabajos grupales, uso de la herramienta votaciones o sondeos, donde
el/la estudiante expresa su forma de pensar, sentir o ver lo trabajado.

La metodologia constard de un proceso que se desarrollard en diferentes instancias:

1-

2-

Encuentros Intensivos: 9 clases intensivas en formato online sincronico de 7 horas de
duracion cada una, cada 15 dias, durante cuatro meses.

Encuentros de Prdcticas Grupales: Clases por grupos pequenos de dos horas (mdaximo
de 20 alumnos) con el acompanamiento de un tutor/mentor, tutora/mentora, para la
profundizacién de los contenidos, desarrollo de habilidades, vivencias de trabajo en
equipo vy la aplicacion concreta al quehacer de cada participante.

Tutorias Online: Consultas online sincrénicas semanales con tutores/mentores para
seguimiento y dudas conceptuales, avances en hojas de ruta y en el Trabajo Final de
1 hora cada una.

Hojas de Ruta: Trabajo auténomo vy virtual (a-sincrénico) con diferentes tareas vy
actividades que se irdn proponiendo para aplicar y practicar las herramientas vy
conocimientos vistos en los encuentros Intensivos e impulsar avances hacia el frabajo
final. Total de Hojas de Ruta: cuatro (4)

Trabajo Final: Trabagjo individual que se plasmard en un documento escrito, de
aplicacién de los contenidos a un caso real de cada estudiante, en donde se
visualice el proceso de aprendizaje incorporado a lo largo de la Diplomatura y tendrd
una devolucién por escrito del docente, con nota.

En Anexo Il se consigna la Grilla de Metodologias docente.

Requisitos de Ingreso

e Egresados/as de carreras universitarias.

e Personas con experiencia laboral para potenciar las oportunidades de aplicaciéon
del conjunto de herramientas y conocimientos brindados en la Diplomatura.

e Emprendedores/as, empresarios/as y publico en general que deseen incorporar
nuevas habilidades para el desarrollo del potencial individual y el de los equipos.

e Inferesados/as con secundario aprobado (requisito minimo)

Cronograma

9 clases de 7 horas con frecuencia quincenales, con entrega de un Trabajo Final.

IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE
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CRONOGRAMA POR MODULO

MODULO 1.
LIDERAZGO EN UN MUNDO VICA
Duracion: 9 horas (7 horas de cursado sincrénicas, 2 horas de consulta virtual)

MODULO 2

INTRODUCCION AL AUTOCONOCIMIENTO A TRAVES DE LOS ENEATIPOS

Duracién: 11 horas (7 horas de cursado sincrénicas, 2 horas de consulta virtual, 2 horas de
trabajo grupal sincrénico)

MODULO 3
ACTITUDES BASICAS DE LOS ENEATIPOS DE LIDERAZGO
Duracion: 9 horas (7 horas de cursado sincronicas, 2 horas de consulta virtual)

MODULO 4

CONSISTENCIA EN EL LIDERAZGO

Duracién: 11 horas (7 horas de cursado sincrénicas, 2 horas de consulta virtual, 2 horas de
trabajo grupal sincrénico)

MODULO 5
PROYECCION FUTURA DE EQUIPOS DE TRABAJO
Duracion: 9 horas (7 horas de cursado sincréonicas, 2 horas de consulta virtual)

MODULO 6

COMUNICACION ASERTIVA, Y EFECTIVIDAD EN LAS RELACIONES

Duraciéon: 11 horas (7 horas de cursado sincrénicas, 2 horas de consulta virtual, 2 horas de
trabajo grupal sincrénico)

MODULO 7 ]
CORPORALIDAD Y GESTION EMOCIONAL EN EL LIDERAZGO
Duracion: 9 horas (7 horas de cursado sincréonicas, 2 horas de consulta virtual)

MODULO 8 )
CICLO DE COORDINACION DE ACCIONES
Duracion: 9 horas (7 horas de cursado sincréonicas, 2 horas de consulta virtual)

MODULO 9
CONSTRUCCION DE FUTURO
Duracién: 7 horas (7 horas de cursado sincrénicas)

IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE
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CRONOGRAMA CON LA ORGANIZACION GENERAL Y SINTETICA DEL PLAN GENERAL DE

ACTIVIDADES QUE SE SEGUIRA EN EL CURSO:

CONTENIDO FECHA SEMANA/SESION

Médulo 1 21 de agosto SEMANA 1
hora de consulta virtual 27 de agosto SEMANA 2
hora de consulta virtual 3 de septiembre SEMANA 3

Médulo 2 4 de septiembre SEMANA 3
hora de consulta virtual 9 de septiembre SEMANA 4
hora de consulta virtual 17 de septiembre SEMANA 5

Médulo 3 18 de septiembre SEMANA 5
hora de consulta virtual 24 de septiembre SEMANA 6
encuentro virtual grupal 29 de septiembre SEMANA 7
hora de consulta virtual 1 de octubre SEMANA 7

Médulo 4 2 de octubre SEMANA 7
hora de consulta virtual 8 octubre SEMANA 8
encuentro virtual grupal 13 de octubre SEMANA 9
hora de consulta virtual 15 de octubre SEMANA 9

Modulo 5 16 de octubre SEMANA 9
hora de consulta virtual 22 de octubre SEMANA 10
hora de consulta virtual 29 de octubre SEMANA 11

Médulo 6 30 de octubre SEMANA 11
hora de consulta virtual 5 de noviembre SEMANA 12

encuentro grupal 10 de noviembre SEMANA 13

hora de consulta virtual 12 de noviembre SEMANA 13

Médulo 7 13 de noviembre SEMANA 13
hora de consulta virtual 19 de noviembre SEMANA 14
hora de consulta virtual 26 de noviembre SEMANA 15

Modulo 8 27 de noviembre SEMANA 15
hora de consulta virtual 3 de diciembre SEMANA 16
hora de consulta virtual 7 de diciembre SEMANA 17

Médulo ¢ 11 de diciembre SEMANA 17
Entrega de trabajo final 16 de diciembre SEMANA 18

DEVOLUCION DEL 19 de diciembre SEMANA 18
TRABAJO FINAL

NUmero minimo y maximo de estudiantes

e Minimo: 30 estudiantes
e Maximo: 60 estudiantes

Cuerpo Docente

e DIRECCION:

o Llic. Mariana Larovere
e COORDINACION:

o Cra. MARISA FAILLA
e DOCENTES:

o Cra. MARISA FAILLA

o Ab. ROBERTO PEREZ IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE
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o Llic. Juan Vargas Foix

o Trad. Maria Elena Norry
TUTORES/MENTORES

o Lic. JULIETA BULGHERONI

o Instrum. ELIZABETH MINERVINI

Evaluacion y Requisitos de Aprobacioén

1.- Modalidad de evaluacién

La modalidad de evaluaciéon consistird en la presentacion del Trabajo Final individual, que
surge de la aplicacion de las competencias y habilidades aprendidas en un caso de su
realidad organizacional/laboral.

2.- Requisitos de Aprobacion

Asistencia minima del 80% a las clases sincronicas.

Asistir al menos a 4 horas de las consultas virtuales.

Asistir al 100% de las instancias grupales con tutores/mentores.

Entregar en tiempo y forma las hojas de ruta individuales.

Presentaciéon de Trabagjo Final individual: se evaluard la aplicacién a un caso
concreto de lo aprendido en el programa. La presentacion serd escrita y el docente
le enviard su correccidn y nota por escrito.

Aprobar con un minimo de siete (7) puntos el Trabajo Final.

Reconocimiento de los Trayectos Formativos

La presente Diplomatura prevé el reconocimiento de 4 RTF

AN

AN
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MODELO DE CERTIFICADO

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Cérdoba

CERTIFICA que

ha aprobado la
DIPLOMATURA CONSTRUCCION DE FUTURO EN LAS ORGANIZACIONES
Herramientas de Eneagrama para el liderazgo
(Nro. Resolucion HCD - FCE)
con una carga horaria de ciento veinte (120) horas

Firma Firma

Lugary fecha:

El presente certificado no es habilitante para el ejercicio profesional
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paginall de 11





Universidad Nacional de Cordoba
2020 - Afio del General Manuel Belgrano

Hoja Adicional de Firmas
Informe Grafico

Numero: 1F-2020-00077552-UNC-SE#FCE

CORDOBA, CORDOBA
Domingo 19 de Julio de 2020

Referencia: FORMULARIO DIPLOMATURA CONSTRUCCION DE FUTURO EN LAS
ORGANIZACIONES

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 11 pagina/s.

Digitally signed by GDE UNC

DN: cn=GDE UNC, c=AR, o=Universidad Nacional de Cordoba, ou=Prosecretaria de Informatica,
serialNumber=CUIT 30546670623

Date: 2020.07.19 22:10:54 -03'00"

Ménica Susana Soria
Jefe de Departamento

Secretaria de Extension Facultad de Ciencias Econdémicas
Universidad Nacional de Cérdoba

Digitally signed by GDE UNC

DN: cn=GDE UNC, c=AR, o=Universidad
Nacional de Cordoba, ou=Prosecretaria de
Informatica, serialNumber=CUIT 30546670623
Date: 2020.07.19 22:11:00 -03'00"





		Pagina_1: página 1 de 11

		Pagina_2: página 2 de 11

		Pagina_3: página 3 de 11

		Pagina_4: página 4 de 11

		Pagina_5: página 5 de 11

		Pagina_6: página 6 de 11

		Pagina_7: página 7 de 11

		Pagina_8: página 8 de 11

		numero_documento: IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE

				2020-07-19T22:10:54-0300

		GDE UNC





		reparticion_0: Secretaría de Extensión Facultad de Ciencias Económicas
Universidad Nacional de Córdoba

		localidad: CORDOBA, CORDOBA

				2020-07-19T22:11:00-0300

		GDE UNC





		Numero_10: IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE

		Numero_11: IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE

		Pagina_10: página 10 de 11

		Pagina_11: página 11 de 11

		Numero_4: IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE

		cargo_0: Jefe de Departamento

		Numero_3: IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE

		Numero_6: IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE

		Numero_5: IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE

		Numero_8: IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE

		Numero_7: IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE

		Numero_9: IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE

		fecha: Domingo 19 de Julio de 2020

		Numero_2: IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE

		Numero_1: IF-2020-00077552-UNC-SE#FCE

		Pagina_9: página 9 de 11

		usuario_0: Mónica Susana Soria





	fecha: Viernes 18 de Septiembre de 2020
	localidad: CORDOBA, CORDOBA
	numero_documento: RHCD-2020-335-E-UNC-DEC#FCE
		2020-09-17T15:32:20-0300
	Ciudad de Córdoba


	usuario_0: Facundo Quiroga Martínez
	cargo_0: Secretario General
	reparticion_0: Secretaría General Facultad de Ciencias Económicas
Universidad Nacional de Córdoba
		2020-09-18T18:08:35-0300
	Ciudad de Córdoba


	usuario_1: Jhon Boretto
	cargo_1: Decano
	reparticion_1: Decanato Facultad de Ciencias Económicas
Universidad Nacional de Córdoba
		2020-09-18T18:08:50-0300
	GDE UNC




