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VISTO:
La propuesta de dictado de la “Diplomatura en Gestién de las Personas”, elevada por la Secretaria
de Extension de esta Facultad;

Y CONSIDERANDO:

Que dicha propuesta se efectia en un todo de acuerdo con lo dispuesto por la Resolucion HCS N°
483/2015;

Que cuenta con opinion favorable de la Subsecretaria de Grado de la Secretaria de Asuntos
Académicos de la Universidad Nacional de Cordoba;

Que la propuesta cuenta con despacho favorable de la Comision de Extension, reunida de manera
virtual el dia 19 de abril del corriente; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar el dictado de la Diplomatura en Gestion de las Personas, elevada por la
Secretaria de Extension de esta Facultad, cuyo anexo se incorpora a la presente.

Art. 2°.- Comuniquese, girese copia de la presente a la Secretaria de Asuntos Académicos de la
Universidad Nacional de Cérdoba y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CORDOBA, A VEINTISEIS DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ANO DOS MIL
VEINTIUNO
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FACULTAD SE
DE CIENCIAS ﬁ Secretaria de @ Noiversidad

ECONOMICAS  Fowr, Extension de Cérdoba

Universidad Nacional de Cérdoba
Facultad de Ciencias Econdmicas
Secretaria de Extension
Propuesta de Diplomatura

1. DATOS GENERALES

Nombre de la diplomatura: “Diplomatura en Gestion de las Personas”
a. Unidad Académica: Facultad de Ciencias Econdmicas

b. Periodo Lectivo: 2021/2022

c. Cantfidad de RTF (Reconocimiento de Trayectos Formativos): 6,03 RTF
d. Destinatarios:

e Personas que se desempenen en la funcidon de RRHH.

e Referentes de organizaciones interesados/as en mejorar el rendimiento de los
colaboradores y las colaboradoras, ya sea en dmbitos puUblicos o privados.

e Egresados/as de carreras universitarias.

e Interesados/as con estudios secundarios terminados (requisito minimo) vy
experiencia laboral minima de 3 anos.

e. NUmero minimo y méximo de estudiantes: minimo 40 y mdximo 100 estudiantes.
2. CUERPO ACADEMICO

DIRECCION:
o Mgter. Rodolfo Garcia Ardoz

e COORDINACION Y ASISTENCIA PEDAGOGICA
o Esp. Vanesa Guajardo Molina

o DOCENTES:
o Lic. Roberto Kerkebe Lama
o Lic. Mariana Larovere

o Esp. Marcelo Lesta
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o Lic. Mario Gonzdlez

o Lic. Roberto Gémez Coll

o MBA Alejandro Ferndndez

o Mger. Rodolfo Garcia Ardoz
o Mgter. Javier Pierre

o Esp. Natalia Bartolini

o Mgter. Cristina Etchegorry

o Esp. Vanesa Guajardo Molina
o Cra. Maria del Milagro Yaya Aguilar
o Lic. Sandra Arénica

o Dr. Lucas Navarro

Justificacion / Fundamentacion

A lo largo del tiempo, las organizaciones han basado su competitividad en distintas
fuentes. Actualmente, la forma en que se gestiona a los colaboradores y las
colaboradoras de una organizacion es la fuente de éxito mds sostenible y dificil de
imitar. Ademds, a los desafios tradicionales de esta funcidn, se han sumado ofros que
son consecuencia de los cambios tecnoldgicos y sociales, tal cual son las tecnologias
de informacién y comunicacion y las cuestiones de género y diversidad.

Las organizaciones estdn descubriendo que todos y todas somos gerentes de personas,
no solo quienes conducen equipos de frabajo dentro de ellas. Por lo tanto, existe una
necesidad creciente de formacion en las capacidades relacionadas con el manejo de
las relaciones interpersonales y de las politicas y herramientas que permiten mejorar el
desempeno de las personas.

Pertinencia

Los contfenidos de esta Diplomatura estdn vinculados, en general, con las dreas de
conocimientos de la carrera de Licenciatura en Administracion y en particular con las
asignaturas del drea de profundizacion de Recursos Humanos.

Concretamente, la Diplomatura aborda la problemdtica de la gestidn de personas en
las organizaciones y esto implica frabajar con saberes sobre estos sistemas y su entorno;
dimensiones organizacionales como la estructura, cultura y estrategia; procesos como
el liderazgo y la comunicacién; prdcticas especificas de recursos humanos vy

habilidades interpersonales. Ademds, se recurre a cono?m(?ﬂr_%fg&rg_ﬂl\rlwa:gé%%gegol y
2
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tecnologias de informacién orientados a la gestion de personas, y a perspectivas
sociologicas y econdmicas del frabaijo.

Objetivos

Objetivo General

Desarrollar habilidades y construir conocimientos como respuesta a las exigencias
operativas y tacticas de la gestion de personas en organizaciones, particularmente en
peqguenas y medianas empresas.

Objetivos especificos

Comprender el rol de la funcion de RRHH en las organizaciones, desde una
perspectiva amplia de la gestion de personas, vinculando aspectos socioldgicos,
econdmicos y éticos.

Generar capacidades para disenar y administrar procesos y politicas de gestion
de las personas, con un enfoque sistémico y estratégico.

Propiciar habilidades interpersonales para desarrollar liderazgos mds sanos vy
genuinos.

Comprender el marco legal dentro del cual opera la funcién de RRHH y adquirir
capacidades para operar dentro del mismo.

Conocer las tecnologias y sistemas informdaticos disponibles para facilitar la
gestidén de personas en las organizaciones.

Estructura de la Diplomatura

La diplomatura estd organizada en diez (10) modulos, un (1) taller de Entrenamiento
Prdctico y tres (3) conferencias con referentes profesionales de la gestién de personas.

Contenidos de cada modulo

MODULO 1: Introduccién a las Organizaciones y a su Administracién

Organizaciones: estructura, cultura y estrategia. Su interaccién y efectos en el
desempeno de las personas y de las organizaciones.

El contexto de las organizaciones. Tipos de contextos. La influencia mutua entre
ambiente y organizaciones.

El cambio organizacional. Cambio gradual y transformacién organizacional.
Modelos para el cambio organizacional.

Duracion: ocho (8) horas presenciales (o sincrénicas en formato a distancia) y dos (2)
horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle)
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MODULO 2: Comportamiento Organizacional

e Explicaciones de las causas del comportamiento de las personas y grupos en las
organizaciones y su impacto en el desempeno organizacional.

e El comportamiento de las personas en las organizaciones: motivacién, actitud,
percepcion.

e El comportamiento de los grupos en las organizaciones: procesos y dindmicas de
grupo.

e Procesos del comportamiento organizacional: comunicacién, poder, liderazgo,
climay compromiso.

e El impacto de las cuestiones de diversidad y género en la Gestion de las
Personas.

Duracion: ocho (8) horas presenciales (o sincréonicas en formato a distancia) y dos (2)
horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle)

MODULO 3: Procesos de la Gestién de Personas |

e Procesos de Andlisis del Trabagjo, Planeamiento de Recursos Humanos,
Reclutamiento y Seleccion, Capacitacion y Desarrollo. : su diseno y
administraciéon; impacto en la motivacion y desempeno; relacion con la
estrategia de la empresa.

Duracién: catorce (14) horas presenciales (o sincronicas en formato a distancia) y dos
(2) horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle)

MODULO 4: Procesos de la Gestién de Personas Il

e Procesos de gestion del desempeno, compensacion fotal y egresos: su diseno y
administracién; impacto en la motivacion y desempeno; relacién con la
estrategia de la organizacion.

Duracién: catorce (14) horas presenciales (o sincrénicas en formato a distancia) y dos
(2) horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle)

MODULO 5: Estrategia de Gestién de Personas y la funcidén de Gestién de Personas

e Estrategia de Gestion de Personas: concepto, tipos e importancia. Modelos
estratégicos. Alineacion de la estrategia de Gestion de las Personas con la
estrategia empresarial.

e La funcidon de RRHH: tipos de configuracion estructural. Los roles estratégicos y
operativos de la funcion de RRHH.

e Lamedicidn de los procesos y resultados de la funeism dedaesian AR sppes
4
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Duracién: seis (6) horas presenciales (o sincronicas en formato a distancia) y dos (2)
horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle)

MODULO é: El Marco Legal de la Gestién de Personas

Técnica liquidatoria de haberes. Sistema de aportes y confribuciones.
Determinacion del Costo Laboral.

El frabajo no registrado: efectos de la informalidad y consecuencias en
situacion de extincion de la relacion de trabaijo.

Actuacidon ante inspecciones de los organismos de control de la legislacion
laboral y previsional.

Contratacion, subcontratacion, tercerizacion. Responsabilidad  solidaria.
Régimen legal.

Problemdtica de la reestructuracion laboral en las empresas en  crisis,
procedimiento de crisis.

Duracion: dieciséis horas (16) horas presenciales (o sincronicas en formato a distancia)
y dos (2) horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle)

MODULO 7: Tecnologias para la Gestién de Personas

Digitalizacion de procesos en la Gestidon de Personas. Transformacién digital.
Automatizacién y agilizacion de los procesos de Gestion de Personas.
El andlisis de datos a través de software de gestion especializado en RRHH.

Recursos tecnoldgicos que facilitan la planificacion y ejecucidon de las
actividades de la Gestion de Personas.

Duracién: ocho (8) horas presenciales (o sincréonicas en formato a distancia) y dos (2)
horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle)

MODULO 8: Perspectivas Sociolégicas de la Gestién de Personas

Sociedad vy frabajo. Division del trabajo y estructura social. Organizaciones y
organizacion del trabajo. Actores y procesos.

Organizaciones patronales. Movimiento y organizaciones obreras. Conflicto y
negociacion.

Sociedad Corporativa, Estado, profesiones.
IF-2021-00160423-UNC-SE#FCE
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e Mercado de trabagjo. Calidad de vida laboral. Desempleo, subempleo. Futuro
del frabagjo.

Duracién: cuatro (4) horas presenciales (o sincrénicas en formato a distancia) y dos (2)
horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle)

MODULO 9: Perspectiva Econémica de la Gestién de Personas

e Variables econdmicas que influencian a la Gestion de Personas en las
organizaciones.

e Mercado laboral. Empleo y desempleo. Niveles de ingreso. Politicas del gobierno
que impactan en el mercado laboral y en los costos del factor humano para las
organizaciones.

Duracion: dos (2) horas presenciales (o sincronicas en formato a distancia) y dos (2)
horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle)

MODULO 10: Perspectivas Etica y Critica de la Gestién de Personas

e Conocimiento y comprension de los rasgos especificos que caracterizan al
Ambito ético como una dimension humana. Su relacidn con la Gestion de las
Personas.

e Enfoque critico del paradigma de administraciobn de RRHH dominante. La
administraciéon de RRHH como un paradigma que atiende principalmente las
necesidades de la gerencia.

Duracién: cuatro (4) horas presenciales (o sincronicas en formato a distancia) y dos (2)
horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle)

TALLER DE DESARROLLO DE HABILIDADES INTERPERSONALES

e Herramientas de diagndstico e intervencidn en grupos de personas para
desarrollar su cohesién y efectividad.
Generacion de acuerdos durables.

e Desarrollo del liderazgo
Habilidades interpersonales para interactuar efectivamente.

Duracién: veinte (20) horas presenciales (o sincrénicas en formato a distancia) y dos (2)
horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle)

El taller esta pensado como un espacio de construccion conjunta, donde pueda
converger la teoria y la practica y trasladar los conocimientos a la realidad para
transformarla.

IF-2021-00160423-UNC-SEA#FCE
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Se trabajard en grupos mds pequenos con acompanamiento docente para formar,
desarrollar y perfeccionar habilidades.

Habra espacios para la conceptualizacion, la reflexion, la participacion generando
vinculos, comunicacioén, interaccién y produccion. También habrd actividades para la
practica activa de las habilidades a desarrollar mediante metodologias como el
juego de roles, ejercicios, y autoevaluaciones.

El Taller es un espacio ideado para el aporte personal, creativo y critico partiendo de
las propias realidades y buscando formas eficientes y dindmicas de actuar en las
mismas. Se pondrd especial énfasis en el desarrollo de las habilidades de interaccion
personal y de intervencién en grupos.

CONFERENCIAS CON REFERENTES
e Conferencia Primera: Referente de la Gerencia de RRHH de empresas grandes
e Conferencia Segunda: Referente de la Gerencia de RRHH de empresas PyMes
e Conferencia Tercera: Referente de la Consultoria de RRHH

Duracion: tres (3) horas presenciales (o sincrénicas en formato a distancia) en total
(una hora por cada conferencia).

Competencias a desarrollar

v' Conocimiento organizacional

Conoce los elementos clave que conforman una organizaciéon y comprende cémo
éstos se influencian mutuamente y determinan el desempeno de las personas, grupos y
de la organizacion.
e Conocer los componentes, funcionamiento y mutua influencia de la estructurag,
cultura y estrategia organizacional
e Comprender cémo distintos ftipos de cultura impulsan o bloguean ciertos
comportamientos de los colaboradores

v' Comprension del comportamiento humano y organizacional

Es capaz de identificar los factores que influyen y explican la conducta de las personas
y grupos y de reconocer los procesos humanos que atraviesan a las organizaciones.
e Disenar politicas para motivar el desempeno individual y grupal deseado

IF-2021-00160423-UNC-SEA#FCE
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v Gestion de procesos de personas

Disena y administra los procesos de atraccioén, retencion, desempeno y movimiento del
talento humano en la organizacion.
e Comprender como los procesos de gestion del talento humano interactian
entre si y apoyan la estrategia organizacional
e Operar los procesos de andlisis de puestos, planeacion, seleccidon, desempeno,
compensaciones y movimientos del talento para responder a las necesidades
actuales y futuras de la organizacion
e Ayudar alosy las infegrantes de la organizaciéon para ser Gerentes de Personas.
Es decir, para que cada uno/a en su sector sea capaz de gestionar a sus
colaboradores/as.

v Gestion de la funcion de gestion de personas

Elabora la arquitectura de la funcion de Gestion de Personas para atender a sus
actividades operativas y tacticas.
e |dentificar las responsabilidades por la gestion de personas del drea de RRHH, de
la direccion y de la linea.
e Medirlos procesos y resultados de la funcion de Gestion de Personas

v Dominio del marco legal de la funcién de gestién de personas

Conoce la normativa que regula las actividades de RRHH y realiza las acciones
correspondientes para actuar de acuerdo a ella.

e |dentificar situaciones irregulares frente a la ley y estimar las consecuencias.

e Actuar ante los organismos que regulan el trabajo

v Gestion de la tecnologia

Conoce y opera las herramientas fecnoldgicas que potencian la gestion de personas.
e Implementar y administrar sistemas informdticos para conducir y facilitar los
procesos de gestion de personas

v Perspectiva ampliada y sensibilidad ética

Es capaz de entender a la gestion de personas desde perspectivas que superan al
enfoque exclusivamente organizacional. Profundiza y amplia, desde perspectivas
sociolégicas, econdmicas y éficas, la comprension de los problemas.
e Conocer los factores externos de la organizacién que afectan a la gestion de las
personas
e Evaluar las decisiones de la gestion de personas de acuerdo a sus implicancias
éticas

IF-2021-00160423-UNC-SEA#FCE
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Carga horaria total

Horas presenciales (o sincréonicas en modalidad a distancia): 107
Horas en entorno virtual: 22

Horas de frabajo autébnomo: 52

TOTAL DE HORAS: 181

Modalidad de cursado

La modalidad de cursado es presencial. Puede, asimismo, adecuarse a modalidad de
dictado a distancia con encuentros sincronicos y actividades en entorno virtual.

Las estrategias utilizadas para este programa estdn enfocadas en la formacién de
personas adultas, por ello buscan promover el desarrollo de habilidades de andlisis,
aplicacion de contenidos y pensamiento critico en sus contextos laborales.

El cursado es presencial, aunque se podrd dictar completamente a distancia ante
circunstancias excepcionales que lo ameriten y en este caso la totalidad de las horas
presenciales serdan sincrénicas.

Metodologia

El cursado es presencial, aunque se podrd dictar completamente a distancia ante
circunstancias excepcionales que lo ameriten y en este caso la toftalidad de las horas
presenciales serdn sincronicas.

Cada instancia presencial (o sincronica virtual) serd complementada con actividades
en entorno virtual y trabajo auténomo por parte de los y las estudiantes.

Las actividades se distribuirdn en clases expositivas presenciales (o con herramientas
para la virtualidad en caso de clases sincronicas) con metodologia participativa,
mediante discusiones y trabajos grupales con posterior culminaciéon en trabajo plenario.

También, los y las estudiantes en cada Mddulo, deberdn desarrollar un trabajo de
intervencion en una situacion real para aplicar los conocimientos adquiridos.

Adicionalmente, se realizard un taller de entrenamiento prdctico de desarrollo de
habilidades interpersonales.

Por Ultimo, para cada Modulo se realizardn foros en entorno virtual y se organizardn tres
conferencias con expertos en diversas problematicas relacionadas con la gestion de
personas en las organizaciones.

IF-2021-00160423-UNC-SEA#FCE
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Para la adecuacién del dictado bajo la modalidad sincrénica-virtual, la propuesta
integral estara disenada sobre espacios de encuentros semanales (sincronicos
virtuales), complementados con actividades en el entorno virtual y trabajo auténomo
por parte de los y las estudiantes.

En relaciéon al espacio virtual donde se acompana el cursado, estara disenado
especialmente para cumplimentar los objetivos de aprendizaje propuestos. Este
entorno se adecuard a los contenidos y dindmicas de cada médulo, sin embargo es
posible definir aqui sus espacios generales:

* Apartado institucional: con informacion del programa, objetivos, condiciones de
acreditacion, cronograma de cursado y equipo docente.

*Espacio de comunicacion institucional: previsto aqui tres foros, uno destinado a
novedades del cursado, otfro para resolver consultas de las/os estudiantes en relacion
al cursado en general, foro social o espacio de Networking.

eCalificaciones, donde se publicardn las evaluaciones de cada moédulo y la
acreditacion final de la diplomatura.

*Acceso a la sala virtual donde se ejecutardn los encuentros sincrénicos (ZOOM o
MEET)

*Mddulos (bloque central del Aula Virtual): Se encontraran diez espacios, destinados a
cada médulo del programa. Esta estructura serd la mds fluctuante y responsiva a las
necesidades pedagdgicas y de aprendizaje de cada médulo. Los espacios comunes y
minimos que se disenardan seran:

-» guia semanal con orientaciones para comprender la vinculaciéon entre los
encuentros sincronicos, la bibliografia de estudio y actividades. Este material sera
multimodal;

-» apartado para publicacién del material de lectura obligatorio y complementario.

-» espacio de interaccién para compartir dudas/consultas vinculadas a los ejercicios o
actividades propuestos.

- apartado para ejercicios (opcionales) o actividades (obligatorias). Se contemplan
tres tipos de actividades:

v autoevaluacion (su objetivo es que la/el estudiante revise el grado de avance
en su estudio, serdn cuestionarios estructurados, vinculados al contenido de
cada mddulo),

v produccidn (resolucion de casos reales para aplicar los contenidos estudiados)
y

v actividad final del médulo (el objetivo es integrar todos los contenidos del
moddulo).

Los encuentros sincronicos estdn disenados para exponer los principales nucleos
temdticos y la explicacion de los ejercicios o actividades presentes en el aula virtual.
Se prevén también en estos encuentros instancias participativas mediante discusiones
en grupos pequenos.

El acompanamiento del proceso sera guiado en todo momento por el equipo docente
de la Diplomatura. Este equipo estd integrado por cada docente de mdédulo, experto y
responsable de acompanar el abordaje de los temas y un facilitador responsable de
comunicar de manera permanente las novedades vinculadas a la agenda del cursado
y resolver dudas técnicas sobre el cursado virtual.

Cabe destacar que la mediacion de la propuesta se centra en el especial cuidado de
la organizacién general de la Diplomatura, el entorno virtual de aprendizaje en el que

IF-2021-00160423-UNC-SEA#FCE
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se compartirdn los contenidos y se llevard a cabo la interacciéon vy realizacién de
ejercicios y actividades, favoreciendo el vinculo de cercania y presencia entre
docentes y estudiantes.

En Anexo Il se consigna la Grilla de Metodologias docente.

Requisitos de Ingreso

e Egresados/as de carreras universitarias.
Interesados/as con secundario aprobado (requisito minimo) y al menos 3
anos de experiencia laboral en dreas relacionadas.

e Personas que se desempenen en la funcidn de RRHH, en organizaciones
privadas o publicas.

e Referentes de organizaciones interesadas/os en la gestion de personas, ya
sea en dmbitos puUblicos o privados.

e Trabajadores/as que se han iniciado en el teletrabajo y requieren fortalecer
sus conocimientos y habilidades.

Cronograma

Clases y carga horaria:

Médulos: clases presenciales (o sincréonicas en modalidad a distancia) de dos (2) o
cuatro (4) horas; dos (2) horas para actividades en entorno virtual y horas de trabajo
autdnomo equivalentes al 50% de las horas de clases presenciales/sincronicas.

Taller de entrenamiento practico: cinco (5) clases presenciales de cuatro (4) horas
cada una, dos (2) horas de actividades en entorno virtual y diez (10) horas de trabajo
autbnomo.

Conferencias: cuatro (3) conferencias de una (1) hora cada una.

A contfinuacién se detalla carga horaria de cada Mobdulo, del Taller y de las
Conferencias:

Clases
Presenciales/sincrénica| Trabajo Auténomo | Trabajo en entorno
Moédulo s virtuales (h) (h) virtual (h)
Mddulo 1 8 4 2
Médulo 2 8 4 2
Médulo 3 14 7 2
Mddulo 4 14 7 2

IF-2021-00160423-UNC-SEA#FCE
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Mddulo 5 6 3 2
Mddulo 6 16 8 2
Médulo 7 8 4 2
Médulo 8 4 2 2
Médulo 9 2 1 2
Médulo 10 4 2 2
Taller 1 20 10 2
Conferencia 1 1
Conferencia 2 1
Conferencia 3 1
TOTALES 107 horas 52 horas 22 horas

CRONOGRAMA POR MODULO

MODULO 1: Infroduccién a las Organizaciones y a su Administracién
Duracioén: 8 horas; 2 clases presenciales/sincrénicas de 4 horas cada una. Actividades
en entorno virtual: 2 horas. Trabajo autébnomo: 4 horas.

MODULO 2: Comportamiento Organizacional
Duracioén: 8 horas; 2 clases presenciales/sincréonicas de 4 horas cada una. Actividades
en entorno virtual: 2 horas. Trabajo auténomo: 4 horas.

MODULO 3: Procesos de la Gestién de Personas |

Duracion: 14 horas; 3 clases presenciales/sincronicas de 4 horas cada una y 1 clase
presencial/sincronica de 2 horas. Actividades en entorno virtual: 2 horas. Trabajo
auténomo: 7 horas.

MODULO 4: Procesos de la Gestion de Personas I

Duracion: 14 horas; 3 clases presenciales/sincronicas de 4 horas cada una y 1 clase
presencial/sincronica de 2 horas. Actividades en entorno virtual: 2 horas. Trabajo
auténomo: 7 horas.

MODULO 5: Estrategia de Gestidn de Personas y la funcién de Gestién de Personas
Duracién: 6 horas; 1 clase presencial/sincronica de 4 horas y 1 clase
presencial/sincréonica de 2 horas. Actividades en entorno virtual: 2 horas. Trabajo
auténomo: 3 horas.

MODULO é: El Marco Legal de la Gestién de Personas
Duracién: 16 horas; 4 clases presenciales/sincronicas de 4 horas. Actividades en entorno

virtual: 2 horas. Trabajo auténomo: 8 horas.
IF-2021-00160423-UNC-SEAFCE
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MODULO 7: Tecnologias para la Gestién de Personas
Duracién: 8 horas; 2 clases presenciales/sincronicas de 4 horas cada una. Actividades
en entorno virtual: 2 horas. Trabajo auténomo: 4 horas.

MODULO 8: Perspectivas Sociolégicas de la Gestién de Personas
Duracién: 4 horas; 1 clase presencial/sincronica de 4 horas. Actividades en entorno
virtual: 2 horas. Trabajo auténomo: 2 horas.

MADULO 9: Perspectiva Econdmica de la Gestion de Personas
Duracién: 2 horas; 1 clase presencial/sincronica de 2 horas. Actividades en entorno
virtual: 2 horas. Trabajo auténomo 1 hora.

MODULO 10: Perspectivas Etica y Critica de la Gestién de Personas
Duracién: 4 horas; 1 clase presencial/sincronica de 4 horas. Actividades en entorno
virtual: 2 horas. Trabajo auténomo: 2 horas.

TALLER DE ENTRENAMIENTO PRACTICO
Duracion: 20 horas; 5 talleres presenciales/sincronicos de 4 horas cada uno.
Actividades en entorno virtual: 2 horas. Trabajo autébnomo: 2 horas en cada uno.

CONFERENCIAS
Duracién: 3 horas; 3 conferencias de 1 hora de duracién cada una.

CRONOGRAMA CON LA ORGANIZACION GENERAL Y SINTETICA DEL PLAN GENERAL DE
ACTIVIDADES QUE SE SEGUIRA EN EL CURSO:

TOTAL
mépuLo JORNADA | HORAS | SEMANA FECHA HORAS
1 - Introduccién a las Organizaciones y a su
Administracién 1 4 1 05/03/21
2 4 1 06/03/21 10
Actividades en entorno virtual 2 2 del 5al 12/3/21
2 - Comportamiento Organizacional 3 4 3 19/03/21
4 4 3 20/03/21 10
Actividades en entorno virtual 2 4 del 19 al 26/3
3 - Procesos de la Gestidn de Personas | 5 4 3 09/04/21
6 4 3 10/04/21
16
7 4 4 23/04/21
8
% E-2021 -?)01 6 A?’?{-Ai/lq\‘t éz-]QF:I:t FCE
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Actividades en entorno virtual 2 del 2 al 16/4
4 - Procesos de la Gestidon de Personas |l 8 2 5 07/05/21
% 4 5 08/05/21
10 4 6 21/05/21 16
11 4 6 22/05/21
Actividades en entorno virtual 2 del 7 al 14/5
5 - Estrategia de Gestidén de Personas y la funcion
de Gestion de Personas 12 4 7 04/06/21
13 2 7 05/06/21 8
Actividades en entorno virtual 2 del4al11/6
6 - El Marco Legal de la Gestidn de Personas 14 4 9 18/06/21
15 4 9 19/06/21
16 4 10 02/07/21 18
17 4 10 03/07/21
Actividades en entorno virtual 2 del 18 al 25/6
7 - Tecnologias para la Gestién de Personas 18 4 10 16/07/21
19 4 10 17/07/21 10
Actividades en entorno virtual 2 del 16 al 23/7
8 - Perspectiva Socioldgica de la Gestidn de
Personas 20 4 11 30/07/21 6
Actividades en entorno virtual 2 del 30/7 al 6/8
9 - Perspectiva Econdmica de la Gestidén de
Personas 21 2 11 31/07/21 4
Actividades en entorno virtual 2 del 30/7 al 6/8
10 - Perspectivas Etica y Critica de la Gestién de
Personas 22 4 12 13/08/21
Actividades en entorno virtual 2 del 13/ al 20/8 6
TALLER COACHING 23 4 12 14/08/21
24 4 13 27/08/21
25 4 13 28/07/21
22
26 4 14 10/09/21
27 4 14 11/09/21
Actividades en entorno virtual 2 del 14 al21/8

IF-2021-00160423-UNC-SEA#FCE
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CONFERENCIA 1 28 1 15 17/09/21
CONFERENCIA 2 29 1 16 24/09/21 3
CONFERENCIA 3 30 1 17 01/10/21

TOTAL 129 129

CUERPO DOCENTE

e DIRECCION:
o Mgter. Rodolfo Garcia Ardoz

e COORDINACION Y ASISTENCIA PEDAGOGICA
o Esp. Vanesa Guajardo Molina

e DOCENTES:

o Lic. Roberto Kerkebe Lama

o Lic. Mariana Larovere

o Esp. Marcelo Lesta

o Lic. Mario Gonzdlez

o Lic. Roberto Gémez Coll

o MBA Alejandro Ferndndez

o Mag. Rodolfo Garcia Ardoz

o Mgter. Javier Pierre

o Esp. Natalia Bartolini

o Mgter. Cristina Etchegorry

o Esp. Vanesa Guajardo Molina
o Cra. Maria del Milagro Yaya Aguilar
o Mgter. Sandra Arbnica

o Dr. Lucas Navarro

Evaluacion y Requisitos de Aprobacién

1.- Modalidad de evaluacion

Se realizard una evaluacion por Médulo mediante un trabajo de aplicacion
practica, individual, a ser entregado en el plazo y forma establecidos por el
docente.

IF-2021-00160423-UNC-SEA#FCE
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2.- Requisitos de Aprobacion

Contar con el 75% de asistencia en las clases de cada Modulo y Taller y aprobar con
nota de 6 o mdas (en una escala de 1 a 10), el Trabajo de Aplicaciéon Practica de cada
uno de los Mddulos y del Taller.

Para acreditar la Diplomatura la/el estudiante debera aprobar la evaluacién integrada
por los siguientes items:

e Asistencia al 75% de encuentros sincrénicos o bien la realizacién de la
autoevaluacién correspondiente al médulo (a modo de recuperatorio).
Aprobacion de actividades de produccion senaladas como obligatorias.

e Aprobacioén de actividad integradora de cada médulo.

Las instancias de autoevaluacién y participacion en foros son optativas.

Respecto del Trabajo de Aplicacién practica POR MODULO (no estd previsto un Trabajo
Final), se busca, con el acompanamiento docente, que el/la estudiante pueda
transferir los conocimientos adquiridos generando alternativas y soluciones a las
problemdticas del entorno, generando que las experiencias de aprendizaje estén
situadas en escenarios reales, propiciando, ademdas, una re significacion de lo
aprendido,

Algunas estrategias pedagégicas al respecto serdn: la escucha, el andlisis, la
resolucion de problemas, la argumentacion, el didlogo interpersonal e interdisciplinar,
el diseno y desarrollo de propuestas de mejora. Estas estrategias serdn abordadas a lo
largo del desarrollo de la Diplomatura.

Reconocimiento de los Trayectos Formativos

La presente Diplomatura prevé reconocer 6,03 RTF

Bibliografia Obligatoria

e Alunni, L., & Llambias, N. (2018). EXPLORANDO LA TRANSFORMACION DIGITAL
DESDE ADENTRO. Palermo Business Review, (17), 11-30. Recuperado de:
https://www.palermo.edu/economicas/cbrs/pdf/pbr17/PBR 17 01.pdf

e Barraco, D. “El mercado sexista”, en Voces en el Fénix, Nro 4, disponible en
http://www.vocesenelfenix.com/content/el-mercado-sexista

e Baudino, V. (2017). Esperando en vano. El rol de los capitalistas en el desarrollo
nacional. Mdrgenes/Revista de Economia Politica, 3, 81-95.

e Bauman, Z. (2000) Trabajo, consumismo y nuevos pobres. Ed. Gedisa. Barcelona

e Bauman, Z. (2008) La globalizacién. Consecuencias humanas. Fondo de Cultura
Econdmica. Buenos Aires.

e Belfrdn, G. (2001). Apuntes sobre la identidad empresarial. Conjeturas, ausencias
e interrogantes. Apuntes de Investigacion Del CECYP, 7.
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Bizneo Blog. 10 usos de la tecnologia en Recursos Humanos. Recuperado de:
https://www.bizneo.com/blog/tecnologia-en-recursos-humanos/

Chiavenato, I. (2006). Infroduccion a la Teoria General de la Administracion.
McGraw-Hill, México, 7a ed.

Dalle, P. (2010): “Estratificacion social y movilidad en Argentina (1870-2010).
Huellas de su conformacidén socio-histérica y significados de los cambios
recientes”, en Revista de Trabajo, Ano 6, NUmero 8, Enero / Julio 2010. Editada
por el MTySS.

De Diego, J. A. (2015). Manual de Derecho Laboral para Empresas. 5ta Edicion.
Editorial Errepar.

Echeverria, R. (2000). La Empresa Emergente. Editorial Granica.

Echeverria, R. (2006). Ontologia del Lenguaje. Editorial Granica.

Etchegorry, C. y Antunes, R. (2010). “Diez tesis sobre el trabajo del presente (y el
futuro del trabajo)”. Publicado en Trabajo, empleo, calificaciones profesionales,
relaciones de trabajo e identidades laborales, compilado por Neffa, De la Garza
Toledo y Muniz. CLACSO. Disponible en
http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/gt/20100625114604/neffal.pdf

Gibson, J. Ivancevich, J. Donnelly, J. y Konopaske, R. (2011) Organizaciones:
comportamiento, estructura y procesos. México, 13 ed. MCGRAW-HILL.

Gomez Mejia, L., Balkin, D. y Cardy, R. (2016). Gestion de Recursos Humanos. 8°
edicion. Pearson Educacion SA.

Longhini, C. (2011). Practica profesional en recursos humanos y dimension ética.
Cuadernillo aula virtual.

Martinez, O. “El mundo del trabagjo en la década del 90"; en lzquierda,
Instituciones y Lucha de Clases, Buenos Aires, 2000.
McGregor, D. (1981). El aspecto humano de las empresas. Diana. México DF

Méda, D. (2007) *3Qué sabemos sobre el Trabajo?2”, Revista de Trabajo, Ano 3,
Nro 4, Ministerio de Trabajo y Empleo de la Republica Argentina.

Montes Catd, J. y Delfini, M. (2015). Recomposicion del capital y respuestas
sindicales en Argentina, zHacia nuevas relaciones laboralese Los Polvorines:
UNGS

Orozco, N., Schiel, E. y Grenabuena, S. (2019). Administraciéon y Liquidacion de
Sueldos y Jornales. 11¢ Edicion. Editorial Aplicacion Tributaria.

Pfeffer, J. (1998). La ecuacion humana: cémo disenar y dirigir empresas de alto
rendimiento. Gestion 2000

Robbins, S. (2004) Comportamiento organizacional. México 10 ed. Pearson
Educacion.

Ruiz, V. P. (2017). Digitalizacion de la gestion de personas. Revista de economia,
empresa y sociedad. Recuperado de:
http://ocikonomics.uoc.edu/divulgacio/oikonomics/ recursos/documents/08/Qiko
nomics 8 cast OpenCMS_a4.pdf#page=81

Sabin, R. G. (2005). Nuevas tecnologias aplicadas a la gestion de RRHH: las TIC's
como herramienta de mejora permanente del capital humano. ldeaspropias
Editorial SL.

Schein, E. (1989) Psicologia de la Organizacion. México, Prentice Hall.
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Siva Vazquez, M. (1992) Hacia una definicibn comprehensiva del clima
organizacional. Revista de psicologia general y aplicada: Revista de Ila
Federacion Espanola de Asociaciones de Psicologia. Vol. 45, N°. 4, 1992, pdgs.
443-451 En: https://dialnet.unirioja.es/serviet/articulo2codigo=2378428

Ulrich, D. (2008). Recursos Humanos Champions. 7° edicion. Editorial Granica SA.
Userpater, M. (2017). Guia prdctica para el empleador. 3% Edicion. Editorial
Errepar.

Whitmore, J. (2016). Coaching. El método para mejorar el rendimiento de las
personas. 1° edicién. Paidos.

Wright Mills, C (1994). La imaginacion socioldgica. Ed. Fondo de Cultura
Econdmica

Bibliografia complementaria:

Jaques. E. (2012) La organizacion requerida. Un sistema infegrado para crear
organizaciones eficaces y aplicar el liderazgo gerencial en el siglo XXI. Buenos
Aires, Ed. Grdnica.

Organizacion Internacional del Trabajo - Oficina de Actividades para los
Empleadores (ACT/EMP) (22 de mayo de 2019) Las mujeres en la gestfion
empresarial: Argumentos para un cambio. En:
https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS_700979/lang--es/index.htm
Organizacion Internacional del Trabajo (26 de agosto de 2018) Guia para
empresas sobre los derechos de las personas con discapacidad y beneficiarse
de la inclusion. Como pueden las empresas respetar y apoyar los derechos de
las personas con discapacidad y beneficiarse de la inclusion. En:
https://www.ilo.org/global/topics/disability-and-work/ WCMS 643941 /lang--

es/index.ntm
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La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Cérdoba

CERTIFICA que

ha aprobado la DIPLOMATURA EN GESTION DE LAS PERSONAS (Resolucion HCD FCE),
con una carga horaria de ciento ochenta y un (181) horas

Firma Firma

Lugary fecha:

El presente certificado no es habilitante para el ejercicio profesional
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