
Universidad Nacional de Córdoba
2021 - Año del homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Resolución H. Consejo Directivo

Número: 

Referencia: EX-2020-00269510- -UNC-ME#FCE

 
3ª Ord

VISTO:
La propuesta de dictado de la “Diplomatura en Gestión de las Personas”, elevada por la Secretaría
de Extensión de esta Facultad;

Y CONSIDERANDO:
Que dicha propuesta se efectúa en un todo de acuerdo con lo dispuesto por la Resolución HCS Nº
483/2015;
Que cuenta con opinión favorable de la Subsecretaría de Grado de la Secretaría de Asuntos
Académicos de la Universidad Nacional de Córdoba;
Que la propuesta cuenta con despacho favorable de la Comisión de Extensión, reunida de manera
virtual el día 19 de abril del corriente; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS

R E S U E L V E:

Art. 1°.- Aprobar el dictado de la Diplomatura en Gestión de las Personas, elevada por la
Secretaría de Extensión de esta Facultad, cuyo anexo se incorpora a la presente.

Art. 2°.- Comuníquese, gírese copia de la presente a la Secretaría de Asuntos Académicos de la
Universidad Nacional de Córdoba y archívese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CÓRDOBA, A VEINTISÉIS DÍAS DEL MES DE ABRIL DEL AÑO DOS MIL
VEINTIUNO







1 


 


 


 


Universidad Nacional de Córdoba 


Facultad de Ciencias Económicas 


Secretaría de Extensión  


Propuesta de Diplomatura 


 


1. DATOS GENERALES 


Nombre de la diplomatura: “Diplomatura en Gestión de las Personas” 


a. Unidad Académica: Facultad de Ciencias Económicas 


b. Período Lectivo: 2021/2022 


c. Cantidad de RTF (Reconocimiento de Trayectos Formativos): 6,03 RTF 


d. Destinatarios:  


● Personas que se desempeñen en la función de RRHH. 


● Referentes de organizaciones interesados/as en mejorar el rendimiento de los  


colaboradores y las colaboradoras, ya sea en ámbitos públicos o privados.   


● Egresados/as de carreras universitarias. 


● Interesados/as con estudios secundarios terminados (requisito mínimo) y 


experiencia laboral mínima de 3 años. 


 


 e. Número mínimo y máximo de estudiantes: mínimo 40 y máximo 100 estudiantes. 


2. CUERPO ACADÉMICO 


● DIRECCIÓN:  


o Mgter. Rodolfo García Aráoz 


 


● COORDINACIÓN Y ASISTENCIA PEDAGÓGICA 


o Esp. Vanesa Guajardo Molina 


● DOCENTES: 


o Lic. Roberto Kerkebe Lama 


o Lic. Mariana Larovere 


o Esp. Marcelo Lesta 
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o Lic. Mario González 


o Lic. Roberto Gómez Coll 


o MBA Alejandro Fernández 


o Mger. Rodolfo García Aráoz 


o Mgter. Javier Pierre 


o Esp. Natalia Bartolini 


o Mgter. Cristina Etchegorry 


o Esp. Vanesa Guajardo Molina 


o Cra. María del Milagro Yaya Aguilar 


o Lic. Sandra Arónica 


o Dr. Lucas Navarro 


Justificación / Fundamentación 


A lo largo del tiempo, las organizaciones han basado su competitividad en distintas 


fuentes. Actualmente, la forma en que se gestiona a los colaboradores y las 


colaboradoras de una organización es la fuente de éxito más sostenible y difícil de 


imitar. Además, a los desafíos tradicionales de esta función, se han sumado otros que 


son consecuencia de los cambios tecnológicos y sociales, tal cual son las tecnologías 


de información y comunicación y las cuestiones de género y diversidad.  


Las organizaciones están descubriendo que todos y todas somos gerentes de personas, 


no solo quienes conducen equipos de trabajo dentro de ellas. Por lo tanto, existe una 


necesidad creciente de formación en las capacidades relacionadas con el manejo de 


las relaciones interpersonales y de las políticas y herramientas que permiten mejorar el 


desempeño de las personas. 


Pertinencia 


Los contenidos de esta Diplomatura están vinculados, en general, con las áreas de 


conocimientos de la carrera de Licenciatura en Administración y en particular con las 


asignaturas del área de profundización de Recursos Humanos.  


Concretamente, la Diplomatura aborda la problemática de la gestión de personas en 


las organizaciones y esto implica trabajar con saberes sobre estos sistemas y su entorno; 


dimensiones organizacionales como la estructura, cultura y estrategia; procesos como 


el liderazgo y la comunicación; prácticas específicas de recursos humanos y 


habilidades interpersonales. Además, se recurre a conocimientos sobre el marco legal y 
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tecnologías de información orientados a la gestión de personas, y a perspectivas 


sociológicas y económicas del trabajo.   


Objetivos 


Objetivo General 


Desarrollar  habilidades y construir conocimientos como respuesta a las exigencias 


operativas y tácticas de la gestión de personas en organizaciones, particularmente en 


pequeñas y medianas empresas. 


Objetivos específicos 


● Comprender el rol de la función de RRHH en las organizaciones, desde una 


perspectiva amplia de la gestión de personas, vinculando aspectos sociológicos, 


económicos y éticos.  


● Generar capacidades para diseñar y administrar procesos y políticas de gestión 


de las personas, con un enfoque sistémico y estratégico. 


● Propiciar habilidades interpersonales para desarrollar liderazgos más sanos y 


genuinos. 


● Comprender el marco legal dentro del cual opera la función de RRHH y adquirir 


capacidades para operar dentro del mismo. 


● Conocer las tecnologías y sistemas informáticos disponibles para facilitar la 


gestión de personas en las organizaciones. 


Estructura de la Diplomatura 


La diplomatura está organizada en diez (10) módulos, un (1) taller de Entrenamiento 


Práctico y tres (3) conferencias con referentes profesionales de la gestión de personas.  


Contenidos de cada módulo  


MÓDULO 1: Introducción a las Organizaciones y a su Administración 


● Organizaciones: estructura, cultura y estrategia. Su interacción y efectos en el 


desempeño de las personas y de las organizaciones. 


● El contexto de las organizaciones. Tipos de contextos. La influencia mutua entre 


ambiente y organizaciones. 


● El cambio organizacional. Cambio gradual y transformación organizacional. 


Modelos para el cambio organizacional. 


Duración: ocho (8) horas presenciales (o sincrónicas en formato a distancia) y dos (2) 


horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle) 
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MÓDULO 2: Comportamiento Organizacional 


● Explicaciones de las causas del comportamiento de las personas y grupos en las 


organizaciones y su impacto en el desempeño organizacional. 


● El comportamiento de las personas en las organizaciones: motivación, actitud, 


percepción. 


● El comportamiento de los grupos en las organizaciones: procesos y dinámicas de 


grupo. 


● Procesos del comportamiento organizacional: comunicación, poder, liderazgo, 


clima y compromiso. 


● El impacto de las cuestiones de diversidad y género en la Gestión de las 


Personas. 


Duración: ocho (8) horas presenciales (o sincrónicas en formato a distancia) y dos (2) 


horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle) 


MÓDULO 3: Procesos de la Gestión de Personas I 


● Procesos de Análisis del Trabajo, Planeamiento de Recursos Humanos, 


Reclutamiento y Selección, Capacitación y Desarrollo.  : su diseño y 


administración; impacto en la motivación y desempeño; relación con la 


estrategia de la empresa.  


Duración: catorce (14) horas presenciales (o sincrónicas en formato a distancia) y dos 


(2) horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle) 


MÓDULO 4: Procesos de la Gestión de Personas II 


● Procesos  de gestión del desempeño, compensación total y egresos: su diseño y 


administración; impacto en la motivación y desempeño; relación con la 


estrategia de la organización. 


Duración: catorce (14) horas presenciales (o sincrónicas en formato a distancia) y dos 


(2) horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle) 


MÓDULO 5: Estrategia de Gestión de Personas y la función de Gestión de Personas  


● Estrategia de Gestión de Personas: concepto, tipos e importancia. Modelos 


estratégicos. Alineación de la estrategia de Gestión de las Personas con la 


estrategia empresarial. 


● La función de RRHH: tipos de configuración estructural. Los roles estratégicos y 


operativos de la función de RRHH.  


● La medición de los procesos y resultados de la función de Gestión de Personas. 
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Duración: seis (6) horas presenciales (o sincrónicas en formato a distancia) y dos (2) 


horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle) 


MÓDULO 6: El Marco Legal de la Gestión de Personas  


● Técnica liquidatoria de haberes. Sistema de aportes y contribuciones. 


Determinación del Costo Laboral. 


● El trabajo no registrado: efectos de la informalidad y consecuencias en 


situación de extinción de la relación de trabajo. 


● Actuación ante inspecciones de los organismos de control de la legislación 


laboral y previsional. 


● Contratación, subcontratación, tercerización. Responsabilidad solidaria. 


Régimen legal.  


● Problemática de la reestructuración laboral en las empresas en crisis, 


procedimiento de crisis. 


Duración: dieciséis horas (16)  horas presenciales (o sincrónicas en formato a distancia) 


y dos (2) horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle) 


MÓDULO 7: Tecnologías para la Gestión de Personas 


● Digitalización de procesos en la Gestión de Personas. Transformación digital. 


● Automatización y agilización de los procesos de Gestión de Personas. 


● El análisis de datos a través de software de gestión especializado en RRHH. 


● Recursos tecnológicos que facilitan la planificación y ejecución de las 


actividades de la Gestión de Personas. 


Duración: ocho (8) horas presenciales (o sincrónicas en formato a distancia) y dos (2) 


horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle) 


MÓDULO 8: Perspectivas Sociológicas de la Gestión de Personas 


● Sociedad y trabajo. División del trabajo y estructura social. Organizaciones y 


organización del trabajo. Actores y procesos. 


● Organizaciones patronales. Movimiento y organizaciones obreras. Conflicto y 


negociación. 


● Sociedad Corporativa, Estado, profesiones. 
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● Mercado de trabajo. Calidad de vida laboral. Desempleo, subempleo. Futuro 


del trabajo. 


Duración: cuatro (4) horas presenciales (o sincrónicas en formato a distancia) y dos (2) 


horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle) 


MÓDULO 9: Perspectiva Económica de la Gestión de Personas 


● Variables económicas que influencian a la Gestión de Personas en las 


organizaciones. 


● Mercado laboral. Empleo y desempleo. Niveles de ingreso. Políticas del gobierno 


que impactan en el mercado laboral y en los costos del factor humano para las 


organizaciones. 


Duración: dos (2) horas presenciales (o sincrónicas en formato a distancia) y dos (2) 


horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle) 


MÓDULO 10: Perspectivas Ética y Crítica de la Gestión de Personas 


● Conocimiento y comprensión de los rasgos específicos que caracterizan al 


ámbito ético como una dimensión humana. Su relación con la Gestión de las 


Personas. 


● Enfoque crítico del paradigma de administración de RRHH dominante. La 


administración de RRHH como un paradigma que atiende principalmente las 


necesidades de la gerencia. 


Duración: cuatro (4) horas presenciales (o sincrónicas en formato a distancia) y dos (2) 


horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle) 


TALLER DE DESARROLLO DE HABILIDADES INTERPERSONALES 


● Herramientas de diagnóstico e intervención en grupos de personas para 


desarrollar su cohesión y efectividad. 


● Generación de acuerdos durables. 


● Desarrollo del liderazgo 


● Habilidades interpersonales para interactuar efectivamente. 


Duración: veinte (20) horas presenciales (o sincrónicas en formato a distancia) y dos (2) 


horas para actividades en entorno virtual (Plataforma Moodle) 


El taller está pensado como un espacio de construcción conjunta, donde pueda 


converger la teoría y la práctica y trasladar los conocimientos a la realidad para 


transformarla. 
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Se trabajará en grupos más pequeños con acompañamiento docente para formar, 


desarrollar y perfeccionar habilidades. 


Habrá espacios para la conceptualización, la reflexión, la participación generando 


vínculos, comunicación, interacción y producción. También habrá actividades para la 


práctica activa de las habilidades a desarrollar mediante metodologías como el  


juego de roles, ejercicios, y autoevaluaciones. 


El Taller es un espacio ideado para el aporte personal, creativo y crítico partiendo de 


las propias realidades y buscando formas eficientes y dinámicas de actuar en las 


mismas.  Se pondrá especial énfasis en el desarrollo de las habilidades de interacción 


personal y de intervención en grupos. 


 


CONFERENCIAS CON REFERENTES 


● Conferencia Primera: Referente de la Gerencia de RRHH de empresas grandes 


● Conferencia Segunda: Referente de la Gerencia de RRHH de empresas PyMes 


● Conferencia Tercera: Referente de la Consultoría de RRHH 


Duración: tres (3) horas presenciales (o sincrónicas en formato a distancia) en total 


(una hora por cada conferencia). 


 


Competencias a desarrollar 


 Conocimiento organizacional 


Conoce los elementos clave que conforman una organización y comprende cómo 


éstos se influencian mutuamente y determinan el desempeño de las personas, grupos y 


de la organización. 


● Conocer los componentes, funcionamiento y mutua influencia de la estructura, 


cultura y estrategia organizacional 


● Comprender cómo distintos tipos de cultura impulsan o bloquean ciertos 


comportamientos de los colaboradores 


 Comprensión del comportamiento humano y organizacional 


Es capaz de identificar los factores que influyen y explican la conducta de las personas 


y grupos y de reconocer los procesos humanos que atraviesan a las organizaciones. 


● Diseñar políticas para motivar el desempeño individual y grupal deseado 
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 Gestión de procesos de personas 


Diseña y administra los procesos de atracción, retención, desempeño y movimiento del 


talento humano en la organización. 


● Comprender cómo los procesos de gestión del talento humano interactúan 


entre sí y apoyan la estrategia organizacional 


● Operar los procesos de análisis de puestos, planeación, selección, desempeño, 


compensaciones y movimientos del talento para responder a las necesidades 


actuales y futuras de la organización 


● Ayudar a los y las integrantes de la organización para ser Gerentes de Personas. 


Es decir, para que cada uno/a en su sector sea capaz de gestionar a sus 


colaboradores/as. 


 Gestión de la función de gestión de personas 


Elabora  la arquitectura de la función de Gestión de Personas para atender a sus 


actividades operativas y tácticas. 


● Identificar las responsabilidades por la gestión de personas del área de RRHH, de 


la dirección y de la línea. 


● Medir los procesos y resultados de la función de Gestión de Personas 


 Dominio del marco legal de la función de gestión de personas 


Conoce la normativa que regula las actividades de RRHH y realiza las acciones 


correspondientes para actuar de acuerdo a ella. 


● Identificar situaciones irregulares frente a la ley y estimar las consecuencias. 


● Actuar  ante los organismos que regulan el trabajo  


 Gestión de la tecnología 


Conoce y opera las herramientas tecnológicas que potencian la gestión de personas. 


● Implementar y administrar sistemas informáticos para conducir y facilitar los 


procesos de gestión de personas 


 


 Perspectiva ampliada y sensibilidad ética 


Es capaz de entender a la gestión de personas desde perspectivas que superan al 


enfoque exclusivamente organizacional. Profundiza y amplía, desde perspectivas 


sociológicas, económicas y éticas, la comprensión de los problemas. 


● Conocer los factores externos de la organización que afectan a la gestión de las 


personas  


● Evaluar  las decisiones de la gestión de personas de acuerdo a sus implicancias 


éticas 
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Carga horaria total 


Horas presenciales (o sincrónicas en modalidad a distancia): 107 


Horas en entorno virtual: 22 


Horas de trabajo autónomo: 52 


TOTAL DE HORAS: 181 


Modalidad de cursado 


La modalidad de cursado es presencial. Puede, asimismo, adecuarse a modalidad de 


dictado a distancia con encuentros sincrónicos y actividades en entorno virtual. 


Las estrategias utilizadas para este programa están enfocadas en la formación de 


personas adultas, por ello buscan promover el desarrollo de habilidades de análisis, 


aplicación de contenidos y pensamiento crítico en sus contextos laborales.  


El cursado es presencial, aunque se podrá dictar completamente a distancia ante 


circunstancias excepcionales que lo ameriten y en este caso la totalidad de las horas 


presenciales serán sincrónicas.  


Metodología 


El cursado es presencial, aunque se podrá dictar completamente a distancia ante 


circunstancias excepcionales que lo ameriten y en este caso la totalidad de las horas 


presenciales serán sincrónicas.  


 


Cada instancia presencial (o sincrónica virtual) será complementada con actividades 


en entorno virtual y  trabajo autónomo por parte de los y las estudiantes.   


 


Las actividades se distribuirán en clases expositivas presenciales (o con herramientas 


para la virtualidad en caso de clases sincrónicas) con metodología participativa, 


mediante discusiones y trabajos grupales con posterior culminación en trabajo plenario.   


 


También, los y las estudiantes en cada Módulo, deberán desarrollar un trabajo de 


intervención en una situación real para aplicar los conocimientos adquiridos. 


 


Adicionalmente, se realizará un taller de entrenamiento práctico de desarrollo de 


habilidades interpersonales.  


 


Por último, para cada Módulo se realizarán foros en entorno virtual y se organizarán tres 


conferencias con expertos en diversas problemáticas relacionadas con la gestión de 


personas en las organizaciones. 
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Para la adecuación del dictado bajo la modalidad sincrónica-virtual, la propuesta 


integral estará diseñada sobre espacios de encuentros semanales (sincrónicos 


virtuales), complementados con actividades en el entorno virtual y  trabajo autónomo 


por parte de los y las estudiantes.   


En relación al espacio virtual donde se acompaña el cursado, estará diseñado 


especialmente para cumplimentar los objetivos de aprendizaje propuestos. Este 


entorno se adecuará a los contenidos y dinámicas de cada módulo, sin embargo es 


posible definir aquí sus espacios generales:  


•Apartado institucional: con información del programa, objetivos, condiciones de 


acreditación, cronograma de cursado y equipo docente.  


•Espacio de comunicación institucional: previsto aquí tres foros, uno destinado a 


novedades del cursado, otro para resolver consultas de las/os estudiantes en relación 


al cursado en general, foro social o espacio de Networking. 


•Calificaciones, donde se publicarán las evaluaciones de cada módulo y la 


acreditación final de la diplomatura. 


•Acceso a la sala virtual donde se ejecutarán los encuentros sincrónicos (ZOOM o 


MEET) 


•Módulos (bloque central del Aula Virtual): Se encontrarán diez espacios, destinados a 


cada módulo del programa. Esta estructura será la más fluctuante y responsiva a las 


necesidades pedagógicas y de aprendizaje de cada módulo. Los espacios comunes y 


mínimos que se diseñarán serán:  


↠ guía semanal con orientaciones para comprender la vinculación entre los 


encuentros sincrónicos, la bibliografía de estudio y actividades. Este material será 


multimodal;  


↠  apartado para publicación del material de lectura obligatorio y complementario.  


↠  espacio de interacción para compartir dudas/consultas vinculadas a los ejercicios o 


actividades propuestos.  


↠   apartado para ejercicios (opcionales) o actividades (obligatorias). Se contemplan 


tres tipos de actividades:  


 autoevaluación (su objetivo es que la/el estudiante revise el grado de avance 


en su estudio, serán cuestionarios estructurados, vinculados al contenido de 


cada módulo),  


 producción (resolución de casos reales para aplicar los contenidos estudiados) 


y 


 actividad final del módulo (el objetivo es integrar todos los contenidos del 


módulo).  


Los encuentros sincrónicos están diseñados para exponer los principales núcleos 


temáticos y la explicación de los ejercicios o actividades presentes en el aula virtual. 


Se prevén también en estos encuentros instancias participativas mediante discusiones 


en grupos pequeños.  


El acompañamiento del proceso será guiado en todo momento por el equipo docente 


de la Diplomatura. Este equipo está integrado por cada docente de módulo, experto y 


responsable de acompañar el abordaje de los temas y un facilitador responsable de 


comunicar de manera permanente las novedades vinculadas a la agenda del cursado 


y resolver dudas técnicas sobre el cursado virtual.  


Cabe destacar que la mediación de la propuesta se centra en el especial cuidado de 


la organización general de la Diplomatura, el entorno virtual de aprendizaje en el que 
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se compartirán los contenidos y se llevará a cabo la interacción  y realización de 


ejercicios y actividades, favoreciendo el vínculo de cercanía y presencia entre 


docentes y estudiantes.   


 


 


En Anexo II se consigna la Grilla de Metodologías docente. 


Requisitos de Ingreso 


● Egresados/as de carreras universitarias. 


● Interesados/as con secundario aprobado (requisito mínimo) y al menos 3 


años de experiencia laboral en áreas relacionadas. 


● Personas que se desempeñen en la función de RRHH, en organizaciones 


privadas o públicas. 


● Referentes de organizaciones interesadas/os en la gestión de personas, ya 


sea en ámbitos públicos o privados.   


● Trabajadores/as que se han iniciado en el teletrabajo y requieren fortalecer 


sus conocimientos y habilidades.    


 


Cronograma 


Clases y carga horaria:  


Módulos: clases presenciales (o sincrónicas en modalidad a distancia) de dos (2) o 


cuatro (4) horas; dos (2) horas para actividades en entorno virtual y horas de trabajo 


autónomo equivalentes al 50% de las horas de clases presenciales/sincrónicas.  


Taller de entrenamiento práctico: cinco (5) clases presenciales de cuatro (4) horas 


cada una, dos (2) horas de actividades en entorno virtual y diez (10) horas de trabajo 


autónomo. 


Conferencias: cuatro (3) conferencias de una (1) hora cada una. 


A continuación se detalla carga horaria de cada Módulo, del Taller y de las 


Conferencias: 


Módulo 


Clases 


Presenciales/sincrónica


s virtuales (h) 


Trabajo Autónomo 


(h) 


Trabajo en entorno 


virtual (h) 


Módulo 1 8  4  2 


Módulo  2 8  4  2 


Módulo  3 14  7  2 


Módulo 4 14 7  2 







12 


Módulo 5 6 3 2 


Módulo 6 16 8  2 


Módulo 7 8 4 2 


Módulo 8 4 2 2 


Módulo 9 2 1 2 


Módulo 10 4 2 2 


Taller 1  20  10  2 


Conferencia 1  1   


Conferencia 2 1   


Conferencia 3 1   


TOTALES 107 horas 52 horas 22 horas 


 


CRONOGRAMA POR MÓDULO 


MÓDULO 1: Introducción a las Organizaciones y a su Administración 


Duración: 8 horas; 2 clases presenciales/sincrónicas de 4 horas cada una. Actividades 


en entorno virtual: 2 horas. Trabajo autónomo: 4 horas. 


 


MÓDULO 2: Comportamiento Organizacional 


Duración: 8 horas; 2 clases presenciales/sincrónicas de 4 horas cada una. Actividades 


en entorno virtual: 2 horas. Trabajo autónomo: 4 horas. 


 


MÓDULO 3: Procesos de la Gestión de Personas I 


Duración: 14 horas; 3 clases presenciales/sincrónicas de 4 horas cada una y 1 clase 


presencial/sincrónica de 2 horas. Actividades en entorno virtual: 2 horas. Trabajo 


autónomo: 7 horas. 


 


MÓDULO 4: Procesos de la Gestión de Personas II 


Duración: 14 horas; 3 clases presenciales/sincrónicas de 4 horas cada una y 1 clase 


presencial/sincrónica de 2 horas. Actividades en entorno virtual: 2 horas. Trabajo 


autónomo: 7 horas. 


 


MÓDULO 5: Estrategia de Gestión de Personas y la función de Gestión de Personas 


Duración: 6 horas; 1 clase presencial/sincrónica de 4 horas y 1 clase 


presencial/sincrónica de 2 horas. Actividades en entorno virtual: 2 horas. Trabajo 


autónomo: 3 horas. 


 


MÓDULO 6: El Marco Legal de la Gestión de Personas 


Duración: 16 horas; 4 clases presenciales/sincrónicas de 4 horas. Actividades en entorno 


virtual: 2 horas. Trabajo autónomo: 8 horas. 
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MÓDULO 7: Tecnologías para la Gestión de Personas 


Duración: 8 horas; 2 clases presenciales/sincrónicas de 4 horas cada una. Actividades 


en entorno virtual: 2 horas. Trabajo autónomo: 4 horas. 


 


MÓDULO 8: Perspectivas Sociológicas de la Gestión de Personas 


Duración: 4 horas; 1 clase presencial/sincrónica de 4 horas. Actividades en entorno 


virtual: 2 horas. Trabajo autónomo: 2 horas. 


 


MÓDULO 9: Perspectiva Económica de la Gestión de Personas 


Duración: 2 horas; 1 clase presencial/sincrónica de 2 horas. Actividades en entorno 


virtual: 2 horas. Trabajo autónomo 1 hora. 


 


MÓDULO 10: Perspectivas Ética y Crítica de la Gestión de Personas 


Duración: 4 horas; 1 clase presencial/sincrónica de 4 horas. Actividades en entorno 


virtual: 2 horas. Trabajo autónomo: 2 horas. 


 


TALLER DE ENTRENAMIENTO PRÁCTICO 


Duración: 20 horas; 5 talleres presenciales/sincrónicos de 4 horas cada uno. 


Actividades en entorno virtual: 2 horas. Trabajo autónomo: 2 horas en cada uno. 


 


CONFERENCIAS 


Duración: 3 horas; 3 conferencias de 1 hora de duración cada una.  


 


 


CRONOGRAMA CON LA ORGANIZACIÓN GENERAL Y SINTÉTICA DEL PLAN GENERAL DE 


ACTIVIDADES QUE SE SEGUIRÁ EN EL CURSO: 


MÓDULO JORNADA HORAS SEMANA FECHA 
TOTAL 


HORAS 


1 - Introducción a las Organizaciones y a su 


Administración 1 4 1 05/03/21 


10  2 4 1 06/03/21 


Actividades en entorno virtual  2 2 del 5 al 12/3/21 


2 - Comportamiento Organizacional 3 4 3 19/03/21 


10  4 4 3 20/03/21 


Actividades en entorno virtual  2 4 del 19 al 26/3 


3 - Procesos de la Gestión de Personas I 5 4 3 09/04/21 


16 
 6 4 3 10/04/21 


 7 4 4 23/04/21 


 8 2 4 24/04/21 
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Actividades en entorno virtual  2  del 9 al 16/4 


4 - Procesos de la Gestión de Personas II 8 2 5 07/05/21 


16 


 9 4 5 08/05/21 


 10 4 6 21/05/21 


 11 4 6 22/05/21 


Actividades en entorno virtual  2  del 7 al 14/5 


5 - Estrategia de Gestión de Personas y la función 


de Gestión de Personas 12 4 7 04/06/21 


8 
 13 2 7 05/06/21 


Actividades en entorno virtual  2  del 4 al 11/6 


6 - El Marco Legal de la Gestión de Personas 14 4 9 18/06/21 


18 


 15 4 9 19/06/21 


 16 4 10 02/07/21 


 17 4 10 03/07/21 


Actividades en entorno virtual  2  del 18 al 25/6 


7 - Tecnologías para la Gestión de Personas 18 4 10 16/07/21 


10  19 4 10 17/07/21 


Actividades en entorno virtual  2  del 16 al 23/7 


8 - Perspectiva Sociológica de la Gestión de 


Personas 20 4 11 30/07/21 6 


Actividades en entorno virtual  2  del 30/7 al 6/8 


9 - Perspectiva Económica de la Gestión de 


Personas 21 2 11 31/07/21 4 


Actividades en entorno virtual  2  del 30/7 al 6/8 


10 - Perspectivas Ética y Crítica de la Gestión de 


Personas 22 4 12 13/08/21 


6 Actividades en entorno virtual  2  del 13/ al 20/8 


TALLER COACHING 23 4 12 14/08/21 


22 


 24 4 13 27/08/21 


 25 4 13 28/07/21 


 26 4 14 10/09/21 


 27 4 14 11/09/21 


Actividades en entorno virtual  2  del 14 al 21/8 
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CONFERENCIA 1 28 1 15 17/09/21 


3 CONFERENCIA 2 29 1 16 24/09/21 


CONFERENCIA 3 30 1 17 01/10/21 


TOTAL  129   129 


CUERPO DOCENTE 


● DIRECCIÓN:  


o Mgter. Rodolfo García Aráoz 


 


● COORDINACIÓN Y ASISTENCIA PEDAGÓGICA 


o Esp. Vanesa Guajardo Molina 


● DOCENTES: 


o Lic. Roberto Kerkebe Lama 


o Lic. Mariana Larovere 


o Esp. Marcelo Lesta 


o Lic. Mario González 


o Lic. Roberto Gómez Coll 


o MBA Alejandro Fernández 


o Mag. Rodolfo García Aráoz 


o Mgter. Javier Pierre 


o Esp. Natalia Bartolini 


o Mgter. Cristina Etchegorry 


o Esp. Vanesa Guajardo Molina 


o Cra. María del Milagro Yaya Aguilar 


o Mgter. Sandra Arónica 


o Dr. Lucas Navarro 


Evaluación y Requisitos de Aprobación 


1.- Modalidad de evaluación 


Se realizará una evaluación por Módulo mediante un trabajo de aplicación 


práctica, individual, a ser entregado en el plazo y forma establecidos por el 


docente.  
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2.- Requisitos de Aprobación 


Contar con el 75% de asistencia en las clases de cada Módulo y Taller y aprobar con 


nota de 6 o más (en una escala de 1 a 10), el Trabajo de Aplicación Práctica de cada 


uno de los Módulos y del Taller. 


 


Para acreditar la Diplomatura la/el estudiante deberá aprobar la evaluación integrada 


por los siguientes ítems:  


● Asistencia al 75% de encuentros sincrónicos o bien la realización de la 


autoevaluación correspondiente al módulo (a modo de recuperatorio).  


● Aprobación de actividades de producción señaladas como obligatorias. 


● Aprobación de actividad integradora de cada módulo.  


● Las instancias de autoevaluación y participación en foros son optativas. 


Respecto del Trabajo de Aplicación práctica POR MODULO (no está previsto un Trabajo 


Final), se busca, con el acompañamiento docente, que el/la estudiante pueda 


transferir los conocimientos adquiridos generando alternativas y soluciones a las 


problemáticas del entorno, generando que las experiencias de aprendizaje estén 


situadas en escenarios reales, propiciando, además, una re significación de lo 


aprendido,  


Algunas estrategias pedagógicas al respecto serán: la escucha, el análisis, la 


resolución de problemas, la argumentación, el diálogo interpersonal e interdisciplinar, 


el diseño y desarrollo de propuestas de mejora. Estas estrategias serán abordadas a lo 


largo del desarrollo de la Diplomatura. 


Reconocimiento de los Trayectos Formativos 


La presente Diplomatura prevé reconocer 6,03 RTF 


Bibliografía Obligatoria 


 Alunni, L., & Llambías, N. (2018). EXPLORANDO LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL 


DESDE ADENTRO. Palermo Business Review, (17), 11-30. Recuperado de: 


https://www.palermo.edu/economicas/cbrs/pdf/pbr17/PBR_17_01.pdf 


 Barraco, D. “El  mercado sexista”, en Voces en el Fénix, Nro 6, disponible en 


http://www.vocesenelfenix.com/content/el-mercado-sexista 


 Baudino, V. (2017). Esperando en vano. El rol de los capitalistas en el desarrollo 


nacional. Márgenes/Revista de Economía Política, 3, 81–95. 


 Bauman, Z. (2000) Trabajo, consumismo y nuevos pobres. Ed. Gedisa. Barcelona 


 Bauman, Z. (2008) La globalización. Consecuencias humanas. Fondo de Cultura 


Económica. Buenos Aires. 


 Beltrán, G. (2001). Apuntes sobre la identidad empresarial. Conjeturas, ausencias 


e interrogantes. Apuntes de Investigación Del CECYP, 7. 



https://www.palermo.edu/economicas/cbrs/pdf/pbr17/PBR_17_01.pdf

https://www.palermo.edu/economicas/cbrs/pdf/pbr17/PBR_17_01.pdf

https://www.palermo.edu/economicas/cbrs/pdf/pbr17/PBR_17_01.pdf
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 Bizneo Blog. 10 usos de la tecnología en Recursos Humanos. Recuperado de: 


https://www.bizneo.com/blog/tecnologia-en-recursos-humanos/ 


 Chiavenato, I. (2006). Introducción a la Teoría General de la Administración. 


McGraw-Hill, México, 7a ed. 


 Dalle, P. (2010): “Estratificación social y movilidad en Argentina (1870-2010). 


Huellas de su conformación socio-histórica y significados de los cambios 


recientes”, en Revista de Trabajo, Año 6, Número 8, Enero / Julio 2010. Editada 


por el MTySS. 


 De Diego, J. A. (2015). Manual de Derecho Laboral para Empresas. 5ta Edición. 


Editorial Errepar. 


 Echeverría, R. (2000). La Empresa Emergente. Editorial Granica. 


 Echeverría, R. (2006). Ontología del Lenguaje. Editorial Granica. 


 Etchegorry, C. y Antunes, R. (2010). “Diez tesis sobre el trabajo del presente (y el 


futuro del trabajo)”. Publicado en Trabajo, empleo, calificaciones profesionales, 


relaciones de trabajo e identidades laborales, compilado por Neffa, De la Garza 


Toledo y Muñiz. CLACSO. Disponible en 


http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/gt/20100625114604/neffa1.pdf 


 Gibson, J.  Ivancevich, J.  Donnelly, J. y Konopaske, R. (2011) Organizaciones: 


comportamiento, estructura y procesos.  México, 13 ed. McGRAW-HILL. 


 Gómez Mejía, L., Balkin, D. y Cardy, R. (2016). Gestión de Recursos Humanos. 8º 


edición. Pearson Educación SA. 


 Longhini, C. (2011). Práctica profesional en recursos humanos y dimensión ética. 


Cuadernillo aula virtual. 


 Martinez, O. “El mundo del trabajo en la década del 90”; en Izquierda, 


Instituciones y Lucha de Clases, Buenos Aires, 2000.    


 McGregor, D. (1981). El aspecto humano de las empresas. Diana. México DF 


 Méda, D. (2007) “¿Qué sabemos sobre el Trabajo?”, Revista de Trabajo, Año 3, 


Nro 4, Ministerio de Trabajo y Empleo de la República Argentina. 


 Montes Cató, J. y Delfini, M. (2015). Recomposición del capital y respuestas 


sindicales en Argentina, ¿Hacia nuevas relaciones laborales? Los Polvorines: 


UNGS 


 Orozco, N., Schiel, E. y Grenabuena, S. (2019). Administración y Liquidación de 


Sueldos y Jornales. 11ª Edición. Editorial Aplicación Tributaria. 


 Pfeffer, J. (1998). La ecuación humana: cómo diseñar y dirigir empresas de alto 


rendimiento. Gestión 2000 


 Robbins, S. (2004) Comportamiento organizacional. México 10 ed. Pearson 


Educación.  


 Ruiz, V. P. (2017). Digitalización de la gestión de personas. Revista de economía, 


empresa y sociedad. Recuperado de: 


http://oikonomics.uoc.edu/divulgacio/oikonomics/_recursos/documents/08/Oiko


nomics_8_cast_OpenCMS_a4.pdf#page=81 


 Sabín, R. G. (2005). Nuevas tecnologías aplicadas a la gestión de RRHH: las TIC's 


como herramienta de mejora permanente del capital humano. Ideaspropias 


Editorial SL. 


 Schein, E. (1989) Psicología de la Organización. México, Prentice Hall. 



https://www.bizneo.com/blog/tecnologia-en-recursos-humanos/

http://oikonomics.uoc.edu/divulgacio/oikonomics/_recursos/documents/08/Oikonomics_8_cast_OpenCMS_a4.pdf

http://oikonomics.uoc.edu/divulgacio/oikonomics/_recursos/documents/08/Oikonomics_8_cast_OpenCMS_a4.pdf
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 Silva Vazquez, M. (1992) Hacia una definición comprehensiva del clima 


organizacional.  Revista de psicología general y aplicada: Revista de la 


Federación Española de Asociaciones de Psicología. Vol. 45, Nº. 4, 1992, págs. 


443-451 En: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2378428 


 Ulrich, D. (2008). Recursos Humanos Champions. 7° edición. Editorial Granica SA. 


 Userpater, M. (2017). Guía práctica para el empleador. 3ª Edición. Editorial 


Errepar. 


 Whitmore, J. (2016). Coaching. El método para mejorar el rendimiento de las 


personas. 1º edición. Paidos. 


 Wright Mills, C (1994). La imaginación sociológica. Ed. Fondo de Cultura 


Económica 


Bibliografía complementaria: 


 Jaques. E. (2012) La organización requerida. Un sistema integrado para crear 


organizaciones eficaces y aplicar el liderazgo gerencial en el siglo XXI. Buenos 


Aires, Ed. Gránica. 


 Organización Internacional del Trabajo - Oficina de Actividades para los 


Empleadores (ACT/EMP) (22 de mayo de 2019) Las mujeres en la gestión 


empresarial: Argumentos para un cambio. En: 


https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS_700979/lang--es/index.htm 


 Organización Internacional del Trabajo (26 de agosto de 2018) Guía para 


empresas sobre los derechos de las personas con discapacidad y beneficiarse 


de la inclusión. Cómo pueden las empresas respetar y apoyar los derechos de 


las personas con discapacidad y beneficiarse de la inclusión. En: 


https://www.ilo.org/global/topics/disability-and-work/WCMS_643941/lang--


es/index.htm 
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