Universidad Nacional de Cordoba
2021 - Afio del homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Resoluciéon H. Consejo Directivo

Numero: RHCD-2021-126-E-UNC-DECH#FCE

CORDOBA, CORDOBA
Martes 27 de Julio de 2021

Referencia: EX-2021-00235804- -UNC-ME#FCE

52 Ord.

VISTO:
La propuesta de dictado de la “Diplomatura en Estrategia y Direccion Ejecutiva”, elevada por la
Secretaria de Extensién de esta Facultad;

Y CONSIDERANDO:

Que dicha propuesta se efectia en un todo de acuerdo con lo dispuesto por la Resolucion HCS N°
483/2015;

Que cuenta con opinion favorable de la Subsecretaria de Grado de la Secretaria de Asuntos
Académicos de la Universidad Nacional de Cordoba;

Que la propuesta cuenta con despacho favorable de la Comision de Extension, reunida de manera
virtual el dia 05 de julio del corriente; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar el dictado de la Diplomatura en Estrategia y Direccion Ejecutiva, elevada por la
Secretaria de Extension de esta Facultad, cuyo anexo se incorpora a la presente.

Art. 2°.- Comuniquese, girese copia de la presente a la Secretaria de Asuntos Académicos de la
Universidad Nacional de Cérdoba y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CORDOBA, A VEINTISEIS DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL
VEINTIUNO
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Universidad Nacional de Cordoba
Facultad de Ciencias Econdmicas
Secretaria de Extension — Red Graduados
Propuesta de Diplomatura
1. DATOS GENERALES

Nombre de la diplomatura: “Diplomatura en Estrategia y Direccion Ejecutiva”

. Unidad Académica: Facultad de Ciencias Econdmicas

b. Periodo Lectivo: 2021/2022

@]

c. Cantidad de RTF (Reconocimiento de Trayectos Formativos): seis con 06
centésimos (6,06)
d. Destinatarios/as:

Egresados/as de carreras universitarias.

e Personas con experiencia laboral para potenciar las oportunidades de
aplicaciéon del conjunto de herramientas y conocimientos brindados en la
Diplomatura (*).

e Emprendedores/as, empresarios/as y publico en general que deseen
incorporar nuevas herramientas para el abordaje de problemas complejos y
el fortalecimiento de acciones en cualquier organizacion (*)

(*) Nivel Secundario aprobado (requisito minimo)

e. NUmero minimo y méximo de estudiantes: minimo quince (15), mdximo sesenta
(60)

2. CUERPO ACADEMICO

e DIRECCION:
o Dr. Gerardo Heckmann (gerardo.heckmann@unc.edu.ar)
e DOCENTES:
MBA Javier Martin
MBA Ariel Katz
MBA Walter Abrigo
MBA Maria Belén Gémez Mena
MBA Andrea Martinez Rojas
MBA Patricia Corvera
MBA Claudia Martinez

LIC. Alejandro Faguaga, | E-2021-00304052-UNC-SE#FCE
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o MBA Alejandra Grbich
o LIC. Claudio Lomello

Justificacion / Fundamentacion

La Diplomatura surge con la necesidad de crear un espacio curricular
interdisciplinario destinado a quienes se interesan en la gestion y la creacién de
empresas Nnuevas.

Se lo concibe como una instancia vinculada a la Maestria en Direccion de
Negocios (MBA) de la UNC, de la que se nutre para su cuerpo académico y parte
de su alumnado. Juega el rol de introduccién para quienes aiun no toman la
decision de cursar el MBA y como instancia de reciclaje para quienes ya se
graduaron de la Maestria y desean actualizarse.

Este programa brinda formacién en un conjunto de herramientas estratégicas vy
entrena habilidades de direccion. Permite a los y las asistentes trabajar en ejes tales
como:

Emprendedorismo.

Innovacion.

Trabajo en equipo.

Liderazgo.

Diseno estratégico.

Sustentabilidad.

Aprender a aprender: haciéndose responsables de su aprendizaje,
habilidades y liderazgo en procesos continuos.

Pertinencia

En la actualidad, no existen ofertas educativas que contengan al andlisis y las
herramientas estratégicas como el foco principal de formaciéon. En el mundo
actual, donde la competencia es globalizada y los cambios ocurren en espacios
de tiempo cada vez menores, es necesario contar con instrumentos que permitan
comprender todas esas dindmicas para traducirlas en ventajas propias de las
organizaciones.

La Diplomatura en Estrategia y Direccion Ejecutiva cumple con dichas exigencias, y
a su vez, cubre un espacio que no es en la actualidad atendido de igual manera

por ofras entidades educativas. Representa esto una oportunidad para erigirse
IF-2021-00304052-UNC-SE#FCE

pagina2 de 13






FACULTAD

DE CIENCIAS ﬁ geEcretar'a de e Universidad
3 I niversida

ECONOMICAS t..e., Extension Graduados Nagional

de Cordoba

como referencia en un drea desde siempre tan importante y en estos momentos
clave dentro de cualquier organizacién publica o privada.

Este programa de formacidén brinda conocimientos y herramientas que hacen a las
Ciencias Econdmicas, para ser aplicadas en el mundo de los negocios y las
organizaciones, de alli su pertinencia.

Objetivos

e Propiciar la formacién y capacitacion en un conjunto de modelos de gestion
y herramientas estratégicas integradas, que les permitan a los alumnos vy las
alumnas:

v

AN

SRS XN

AN

Comprender la compleja dindmica actual en la que se hallan inmersas
las organizaciones,

Identificar las variables que las afectan de manera directa e indirecta,
tanto interna como externamente, permitiéndoles maximizar sus
oportunidades y disminuir los riesgos a los que se hallan expuestos.
Desarrollar y fortalecer habilidades de Liderazgo y Gestion.

Mejorar el desempeno en las organizaciones en las cuales participan.
Crear nuevas empresas.

Disponer de un dmbito de debate de nuevas tendencias en un
contexto interdisciplinario propiciando la actualizacién

Disponer de las mds modernas técnicas de gestion y las tendencias de
la disciplina.

Estructura de la Diplomatura

La Diplomatura estd organizada en 10 (diez) Modulos.

Contenidos de cada modulo

1. Modelos de Negocios (Business Models)

Los modelos de negocios expresan, de manera clara y sinérgica, la forma en Ia
que las organizaciones crean valor y lo entregan. Estos modelos ayudan también a
comprender las logicas bajo las cuales dichas organizaciones frabajan, su vision y
posicionamiento estratégico. Este Mddulo brindard el conocimiento metodoldgico
y herramental a los y las participantes para que puedan, a través de ejemplos

I F-2021-00304052-UNC-SEA#FCE
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claros y concretos, tanto capturar y evaluar modelos de negocios existentes como
asi también disenar nuevos esquemas.
Duracién: 18 horas.

2. Innovacion

Este modulo explorard los aspectos fundamentales de la innovacién, mejores
prdcticas, y proporcionard herramientas para facilitar la incorporacion de la
innovacion en el frabajo diario y cultural organizacional.

Duracion: 18 horas.

3. Negocios Medioambientales y del Reciclaje
En este mddulo se visualizard el estado actual y se reflexionard acerca del futuro

del sector de los negocios relacionados con el cuidado medioambiental como
tarea de las organizaciones y los y las profesionales. Se abarcard la infroduccién a
temas relacionados con sustentabilidad, medioambiente y reciclaje desde el
punto de vista de los negocios. Se hard un recorrido por temas y casos relevantes
en Argentina y en el mundo, y se abordardn aspectos de creciente relevancia tal
como los negocios de la economia circular, empresas clase B, y el consumo
sustentable.

Duracién: 9 horas

4. Dinamica de Negocios (Business Dynamics)
En este mddulo se abordardn los aspectos fundamentales de la dindmica de

sistemas, incluyendo la metodologia sistémica, un lenguaje simple para su
descripcion, los arquetipos sistémicos, y numerosos ejemplos y casos practicos. El
programa ofrecerd una nueva perspectiva y fuente de inspiraciéon para el
abordaje de problemas complejos, y un conjunto de herramientas que podrdn
desplegarse en todo nivel organizacional.

Duracién: 18 horas.

5. Planeamiento Estratégico I (Strategic Planning)

La Estrategia puede hacerse efectiva, si se definen, ejecutan y monitorean
procesos centrales. Se desarrollard una base tedrica que permita aplicar en una
organizacion modelos de gestion y herramientas de planificacion para lograr una
gestidon estratégica eficiente que acorte la brecha entre la vision y los resultados.
Duracién: 18 horas.

I F-2021-00304052-UNC-SEA#FCE
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6. Planeamiento Estratégico II (Strategic Execution)
Se presentardn herramientas que facilitan la ejecucién y alineacion estratégica en

las organizaciones. El objefivo es lograr una gestion estratégica eficiente
permitiendo comunicar a la organizaciéon cémo y dénde enfocar los recursos.
Duracién: 9 horas.

7. Gestion de la Productividad en procesos Industriales y de Servicios
La Productividad en los procesos es un objetivo comun a todas las organizaciones

para la optimizacién de los recursos que se invierten generando/potenciando las
ventajas competitivas. En este  Mdodulo se frabajard sobre el conjunto de
herramientas que se aplican a los procesos industriales y de servicio para alcanzar
dicha Productividad.

Duracién: 18 horas.

8. Gestion de la Cadena de Suministros (Supply Chain Management)

En este mddulo se abordardn los aspectos bdsicos y fundamentales de la
administracién de la cadena de suministros, haciendo un recorrido desde su
perspectiva estratégica y la medicién del desempeno, pasando por los factores
claves para su diseno y culminando en herramientas que potencien las
oportunidades latentes dentro de la cadena.

Duracién: 18 horas.

9. Gerencia Agil (Agile Management)
Este modulo cubrird los aspectos fundamentales de un nuevo paradigma para

gestionar las organizaciones. Capacidad de reaccidén y manejo de la complejidad
son la base del enfoque que permitird a los equipos de trabajo una mayor
eficiencia en los resultados.

Duracién: 18 horas.

10. Gestion del Cambio y Liderazgo
En este mddulo se mostrard la importancia del cambio en la empresa y aportard

insfrumentos para su gestion. Para evolucionar, una empresa debe percibir sus
oportunidades de negocios antes que sus competidores y convertirlas en fortalezas
dando respuesta al mercado de manera eficiente.

Duracion: 18 horas.

Con el objeto de poder dar respuesta apropiada a requerimientos y necesidades
especificas y atendiendo a las caracteristicas del empresariado de la region, el
director de la Diplomatura PODRA REEMPLAZAR uno de los mddulos previstos por el
Mdédulo de Gestion de las Empresas Familiares y PyMES (18 horas) o el de

I F-2021-00304052-UNC-SEA#FCE
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Planeamiento de Escenario (Scenario Planning) (9 horas), segun la duracién del
modulo que deba reemplazarse.

A continuaciéon se explicita la descripcion de estos mddulos. Esta sustitucion no
afecta la duracion, alcance, ni competencias que la Diplomatura ofrece. Sélo
facilita la adaptacion a ediciones especiales dedicadas a grupos con participantes
de este tipo de organizaciones o a razones de fuerza mayor.

Médulos de reemplazo

11. Gestion de las Empresas Familiares y PyMES

Este mdédulo del programa estard orientado a comprender la problemdtica vy los
desafios de las Empresas Familiares y PYMES y en base a ello incorporar
herramientas, de diagndstico y gestion especificas, vinculadas a la organizacion y
desarrollo, que permitan potenciar la sustentabiidad de este fipo de
organizaciones.

Duracién: 18 horas.

12. Planeamiento de Escenarios (Scenario Planning)
El objetivo del mdédulo es introducir una herramienta innovadora que permitird

simplificar el proceso de toma de decisiones a largo plazo, haciendo que el mismo
esté alineado a las decisiones de corto plazo y brindard una nueva forma de
interpretar la planificacién a futuro.

Duracién: 9 horas.

Nota: Los objetivos, contenidos y Bibliografia de cada Mddulo se detallan en
documentos individuales que forman parte de la presentacidn de la propuesta.

Competencias a desarrollar

v Andlisis de contexto: Comprender la compleja dindmica actual en la
que se hallan inmersas las organizaciones,

v Andlisis sistémico: Identificar las variables que las afectan de manera
directa e indirecta, fanto inferna como externamente.

v Lliderazgo y Gestidon: Desarrollar y fortalecer habilidades de Liderazgo y
Gestion.

v Gestion del Cambio: Mejorar el desempeino en las organizaciones en las
cuales participan.

v Sustentabilidad: Incorporar el enfoque sustentable a las actividades de

la organizacion. |F-2021-00304052-UNC-SE#FCE
v Emprendedorismo: Crear nuevas empresas.
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v Innovacioén: Disponer de las mds modernas técnicas de gestidon y las
tendencias de la disciplina.

Carga horaria total

e Horas Presenciales: ciento sesentay dos (162)
e Horas de frabajo Auténomo: veinte (20)
e TOTAL DE HORAS: ciento ochenta y dos (182); 6.06 RTF

Modalidad de cursado

La modalidad es presencial.

En el caso de que la situacion epidemioldgica obligue a dictar la Diplomatura en
modalidad virtual, se introducird un Mdodulo de “Induccidén” al principio del
Cursado, de una jornada de duracion. Este modulo de cardcter excepcional
infroducird a los participantes, los integrard en equipos y entrenard habilidades y
recursos para el frabajo en equipos y para el entorno virtual de dictado.

Dicho Mdédulo no se incluye en la duracion total de horas de la Diplomatura toda
vez que es de cardcter excepcional.

Metodologia

Las clases fienen una metodologia tedrico/practica, donde el objetivo
fundamental es lograr que los y las asistentes dominen las herramientas propuestas
para cada modulo. Para ello, se solicita a los alumnos y las alumnas concurrir a
diferentes clases con sus computadoras personales, y llevar a cabo los trabajos
prdcticos asignados para cada Médulo.

Por otro lado, se disponen de egjercicios infegradores e intensivos para promover el
uso de las herramientas. La metodologia de clases incluye la preparacion de
presentaciones para cada Modulo (trabajo activo con videos y presentaciones por
parte de los y las estudiantes).

Metodologia para los encuentros virtuales

Los encuentros sincronicos que se desarrollen bajo modalidad virtual, se dictardn en
plataforma de Videoconferencia Zoom, en bloques de una hora y media (90
minutos), con break de 15 minutos entre cada uno de ellos.

I F-2021-00304052-UNC-SEA#FCE
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Se prevé clases activas, posibilitando la participacidon de los y las estudiantes en
diferentes instancias: exposiciones y trabaqjos individuales y/o grupales en salas
reducidas de la plataforma de videoconferencia.

A su vez, el equipo docente podrd aplicar herramientas colaborativas como Mural,
Jamboard, Mentimeter, entre otras, con el fin de fomentar la participacion, el
inftercambio y debate enfre los y las asistentes, ademds de espacios
expositivos/explicativos.

En ningun curso estos encuentros sincronicos representardn menos del 50% de las
horas previstas. El dictado se complementard con actividades asincrénicas,
individuales o en equipos, apoyadas por Moodle. Los encuentros sincronicos
pueden desdoblarse en viernes y sdbados.

En el Aula Virtual Moodle, se contard con materiales y recursos audiovisuales de los
contenidos desarrollados en las clases sincronicas previstas en el calendario de
cursado.

En ANEXO Il se consigna la Grilla de Metodologias docente.

Requisitos de Ingreso

e Egresados/as de carreras universitarias.

e Personas con experiencia laboral para potftenciar las oportunidades de
aplicacién del conjunto de herramientas y conocimientos brindados en la
Diplomatura (*).

e Emprendedores/as, empresarios/as y publico en general que deseen
incorporar nuevas herramientas para el abordaje de problemas complejos y
el fortalecimiento de acciones en cualquier organizacion (*)

(*) Nivel Secundario aprobado (requisito minimo)

Cronograma

Clases y carga horaria: 18 clases de 9 horas cada una, con frecuencia quincenal

CRONOGRAMA POR MODULO

MODULO 1
Modelos de Negocios (Business Models)
Duracién: 18 horas presenciales

I F-2021-00304052-UNC-SEA#FCE
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MODULO 2
Innovacion
Duracién: 18 horas presenciales
MODULO 3

Negocios Medioambientales y del Reciclaje
Duracién: 9 horas presenciales

MODULO 4
Dindmica de Negocios (Business Dynamics)
Duracion: 18 horas presenciales

MODULO 5
Planeamiento Estratégico | (Strategic Planning)
Duracion: 18 horas presenciales

MODULO 6
Planeamiento Estratégico Il (Strategic Execution)
Duracién: 9 horas presenciales

MODULO 7
Gestion de la Productividad en procesos Industriales y de Servicios
Duracion: 18 horas presenciales

MODULO 8
Gestion de la Cadena de Suministros (Supply Chain Management)
Duracion: 18 horas presenciales

MODULO 9
Gerencia Agil (Agile Management)
Duracion: 18 horas presenciales

MODULO 10
Gestion del Cambio y Liderazgo
Duracion: 18 horas presenciales

CRONOGRAMA CON LA ORGANIZACION GENERAL Y SINTETICA DEL PLAN GENERAL
DE ACTIVIDADES QUE SE SEGUIRA EN EL CURSO:

CONTENIDO FECHA SEMANA/SESION
Mdédulo 0 (*) 19 de junio /2021 1
Modulo 1 3y 17 de julio /2021 2y3
Moddulo 2 31 dejulio; 14 de agosto /2021 4y 5
Moddulo 3 28 de agosto 6
Médulo 4 11y 25 de setiembre /2021 - 5101 Aneoanss. 1 MY Sesc~E
Médulo 5 9ylédeoctubre /2021 | 9V10 —

9
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Méddulo 6 30 de octubre /2021 11

Moddulo 7 13y 27 de noviembre /2021 12y 13
Moddulo 8 11y 18 de diciembre de 2021 14y 15
Modulo 9 12y 26 de marzo de 2022 16y 17
Médulo 10 9 vy 23 de abril de 2022 18y 19

(¥) Solo en caso de comenzar el dictado en Modalidad a distancia virtual

moébuLo JORNADA | HORAS |SEMANA FECHA l-TIgI!AALS

0. Induccién 1 1 19/06/21
1. Modelos de Negocios 2 9 2 03/07/21

3 9 3 17/07/21 20
Actividades en enforno virtual 2 03/7 - 30/07
2 - Innovacién 4 9 4 31/07/21

5 9 5 14/08/21 20
Actividades en entorno virtual 2 31/7-27/8
3 - Negocios Medioambientales y del
Reciclaje 6 9 6 28/08/21 1
Actividades en entorno virtual 2 28/8 - 10/09
4. Dindmica de Negocios 7 9 7 11/09/21

8 9 8 25/09/21 20
Actividades en enforno virtual 2 11/9-8/10
5. Planeamiento Estratégico | 9 9 9 9/10/21

10 12 10 16/10/21 20
Actividades en entorno virtual 2 9/10-29/10
6. Planeamiento Estratégico Il 11 9 11 30/10/21
Actividades en entorno virtual 2 30/10-12/11 !
7. Gestion de la Productividad en procesos
Industriales y de Servicios 12 9 12 13/11/21

13 9 13 27/11/21 20
Actividades en entorno virtual 2 13/11-10/12

pagina 10 de 13
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8. Gestion de la Cadena de Suministros 14 9 14 11/12/21
15 9 15 18/12/21 20
Actividades en entorno virtual 2 11/12-22/12
9. Gerencia Agil 16 9 16 12/03/22
17 9 17 26/03/22
20
Actividades en entorno virtual 2 12/3 -08/04
10. Gestion del Cambio y Liderazgo 18 9 18 09/04/22
19 9 19 23/04/22 20
Actividades en entorno virtual 2 09/04 - 29/04
TOTAL 182 182
Cuerpo Docente
e DIRECCION:
o Dr. Gerardo Heckmann
e DOCENTES:
MBA Javier Martin
MBA Ariel Katz
MBA Walter Abrigo

MBA Patricia Corvera

O O O O O O O O O

LIC. Claudio Lomello

MBA Claudia Martinez
LIC. Alejandro Faguaga,
MBA Alejandra Grbich

MBA Maria Belén Gémez Mena
MBA Andrea Martinez Rojas

Evaluacion y Requisitos de Aprobacion

1.- Modalidad de evaluacion

Se redlizard una evaluacion por Modulo mediante un trabagjo de aplicacion
practica, grupal o individual, a ser enfregado en el plazo y forma establecidos por

el docente de cada Mddulo.

I F-2021-00304052-UNC-SEA#FCE
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Las actividades evaluativas al finalizar cada madodulo, serdn desarrolladas en el Aula
Virtual Moodle, bajo algunas de las siguientes alternativas:

- Examen oral: de fipo sincronico. La recepcion se realiza mediante
videoconferencia

- Examen escrito hibrido (virtual + papel): de tipo sincronico, abierto. La
recepcion se realiza mediante videoconferencia

- Examen escrito virtual con navegador seguro y monitoreado en linea: de tipo
abierto, sincronico 'y estructurado. La recepcion se readliza mediante
videoconferencia

En todos los casos se podrd utilizar la opcidn de cuestionario disponible en
plataforma Moodle.

Para que las mismas puedan dictarse de manera segura y eficiente, se garantizardn
fres aspectos: autenticacion de los y las estudiantes; entornos virtuales
monitoreados por audio y video y supervision del entorno digital.

Como complemento informdtico, compatible con Moodle, se utilizard el
navegador Safe Exam Browser (SEB).

2.- Requisitos de Aprobacion
Para aprobar la Diplomatura en Estrategia y Direccidn Ejecutiva se requiere:
e Contar con un minimo de ochenta por ciento (80%) de asistencia en las
clases de cada Mdédulo y
e aprobar con nota de siete (7) o mdas (en una escala de 1 a 10), el Trabajo de
Aplicacién Prdctica de cada uno de los Médulos.

Bibliografia

La bibliografia se encuentra detallada en el desarrollo de contenidos de cada uno
de los Mddulos.

I F-2021-00304052-UNC-SEA#FCE
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MODELO DE CERTIFICADO

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Cérdoba

CERTIFICA que

ha aprobado la DIPLOMATURA EN ESTRATEGIA Y DIRECCION EJECUTIVA
(Resolucion HCD FCE), con una carga horaria de ciento ochenta y dos (182)
horas

Firma Firma

Lugar y fecha:

El presente certificado no es habilitante para el ejercicio profesional

I F-2021-00304052-UNC-SEA#FCE

13

pagina 13 de 13





Universidad Nacional de Cordoba
2021 - Afio del homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Hoja Adicional de Firmas
Informe Grafico

Numero: 1F-2021-00304052-UNC-SE#FCE

CORDOBA, CORDOBA
Martes 15 de Junio de 2021

Referencia: FORMULARIO AJUSTADO DIPLOMATURA EN ESTRATEGIA Y DIRECCION
EJECUTIVA

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 13 pagina/s.

Digitally signed by GDE UNC

DN: cn=GDE UNC, c=AR, o=Universidad Nacional de Cordoba, ou=Prosecretaria de Informatica,
serialNumber=CUIT 30546670623

Date: 2021.06.15 12:17:24 -03'00"

Ménica Susana Soria
Jefe de Departamento

Secretaria de Extension Facultad de Ciencias Econdémicas
Universidad Nacional de Cérdoba

Digitally signed by GDE UNC

DN: cn=GDE UNC, c=AR, o=Universidad
Nacional de Cordoba, ou=Prosecretaria de
Informatica, serialNumber=CUIT 30546670623
Date: 2021.06.15 12:17:30 -03'00"





		Pagina_1: página 1 de 13

		Pagina_2: página 2 de 13

		Pagina_3: página 3 de 13

		Pagina_4: página 4 de 13

		Pagina_5: página 5 de 13

		Pagina_6: página 6 de 13

		Pagina_7: página 7 de 13

		Pagina_8: página 8 de 13

		numero_documento: IF-2021-00304052-UNC-SE#FCE

				2021-06-15T12:17:24-0300

		GDE UNC





		reparticion_0: Secretaría de Extensión Facultad de Ciencias Económicas
Universidad Nacional de Córdoba

		Numero_12: IF-2021-00304052-UNC-SE#FCE

		localidad: CORDOBA, CORDOBA

		Numero_13: IF-2021-00304052-UNC-SE#FCE

				2021-06-15T12:17:30-0300

		GDE UNC





		Numero_10: IF-2021-00304052-UNC-SE#FCE

		Numero_11: IF-2021-00304052-UNC-SE#FCE

		Pagina_12: página 12 de 13

		Pagina_13: página 13 de 13

		Pagina_10: página 10 de 13

		Pagina_11: página 11 de 13

		Numero_4: IF-2021-00304052-UNC-SE#FCE

		cargo_0: Jefe de Departamento

		Numero_3: IF-2021-00304052-UNC-SE#FCE

		Numero_6: IF-2021-00304052-UNC-SE#FCE

		Numero_5: IF-2021-00304052-UNC-SE#FCE

		Numero_8: IF-2021-00304052-UNC-SE#FCE

		Numero_7: IF-2021-00304052-UNC-SE#FCE

		Numero_9: IF-2021-00304052-UNC-SE#FCE

		fecha: Martes 15 de Junio de 2021

		Numero_2: IF-2021-00304052-UNC-SE#FCE

		Numero_1: IF-2021-00304052-UNC-SE#FCE

		Pagina_9: página 9 de 13

		usuario_0: Mónica Susana Soria





	numero_documento: RHCD-2021-126-E-UNC-DEC#FCE
	fecha: Martes 27 de Julio de 2021
	localidad: CORDOBA, CORDOBA
		2021-07-27T17:30:26-0300
	Ciudad de Córdoba


	usuario_0: Facundo Quiroga Martínez
	cargo_0: Secretario General
	reparticion_0: Secretaría General Facultad de Ciencias Económicas
Universidad Nacional de Córdoba
		2021-07-27T19:34:05-0300
	Ciudad de Córdoba


	usuario_1: Catalina Lucía Alberto
	cargo_1: Vicedecana
	reparticion_1: Decanato Facultad de Ciencias Económicas
Universidad Nacional de Córdoba
		2021-07-27T19:34:07-0300
	GDE UNC




