FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

UNC DECANATO
Ing, Agr. Félix Aldo Marrone N° 746 - Ciudad Universitaria .

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
FCA

Tel. 0351-4334120 E-mail: feaunc@agro.unc.edu.ar

Cérdoba, 10 de mayo de 2017
CUDAP:EXP-UNC: 0022833/2017

VISTO:

La presentacion efectuada por el Director de la Escuela de Graduados, en
atencion a lo observado por la VISTA dada por la CONEAU en relacion a la solicitud
de aprobacién de la carrera nueva: Especializacion en Administracion de Empresas
Agropecuarias, en Expte N° 2016- 03576505- APN-DAC # CONEAU, donde se objetan
aspectos vinculados al Plan de Estudio y Reglamento de la carrera. y

CONSIDERANDO:

Que la nueva Carrera fuera aprobada por Resoluciéon del H.C.D. N°637/16 y
por H.C.S. N°1055/16.

Que se deben atender a los requerimientos y consideraciones efectuadas por
los pares evaluadores de la CONEAU.

Por ello
EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
AD REFERENDUM DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:
ARTICULO 1° Aprobar el Plan de Estudio modificado y Reglamento de la
Especializacion en Administracion de Empresas Agropecuarias, aprobadas por

Resoluciones H.C.D. N°637/16 y por H.C.S. N°1055/16, que se adjunta en el Anexo
de la presente Resolucién.

ARTICULO 2°: Por Mesa de Entradas y Salidas comuniquese a las Secretarias
General y de Asuntos Académicos y pase a la Escuela para Graduados para la
prosecucion del tramite.
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ESPECIALIZACION EN
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS AGROPECUARIAS



1. FUNDAMENTACION

La actividad agricola ganadera en la Republica Argentina ocupa un lugar preponderante
dentro de la economia desde el siglo XIX. Fue y sigue siendo el generador del desarrollo
economico argentino. En este contexto la gestion racional de las actividades agropecuarias

esta basada cada vez mas, en la utilizacion de herramientas contables y financieras.

En Argentina las herramientas modernas de gestion no han alcanzado una difusion que les
permita mostrar sus ventajas, si se utilizan como el complemento necesario de una empresa
exitosa, que, junto con su necesidad de registrar contablemente sus operaciones, debe
programar la utilizacion de sus recursos (tierra, trabajo y capital); se senala que ambas
tareas pueden realizarse con beneficios reciprocos y constituyen ¢l medio mas eficiente

para lograr el desarrollo y bienestar del sector agropecuario.

Todas estas consideraciones ponen en relieve la importancia que tienen las actividades
agropecuarias dentro de nuestra economia en desarrollo y demuestran que el uso de
recursos agropecuarios no es un acto aislado del resto de la economia sino. por ¢l contrario.
que una administracion racional y eficiente de las empresas del seclor puede significar una
valiosa contribucion para un mundo mejor y preservar un estilo de vida consustanciado

con nuestras creencias y objetivos.

Los sistemas de produccion agropecuarios han sufrido cambios. se han complejizado.
utilizan innovaciones tecnologicas y operan con grandes sumas de capital, entre otros
factores. También cambié el medio en que se desenvuelven, cambiaron las demandas en
cantidad y calidad de los productos, se redujeron las relaciones de intercambio, cambiaron
las politicas relacionadas a esta actividad. Todos estos clementos hacen que la
Administracion de Empresas Agropecuarias cobre actualmente mayor relevancia,
siendo cada vez mas importante el consenso, tanto entre productores como técnicos acerca

de su importancia.

Estos sistemas complejos se encuentran manejados por profesionales que poseen una serie
de necesidades que deben satisfacer. Dichas necesidades condicionan la definicion de los
objetivos, que son los que marcan el camino hacia donde se dirigird el sistema. No todos
los profesionales del sector agropecuario tienen los mismos objetivos, ni las mismas

necesidades o aspiraciones. Asi, por ejemplo, lograr mayores beneficios, disminuir riesgos.
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capitalizarse, que el negocio crezca, lograr mayores ingresos, sobrevivir en el negocio. dar

ocupacion, entre otros, son algunos de los objetivos que es comiin escuchar.

Todo profesional sabe que para alcanzar esos objetivos dispone de una limitada dotacion
de recursos. Aparecen asi, ciertas restricciones que dificultan el logro de estos objetivos.
Por ejemplo, no dispone del dinero, maquinaria y tierra suficiente. en otras palabras, sus

récursos somn e€scasos.

Estos recursos, ademas tienen una serie de usos alternativos. Por ejemplo, la tierra. la mano
de obra, el capital del que dispone pueden ser utilizados para realizar un cultivo de trigo. de
mani, de sorgo o para afrontar alguna actividad ganadera, como también podria pensarse
en combinaciones de estas actividades. Si los recursos solo pudieran utilizarse en una
alternativa, no habria necesidad de tomar decisiones acerca de su uso. En la realidad esto

no ocurre.

Siempre existen alternativas. Tomemos, por ejemplo, un establecimiento del norte de la
provincia. en donde el recurso principal sea el forraje aportado por las pasturas naturales.
[La dnica alternativa, en un andlisis simplista, pareceria ser la produccion ganadera
mediante el pastoreo directo. Pero esto no es asi, porque aparecen otras opciones: producir
bovinos y/o caprinos, utilizarla con pastoreo continuo o darle descanso. pastorearla en

verano o diferirla para el invierno, entre otras.

Se podria afirmar que siempre existen alternativas y que a medida que se incrementan las
posibilidades de uso de los recursos escasos, es mayor el grado de dificultad que debe

afrontar un administrador.

En sintesis. el profesional se encuentra siempre ante varios usos alternativos para los
recursos escasos y debe tomar decisiones respecto a como asignarlos entre esas diversas
alternativas para lograr sus objetivos. Esta situacion, lleva a comprender cual es la
finalidad que persigue esta disciplina llamada Administracion de Fmpresas Agropecuarias

en los sistemas de produccion agricolas-ganaderos.

A partir de la iniciativa de la Catedra de Administracion Rural de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias (FCA) de la Universidad Nacional Cérdoba (UNC), de dictar cursos de
nivel de posgrado en la tematica de la gestion de empresas rurales, surge la necesidad de la
creacion de una especializacién, que aborde el area de conocimientos mencionada, frente a

la demanda puesta de manifiesto por los profesionales participantes de estos cursos.
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[.a FCA ha cumplido recientemente 50 anos desde su creacion. durante este periodo ha
transferido al medio agropecuario, mediante capacitacion, investigacion y extension,
tecnologias productivas, por lo tanto es necesario el aporte de herramientas de gestion para

mejorar la Administracion de Empresas Agropecuarias.
Esta Carrera pretende promover los siguientes aspectos:
a) A nivel Académico-Institucional:
Fortalecer la vinculacién de la Facultad con Instituciones del medio: oficiales o privadas.

Formar Profesionales Especialistas en Administracion de Empresas Agropecuarias,
capaces de integrar equipos de desarrollo técnico en esta area especifica. articulando la

formacion de grado con la de posgrado que la presente carrera ofrece.

Generar espacios académicos que permitan el andlisis de las brechas tecnoldgicas entre

rendimientos actuales y alcanzables (potenciales).
Promover el desarrollo de propuestas de ajuste o disefio de nuevas practicas de manejo
para reducir la brecha tecnoldgica en los establecimientos agropecuarios. fortaleciendo la

vinculacion de la institucion con el medio.

Aumentar la oferta de posgrado. logrando una mayor insercion en el medio rural y social

de los profesionales que la Universidad Nacional de Cérdoba forma en el grado.

b) A nivel profesional:
Aumentar las competencias laborales y jerarquizar la practica profesional con acciones

concretas.

c) A nivel social:
Disponer de Profesionales Especialistas en Administracion de I'mpresas Agropecuarias

con un rol activo en la gestion de empresas rurales.

Contar con profesionales que fomenten al uso racional de los recursos mediante acciones

especificas.

Incorporar al profesional como custodio activo del gerenciamiento y las buenas practicas

agricolas mas alla del resultado econdomico.
2. TITULO ACADEMICO QUE SE OTORGA

Especialista en Administracion de Empresas Agropecuarias
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OBJETIVOS DE LA CARRERA

General

* Formar profesionales con un 6ptimo manejo de los elementos que componen la
empresa agropecuaria, para elaborar un andlisis y diagnostico ¢ integrar los
conocimientos que permitan comprender los sistemas reales de produccion y elaborar

propuestas gerenciales para su mejoramiento.
Especificos

» Aplicar el analisis y diagnostico como herramientas, para lograr una correcta evaluacion
técnica-economica de los sistemas de produccion.

» Elaborar distintas alternativas mejoradas en los sistemas de produccion agropecuaria,
sin disminuir su rentabilidad.

* Relacionar los conocimientos adquiridos en la carrera con la problematica de la gestion
empresarial.

* Contribuir a la capacitacion de profesionales para mejorar la gestion de los sistemas
reales de produccion.

* Dar respuesta a los continuos cambios tecnologicos y su impacto econémico en la

empresa agropecuaria.
3. PERFIL DEL EGRESADO
El especialista en Administracion de Empresas Agropecuarias estari capacitado para:

- Planificar y controlar sistemas reales de produccion con diferentes objetivos o
propdsitos. Analizar y aplicar contenidos de gestion agropecuaria generando
informacion calificada para el control y la organizacion de los recursos tierra,
trabajo y capital.

- Resolver situaciones problema en las organizaciones a través de herramientas

como la evaluacion econémica, el andlisis vy la simulacion, para un adecuado
gerenciamiento de empresas agropecuarias.

- Ademads, el especialista dispondrd de conocimientos macroecondémicos para
interpretar el contexto en el que se desempeiia la empresa y microecondomicos para
planificar, dirigir, ejecutar y controlar los procesos productivos mediante el analisis
de costos, ingresos, margenes y rentabilidad, determinar la eficiencia en el uso de
los recursos, analizar la situacion financiera y evaluar inversiones.
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4. REQUISITOS DE ADMISION

Los aspirantes a la especializacion deberén ser profesionales relacionados a la produccion
y gestion de empresas agropecuarias, con titulo de grado expedido por una Universidad
Nacional o privada del pais o del extranjero con reconocida jerarquia académica. La
formacion de grado debe ser no menor a cuatro (4) anos de cursado y podran ser admitidos
siempre que demuestren, que su formacién resulta compatible con las exigencias de la
carrera, a criterio de la Comision Académica, que serd la encargada de dicho tramite. Todo
ello de acuerdo con las Resoluciones y Ordenanzas de la Universidad Nacional de Cordoba

para los estudios de posgrado.
5. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Duracion: la carrera tiene una duracion total de 550 horas en tres semestres, distribuidas
de la siguiente manera, 420 horas totales de cursado, de las cuales 240 son tedricas, y 180
practicas desarrolladas en tres modulos, méas un Trabajo Final Integrador de 130 horas, con
dos encuentros de 24 horas cada uno y las 82 horas restante ¢n la carga horaria no

presencial necesaria para redactar el trabajo final.

Metodologia de la enseflanza: La carrera tendrd cardcter presencial con encuentros
mensuales en aulas y laboratorios de computacién de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias de la Universidad Nacional de Cérdoba. En dichos encuentros se dictaran
clases teoricas, seminarios, talleres, resolucion de casos problema en sistemas reales de
produccion, donde se relacionaran los conceptos tedricos con los practicos y se focalizaran

problematicas particulares relacionadas a los diferentes cursos.

Las actividades curriculares se organizaran en nueve cursos teorico-practicos, que seran
dictados secuencialmente en tres modulos, ademas un cuarto modulo que consiste en un
taller metodoldgico de estudio de casos constituido por dos encuentros, a realizarse durante
el tercer semestre, el primer encuentro en el mes de marzo tendiente a desarrollar
habilidades en la obtencion de informacion y seguimiento de sistemas productivos reales y
el segundo durante el mes de abril. encuentro que suministrara las herramientas para la

elaboracion del Trabajo Final Integrador.

Durante el desarrollo de la especializacion se aplicara una metodologia dindmica vy

participativa. a través de la que se promovera el ejercicio del pensamiento reflexivo y el
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andlisis critico. Esto permitira al estudiante desarrollar sus capacidades individuales y

grupales, ademas de poder abordar temas desde un punto de vista integral.

Se alternaran las instancias de clases teéricas con actividades practicas de estudio de casos,
resolucion de problemas, relevamientos de campo y andlisis de datos de manera intensiva a
los efectos de garantizar la mayor atencién, concentracion y apropiacion de los

conocimientos por parte de los alumnos.
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6. ORGANIZACION DE CURSOS Y CARGA HORARIA

Carga horaria (h)

Gumso Teorica | Practica | Total
Microeconomia 24 16 40
. | | o e
E; Sistemas de control de gestion 24 16 40
=]
=
. Andlisis de las actividades productivas en la
p 24 16 40
Z empresa agropecuaria
5 SR .
- Entorno  Macroecondbmico y  Planeamiento
. 24 16 40
agropecuario
Q
= Programacion Lineal para la optimizacion del uso
2 € ; 24 16 40
= de los recursos
?\l e ——— — —
Finanzas de empresas y Evaluacion de proyectos
: g ’ 24 16 40
de inversion.
p e ||
2 Comercializacion 24 16 40
5 o
x -
& é Comportamiento organizacional 24 16 40
?’1 S S - -
Gestion de los Recursos Humanos 24 16 40
g =
2 2 Taller metodolégico de estudio de casos 24 36 60
3 |z
=) =t
rﬁ
Horas totales de cursado 240 180 420
Carga horaria para Trabajo Final Integrador 130
Horas totales de la carrera 550
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Formacién Practica: Las actividades de formacion practica de la presente Especializacion
comprenden mas del 40% de la carga horaria total, atendiendo a que la formacion aplicada
es un recurso fundamental para responder al perfil del egresado que se pretende lograr.
Ademas, constituyen una herramienta pedagégica fundamental al permitir mantener la
participacion fluida y continua del alumnado en los cursos intensivos. alternando las

exposiciones teoricas con actividades practicas grupales interactivas.

Asi, en Microeconomia las actividades tienen una duracion de una jornada completa de
gabinete. Se presentaran casos problemas para resolver relaciones insumo-producto,
producto-producto € insumo-insumo, funciéon de produccion. frontera de produccion y

caracteristicas de las actividades.

En Sistemas de control de gestion la actividad practica, se realiza de forma grupal
resolviendo casos de establecimientos reales de produccion, en cuanto a los registros que
se deben utilizar, la informacion que brindan, para la confeccion del inventario, estado de
resultado y balance. El alumno trabaja sobre ejercicios de aplicacion pertinentes a cada uno
de los contenidos del curso, los cuales le permiten adquirir destrezas para ser utilizados ¢n

la elaboracion de su Trabajo Final Integrador.

En Andlisis de las actividades productivas en la empresa agropecuaria los alumnos
realizan célculos para obtener resultados por actividad: Ingreso Bruto, Costos Directos,
Margen Bruto y Relacion Margen Bruto-Costo Directo, a partir de problemas de

aplicacion.

En el curso de Planeamiento se hard transitar al alumno por las ctapas de planeamiento,
formulacion de objetivos, eleccion del método, formulacion del modelo v cileulo de planes
y programas. Resolveran problemas de Presupuesto Parcial y Global, aplicando los

conceptos y metodologias adquiridas en las clases tedricas.

En la actividad practica del curso de Programacion Lineal para la optimizacion del uso de
los recursos se resolveran problemas de maximizacion de beneficio en una empresa
agropecuaria teniendo en cuenta dos instancias, con dos actividades, utilizando la
resolucion grafica y con tres o mas actividades utilizando el mctodo simplex. Para
minimizacion de costos se resolvera el minimo costo para dos insumos. graficamente y

para tres 0 mas el método simplex, con el fin de obtener el tamafio Optimo de la mezcla.

F
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En Finanzas de Empresas y Evaluacion de Proyectos de Inversion. Se resolveran
problemas de cdlculo de tasa efectiva, actualizacion y capitalizacion. Calculo de
Anualidad. Valor Actualizado Neto, Tasa Interna de Retorno y Periodo de Recupero. Estos

altimos para inversiones de bienes durables y para proyectos de inversion.

En el curso de Comercializacion se visitaran los mercados de cereales y oleaginosas, de

carne, de frutas y hortalizas, destacando el rol de los distintos actores que participan.

En el curso de Comportamiento organizacional, la practica se efectiia mediante un taller,
trabajando con dindmica de grupos para abordar temas de Comportamiento Organizacional

y Organizacion de Recursos Humanos.

En el curso de Gestion de los Recursos Humanos. la practica se efectua mediante un taller,
trabajando con dinamica de grupos para abordar temas de sobre y sub-empleo, costo y

gestion del Recurso Humano.

Evaluacion: la totalidad de las actividades curriculares (cursos vy talleres) seran evaluadas
por el docente a cargo y se aprobaran mediante un examen de contenidos y competencias
con una calificacion no menor a 7 (siete) puntos. Para poder acceder al examen sera

necesaria la asistencia al 80 % de las actividades previstas para cada actividad curricular.

Seguimiento curricular de la carrera, alumnos y docentes: [a Comision Académica
verificarda permanentemente la adecuacion de los contenidos de las actividades curriculares
a fin de garantizar que la oferta de conocimientos responda al estado del arte en cada
disciplina. Asimismo, se cotejara la pertinencia y actualizacion de la bibliografia de cada
actividad curricular, la oferta de actividades practicas y los recursos tecnologicos

empleados en las sucesivas instancias formativas.

Mediante encuestas semi-estructuradas de calidad académica. los alumnos evaluaran la
actualizacion de contenidos. objetivos de ensefianza, recursos didacticos del docente.
interaccion docente-alumno y disponibilidad de bibliografia. Estas serén analizadas por la
Comision Académica. De igual modo, se interactuara con los docentes a fin de conocer sus
requerimientos, su parecer acerca de las necesidades particulares de cada cohorte o de

alumnos especificos.
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Trabajo Final Integrador: la Especializacion requiere de la presentacion de un trabajo
final individual de caracter integrador cuya aprobacién conduce al otorgamiento del titulo.
Dicho trabajo final se centrara en el tratamiento de una problematica de Gestion de un
Sistema Real de Produccion, bajo el formato de proyecto o estudio de caso. La

presentacion formal reunira las condiciones de un trabajo académico.

El trabajo final serd supervisado hasta su finalizacién por un Director de Trabajo Final.
quien lo orientard tanto en la seleccion de la unidad de produccion como en la confeccion
del Trabajo Final. Cada alumno propondra, en el primer encuentro del “Taller
metodologico de estudio de casos” (en marzo del tercer semestre), su posible Director
(nombre y Curriculum Vitae), el que sera evaluado y aprobado por la Comision
Académica.

La elaboracion del Trabajo Final comienza en el tercer semestre con el cursado del Taller
metodoldgico de estudio de casos. En el cursado de dicho taller ¢l alumno debe elegir el
tema a desarrollar y presentarselo al docente del curso por medio de la ficha modelo
(planilla) que se entrega durante el mismo. El alumno progresara en la redaccion de su

trabajo final a lo largo del *Taller metodologico de estudio de caso™.

El profesor del Taller metodologico de estudio de casos, presentara la Ficha de cada
alumno a la Comisién Académica, que informara si el tema es aceptado para la
elaboracion. A partir de alli el alumno puede comenzar a claborar ¢l Trabajo Final
Integrador. Si el alumno decide posteriormente cambiar de tema. deberd comunicarlo por
nota al Director de la Especializacion, dando la razén del cambio de tema y proponiendo
un tema nuevo. La nota final de dicha asignatura se coloca el dia de la defensa del Trabajo,
de acuerdo a la calidad metodoldgica y técnica aplicada por el alumno en la presentacion
escrita del Trabajo Final Integrador. Dicho Trabajo Final debera ser finalizado y presentado
a la Comision Académica en un plazo no superior a los seis meses de cumplido el cursado.
En casos excepcionales y adecuadamente fundados, la Comision Académica concedera

una extension de otros seis meses.

Una vez recibido el Trabajo Final, con el aval del Director, por la Comision Académica,
¢sta definira un Tribunal Evaluador, el que estard compuesto por tres docentes de la
Especializacion. El Tribunal dispondra de 30 dias para expedirse sobre el Trabajo Final. El

trabajo sera devuelto al estudiante un mes antes de la defensa y sera calificado como:

I
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Aceptado sin correcciones
Aceptado con correcciones
Rechazado.

Si es Rechazado el alumno podra presentarlo nuevamente hasta transcurridos 3 meses de

su presentacion original, término durante el cual deberd rehacerlo.

Aquel trabajo “Aceptado con correcciones™, se definira una nueva fecha para su defensa y
debera ser nuevamente presentado por el alumno, sera nuevamente evaluado por el
Tribunal Evaluador, quienes dardn un dictamen final dentro de los quince dias de haberlo

recibido.

Una vez aprobada la version definitiva del Trabajo el alumno puede presentarse a rendirlo

en forma oral en la fecha estipulada por el Comité Académico.

Curso de nivelacion: como actividad extracurricular se dictara un curso optativo de
nivelacion, quince dias antes de iniciar el cursado de la carrera, con una carga horaria de 24
horas. Esta es la primera instancia académica que realizara la especializacion; tiene como
objetivo que el estudiante fortalezca habilidades necesarias para cursar la carrera, logrando
un nivel comun de conocimientos sobre los temas que se abordarén. l.os contenidos que se

desarrollaran son punto de partida para comenzar a trabajar temas mas complejos.

Los temas que se desarrollaran son: Historia de la administracion de la empresa
agropecuaria; La cultura organizacional y el entorno; EI mercado global: Responsabilidad
social y ética administrativa: Los gerentes como tomadores de decisiones: Estructura y

disefio organizacional: Introduccion al control y planeamiento.




REGLAMENTO DE LA ESPECIALIZACION
Articulo 1°: Dependencia Institucional.

La Especializacion en Administracion de Empresas Agropecuarias dependera de la
Escuela para Graduados de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad
Nacional de Cordoba, quien regulara y supervisara el funcionamiento de la especializacion
y propondra al Honorable Consejo Directivo la designacion de los miembros de la
Comision Académica, otras autoridades y cuerpo docente de la carrera. Segun arts. 5%y 10°

del reglamento de de la especializacion.
Articulo 2° Titulo a otorgar.

El titulo de Especialista en Administracion de Empresas Agropecuarias, sera otorgado a
quienes cumplan la totalidad de los requisitos establecidos por la carrera. por la
Universidad Nacional de Cérdoba, a solicitud de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y
de acuerdo con las normas generales establecidas para carreras de cuarto nivel en esta

Institucion.
Articulo 3% Duracion de la carrera

El plazo para la realizacion de la especializacion es de dieciocho (18) meses, a partir de la
fecha de la admision de la carrera. El Director de la Carrera podra. en casos debidamente
justificados, con el aval de la Comision Académica y el Dircctor de Trabajo Final,
prorrogar ¢l plazo de entrega del trabajo final por un periodo no mayor a seis (6) meses de

finalizada la especializacion.
Articulo 4% Organizacion Académica de la Especializacion.

La organizacion académica de la especializacion estara a cargo de un Director y de una
Comision Académica integrada por el Codirector y tres miembros del Cuerpo Docente de

la especializacion.
Articulo 5°: De la Designacion del Director, Codirector y Comision Académica.

El Director. Codirector y los miembros de la Comision Académica de la Especializacion
seran designados por el HCD de la Facultad de Ciencias Agropecuarias-UNC, a propuesta
del Director de la Escuela para Graduados. El Director, Codirector y los miembros de la
Comision Académica. podran ser o haber sido profesores regulares o investigadores que

acrediten un titulo de posgrado igual o superior al que otorgue la Carrera. Su designacion
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se realizard por cuatro afios, renovable por un tinico periodo consecutivo. En cada instancia

se renovara el 50% de los miembros de la Comision Académica.

Articulo 6° Funciones del Director de la Especializacion:

El Director de la Especializacion tendra las siguientes funciones:

a)

b)

c)

d)

Presidir la Comision Académica, actuando como miembro pleno. con voz y

volo.

Planificar, conducir y supervisar las actividades académicas de la carrera,
incluyendo el seguimiento del avance de los proyectos de trabajo final en

curso, a través de sus directores.

Elaborar el presupuesto anual de la Especializacion y el orden de

o

prioridades a las que se afectaran los recursos.

Implementar mecanismos de evaluacion del desempeno docente, que

contemplen la participacion de los alumnos.

Organizar y sistematizar la informacion institucional que facilite la
autoevaluacion periddica de la Especializacion. con participacion de los
profesores y alumnos.

Ejercer la representacion de la Especializacion ante instituciones oficiales y

privadas en caso de tramites y asuntos pertinentes al desarrollo de la

Especializacion.

Articulo 7% Funciones de la Comisién Académica.

Las funciones de la Comision Académica de la Especializacion, serdn las siguientes:

a)

b)

c)

d)

Promover la eficiencia pedagogica, técnica y operativa de la

Especializacion.

Verificar que los candidatos a inscribirse en la Carrera cumplen con los

requisitos de admision establecidos en el presente Reglamento.
Resolver en el caso de otorgamiento de becas.

Elevar a la direccion de la Escuela para Graduados la némina de los

Profesores de los Cursos y la de los estudiantes admitidos para participar de

~ Plan "dc Estudio. Pagina 14

e



e)

g)

h)

la Especializacion.

Otorgar equivalencias a cursos tomados en otras carreras y/o instancias de
formacion de posgrado afines. Las equivalencias reconocidas no podréan
superar el 30% del trayecto curricular de la Carrera y no exceder los 5

(cinco) anos de haber sido acreditadas

Proponer y elevar a la direccion de la carrera. la nomina de los potenciales

Directores para la realizacion del Trabajo Final.

Proponer al Director de la Escuela para Graduados de la FCA el Tribunal
que entendera en la evaluacion del Trabajo Final Integrador de cada alumno

de la Carrera, requisito para la obtencién del titulo de Especialista.

Sera la encargada de sistematizar la encuesta semi-estructurada de calidad

académica para el seguimiento curricular de los cursos.

Resolver sobre cualquier otro tema relacionado con el funcionamiento de la

Especializacion.

Articulo 8% Funciones del Co-Director de la Especializacion:

El Co-Director de la Especializacion tendra las siguientes funciones:

a)

b)

¢)

Ejercer las funciones que en ¢l delegue el Director.

Asistir al Director de la carrera en sus actividades académicas y

administrativas.

Reemplazar al Director en caso de su ausencia temporal.

Articulo 9°: Funciones del Secretario Académico de la Especializacion:

a)
b)
¢)
d)

e)

Verificar los requisitos de admision de los postulantes a la carrera.
Colaborar en la organizacion del calendario de actividades.
Coordinar la realizacion de las actividades curriculares establecidas.
Coordinar las actividades entre los docentes y los alumnos.

Organizar el seguimiento de los docentes, en cuanto a examenes se refiere.

Articulo 10°% De los Docentes de la Carrera

1 Pland
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Podran ser docentes de la especializacion aquellos profesores, investigadores o
profesionales relacionados a la tematica de la carrera. que acrediten un titulo de posgrado o
excepcionalmente una indiscutida capacitacion profesional en alguna de las areas de la

especializacion. Seran designados por el HCD de la FCA-UNC.
Articulo 11°: Requisitos de admision a la Especializacion.

Los aspirantes a la especializacion deberan ser profesionales relacionados a la produccion
y gestion de empresas agropecuarias, con titulo de grado expedido por una Universidad
Nacional o privada del pais o del extranjero con reconocida jerarquia académica. La
formacion de grado debe ser no menor a cuatro (4) afios de cursado y podran ser admitidos
siempre que demuestren, que su formacién resulta compatible con las exigencias de la
carrera. a criterio de la Comision Académica, que serd la encargada de dicho tramite. Todo
ello de acuerdo con las Resoluciones y Ordenanzas de la Universidad Nacional de Cordoba

para los estudios de posgrado.

El postulante debera inscribirse mediante la presentacion de una solicitud con sus datos y

enviar lo siguientes documentos:

a) Formulario de inscripeion proporcionado por la Secretaria de la Especializacion.
b) Copia legalizada del titulo universitario.

¢) Certificado analitico de las materias en donde figure el promedio final. incluidos
los aplazos.

d) Dos copias del D.N.I. o pasaporte, donde figure el domicilio legal del postulante.

¢) Dos fotos carnet.

f) Se permite autorizar la inscripcion a carreras de posgrado con caracter provisoria
de postulantes que aun no cuenten con el Diploma de grado y que presenten el
comprobante del Diploma en tramite y el Certificado Analitico I'inal, segun las

ordenanzas vigentes de la UNC.
Articulo 12% Régimen de Cursado y Evaluacion de la Especializacion

Las actividades curriculares que se ofrecen incluyen tres médulos, todos ellos presenciales,
ademas se desarrollara un taller de preparacion del trabajo final integrador. La carrera
durara tres semestres. Para ser alumno regular se debe asistir a no menos del 80 % de las
clases tedrico-practicas y participar de las instancias de interaccion que proponga el

docente. El alumno que no cumpla este requisito, no podra rendir los examenes y debera

L
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recursar la asignatura el aflo siguiente. Se concretara una evaluacion escrita e individual al
finalizar cada asignatura de caracter obligatorio la que estara a cargo del docente
responsable. Para aprobar las evaluaciones el alumno debera obtener una calificacion no
inferior a siete (7) puntos en una escala de cero (0) a diez (10). En caso de ser reprobado ¢l
alumno tendra una segunda posibilidad de ser evaluado, para cada una de las actividades
curriculares. Corresponde a la Comision Académica resolver en caso de un segundo
aplazo. El plazo de entrega del trabajo final integrador se realizara dentro de los seis meses

posteriores a la finalizacion del cursado.
Articulo 13" Trabajo Final Integrador

La Especializacion requiere de la presentacion de un trabajo final individual de caracter
integrador cuya aprobacion conduce al otorgamiento del titulo. Dicho trabajo final se
centrard en el tratamiento de una problematica de Gestion de un Sistema Real de
Produccion. bajo el formato de proyecto o estudio de caso. La presentacion formal reunira

las condiciones de un trabajo académico.
Articulo 14°: Del Director del Trabajo Final Integrador

Cada aspirante al titulo de especialista tendra un Director de Trabajo Final, el que debe ser
profesor de la especializacion, quien tendra como funciones orientar al alumno en la
seleccion de la problemadtica a abordar, dirigir los pasos metodologicos en el desarrollo del
trabajo y avalar su finalizacion para ser evaluado. El Director de Trabajo Final sera
aceptado por la Comision Académica, segtin sugerencia del alumno respectivo. Podra ser
reemplazado por unica vez durante el desarrollo de la Carrera por pedido propio o del
postulante debidamente fundamentado. En caso de ausencia justificada por un periodo que
pueda incidir sobre el desarrollo de las actividades del alumno., ¢l Director de Trabajo Final
debera solicitar al Director de la Especializacion su reemplazo temporario o permanente.
Cada Director de Trabajo Final podra dirigir hasta un maximo de 4 (cuatro) alumnos al

mismo tiempo.
Articulo 15°% De la elaboracion del Trabajo Final Integrador

La elaboracion del Trabajo Final comienza en el tercer semestre con el cursado del Taller
metodoldgico de estudio de casos. En el cursado de dicho taller ¢l alumno debe elegir el
tema a desarrollar y presentarselo al docente del curso por medio de la ficha modelo

(planilla) que se entrega durante el mismo.
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El profesor del Taller metodologico de estudio de casos, presentara la Ficha de cada
alumno a la Comision Académica, que informara si el tema es aceptado para la
elaboracion. A partir de alli el alumno puede comenzar a elaborar el Trabajo Final
Integrador. Si el alumno decide posteriormente cambiar de tema. debera comunicarlo por
nota al Director de la Especializacion. dando la razon del cambio de tema y proponiendo
un tema nuevo. La nota final de dicha asignatura se coloca el dia de la defensa del Trabajo,
de acuerdo a la calidad metodologica y téenica aplicada por el alumno en la presentacion
escrita del Trabajo Final Integrador. Dicho Trabajo Final debera ser finalizado y presentado
a la Comision Académica en un plazo no superior a los seis meses de cumplido el cursado.
En casos excepcionales y adecuadamente fundados, la Comision Académica concedera

una extension de otros seis meses.
Articulo 16 De la evaluacion del Trabajo Final Integrador

Una vez recibido el Trabajo Final, con el aval del Director, por la Comision Académica,
¢ésta definird un Tribunal Evaluador, el que estard compuesto por tres docentes de la
Especializacion. El Tribunal dispondré de 30 dias para expedirse sobre ¢l Trabajo Final. El
trabajo sera devuelto al estudiante un mes antes de la defensa v serd calificado como:
Aceptado sin correcciones

Aceptado con correcciones

Rechazado.

Si es Rechazado el alumno podra presentarlo nuevamente hasta transcurridos 3 meses de

su presentacion original, término durante el cual deberé rehacerlo.

Aquel trabajo “Aceptado con correcciones”, se definird una nueva fecha para su defensa y
debera ser nuevamente presentado por el alumno, serd nuevamente evaluado por el
Tribunal Evaluador, quienes daran un dictamen final dentro de los quince dias de haberlo

recibido.

Una vez aprobada la version definitiva del Trabajo el alumno puede presentarse a rendirlo

en forma oral en la fecha estipulada por el Comité Académico.
Articulo 17°% De la exposicion del Trabajo Final Integrador

Realizada la defensa oral y publica, el tribunal decidird, por mayoria simple, la calificacion

del trabajo final integrador sobre la base de sus méritos intrinsecos y de los que resultaran
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de su defensa. en una escala de Bueno, Distinguido o Sobresaliente. Las equivalencias de

esta escala respecto de la escala 0-10 son: Bueno: 7, Distinguido: 8-9, Sobresaliente: 10.

Articulo 18% Requisitos para la obtencion del titulo de Especialista

[La obtencion del titulo de “Especialista en Administracion de Empresas Agropecuarias”

requiere de los siguientes requisitos:

a)

b)

c)

La aprobacion de la totalidad de los cursos tedrico-practicos presenciales

acreditados por la especializacion.

Presentacion y defensa oral del Trabajo Final v su aprobacion por parte del

Tribunal Evaluador.

Haber cancelado la totalidad de los aranceles de la carrera.

Articulo 19°: Del otorgamiento de becas

Se otorgaran becas completas 0o medias becas, lo cual eximira al alumno becado de los

aranceles por cuotas mensuales, no eximiéndoselo del pago de la matricula anual fijada por

el HCD de la Facultad. El financiamiento de las becas provendra de los fondos generados

por la Escuela para Graduados, a través del cobro de matriculas y cuotas mensuales,

Las solicitudes de becas, acompafiadas por el CV del postulante v la justificacion

pertinente deberan presentarse al menos 30 dias antes de la fecha de cierre de inscripciones

a la Carrera.

Una vez receptadas las solicitudes, la Comision Académica:

a)

b)

c)

d)

Verificara el nimero de inscriptos, otorgando un numero de becas no mayor

al 10 % de la matricula de la cohorte correspondiente.

Considerara los méritos curriculares del solicitante a través del analisis del

CV, asi como la justificacion de los motivos por los que solicita la beca.

Realizara un orden de mérito dando prioridad de asignacion de becas a los

docentes de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la UNC.

Una vez establecido el orden de méritos, se podra otorgar becas completas

o medias becas, segin se considere pertinente.

Articulo 20° De forma

; ../.' .. 3 7
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Todas las situaciones no previstas por el presente Reglamento y a las que el Director y la
Comision Académica de la Especializacion no pueda brindar solucion en funcion de las
atribuciones conferidas por el presente Reglamento, seran resueltas por el Honorable

Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Agropecuarias.
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CURSO I: MICROECONOMIA
Fundamentacion

Los contenidos de Microeconomia responden a un analisis del perfil v alternativas posibles
del ejercicio profesional del futuro egresado. En tal sentido. se prioriza la formacion
analitica del alumno, procurando la formacion de criterios técnicos para interpretar
informacion econémica, haciendo de ésta un insumo vital del proceso de toma de
decisiones. Como agentes particulares de un sistema economico. los contenidos impartidos
permitiran al alumno tomar decisiones eficientes y razonables en un contexto de

incertidumbre. que a su vez promueva un sentido de compromiso v responsabilidad social

desde lo economico.
Objetivo General

Reconocer en los contenidos microeconémicos el sostén conceptual propuesto para ¢l
relevamiento, analisis y diagnostico de la empresa agropecuaria (teoria de la firma. la

produccion y los costos; equilibrio de la firma y mercados).

Objetivos Especificos
e Identificar los problemas econémicos que el sector agroalimentario debe resolver.
e Analizar el proceso de produccion y distribucion de los bienes.

e Explicar el funcionamiento del mercado como asignador de recursos a través de los
precios.

e Identificar las caracteristicas de las principales formas de mercado.

e Analizar ¢l funcionamiento y las principales caracteristicas de los mercados
agropecuarios.

e Aplicar instrumentos economicos y de administracion para facilitar la toma de
decisiones en el ambito de la produccion y comercializacion de bienes provenientes
del sector agropecuario.

e Manejar habilidades basicas para un correcto manejo de la empresa rural v para

mejorar ¢l proceso de toma de decisiones del empresario a cargo de la conduccion.
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UNIDAD 1. Oferta y demanda

La funciéon demanda, la funcion oferta, equilibrio de mercado. determinantes de la funcion
demanda. determinantes de la funcién oferta, el concepto de excedente: Indicadores del
ciclo ganadero, volumen de existencias, nivel de faena, precios, relacion facna/existencia,

porcentaje de hembras en la faena, peso promedio de faena.
UNIDAD 2. Elasticidad

I1.1.Elasticidad precio de la demanda

11.2.Elasticidad y gasto del consumidor

I1.3.Elasticidad precio cruzada

I1.4. Elasticidad ingreso de la demanda

IL.5. Elasticidad precio de la oferta

UNIDAD 3. Sistemas de precios y efectos de la intervencion
I1I.1. Formas directas de intervencion

[11.2. Formas indirectas de intervencion

UNIDAD 4. Economia de la produccion

IV.1. Funcion de produccion de corto plazo. Conceptos basicos. Producto total.
Productividad marginal o producto marginal fisico. Relacion entre el producto medio y el
producto marginal. Niveles significativos de los insumos. Ley de los rendimientos

decrecientes. Etapas de la produccion.
IV.2. Analisis economico de la funcion de produccion. Nivel optimo de produccion.

IV.3. Funcién de produccion de largo plazo. Funcién de produccion con dos insumos
variables. Tasa marginal de sustitucion. Relacion entre la Tasa marginal de sustitucion y los
productos marginales. Linea de iso-costos. Equilibrio. Sendero de expansion. Los
rendimientos a escala. Rendimientos crecientes a escala. Rendimientos decrecientes a

escala. Rendimientos constantes a escala.

() Plaide Estudio. Pagina 22

/S



UNIDAD 5. Teoria de costos

V.1. Funcion de costos de corto plazo

V.2. Funcion de costos de largo plazo

UNIDAD 6. Mercados, ingresos y equilibrio

VI.1. Mercado de competencia perfecta

V1.2. Mercados de competencia imperfecta

VL.3. Comparacion mercado competitivo y monopolio
Bibliografia

Bongiovanni, Rodolfo & Martin Giletta. 2013. Principios de economia para las ciencias

agrarias. Serie Catedra. Editorial de la Universidad Catolica de Cordoba (EDUCC).

Colomé. Rinaldo Antonio Laureano, "Microeconomia principios vy politicas" Asociacion
Cooperadora Facultad de Ciencias Economicas UNC (2da Edicion 2009) (Capitulos

seleccionados)

Delfino, 1. 2003, Microeconomia: principios basicos. aplicaciones v ejercicios. Cordoba,

Eudecor
Demarco, G. 1996. Manual de economia. Editorial Atenea. ISBN 987-99471-6-9. 310 pp.

Longo, L. y R. Gavidia. 2002. Principios de Economia. Editorial Facultad de Agronomia,
Universidad de Buenos Aires. 182 pp. ISBN 950-29-0689-6.

Mochon, F. Y V. Beker. 1997. Economia, principios y aplicaciones. Segunda edicion.

Editorial Mc. Graw-Hill. Espafia.
Metodologia

Clases tedrico-practicas en aulas, utilizando técnicas audiovisuales (presentaciones Power-

Point y trabajo con Excel en notebooks).
Resolucion de problemas en clase y como tarea.
Practica de optimizacion de datos experimentales en notebooks.

Busqueda y recopilacion de informacion actualizada en bibliografia y en Internet.

Plan de Estudie: Pagina 23

)3*



Actividades practicas

Se asume de fundamental importancia una intensa ejercitacion practica de los contenidos
teoricos dictados, como medio para una eficaz integracion e incorporacion de los temas
dados. Con este proposito se propone un plan y cronograma de trabajos practicos, que
incluye todas las unidades del programa. Una vez finalizado el desarrollo teorico de la
unidad. se plantea un ejercicio practico que se constituye en evaluacion diagnostica.

La ejercitacion practica de los contenidos de Microeconomia, se disefian con pautas cuya
resolucion requieren de fundamentos de economia y administracion (funcion de
produccidn, teoria de los costos, equilibrio de la empresa, 6ptimo de produccion).

Para todos los trabajos practicos, correspondera una devolucion por parte del docente.
indicando las observaciones correspondientes a la resolucion del/los alumno/s. Ademas
estos seran evaluados en base a un sistema de calificacion que podra ser ponderada en el
examen final de la asignatura. No obstante, ES UN REQUISITO OBLIGATORIO

cumplimentar con todas las ejercitaciones practicas (individuales v grupales).
Criterios y formas de evaluacion
Se evaluara la participacion en clases.

Se evaluara la resolucion de problemas de TRABAJOS PRACTICOS vy los entregados

como tarea.

La evaluacion final es comprensiva de toda la materia, ¢ incluye una parte escrita y una

oral (previa aprobacion del examen escrito).

Carga horaria: 40 horas
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CURSO I1: SISTEMAS DE CONTROL DE GESTION
Fundamentacion

El éxito o fracaso en los sistemas de produccién agropecuarios, cstda vinculado a una
buena o mala administracion. Es asi que actuar inteligentemente resulta hoy mas

provechoso que el esfuerzo fisico.

Los sistemas de produccion agropecuarios han sufrido cambios. se han complejizado,
utilizan innovaciones tecnoldgicas, operan con grandes sumas de capital. cambiaron las
demandas en cantidad y calidad de los productos, se redujeron las relaciones de
intercambio y cambiaron las politicas relacionadas a esta actividad. Todos estos elementos
hacen que los sistemas de control del desempefio para la gestion de empresas
agropecuarias cobre mayor relevancia, tanto entre empresarios como técnicos ligados al

sector.
Objetivo General

Adquirir conocimientos basicos para interpretar los estados contables y mejorar la toma de

decision en la gestion de empresas agropecuarias.
Objetivos Especificos

* Identificar la importancia de mejorar la toma de decision en los sistemas de produccion
agropecuarios.

* Reconocer al Resultado Economico y al Balance como registros basicos para el analisis
global de la empresa agropecuaria.

e Interpretar las medidas que arrojan estos registros a fin de facilitar el analisis de la
unidad de produccion.

» Valorar la importancia de un correcto analisis y diagnostico de la unidad de produccion

como paso previo al planeamiento.
UNIDAD 1.Registros contables: informacion para la toma de decisiones

Registros contables: Concepto e importancia, el proceso contable. Introduccion a los
estados financieros. diferentes tipos de comprobantes, circuitos de comprobantes, el ciclo

contable.
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UNIDAD 2. Inventario y valorizacion de los Bienes.

Concepto e importancia, criterios para la valoracion de los bienes. inventario general de

recursos. distintos tipos de inventario, sistemas de inventarios permanentes y periodico.
UNIDAD 3. Plan de cuentas

Cuentas mas comunes del activo, pasivo y patrimonio neto: lateralidad: planteo de

evolucion. Clasificacion de cuentas: régimen de las cuentas.
UNIDAD 4. Estado de resultado en la gestion

FEstado de Resultado, concepto, importancia e interpretacion. Composicion. ingresos,
gastos. Medidas Residuales, utilidad neta o ingreso neto, produccion Bruta, gastos de

produccion, ingresos en efectivo.
UNIDAD 5. Estados financieros basicos. El balance

Introduccion al Balance General, concepto e interpretacion, utilidad en el ciclo contable.
Composicion, activos, clasificacién, pasivos, clasificacion. patrimonio neto de la empresa.

Medidas patrimoniales, financieras y econémicas.
UNIDAD 6. Herramientas para el Analisis y Diagnostico

Analisis Empresarial, caracteristicas de la produccion agropecuaria, impactos sobre los
resultados, etapas para el analisis, tipos de analisis. Estandares de comparacion, el arbol de
problemas. El tablero de control como herramienta de la administracion de empresas; su
utilidad en el diagnostico; Indicadores de resultados: objetivos. resultados deseables;

tolerancia y desvios: alarmas y dispositivos de aviso. Matriz FODA.
Actividades practicas

Cada clase tiene una primera parte expositiva por parte del docente con la intervencion de
los alumnos en discusiones particulares y una segunda parte de ¢jercitacion y resolucion de

casos de estudio.

Estas actividades se realizan a gabinete utilizando informacion obtenida a partir de un

sisterna real de produccion.
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Las tareas se ejecutan mediante consignas previas que orientan a los estudiantes a cerca de
las actividades a realizar. Estas consignas estan estructuradas de manera tal que el
estudiante se problematice frente a situaciones reales y aplique conceptos abordados en la

introduccion tedrica que precede cada actividad practica tales como:

1. Discutir metodologias de recoleccion de informacion para su posterior analisis.
2. Adquirir destrezas en la elaboracion de diagnésticos y conclusiones.

3. Incentivar el espiritu critico.

Durante la actividad practica los alumnos resolveran casos practicos de: valorizacion de
bienes: calculo de cuota anual de depreciacion: valor residual activo circunstancial:
confeccion de planillas de inventario; interpretacion y andlisis Estados de Resultado de
empresas del sector e interpretacion de medidas residuales; interpretacion del modelo de
Balance y de la situacion patrimonial, financiera y economica de empresas del sector con

el objetivo de aprender a manejar metodologicamente los registros basicos.
Modalidad: Presencial. Clases teérico practicas y taller de discusion de casos.
Carga horaria: 40 horas.

Evaluacion: Resolucion, por escrito, de situaciones problemas que integran los contenidos
abordados en el curso. Para acreditar, la nota minima de este examen final debe ser de 7

(siete) puntos sobre 10 (diez).
Bibliografia

Berger. A.: Pena de Ladaga. S; 2013 “Desiciones Riesgosas en Empresas Agropecuarias,
Simulacion Monte Carlo como herramienta para el productor y el asesor”. Auspiciado por

Editorial Facultad de Agronomia. UBA. Buenos Aires.

David, F. 2003. “Conceptos de Administracion Estratégica”™ 9° ed. México, DF: Ed.
Pearson Educacion.

Duran, R; Scoponi, L. 2009 “El Gerenciamiento Agropecuario en el siglo XXI™ Editorial
Osmar D. Buyatti. Buenos Aires Argentina. P 544,

Fowler, Newton, E.2011. “Cuestiones contables fundamentales™. I:d. La ley. Edicion 5%

Buenos Aires.
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Kaplan, R.S; Atkinson, A .2014. “Advanced management accounting”. Ed. Pearson.
Edicion: 3rd.
Kieso, D. E.2011. “Intermediate accounting™ Ed. John Wiley. vol.2.

Pahlen Acufia, R . 2011 “Contabilidad pasado, presente futuro.” Ed. La Ley. Edicion 2%

Buenos Aires.
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CURSO 1III: ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN LA
EMPRESA AGROPECUARIA

Fundamentacion

Teniendo en cuenta que los productores agropecuarios se desenvuelven en un marco
altamente competitivo, es indispensable conocer la realidad técnica de su empresa y su
implicancia econdmica.

Se considera que el estudio de costos, ingresos y margenes. es la herramienta que al
productor le permite evaluar las acciones realizadas y por realizar y le brinda informacion

para una mejor toma de decision.

En este curso se pretende ordenar y resumir los aspectos conceptuales y metodologicos de
costos, ingresos v margenes de las unidades de negocios en la empresa agropecuaria,
tomando particular relevancia el criterio con que se asignan los recursos de la empresa con

el fin de obtener el mejor resultado.
Objetivo General

Conocer los resultados fisicos y econdémicos de las actividades productivas dentro de la

empresa agropecuaria.
Objetivos Especificos
e Conocer los insumos que participan en el célculo de costos.

e Determinar los rendimientos y precios de los productos obtenidos en las unidades
de negocio. para el célculo del Ingreso Bruto.

e Reconocer al Margen Bruto cono principal resultado para el andlisis de las

unidades de negocios.
UNIDAD 1. Actividades productivas en las empresas agropecuarias.

Concepto de actividad productiva, la empresa y sus elementos. Componentes de las
actividades productivas, interacciones, limite y frontera, salidas. entradas, propositos y

objetivos. La estructura y funcién de una actividad productiva.
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UNIDAD 2. Teoria general de costos.

Costos en la empresa agropecuaria, concepto de costo, componentes del costo: gasto,

amortizacion ¢ interés; unidad de costeo: centro de costos.

Costos totales, costos fijos totales, costo variable total, costo total. costos unitarios, costo

fijo medio, costos variables medios, costo medio total y costo marginal.

UNIDAD 3, Clasificacion de costos.

Costos directos e indirectos, reales y estimativos; costo de produccion: incidencia de los
costos indirectos en cada actividad, caracteristicas de las actividades, analisis de costos.

valores absolutos y relativos.
UNIDAD 4. Costos operativos.

Gastos de conservacion y reparacion: de combustible, mano de obra. capacidad de trabajo.
ancho efectivo, velocidad, coeficiente de tiempo efectivo, tiempo operativo, intereses y

amortizaciones.
UNIDAD 5. Ingresos.

Ingresos: periodo. valor en dinero, valorizacién, productos, ingresos en agricultura,
ingresos en ganaderia, volumen de venta; valor de venta, valor de compra e incremento,

valor final y valor inicial.
UNIDAD 6. Margen Bruto.

Componentes y calculo; margen bruto en el control y en el planeamiento, margen

bruto/costo directo, el margen bruto como resultado de las unidades de negocio.
UNIDAD 7. Margen Neto.

Componentes y calculo, el margen neto en el analisis de las unidades de negocio.
Actividades practicas

Cada clase tiene una primera parte expositiva por parte del docente con la intervencion de
los alumnos en discusiones particulares y una segunda parte de ejercitacion y resolucion de

casos de estudio.

Estas actividades se realizan a gabinete utilizando informacion obtenida a partir de un

sistema real de produccion.
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Las tareas se ejecutan mediante consignas previas que orientan a los estudiantes a cerca de
las actividades a realizar. Estas consignas estdn estructuradas de manera tal que ¢l
estudiante se problematice frente a situaciones reales y aplique conceptos abordados en la

introduccion teorica que precede cada actividad practica tales como:

1. Discutir metodologias de recoleccion de informacion para su posterior analisis.

8]

Adquirir destrezas en la elaboracion de diagndsticos y conclusiones.

3. Incentivar el espiritu critico.
Durante la actividad practica los alumnos resolveran problemas de: Costos. considerando
gastos, amortizacion e intereses. Método del Costo Operativo. consumo de combustible,
conservacion, reparacion y mano de obra. Ingresos Brutos, rendimientos y precios y

Margen Bruto de las distintas unidades de negocios con el objetivo de aprender a mancjar

metodologicamente los conceptos correspondientes.
Modalidad: Presencial. Clases te6rico practicas y taller de discusion de casos.
Carga horaria: 40 horas

Evaluacion: La aprobacion del curso se logra mediante la asisiencia a las clases y la
aprobacion de un examen escrito. Para acreditar, la nota minima de este examen final debe

ser de 7 (siete) puntos sobre 10 (diez).

Bibliografia

Cascarini; D. C.2011. “Teoria y practica de los sistemas de costos™ I:d. La Ley Edicion 37
Buenos Aires.

Duréan, R; Scoponi. L. 2009 “El gerenciamiento Agropecuario en el siglo XXI" Editorial

Osmar D. Buyatti. Buenos Aires Argentina. P 544.

Horngren, C. T. 2012. “Contabilidad de costos: un enfoque gerencial” Ed. Pearson

Educacion, Edicion: 14", México.
KAY, R. 2003. “Farm manangement”. Mc Graw-Hill Education. 5ta edicion. 464p.
Nicholson W. 2015. ** Teoria microeconémica : principios basicos y ampliaciones Ed.

Pena de Ladaga, S. 2009. Analisis de resultados en la empresa agraria. CIFA. Centro de
impresiones. Facultad de Agronomia U.B.A. 32 p.
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CURSO IV: ENTORNO MACROECONOMICO Y PLANEAMIENTO
AGROPECUARIO

ETAPA 1
Fundamentacion

[La Macroeconomia, estudia el funcionamiento del sistema economico en su conjunto, y se
enfoca en las cuestiones vinculadas al crecimiento, el empleo. el nivel general de precios,
los ciclos econdmicos, las politicas econémicas, entre otros muchos aspectos. En tal
sentido retne y sistematiza conceptos y modelos que facilitan ¢l entendimiento de los
hechos economicos y los efectos sectoriales de las decisiones de politicas

gubernamentales.

Dado que las empresas agropecuarias, al igual que el resto de las empresas de los demas
sectores, interaccionan en un entorno macroecondémico general. resulta un factor clave de
la gestion, comprender el funcionamiento del sistema econdémico v los efectos derivados
hacia el mismo de las politicas econdmicas vigentes.

Con este objetivo, se propone desarrollar en este curso. los conceptos y modelos basicos de
la macroeconomia, que interesan de modo particular el sector agropecuario, agroindustrial

y agroalimentario.
Objetivo General

Promover y facilitar el desarrollo de capacidades para interpretar el entorno
macroeconomico de las empresas del medio, y los efectos sectoriales esperados por

aplicacion de los diversos instrumentos de politicas econdémicas.
Objetivos Especificos
e Ubicar la macroeconomia dentro del campo disciplinario de la ciencia econémica

e Conceptualizar y relacionar los elementos mas relevantes del analisis

macroeconomico.

s Identificar los instrumentos convencionales de politica economica y sus efectos en

el sector.

e Comprender desde una perspectiva macro, €l proceso de formacion de precios
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internacionales de los commodities agricolas.

e |dentificar las variables macroecondmicas claves de una economia desde la

perspectiva del sector de interés.
UNIDAD 1. Conceptos e instrumentos basicos de Macroeconomia

Introduccion a la macroeconomia: ¢l modelo de circuito cconomico: la contabilidad
nacional; transacciones intersectoriales, valor agregado y wvalor bruto: indicadores
macroeconomicos basicos, su medicion y limitantes; la importancia del SAA: indices de

precios; sistema financiero.
UNIDAD 2. Sector Piablico

] Estado en la Economia; sistema tributario y gasto publico, resultado fiscal y financiero:
fuentes de financiamiento; mecanismos de intervencion frecuentes en los mercados

agropecuarios.
UNIDAD 3. Sector Externo

El Balance de Pagos Internacionales: términos de intercambio: especializacion externa:
ahorro externo: factores de competitividad externa. Tipo de cambio real multilateral:

Mercado cambiario; restriceion externa
UNIDAD 4. Politicas economicas

Instrumentos y objetivos de las politicas econémicas en el contexto de ciclo econémico;
Politica monetaria, cambiaria y fiscal; rasgos del ciclo stop and go: politicas econoémicas y
sector agropecuario; derechos de exportacion y restricciones cuantitativas: estructura

econdmica.
Actividades practicas

Cada clase tiene una primera parte expositiva por parte del docente con la intervencion de
los alumnos en discusiones particulares y una segunda parte de ¢jercitacion y resolucion de

casos de estudio.

Las tareas se ejecutan mediante consignas previas que orientan a los estudiantes a cerca de
las actividades a realizar. Estas consignas estan estructuradas de manera tal que el
estudiante se problematice frente a situaciones reales y aplique conceptos abordados en la

introduccion teorica que precede cada actividad practica tales como:
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1. Discutir metodologias de recoleccion de informacion para su posterior analisis.
2. Adquirir destrezas en la elaboracion de diagnosticos y conclusiones.

3. Incentivar el espiritu critico.
Modalidad: Presencial. Clases tedrico practicas y taller de discusion de casos.
Carga horaria: 15 horas

Evaluacién: La aprobacion del curso se logra mediante la asistencia a las clases y la
aprobacion de un examen escrito. Para acreditar. la nota minima de este examen final debe

ser de 7 (siete) puntos sobre 10 (diez).
Bibliografia

Blanchard, O. y Pérez Enrri, D. 2000. Macroeconomia. Teoria y Politica Econémica con

aplicaciones a América Latina. Ed. Prentice Hall.

Bongiovanni, R. y Giletta, M. 2013. Principios de economia para las ciencias
agropecuarias. Ed. EDUCC. Cordoba.

Braun, M. vy Llach L. 2007. Macroeconomia argentina, Ed. Alfaomega. Buenos Aires.
Llach. 2011. El futuro agroalimentario de la Argentina: la agenda nccesaria y la agenda
posible. material presentado en el XIX seminario anual Fundacion Producir Conservando,

Buenos Aires, mayo 2011.

Llach. J. y M. Harriague . 2010. El auge de la demanda mundial de alimentos 2005-2020:
una oportunidad sin precedentes para Argentina, Fundacion Producir Conservando, junio

de 2008.
Nordhaus, W. y Samuelson. P. 2001. Macroeconomia, Ed. McGraw-Hill. Buenos Aires.

O'Kean. J.M. 1994. Andlisis del entorno econémico de los negocios, Ed. McGraw-Hill

Buenos Aires.,

Sachs, J. y Larrain, F. 1994, Macroeconomia en la Economia Global. Ed. Prentice-Hall

Meéxico.
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ETAPA 11
Fundamentacion

El planeamiento de la unidad de produccion es la determinacion anticipada de la/s
actividad/es que se realizard/n, "QUE", su magnitud. "CUANTO" y su intensidad.
"COMOQ", por una parte, y de DONDE, CUANDO y QUIEN las cjecutard. por la otra. La

finalidad del planeamiento es posibilitar que se puedan alcanzar los objetivos propuestos.

Dado que el planecamiento se refiere al futuro, los principales medios de los que se servira
son costos estimativos, expectativas sobre precios y rendimientos. ete. Pero debido a que el
futuro es incierto -si bien se pueden prever ciertos acontecimientos- siempre existira un
determinado margen de error. De ahi que no sea dable esperar del planeamiento una
prediceion exacta de los acontecimientos futuros, sino solo las pautas de accion a seguir.

basadas en las previsiones que se puedan efectuar en el presente.

Dentro del planeamiento podemos distinguir a planificacion y la programacion. La
planificacion es la determinacion de las actividades que se realizardn, cuanto se hara de

cada una de ellas y como se las llevara a cabo. El resultado de la planificacion es un Plan.

LLa programacion es la determinacion de donde se llevara a cabo. y de cuando y quién
ejecutara el plan. El resultado de la programacion es un Programa. Por lo general se trata
de varios programas: la maquinaria, el manejo del ganado, la tierra. ¢l dinero en efectivo y

el trabajo.

El planeamiento se relaciona con la politica de la empresa. Esta es el marco dentro del cual
se formulan los objetivos y se desarrollan los planes. En otras palabras, son los
lineamientos generales a partir de los cuales va a desarrollar su accion en la empresa
agropecuaria

Objetivo General

Reconocer al planeamiento como una herramienta esencial en ¢l gerenciamiento de la

empresa agropecuaria.

Objetivos Especificos
e Identificar al planeamiento parcial como una metodologia atil para definir las

estrategias de produccion en las unidades de negocio.

e Reconocer las etapas de planeamiento como una metodologia en la formulacion de
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planes y programas.
e [dentificar las condiciones que deben darse para elaborar planes y programas.
UNIDAD 1. Planificacion e integracion de la unidad de produccion.

Concepto: las actividades dentro de la empresa agropecuaria. integracion de empresa,

horizontal vy vertical, objetivos de la integracion horizontal y vertical.
UNIDAD 2. Planificaciéon parcial y planificacion global.

Planificacion y programacion, plan, programa y politica. Lineamientos generales a partir

de los cuales desarrolla su accion la unidad de produccion.
UNIDAD 3. El planeamiento en el proceso administrativo.

El planeamiento en la toma de decisiones, periodo en el que se pasa a la ¢jecucion de las
decisiones tomadas. Las acciones planeadas, decididas y ejecutadas. Factores externos que

se dieron en el momento de la ejecucion. Seguimiento de la ejecucion de las decisiones.
UNIDAD 4. Condiciones para ¢l planeamiento.

Existencia de un objetivo. Existencia de insumos o recursos para alcanzar el objetivo,
disponibles en cantidades limitadas. Existencia de diferentes alternativas para utilizar los

insumos. Posibilidad de medir los resultados.

UNIDAD 5. Planificacion de la integracion y de la infraestructura de la unidad de

produccion,

Planeamiento. concepto, planificacion, programacion, integracion de la unidad de
produccion, planificacion parcial y global, el plancamiento en el proceso administrativo,
condiciones para el planeamiento: existencia de un objetivo, insumos o recursos escasos,
diferentes alternativas para utilizar los insumos y posibilidad de medir los resultados.
Periodo v horizonte de planificacion. Integracion de la infraestructura de la empresa.

Etapas del planeamiento.
UNIDAD 7. Método del presupuesto

Clasificacion de los presupuestos, presupuesto total, plan fisico, evaluacion economica del
plan, proceso de elaboracion, modelo de presupuesto total. Presupuesto parcial,

ampliacion, introduccion, cambios, utilidad incremental, costos actuales. utilidad actual,
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costos incrementales, modelo econdémico. Presupuesto por actividad o tipo empresa.

Utilidad de los presupuestos.
UNIDAD 8. Riesgo e incertidumbre

Grados de conocimiento, conocimiento perfecto. riesgo, conocimiento a priori vy
estadistico. Probabilidad estadistica. La determinacion de las decisiones en caso de riesgo e

incertidumbre. La defensa del empresario agropecuario contra el riesgo y la incertidumbre.
Actividades pricticas

Cada clase tiene una primera parte expositiva por parte del docente con la intervencion de
los alumnos en discusiones particulares y una segunda parte de ejercitacion y resolucion de
casos de estudio.

Estas actividades se realizan a gabinete utilizando informacion obtenida a partir de un
sistema real de produccion.

Las tareas se ejecutan mediante consignas previas que orientan a los estudiantes a cerca de
las actividades a realizar. Estas consignas estan estructuradas de manera tal que el

estudiante se problematice frente a situaciones reales y aplique conceptos abordados en la

introduccion teorica que precede cada actividad practica tales como:

1. Discutir metodologias de recoleccion de informacion para su posterior analisis.

2

Adquirir destrezas en la elaboracion de diagnosticos y conclusiones.

3. Incentivar el espiritu critico.

Durante la actividad practica los alumnos realizaran la planificacion de un sistema real de

produceion, donde aprenden a manejar los métodos de planeamiento.
Modalidad: Presencial, Clases tedrico practicas y taller de discusion de casos.
Carga horaria: 25 horas.

Evaluacion: Individual. Resolucion de casos sobre el temario desarrollado en clases.Para

acreditar, la nota minima de este examen final debe ser de 7 (siete) puntos sobre 10 (diez).
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CURSO VI: PROGRAMACION LINEAL PARA LA OPTIMIZACION DEL USO
DE LOS RECURSOS

Fundamentacion

Una empresa agropecuaria es una organizacion econémica, la optimizacion de los recursos
tierra, capital y trabajo que utiliza, permite obtener los mejores beneficios. Para una buena
gestion no es suficiente hacer un buen control y planificacion. v conocer el proceso
tecnologico aplicado en las unidad productiva para la obtencion de productos. si no obtener
la mejor combinacion de los factores de la produccion, lo que determina el primer paso en

la gestion.

Objetivo General
Reconocer la importancia de la programacion lineal como herramienta de optimizacion en

los resultados en las Empresas Agropecuarias.

Objetivos Especificos

e Maximizar los beneficios de la empresa agropecuaria, mediante la combinacion optima
de los recursos.

* Minimizar el costo de las raciones mediante la combinacion optima de los insumos para

la formulacion de mezclas.
UNIDAD 1. Programacion Lineal.

Concepto de programacion lineal, modelo matematico, plateo del problema y su solucion,

el modelo y sus simbolos, supuestos del modelo. Datos, coeficientes insumo-producto
UNIDAD 2. Formulacion de las restricciones.

Introduccion, tierra, uso de la tierra, rotacion: Trabajo: disponibilidad. horas extra, mano de
obra adicional; Capital: mejoras y maquinarias. ganado y forraje: restricciones y

preferencias personales del productor.

UNIDAD 3. Formulacion de actividades

Actividades agricolas, ganaderas, forrajeras y mixtas; agregacion y desagregacion de
actividades. introduccion obligatoria de una actividad:; bloqueo de actividades. cupos y

precios diferenciales.
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UNIDAD 4. Los resultados de la programacion Lineal.

La solucion, clases de solucion. solucion optima, Maximizacion de beneficios; cantidad de
variables basicas; valor de la funcion objetivo, uso de los recursos. costo de sustitucion de

las actividades; costo de oportunidad de los insumos, parametraje.
UNIDAD 5. Formulacion de raciones desde el punto de vista matemaitico

Ecuaciones lineales, inecuaciones, modelo de racion para cubrir necesidades nutritivas
diarias, restricciones, variables; limitaciéon de los modelos de racion de minimos costo,
modelos de mezcla balanceada, particularidades; Modelos para empresas fabricantes de

alimento balanceados.

Actividades practicas

Cada clase tiene una primera parte expositiva por parte del docente con la intervencion de
los alumnos en discusiones particulares y una segunda parte de ejercitacion y resolucion de
casos de estudio.

Estas actividades se realizan a gabinete utilizando informacion obtenida a partir de un
sistema real de produccion.

Las tareas se ejecutan mediante consignas previas que orientan a los estudiantes a cerca de
las actividades a realizar. Estas consignas estan estructuradas de manera tal que el

estudiante se problematice frente a situaciones reales y aplique conceptos abordados en la

introduccion tedrica que precede cada actividad practica tales como:

I.  Discutir metodologias de recoleccion de informacion para su posterior analisis.

)

Adquirir destrezas en la elaboracion de diagnosticos y conclusiones.

o%}

Incentivar el espiritu critico.

Durante la actividad préctica los alumnos resolveran problemas con el armado de una
matriz donde aprenden a manejar metodolégicamente la programacion lineal para

maximizar beneficios y minimizar costos.
Modalidad: Presencial, con resolucion de problemas précticos en PC.

Carga horaria: 40 horas.




Evaluacion: Individual. Resolucion de casos sobre el temario desarrollado en clases. Para

acreditar, la nota minima de este examen final debe ser de 7 (siete) puntos sobre 10 (diez).
Bibliografia

Frank. R. G. 2010 “La optimizacion de la empresa agraria con programacion lineal™ Ed.

Facultad de Agronomia, Buenos Aires. 446p.
http://www.uv.mx/personal/llopez/files/2013/03/Manual-Microsoft-Office-lxcel-2010.pdf

Krajewski, L.J. 2013. * Administracion de operaciones : procesos vy cadena de suministro™.
Ed. Pearson. Edicion: 107 México.

Mintzberg, H. 2002. “Thestrategy Process: Concepts, Context, Cases. Ed. Prentice Hall.
4ta edicion.489p.

Pena De Ladaga, S.: Berger, A.M. 2006. Toma de decisiones en el sector agropecuario.
Herramientas de Investigacion Operativa aplicadas al agro. Editorial Facultad de

Agronomfa. 308 p.
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CURSO VII: FINANZAS DE EMPRESAS Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVERSION

Fundamentacion

[Las empresas del medio agropecuario se encuentran en numerosas oportunidades frente a
la decision de la adquisicion de bienes de capital o frente a la decision de ampliarse o
simplemente un empresario desea invertir en un proyecto agropecuario para iniciar una

emprendimiento nuevo.

En este sentido es necesario tener los conocimientos necesarios de finanzas de empresas vy
evaluacion de proyectos de inversion para poder llevar adelante estos procedimientos

dentro de la Empresa Agropecuaria

La palabra proyecto indica proposito de hacer alguna accion o actividad. es seguir todos

los pasos que involucran realizar esa accion o actividad en un futuro mediato.

La Evaluacion de Proyectos de inversion constituye un conjunto de métodos que tiene el
objetivo de dar racionalidad econdmica a las decisiones en materia de inversiones de una

empresa.

Evaluar es analizar los aspectos positivos y negativos del proyecto en cuestion y medir la
magnitud del esfuerzo para hacerlo realidad. Los sistemas de evaluacion estan basados en
conceptos econdmicos y por ello se busca que los efectos de la concrecion de un proyecto

sean tangibles y medibles.
Objetivo General

Manejar los procedimientos para evaluar inversiones y tomar decisiones referidas a la

concrecion de proyectos de inversion.
Objetivos Especificos

* Manejar las bases matematicas de finanzas de empresas para el andlisis de proyectos de
inversion

¢ Identificar los distintos tipos de proyectos de inversion para seleccionar el método
optimo de evaluacion.

* Percibir la importancia del flujo de fondos en la formulacion y preparacion de la

evaluacion de proyectos.
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* Interpretar los indicadores de los diferentes métodos de evaluacion de inversion como
herramienta para la toma de decision.

* Valorar la importancia de un correcto analisis y diagnostico del proyecto de inversion.
UNIDAD 1. Bases matematicas de las finanzas de Empresas

Interés simple, interés vencido y descuento; tasa de descuento, interés compuesto: tasa
nominal, efectiva, equivalente, real, activa y pasiva. Capitalizacion y actualizacion.
Amortizacion de deuda, sistema francés y aleman.

UNIDAD 2. Aspectos generales de la Evaluacion de proyectos de inversion.

Objetivos de la Evaluacion de proyectos. Métodos de Evaluacion de proyectos de
inversion. Concepto. Método del Costo Operativo. VAN: Pay Back: TIR: IVAN: Relacion
Beneficio Costo. Interpretacion de resultados. Seleccion de inversiones. Tipologias de

proyectos de inversion.
UNIDAD 3. Financiamiento de proyectos de Inversion

El capital propio vs capital de terceros. Inversion directa extranjera. Financiamiento de
proveedores. Financiamiento de la banca comercial Bancos de Inversion. Créditos.

Sistemas de Amortizacion. Célculo de cuota de devolucion de capital ¢ intereses.
UNIDAD 4. Flujo de fondos de proyectos de Inversion

[Los costos en proyectos de inversion. Clasificacion. Costos de Inversion y funcionamiento.
Costos fijos y variables. Costos hundidos. Empresas Star up e incrementales. Componentes
cuantitativos del flujo de caja. Métodos de cdlculo del Capital de Trabajo. Formulacion y
preparacion de la matriz de evaluacion de proyectos de inversion. Indicadores del

proyecto.
UNIDAD 5. Evaluaciéon de indicadores desde un enfoque empresario

Instrumentos para el andlisis. Relacion del estado de resultados y el balance con el flujo de
fondos del proyecto. Tasa de rentabilidad y tasa interna de retorno. Rentabilidad del

proyecto y del capital propio. Proyecciones a moneda constante y moneda corriente.




Actividades pricticas

Cada clase tiene una primera parte expositiva por parte del docente con la intervencion de
los alumnos en discusiones particulares y una segunda parte de ejercitacion y resolucion de
casos de estudio.

Estas actividades se realizan a gabinete utilizando informacion obtenida a partir de un
sistema real de produccion.

Las tareas se ejecutan mediante consignas previas que orientan a los estudiantes a en las
actividades a realizar. Estas consignas estan estructuradas de manera tal que el estudiante

se problematice frente a situaciones reales y aplique conceptos abordados en la

introduccion tedrica que precede cada actividad préctica tales como:

I. Discutir metodologias de recoleccion de informacion para su posterior analisis.

(]

Adquirir destrezas en la elaboracion de diagnosticos y conclusiones.

3. Incentivar el espiritu critico.

Durante la actividad practica los alumnos resolveran problemas de: Valor Actualizado Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacion Beneficio Costo (B/C) v Plazo de

recupero.
Modalidad: Presencial. Clases tedrico practicas y taller de discusion de casos.
Carga horaria: 40 horas

Evaluaciéon: Resolucion, por escrito, de situaciones problemas que integran los contenidos
abordados en el curso. Para acreditar, la nota minima de este examen final debe ser de 7
(siete) puntos sobre 10 (diez).

Bibliografia

De La Torre Pérez. J. 2003. “Proyectos de inversion” Ed Pearson Educacion S.C.V.,

México. 368 p.

Oniteanschi, G. 2001. “Evaluacion financiera de proyectos de inversion”. Ldiciones

Errepar. Buenos Aires.

Roman, M. 2012 “Disefio y evaluacion financiera de proyectos agropecuarios” FAUBA,

Ciudad Autonoma de Buenos Aires P 126.
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Sapag Chain, N. 2007. *Proyectos de inversion. Formulacion y evaluacion™. Ed. Pearson
Educacion S.C.V. México.

Ratner. G.2012. *“Formulacion y evaluacion de proyectos téenicos™. Ed. Universidad

Nacional de Cordoba. Facultad de Ciencias Econdmicas. Cordoba.

Lledo. P. 2009." Gestion de proyectos™. Ed. Pearson Educacion, Edicion: 1a. Buenos

Aires
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CURSO VIII: COMERCIALIZACION
Fundamentacion

La comercializacion es “el conjunto de acciones realizadas por las empresas, individuos o
grupos. incluso grupos sociales encaminados a comercializar productos. bienes o
servicios”. El enfoque de comercializaciébn como proceso es muy importante en las
empresas agropecuarias productoras de commodities por encontrarse dentro de un mercado
de competencia perfecta en la cual el productor u oferente no le pone precio a su producto
si no que es tomador del precio que le ofrece el mercado. valor que ademas esta
influenciado por numerosas variables que lo tornan volatil vy poco predecible, en este
contexto conocer la estructura del mercado y su funcionamiento es de vital importancia
para adecuar las decisiones de venta a las posibilidades que la operatoria de estos mercados

ofrece y disminuir el riesgo-precio que tienen las empresas agropecuarias.
Objetivo General

Manejar el proceso de comercializacion de commodities granos. carme y leche de la
Republica Argentina, sus aspectos legales y herramientas de mercado para maximizar la
utilidad y disminuir el riesgo en empresas agropecuarias.

Objetivos Especificos

e Reconocer la estructura del mercado de commodities de granos, carne y leche en

la Argentina
e Interpretar el proceso comercial que se genera a partir de la produccion primaria.

e Conocer las herramientas de comercializacion que brinda ¢l mercado para la

generacion de negocios.
UNIDAD 1. Introduccion al mercado de granos, carnes y leche

El sistema de comercializacion en Argentina. Proceso comercial. Sujetos de la cadena
comercial. oferta y demanda. Estructura del mercado. Roles ¢ incumbencias. Marco legal
de la operatoria en el mercado. AFIP, ROG: Ruca. Documentos de las operaciones

comerciales de commodities.

»
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UNIDAD 2. An:lisis de mercado

Mercado. Tipos de mercados. Curvas de Oferta y demanda. Analisis de mercados. Analisis
fundamental vs analisis técnico. Determinantes de la oferta y demanda de commaodities
agropecuarios, principales indicadores. Resolucidon de casos practicos. Analisis

fundamental. Tipos de analisis fundamental. Especulacion y volatilidad en los mercados.
UNIDAD 3. Mercado de disponible

Mercados Agricolas y Ganaderos. Mercado de disponible y futuros agricolas. ROSGAN.
Formacion de precios. Ciclos, tendencia y componente estacional en la generacion de
negocios. Condiciones de negocios segiin momento y contexto. Aspectos relevantes de la

comercializacion de soja, trigo y maiz.
UNIDAD 4. Mercado de futuros y opciones

Mercado de futuros. Contratos derivados, tipos y utilidad. Opciones. Estrategias de
comercializacion. Especialities. Ejercicios y resolucion de casos practicos. Boletos de
compra - venta. Aspectos impositivos de la comercializacion. Reglas y usos del comercio

de granos.
Actividades practicas

Cada clase tiene una primera parte expositiva por parte del docente con la intervencion de
los alumnos en discusiones particulares y una segunda parte de ¢jercitacion y resolucion de

casos de estudio.

Estas actividades se realizan a gabinete utilizando informacion obtenida a partir de un

sistema real de produccion.

Las tareas se ejecutan mediante consignas previas que orientan a los estudiantes a cerca de
las actividades a realizar. Estas consignas estan estructuradas de manera tal que el
estudiante se problematice frente a situaciones reales y aplique conceptos abordados en la
introduccion teodrica que precede cada actividad practica tales como:

1. Discutir metodologias de recoleccion de informacion para su posterior analisis.

2. Adquirir destrezas en la elaboracion de diagnosticos y conclusiones.

3. Incentivar el espiritu critico.
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Modalidad: Presencial. Clases tedrico practicas y taller de discusion de casos.
Carga horaria: 40 horas

Evaluacion: Resolucion, por escrito, de situaciones problemas que integran los contenidos
abordados en el curso. Para acreditar, la nota minima de este examen final debe ser de 7

(siete) puntos sobre 10 (diez).
Bibliografia
Edward. F. y Ma, C. 1992. "Futures and Options". McGraw Hill International.

Reilly F.. Brown K. 2000. “Investment Analysis And Portfolio Management™. Harcourt

College Publisher.

Thomas, Stridman. 2000. “Trading Systems That Work™. McGraw-Hill Professional
Publishing.

Capacitacion & Desarrollo de Mercados - BCR. (2010). Estructura y perspectivas del

mercado ganadero argentino. Rosario.

Gil. Susana B. y Fornieles, Alejandro S. 2001. “Comercializacion de Hacienda Vacuna y

Ciclo ganadero™.
Martinez Golletti, L. E. 2006. “*Marcas y sefiales, propiedad del ganado™. Cordoba.

Ponti, Diego - MAGyP. 2011. Canales de Comercializacion de carne vacuna en mercado

interno. MAGyP.
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CURSO IX: COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
Fundamentacion

La transicion de modelos de gestion tradicionales (artesanales v burocraticos) hacia
concepeiones organizacionales emergentes en términos de sistemas flexibles y redes
cognitivas en desarrollo, reconfiguran los paradigmas y los ejes a considerar en la gestion

del comportamiento y el capital humano en la organizacion.

Estos cambios v la complejidad que caracteriza a los sistemas agropecuarios, lleva a la
necesidad de innovar también en las practicas y modalidades de gestion y liderazgo.
Quienes conducen personas, equipos y proyectos se ven permanentemente desafiados a
complementar el saber técnico profesional y disciplinar con otras habilidades y recursos

personales de indole internacional.

Desde enfoques contempordneos. este curso propone introducir conceptos y herramientas
para gestionar el comportamiento de la organizacion, atendiendo no solo a la eficacia en
los resultados sino también a la calidad de las interacciones que posibilitan el desarrollo, el

involucramiento y la salud de las personas que la integran.
Objetivo general

Facilitar herramientas para la gestion del comportamiento y ¢l capital humano en la
organizacion agropecuaria. atendiendo a la eficacia de los resultados, la calidad de las

interacciones y el involucramiento y la salud de las personas.
Objetivos especificos

e Comprender la relacion entre los desafios organizacionales actuales y los aportes
de las ciencias del comportamiento a la efectividad en la gestion del potencial

humano.

e Reconocer distintos paradigmas organizacionales en juego y su impacto en la
cultura y modos de funcionamiento de la organizacion.

e Adquirir los conocimientos basicos para gestionar la comunicacion eficaz y el
aprendizaje conjunto.

e Desarrollar habilidades para la gestion de equipos y capitalizacion de los saberes

(técnicos. profesionales y experiencia) distribuidos en la organizacion.
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* Reconocer distintos estilos de liderazgo y sus implicancias en la toma de decisiones

y gestion del capital humano.
e Identificar habilidades clave para la gestion de problemas y conflictos.
UNIDAD 1. Modelos y paradigmas en la gestion del capital humano

LLa gestion del capital humano. Problemas, desafios y nuevas tendencias. Evolucion de los
supuestos v modelos gerenciales contemporaneos. Los procesos de poder, motivacion.

o

decision, comunicacion y aprendizaje ante los desafios de la organizacion actual,
UNIDAD 2. Habilidades directivas: mas alla del saber disciplinar

El saber distribuido en la organizacion. La subjetividad y la intersubjetividad en la
orientacion del comportamiento. Gestion de acuerdos y comunicacion de calidad. El saber

del disefio organizacional: roles, procesos e instrumentos.
UNIDAD 3. Sinergia grupal

La unidad grupal de interaccion. Desarrollo y obstaculo grupal. De grupos a equipos que
aprenden. Etapas del equipo y su impacto en la eficacia y el desarrollo personal y

colectivo.
UNIDAD 4. Liderazgo y gestion del conflicto en la organizacion

Estilos de direccion y procesos decisionales. La gestion de la inteligencia grupal y
organizacional. Delegacion efectiva. El abordaje de problemas y conflictos como ¢je del
desarrollo.

Actividades practicas

Se abordara la tematica desde una metodologia abarcativa del ciclo integral del proceso de
aprendizaje, incluyendo e integrando la experiencia personal y vincular, la reflexion, la

conceptualizacion y la experimentacion activa.

Modalidad: Exposicion dialogada del profesor: analisis de casos; lectura guiada:

gjercicios interaccionales y producciones grupales.

Carga horaria: 40 horas
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Evaluacion
[a evaluacion de los alumnos se realizara en dos ejes:

a. De proceso: se observara en el transcurso de las clases, el desempeno en ejercicios

grupales. reflexiones personales a partir de la experiencia.

b. De resultado: sobre un trabajo final que los alumnos deberan realizar al finalizar el
curso. Este trabajo articulard los contenidos desarrollados de acuerdo al programa, con una

experiencia personal de la practica profesional cotidiana.
El trabajo sera evaluado con los siguientes criterios:
e C(Calidad y fundamentacion de las ideas seleccionadas
e Aprovechamiento y pertinencia de las herramientas conceptuales para el analisis de
la situacion planteada.

Para aprobar el curso, los alumnos deberan obtener un puntaje igual 0 mayor a 7 (siete).
siendo 10 (diez) el puntaje maximo. La calificacion final contiene ambas evaluaciones: de

s .1 . ~3 a1 £y ; 14111 15 o -
proceso, donde se considerara lo especificado anteriormente y constituira el 40 % de la

acreditacion y de resultados, que implicara el 60% restante.
Bibliografia

Echeverria. R. 2000. La empresa emergente, la confianza y los desafios de Ia

transformacion. Granica. Buenos Aires.

Echeverria, R. 2006. Ontologia del lenguaje. Granica. Santiago de Chile. 2006.

Franklin, E. y Krieger, M. 2011. Comportamiento Organizacional. Enfoques para América
Latina, Pearson Educacion.

Montenegro, G. y Schroeder. 1. 2010. Dialogo y confianza en contextos de crisis: Aportes
de la investigacion organizacional contempordnea, en Compromiso y responsabilidad de

los actores sociales. Nicolas Liarte Vejrup (Ed). UCC.

Sanchez Santa Barbara, E. y Rodriguez Fernandez, A. 40 afios de la teoria del liderazgo

situacional: una revision. Revista Latinoamericana de Psicologia, Vol 42, N°1. 2010.

SENGE, Peter. TheFifth Discipline: The Art &Practice of The lLearning Organization,
Random House, LL.C, 2010.
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CURSO X: GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS
Fundamentacion

El recurso humano esta formado por todas aquellas personas que trabajan dentro de la
organizacion. Tradicionalmente se ha conocido a este recurso como “mano de obra™,
término hoy en desuso. al considerar que la gestion de los recursos humanos implica
mucho mas que la liquidacion de haberes como contraprestacion del trabajo, abarcando
conceptos como motivacion, capacitacion y remuneracion. En términos generales, se suele
clasificar a los recursos humanos, de acuerdo a sus funciones, en produccion,
comercializacion y administracion, aunque esto dependera de la complejidad de la
empresa. El peso de este factor dentro de la estructura de costos de la organizacion para el

sector agropecuario, suele ser menos que en las empresas de servicios ¢ industriales.
Objetivo General

Reconocer la importancia de la gestion del recurso humano en las empresas agropecuarias

y su implicancia en los resultados técnicos y econémicos.
Objetivos Especificos

e Identificar al recurso humano en sus distintos tipos y sus caracteristicas particulares

en el sector agropecuario

e Distinguir a la gestion de los recursos humanos en las empresas agropecuarias

c6mo una herramienta para optimizar su funcion.
e Analizar ¢l costo de los recursos humanos y sus distintos componentes.

e Reconocer la necesidad de presupuestar la gestion de personal su contratacion y

capacitacion.
UNIDAD 1. El Recurso Humano

Caracteristicas de la mano de obra, tipos de mano de obra, unidad de medida, analisis de la

mano de obra.
UNIDAD 2. Gestion de personal

La gestion de los recursos humanos en las empresas: funcion y actividades a realizar,

capacitaciones internas y externas a la empresa. Valoracion del capital humano.
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UNIDAD 3.
Condiciones de contratacién permanente y temporal, pre-ocupacionales, sistema de
seleccion y gestion de ingreso de personal. Sistemas de evaluacion del desempefio y
promocion.

UNIDAD 4, Presupuesto para la Gestion de personas

Futuro costos de los RRHH, nimero de personas a contratar, deteccion de necesidades de

capacitacion, programas de capacitacion, aumentos de costos y proyecciones previstas,

Actividades practicas

Cada clase tiene una primera parte expositiva por parte del docente con la intervencion de
los alumnos en discusiones particulares y una segunda parte de ¢jercitacion y resolucion de

casos de estudio.

Las tareas se ejecutan mediante consignas previas que orientan a los estudiantes a cerca de
las actividades a realizar. Estas consignas estan estructuradas de manera tal que el
estudiante se problematice frente a situaciones reales y aplique conceptos abordados en la

introduccion tedrica que precede cada actividad practica tales como:

1. Discutir metodologias de recoleccion de informacion para su posterior analisis.

J

Adquirir destrezas en la elaboracion de diagnosticos y conclusiones.

(o8]

Incentivar el espiritu critico.
Modalidad: Presencial. Clases tedrico practicas y taller de discusion de casos.
Carga horaria: 40 horas

Evaluacion: Resolucion, por escrito, de situaciones problemas que integran los contenidos
abordados en el curso. Para acreditar, la nota minima de este examen final debe ser de 7

(siete) puntos sobre 10 (diez).
Bibliografia

Chiavento. 1. 2000 *Administracion del Recurso Humano™ 5ta. IEd. Mc Graw Hill,

Colombia,




."J.

Cuesta Santos, A. 2005. Tecnologia de Gestion de Recursos Humanos. Segunda edicion

corregida y ampliada. Editorial: Academia.

Robbins, Stephen P. 2004 “Comportamiento Organizacional™10” Ed. México: Limusa,

Noriega editores.

Alles. M. 2006. **5 Pasos para transformar una oficina de personal en un area de recursos

humanos™ Ed. Granica.

Mintzberg, H. 2004 “Diseno de organizaciones eficientes”. Ed. El Ateneo.
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TALLER METODOLOGICO DE ESTUDIO DE CASOS
Fundamentacion

La elaboracion de la tesis y la redaccion de textos cientificos son exigencias que deben
cumplir los alumnos de carreras de postgrado. Este taller propende a la creacion de un

espacio para la capacitacion especifica referida a estos aspectos.

Para ¢l egreso de las carreras de Especializacion es requisito la presentacion de un trabajo
final individual de caracter integrador cuya aprobacion conduce al otorgamiento del titulo
de “Especialista”, con especificacion de la profesion o campo de aplicacion. Asi, la carrera
de Especializacion en Administracion de Empresas Agropecuarias culmina con la
presentacion de un trabajo final escrito, individual, de cardcter integrador, el que sera
presentado mediante defensa oral y escrita. El Trabajo Final se centrara en el tratamiento
de una problematica de Gestion de un Sistema Real de Produccion. bajo el formato de
proyecto o estudio de caso. La presentacion formal reunira las condiciones de un trabajo
académico. En el Reglamento de la Especializacion, se incluyen los requisitos especificos

y formales que se exigiran en relacion con el trabajo final a presentar.
Objetivo General

Proporcionar herramientas para la confeccion de un trabajo académico integrador

coherente y de calidad, bajo la modalidad de estudio de caso.
Objetivos especificos

* Proponer estrategias para ordenar y desarrollar ideas; estructurar textos. entre otros:

* Fortalecer habilidades en la redaccion de textos y en la confeccion de un Trabajo
académico integrador.

* (Conocer la metodologia a utilizar en el estudio de caso.

e Ofrecer herramientas para la bisqueda y recuperacion de la informacion y para el
correcto citado de la bibliografia.

 ldentificar los componentes de una buena presentacion oral.

* Mejorar el manejo de herramientas informaticas como soporte del mensaje.

» Comprender la importancia de la actitud del orador ante el auditorio.
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Madulol

Redaccion de textos. Pautas para escribir mejor. La comunicacion de los resultados. Su
importancia. Tipos de comunicaciones (cientificas, de divulgacion. otras). La redaccion
cientifica y académica. Pautas para la eclaboracion de trabajo [inales y tesis segun

Reglamentacion de la Escuela para Graduados FCA-UNC.,
Médulo 2

Biblioteca virtual de la FCA.Biblioteca electronica MINCyT.Citas bibliograficas. Nuevos

paradigmas de la comunicacion cientifica. Repositorios.
Moadulo 3

Planificacion de los contenidos. Blsqueda de la informacién. estadisticas, datos. etc.
Estructura de la informacion. Esquema de la presentacion. Definicion de la estructura
visual. Colores. Tipografias. Fluidez de la informacion. Tratamiento de imagenes.
Software: Utilidades basicas. Importancia de la coherencia visual. Armado. Software:
Efectos dinamicos, animaciones. Continuidad visual vy conceptual. Estilos.
Personalizacion. Publico objetivo. Ultimos detalles a tener en cuenta en el momento de la
presentacion. Exportacion de archivos, accesibilidad. Formas de presentacion. Hardware.
Actitud del orador. Presencia personal. Presentacion. Identificacion de aptitudes y

expectativas en el auditorio.
Actividades pricticas

El taller serd dictado en forma tedrico-practica, su desarrollo estd basado en el estudio de
casos en correspondencia con la tematica que el alumno aborda como c¢je de su trabajo

final.

La modalidad de trabajo prevé dos encuentros, el primero en abril v el segundo en mayo
del tercer semestre. donde se plantea una introduccion tedrica de acuerdo a los contenidos
del médulo a desarrollar, el resto de la jornada corresponde a las actividades practicas, en
las que. mediante consignas previas que orientan al estudiante acerca de la estructura y
contenidos que debe presentar el trabajo final, el alumno analiza, discute y elabora parte/s
de su trabajo final. Estas consignas estan estructuradas conceptual y temporalmente de
modo de permitirle al estudiante aplicar en su trabajo los conocimientos adquiridos en los

cursos regulares de la curricula.
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Modalidad: Taller con introduccidn tedrica y alta carga horaria en practicas de elaboracion

de presentaciones escritas y su defensa oral. Presencial.
Carga horaria: 60 horas, dictadas al finalizar los nueve cursos de la carrera.

Evaluacion: ¢l taller metodologico se aprobara con la presentacion escrita del Trabajo
Final Integrador, siendo acreditado con una calificacion independiente. Para acreditar. la

nota minima de este examen final debe ser de 7 (siete) puntos sobre 10 (diez).
Bibliografia

Antinez Sanchez, G.; Soler Pellicer, Y.; Rodriguez Valera, Y.: Ramirez Sanchez. W.:
Mercado Ollarzabal, A. L.and A. Flores Alés. 2012. Scientific Writing Course and
Infotechnologyon Virtual Platform Moodle: Results and Experiences.Pixel-Bit. Revista de
Medios y Educacion N° 41 - pp.173-183

Antinez, G.: Rojas, M. y A. Flores. 2007. ;Cuando un articulo es cientifico?: tres
respuestas. Red Vet., VIII (2), 1-7. Disponible en: www.veterinaria.org/revistas/redvet/

n020207.html. Consultado 19/08/2012.

Antunez, G.; Ramirez, W. y Y. Soler. 2010. Curso online de redaccion cientifica e
infotecnologia. Revista COGNICION, 2 (26), 15-25.

Cadena, S. y E. Narvaez. 2009. MANUAL DE REDACCION CIENTIFICA “Comprender

y Producir Textos Escritos para Investigar”. Universidad Auténoma de Occidente pp 62

Cassany, D. 2004. La cocina de la escritura. Barcelona: Anagrama, 1995, 259 p.

Reimpresion 117 ISBN: 84-399-1392-1.

CIRAD. 2013. Guia de redaccion Cientifica. Disponible en: hutp://coop-ist.cirad.fr/
content/download/5152/38656/version/2/file/CooplST-CIRAD_guiatdetredacciont
cientifica.pdf. Consultado 5/5/2014.

COBAND 2010. Guia Introductoria de Redaccion Cientifica. Disponible en:
http://www.cienciapsicologica.org/contenidos/AACP_Guia_de Redaccion Cientifica.pdf.
Consultado 20/09/2013.

Day, R. 2005. ;Qué es la redaccion cientifica? Capitulo I. En: ;Coémo escribir y publicar

trabajos cientificos? (OPS, Trans. 3ra. ed.). Washington: D.C: © The Oryx Press.

Plan de Estudio. Pagina 57

A



ESV. 2003. Guidelines for oral presentations. En: ESV, 18th International Technical

Conference of the Enhanced Safety of Vehicles, Nagoya, Japan, May 19-22, 2003.

Gonzélez, J. 2007. Blendedlearning, un modelo pertinente para la educacion superior en la

sociedad del conocimiento. Congreso Virtual Educa, Brasil.
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