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VISTO

La presentacion efectuada por la Secretaria General de Coordinacion y
Planeamiento referida a realizacion de una Planificacion Estratégica Participativa de
esta Casa de Altcs Estudios; y

CONSIDERANDO

Que en las Gltimas dos décadas, han surgido profundos cambios socio-politicos
en el pais, en donde se destaca el proceso de |la globalizacién y su impacto en las
economias regionales; la creciente importancia del conocimiento como factor de
desarrollo, el cambio de plan de estudio para dar respuestas, entre otras cosas, a
nueves contenidos, duracion de la carrera, homologacién de contenidos minimos de
los planes de estudios (AUDEAS), declaracion de interés publico de la carrera de
Ingenieria Agrondmica y la aparicion del Estado Evaluador que instituye sistemas
centrales orientados al control de la calidad en forma permanente, la eficacia y la
eficiencia de las Universidades (acreditacion por parte de CONEAL, a nivel de grado y
posgrado, y acreditacién de carreras del MERCOSUR), entre otras.

Que la UNC mediante Res. HCS N° 113/99, formulara un Plan Estratégico.

Que la FCA comenzé a trabajar en |a elaboracion de un Plan Estratégico en el
afio 2003, sin que la misma se terminara y se aprobara en el HCD/FCA.

Que la planificacion estratégica es la planificacion global que permite la buena
administracion de un proceso, ademas de dar claridad sobre lo que queremos lograr
como Institucion y como lo vamos a implementar.

Que una “planificacién estratégica participativa’, nos servird como instrumento
técnico y politico de gestion y nos permitira, por un lado, definir los principales
objetivos de mediano y largo plazo, y por ofro, disefiar las mejores estrategias
generales posibles para lograrios.

Que para realizar |la Planificacién Estratégica en la FCA, resulta imprescindible
plantear una propuesta con el objeto de que el HCD pueda analizarlo, discutirio y
aprobarlo, antes de comenzar a realizar la misma.

Por ello:

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

RESUELVE:

ARTICULOQ 1°: Hacer lugar a la presentacion efectuada por Secretaria General
de Coordinacidn y Planeamiento y en consecuencia autorizar la realizacién de la
Planificacién Estratégica Participativa de la FCA — UNC en un todo de acuerdo con
la propuesta que, como Anexo |, forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO 2°: A ‘os fines de lievar adelante esta planificacidn, se designa una
Comisién de Trabajo para la Planificacion Estratégica Participativa (COPEP), la
que estara integrada por:
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» El! Secretario General de Coordinacion y Planeamiento, Ing. Agr. Juan
Marcelo CONRERQ (como Coordinador),

s El encargado del Area de Procesamiento de Datos, Ing. Agr. Alberto
DAGHERO.

+ Representantes designados por el HCD {4 Docentes, 2 Estudiantes y 1 No
Docente).

ARTICULO 3°: Establecer que la COPEP, sera la responsable de ejecutar todas
las acciones descriptas en el Anexo | de |la presente, debiendo ajustarse al
cronograma de actividades aprobado, con el objeto de garantizar su cumplimiento en
tiempo y en forma. Ademas sera la encargada de elaborar el Informe Final Preliminar,
que sera elevado al HCD/FCA para su consideracién, aprobacion y posterior
evaluacion y control de su implementacioén.

ARTICULO 4°: Disponer la creacién e implementacién de un “Sitio Web” en la
pagina oficial de la FCA, con el objeto de brindar un espacic donde la comunidad
pueda informarse del proceso de Planificacion como asi también realizar los aportes
que consideren pertinentes a través de un “Foro de Opinién” que se creara a tal fin,
Dicho sitio sera administrado por el Area de Procesamiento de Datos dependiente de
la Secretaria General de Coordinacion y Planeamiento y supervisado por la COPEP.

ARTICULQ §°; Con el objeto de garantizar una amplia participacién de toda la
comunidad de la Facultad, disponer:

a. Que el Sr. Decano dictara asueto académico o administrativo, en funcién del
cronograma y dia establecido, para todo el personal Docente y No Docente de
la Unidad Académica, segun corresponda.

b. Que la participacion en los Talleres sera de caracter obligatoria para todo el
personal Docente y No Docente de la Unidad Académica.

c. Los Talleres se desarrollaran, durante los dias martes y jueves del mes de
noviembre, distribuidos de la siguiente manera:

1. Docentes Ciclo Basico.

2. Docentes Ciclo Basico Profesional.

3. Docentes Ciclo Profesional y Areas de Consolidacion.
4. Personal No Docenie.

ARTICULO 6° Dese amplia difusién comunicando al Decanato y por su
intermedio a las diferentes Secrelarias, Subsecretarias y Areas de Gestion, a las
Direcciones de Departamento y por su intermedio a los Coordinadores y Docentes de
las diferentes Unidades Operativas. Cumplido girense las actuaciones a Secretaria
General de Coordinacion y Planeamiento a sus efectos.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJOQ DIRECTIVO DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS A LOS VEINTlUd\giAS PEL MES
DE SERTIEMBRE DEL ANO DOS}HL gCE
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ANEXO |
(Resolucion del H.C.D. N° 600/12)

Planificacién Estratégica Participativa para FCA/ UNC

1. Introduccién

En las dltimas dos décadas, han surgido profundos cambios socio-politicos en
el pais, en donde se destaca el proceso de la globalizacién y su impacto en las
economias regionales; la creciente importancia del conocimiento como factor de
desarrollo, el cambio de plan de estudios para dar respuestas, entre otras cosas, a
nuevos contenidos, duracién de la carrera, homologacién de contenidos minimos de
los planes de estudios (AUDEAS), declaracién de interés publico de la carrera de
Ingenieria Agrondmica y la aparicion del Estado Evaluador que instituye sistemas
centrales orientados al control de la calidad, la eficacia y la eficiencia de las
Universidades (acreditacion por parte de CONEAU, a nivel de grado y posgrado, y
acreditacion de carreras del MERCOSUR), etc.

Por otra parte es importante destacar que en la actualidad se hace muy dificil,
por no decir imposible, gestionar una Institucidn sin que estén claros y concretos los
objetivos a conseguir, en el marco de la visién y con una misién especifica, para de
esta manera poder dar pleno sentido a su creacion y existencia. Si tomamos en cuenta
lo que Follari plantea (1994, pag.75) : “...Si ias Universidades no cambian, musren...”,
pero también, advierte : “... Anle estos tiempos histéricos de unificacién discursiva
pragmatizada, cabe sefalar que no basta con afirmar que la realidad ha cambiado en
un sentido dado, para aceptar plegarse a ella... No hay ninguna necesidad de asumir
{o presente como vélido, ni de aceplar situaciones de hecho como si en realidad fueran
siempre valorablemenie positivas (p.60)..." Es decir que el cambio resulta entonces
necesario, pero es importante preguntarse jen qué sentido?, scual es el ideal de
Universidad que se persigue?, ;cudles son los valores que se pretende cristalizar en
la misma?.

Todos estos y muchos mas son interrogantes relevantes, pero ademas
cuestiones tan importantes y candentes, como la gratuidad de la Ensefianza en la
universidad publica, los sistemas de ingreso a la Universidad, las fuentes de
financiamiento, el acortamiento de las carreras, la relacién docencia-investigacién y
docente-alumno, la prestacién de servicios y la fransferencia de tecnologia, entre
muchos otros, requieren para su resolucién el abordaje previo de estos interrogantes
fundamentales,

En el marco del diagnéstico que se debe realizar en una planificacidn
estratégica, se analizan todos los interrogantes antes mencionados; y cuando se habla
del “ideal” y los “valores” que se pretenden cristalizar, en realidad se esta hablando de
la vision y misidn que la institucion debe tener,

En la planificacién estratégica en general se distinguen tres fases en el
modelo de cambio subjetivo: 1) desestructuracién, es decir creacidon de la
motivacion{para el cambio; 2) cambio, o sea el desarrollo de nuevas creencias,
itndesy y\\cdqductas en base en la nueva informacion obtenida y en la redefinicion
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coghitiva; y 3} reestructuracion, o 1a estabilizacién e integracion de nuevas creencias,
actitudes, valores y modelos de conducta en el resto del sistema.

La FCA/UNC viene desarrollando algunas acciones, como por ejemplo la
Autoevaluacion Institucional, para mejorar la calidad de la ensefianza; la formulacién
del Plan Estratégico de la U.N.C. (Res. H.C.S. N° 113/99); y frente a la propuesta de
modernizacién Institucional aprobada por el H.C.D. (Resolucion N°® 252/00), se
comenzd a trabajar en la Facultad de Ciencias Agropecuarias, en la elaboracién de un
Plan Estratégico (2003), sin que la misma se terminara y se aprobara en el HCD/FCA.

Para realizar una nueva Planificacién Estratégica en la FCA es necesario
plantear una propuesta para que el HCD pueda analizarlo / discutirlo y aprobarlo,
antes de comenzar a realizar el trabajo.

2.- Conceptos sobre Planificacion Estratégica

Se considera necesario utilizar como herramienta “la planificacion estrategica
participativa®, que tendria como objetive principal, servir como instrumento técnico y
politico de gestién que permita definir los principales objetivos de mediano y largo
plazo, y por otro lado, disefiar las mejores estrategias generales posibles para
lograrios, en el marco de sus valores, su mision y su visién.

El modele de proceso de gestion estratégico que se propone, abarca dos
partes:

1. Planeamiento estratégico, el cual posee un diagnéstico (analisis de contexto,
en donde se incluyen los intereses de los actores de la Institucion que
planifica); la informacidn disponible; encuestas y entrevistas personales, el
diagnostico que surja del Anélisis FODA, y la definicion de la Vision, Misién y
Estrategias a implementar, es decir los objetivos y politicas.

2. Planeamiento tactico, es decir la implementacidn en la practica de las
estrategias definidas. Aqui se planifican y llevan a la practica los programas y/o
proyectos, yfo acciones de medianc y/o a corto plazo, que se desprenden de
las estrategias definidas y consensuadas. Para verificar la concrecion de las
mismas es necesario contar con un sistema de seguimiento y evaluacién, Esta
segunda parte se comenzara una vez terminado y aceptado e! planeamiento
estratégico.

Se propone un proceso de planificacidn participativo, en donde deberdn
confluir todos los actores de la facultad. Para ello se utilizaran diferentes instrumentos:
talleres, encuestas, grupos de trabajo, entrevistas personales, etc.
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ESQUEMA DEL MODELO PROPUESTO

Analisis de
Contexto (ambientai)
! CONTROL
Intereses de los Actores _
de la Institucion "
Lo Base de Datos Misidn
Desempefio pasado Vislon Proyectos
—
Situacion Actual Objetivos
Prondsticos
7 Polflicas
Oportunidades
Amenazas
Fartalezas
Debitidades

Fuente: adaptado de Steiner, G.A.; Miner, J.B. y Gray, E.H., Management Pclicy and Strategy. Text.
Reading and Cases, 2da. ed. London, Macmillan Publishing Co. ,1982.

En el modelo precedente, el sistema de Gestion Estratégica esta dividido en
dos etapas bien definidas: 1) lo que se denomina el planeamiento estratégico, es decir
la definicidn de los objetivos / estrategias, la vision y la misidon de la Institucién,
partiendo de un diagnéstico, y 2) el planeamiento tactico, es decir la operativizacion de
las estrategias, en los planes, programas y/o proyectos a mediano y largo plazo; y por
ultimo la realizacién de un seguimiento {control) y evaluacion.

3.- Metodologia de trabajo

El primer paso sera dictar una Resolucién del HCD/FCA aprobando la
realizacién de la Planificacion Estratégica Participativa.

Para llevar adelante esta planificacién sera necesario conformar una
Comisién de Trabajo para la Planificacién Estratégica Participativa (COPEP), con
el objeto de coordinar las acciones a realizar y finalmente escribir el Informe Final
Preliminar, Fara luego ser elevado a consideracién del HCD/FCA.
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En esta Comision formada a tal efecto, y como primer grupo de trabajo en el
proceso participativo propuesto, debera definir/consensuar el concepio de
Planificaciéon Estratégica (PE), orientado al conjunto de procedimientos mediante los
cuales la Institucion desarrollara las estrategias para lograr sus objetivos, en el marco
de sus valores, visién y mision,

Posteriormente se realizaran una serie de Talleres con participacién de los
diferentes actores de la FCA; asi como instrumentacion de encuestas y entrevistas
personales.

Los instrumentos metodoldgicos a ulilizar estdn basados en bibliografia
aspecifica de la Planificacién Estratégica y sus antecedentes en la UN.C., en talleres
participativos en donde se utilizan diversas técnicas e instrumentos, como: Metaplan
(técnicas grupales participativas, utilizando paneles, tarjetas y rota folios), Planificacion
de Proyectos por Objetivos {realizacion del Aarbol de problemas en forma
consensuada), FODA (andlisis de Oportunidades + Amenazas = ambiente externo, y
andlisis de Fortalezas + Debilidades = ambiente interno); ademas de encuestas semi-
estructuradas y entrevistas a diversos actores relevantss.

4.- Cronograma de actividades

Se plantea un cronograma para poder llevar un orden en el trabajo y de esa
manera poder cumplimentar eficientemente y en tiempo real la PE.

A continuacién se enumeran dichas actividades y posteriormente se muestra,
en un cuadro, el cronograma de trabajo.

1) Analisis y Aprobacidn de la Planificacién y Conformacion de la COPEP (Res.
del HCD/FCA) en la 2° quincena de Septiembre de 2012.

2) Difusion de la propuesta a desarrollar en la FCA/JUNC en la 2° quincena de
septiembre de 2012,

3) Realizacidn de encuestas a Docentes, No Docentes, Alumnos y Egresados, en
la 1° quincena de Octubre de 2012.

4) Realizacidn de entrevistas a actores diversos relevantes en la 2° quincena de
Octubre de 2012.

§) Los Talleres se desarrollaran, durante los dias martes y jueves del mes de
Noviembre de 2012, distribuidos de la siguiente manera;

e Docentes Ciclo Basico.

o Docentes Ciclo Basico Profesional.

s Docentes Ciclo Profesional y Areas de Consolidacion.
s  Personal No Docente.

6) Taller para desarrollo/analisis FODA con Conseferos, Funcionarios, Directores
y Subdirectores de Departamentos, Coordinadores de unidades Operativas y
Directores de las Areas Administrativas: Durante el mes de Diclembre de
2012.

7) Andlisis y formulacién del Informe Final Preliminar por parte de la COPEP
durante el mes de Febrero de 2013,

8) Elevacién al HCD del Informe Final Preliminar en la 1° quincena de Marzo del
2013.

9) Aprobacién por parte del HCD del Plan Estratégico de la FCA-UNC en ia 2°
quincena de Marzo del 2013.

10} Difusidn del Plan Estratégico de la FCA-UNC a tfoda la Comunidad de la
Facultad; g partir de la 2° quincena de Marzo del 2013.
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Cuadro: Cronograma

Accién / Actividad SEP OCT NOV DiC FEB MAR

Aprobacion HCD/FCA X
Coordinacion de la X XX X XXX XXX XXX X X
Comision PE
Encuestas XXX
Entrevistas X
Difusién propuesta PE X | XXX
Taller Ciclo Basico XXX
Taller Ciclo Basico
Profesional XXX
Taller Ciclo Profesional y
Areas de Consolidacién X XX
Taller Personal No
Docente XXX
Taller con Consejeros,
Funcionarios, Dir. Dptos.,
Coord. Un. Op., Dir. Areas XX X
Administrativas

Andlisis FODA e Informe

Final porla COPEP XXX | X
Elevacion Informe Final al

HCD X
Aprobacién del Plan

Estratégico por el HCD X
Difusién del PE a Ia

comunidad de FCA X

Acfaracién: Las Vf’ “X* significan: primera quincena. Mitad del mes y segunda quincena.
L

A
[ P
Lo e

T



