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VISTO:

La presentación efectuada por la Secretaria de Ciencia y Tecnología, Dra. Susana B.
Hang, por la cual solicita la creación del Área de Innovación Tecnológica de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional de
Córdoba; y

CONSIDERANDO:

Que es necesario universalizar la accesibilidad de conocimientos, técnicas y
herramientas que fortalezcan el proceso de mejora continua de la enseñanza, la ciencia
y la extensión basada en estrategias pedagógicas que nos haga eficientes en el uso de
la tecnología, la información y la comunicación asumiendo los nuevos desafíos que ya
impactan en las aulas, en las prácticas agropecuarias y en la vida profesional.

Que la propuesta de creación del Área de Innovación Tecnológica de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional de
Córdoba, se encuentra orientada a acompañar los procesos de modernización y
mejoras de las actividades de enseñanza, investigación y extensión, basadas en
Tecnologías de Información y Comunicación (TICs), integrando los diferentes claustros
que conforman la Comunidad de las Ciencias Agropecuarias, en un todo de acuerdo con
la misión institucional y el Plan Estratégico Participativo de la FCA y de la UNC.

Que la misma fuera elaborada por una comisión ad hoc integrada por el Decano Ing.
Agr. Juan Marcelo Conrero, la Secretaria de Ciencia y Tecnología Dra. Susana Hang, la
Secretaria de Extensión Biol. Stella Pons, el Secretario de Campo Escuela Ing. Agr.
Juan Godoy, el Subsecretario de Extensión Ing. Agr. Osvaldo Luna, el Responsable del
Área de Comunicación Institucional Mgter. Gustavo Mathieu y los Docentes Ing. Agr.
Guillermo Ciampagna, Ing. Agr. Mgter. Adriana Ordoñez y Dra. Andrea Soledad Uliana.

Que la misma fuera analizada y consensuada por las Comisiones Internas del
Honorable Consejo Directivo de esta Casa.

Por ello



EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO

DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

R E S U E L V E:

ARTÍCULO 1°: Crear el Área de Innovación Tecnológica de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional de Córdoba que funcionará bajo la
órbita directa del Decanato de esta Unidad Académica, cuyos fundamentos, misión,
objetivos, funciones y actividades son los establecidos en el Anexo I, según consta de
fs. 2 a 7 de las presentes actuaciones.

ARTICULO 2º: Por Mesa de Entradas, comuníquese a las Secretarías de Ciencia y
Tecnología, de Asuntos Académicos, de Extensión y General. Cumplido, comuníquese
a la comunidad. Cumplido Archívese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS A LOS
TREINTA DÍAS DEL MES DE AGOSTO DEL AÑO DOS MIL DIECINUEVE.
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PROYECTO | Creación del ÁREA DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA DE LA 
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
CÓRDOBA 


1. Introducción  


La Facultad de Ciencias Agropecuarias (FCA) de la Universidad Nacional de 


Córdoba (UNC) es una institución académica, pública, democrática, de excelencia, 


innovadora, formadora de profesionales con valores éticos y espíritu crítico, generadora 


y comunicadora de saberes agronómicos, comprometida e integrada con la sociedad 


para contribuir al desarrollo sustentable, tal como se expresa en la misión de esta Casa 


de Estudios. Teniendo en cuenta dicha misión, y en el marco del Plan Estratégico 


Participativo de la FCA y de la UNC, se presenta la siguiente propuesta para la creación 


del Área de Innovación Tecnológica, orientada a acompañar los procesos de 


modernización y mejoras de las actividades de enseñanza, investigación y extensión, 


basadas en Tecnologías de Información y Comunicación (TICs), integrando los 


diferentes claustros que conforman la Comunidad de las Ciencias Agropecuarias.  


2. Fundamentación 


Se entiende por innovación a toda acción de cambio que implique algo nuevo, ya 


sea en el resultado o en la forma de alcanzar dicho resultado; y guarda relación directa 


con el desarrollo tecnológico. La acción de innovar se asocia a la idea de progreso, 


partiendo de conocimientos previos a fin de: mejorar algo que ya existe, brindar una 


solución a un problema o facilitar una actividad determinada.  


Para la FCA la innovación implica capturar las mejoras tecnológicas disponibles y 


avanzar en el desarrollo de conocimientos de calidad, que actualicen y fortalezcan la 


educación superior, sustentados en el principio de usabilidad que definen las TICs. Es 


así que la transformación digital, con sentido socio-productivo, proyecta la creación de 


productos y servicios que optimicen los flujos de trabajo de las personas involucradas, el 


desarrollo de procesos que mejoren la calidad de la enseñanza, la investigación y la 


extensión, el cuidado del medio ambiente y el compromiso social responsable de la 


Facultad. 


En lo cotidiano, como ejemplo de productos de innovación tecnológica se pueden 


mencionar los teléfonos móviles, denominados inteligentes, y cómo impactan en la vida 


de los profesionales, docentes, investigadores, estudiantes; quienes a la distancia de un 


clic tienen diversas aplicaciones útiles. Por ejemplo: para muestreo de suelos, malezas, 


enfermedades y plagas; la aplicación de aviones no tripulados o bien dispositivos de 


detección remota de alta precisión, entre otros. 


El futuro es hoy, y debemos asumirlo. Entre los fundamentos de mayor valor para 


nuestra comunidad, podemos identificar que, la innovación está presente y vigente en el 


proceso de enseñanza y aprendizaje. En la educación superior, las TICs suman 


innovación en los procesos de accesibilidad universal, transferencia y mejoras en todos 
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los claustros al introducir técnicas, dispositivos y herramientas que simplifican los 


cambios. En este sentido, podríamos avanzar en la innovación educativa actualizando 


los recursos materiales, mejorando las actividades, la temporalización o los métodos de 


evaluación, entre otros. La tecnología cambió las formas de comunicación impactando 


también en el proceso educativo. Por ejemplo, la incorporación de plataformas de 


formación virtual –que implica cambios en todos los niveles- entendidas por nuestra 


Facultad en el marco de una estrategia integral de educación superior, orientada a la 


universalización del conocimiento, ampliando el acceso a través de múltiples 


dispositivos- con el foco puesto en la inclusión social que significa la educación pública y 


gratuita en Argentina.  


Entre las metas educativas establecidas por la Organización de las Naciones Unidas 


para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) a alcanzar en el año 2030, se 


propone como enfoque estratégico: “…aprovechar la Innovación y las TICs… “para 


fortalecer los sistemas educativos, difundir conocimientos, brindar acceso a la 


información, promover un aprendizaje de calidad y efectivo, y prestar servicios de forma 


más eficaz”. En este marco, la FCA viene trabajando en vistas a la consecución de estos 


objetivos.  


Debemos tener presente que el avance de las tecnologías de las comunicaciones 


implicó la tercera revolución industrial o también denominada revolución científico-


tecnológica. Hoy, estamos atravesando la cuarta revolución industrial o industria 


inteligente. Esta reorganización de los recursos y procesos ha permitido el surgimiento 


de avances tecnológicos como la robótica, el machine y deep learning, el blockchain, las 


biotecnologías, la Internet de las cosas (IoT), los vehículos autónomos, la 


nanotecnología, entre tantos otros. 


En la actividad agropecuaria las decisiones que por mucho tiempo se tomaron en 


base a la intuición del productor, hoy pueden realizarse con mayor eficacia y eficiencia, 


dado que existe información sistematizada. Pero es necesario conocer como buscar, 


reunir y ordenar esta información. Es allí, donde las tecnologías de la información 


cumplen un rol clave dado que aplicaciones como aquellas basadas en imágenes 


satelitales, aplicaciones de monitoreo de plagas en tiempo real, sensores basados en 


sistemas de posicionamiento, necesitan las tecnologías de la comunicación como base 


para su existencia.  


La universalidad y movilidad son dos características centrales de los procesos de 


formación en los que la actualización de conocimientos y la adquisición de nuevas 


habilidades y competencias debe ser constante, a partir de los cambios que está 


produciendo la Cuarta Revolución Industrial en los modelos de producción y las 


dinámicas laborales. 


En la actualidad, es posible desde un dispositivo móvil como un teléfono inteligente, 


acceder a una imagen satelital en tiempo real que reciba datos de sensores de diversas 


fuentes como cámaras de video, radares meteorológicos, satélites en órbita tomando 
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imágenes o cualquier otro sensor que podamos imaginar. De cara a los desafíos que 


imponen las nuevas tecnologías, debemos ser protagonistas y no sólo observar el 


avance de las tecnologías de las comunicaciones, pudiendo no solo acceder a los datos 


sino también tomar decisiones. Sin dudas el Internet de las cosas es el que reúne las 


mayores innovaciones en lo que refiere a este rubro, habiéndose desarrollado ya 


innumerables aplicaciones que se basan en sensores que a través de Internet activan 


“cosas” como herramientas del hogar o porque no maquinarias y herramientas agrícolas. 


La universalidad es un factor clave y en cuanto a las tecnologías de la información 


requeridas para tomar decisiones, hoy podemos situarnos en tiempo real (sin importar 


las distancias físicas) en el lugar donde suceden los hechos relevantes. Hoy las TICs 


nos permiten contar con la localización o el “dónde”, la ubicación en cuanto al espacio 


geográfico o distribución espacial. De allí surge la fusión entre la informática y la 


geografía o geomática, para poder así procesar datos geográficos que tengan que ver 


con la ubicación de las cosas a través de las herramientas de procesamientos de datos 


que brinda la informática. Allí es donde comienzan a aparecer conceptos como Big Data 


o datos masivos, cuando la inmensidad de elementos sobre el territorio a trabajar y 


analizar lleva a la necesidad de un procesamiento capaz de trabajar con tal dimensión 


excesiva de datos, o bien la inteligencia artificial, para poder simplificar procesos 


complejos a través de brindarles a los procesadores la capacidad de aprender a realizar 


análisis, sin la necesidad del hombre. 


Un ejemplo concreto de esta integración es la agricultura de precisión que reúne un 


conjunto de técnicas orientadas a optimizar el uso de los insumos agrícolas (semillas, 


agroquímicos y correctivos) en función de la cuantificación de la variabilidad espacial y 


temporal de la producción agrícola. El desarrollo de los sistemas de posicionamiento y 


navegación global (como el sistema GPS, Glonas, Beidou o Galileo) permitieron avanzar 


en el reconocimiento, identificación y cuantificación de la variabilidad de todo el proceso 


de producción agrícola (variabilidad de fertilidad del suelo, fallas en la siembra, densidad 


de semillas, controladores de pulverización, velocidad de cosecha, monitoreo de 


rendimiento).  


Toda esta información generada, además de ser útil en el momento, es clave para las 


planificaciones futuras. Es importante analizar las variables a lo largo del tiempo. Por 


ello, es que se busca profesionales formados y con la suficiente experiencia en la 


temática, para realizar las recomendaciones agronómicas respecto a qué aplicar, 


cuándo y por qué. Actualmente, no es fácil conseguir personal capacitado en la toma de 


este tipo de decisiones, siendo uno de los principales problemas para la agricultura de 


precisión, dado que en su fundamento subyace la certeza de que no hay recetas para 


los sistemas complejos cuando se busca optimizar el proceso productivo cuidando el 


medio ambiente. Una de las respuestas a esta problemática es la capacitación.  


Otros ejemplos de aplicación de los sistemas de información tal como el 


geomarketing, la geovitivinicultura, el seguimiento vehicular, el control de gestión 


geográfica consolidan la convicción de que las Ciencias Agropecuarias deben 
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incorporarlos como una herramienta más del proceso productivo. No obstante, y a pesar 


de ser de acceso masivo, existe una gran brecha en la aplicación de estas tecnologías. 


Es común utilizar a los sistemas de información como herramientas de visualización de 


mapas, sin embargo, no se realizan los análisis geográficos que puede hacer este tipo 


de sistema y que permitirían utilizarlos como un auténtico soporte a la toma de 


decisiones.  


3. Misión del Área  


Universalizar la accesibilidad de conocimientos, técnicas y herramientas que 


fortalezcan el proceso de mejora continua de la enseñanza, la ciencia y la extensión 


basada en estrategias pedagógicas que nos haga eficientes en el uso de la tecnología, 


la información y la comunicación asumiendo los nuevos desafíos que impactan en las 


aulas, en las prácticas agropecuarias y en la vida profesional.  


4. Objetivo General 


Integrar y modelar los procesos de modernización, innovación tecnológica y 


transformación que resuelva desarrollar la FCA -como actor fundamental en la formación 


de futuros profesionales- en pos de su misión institucional orientando programas y 


acciones concretas que integren la enseñanza, la investigación, la extensión y la 


vinculación con el medio en nuestra institución. 


5. Objetivos específicos: 


� Aportar efectividad, eficiencia y agilidad en el acceso a los contenidos formativos. 


� Desarrollar herramientas de aprendizaje inmersivo, en particular las que den 


soporte a instancias de video learning (Módulos Audiovisuales de Formación) y 


videoconferencias web. 


� Crear plataformas accesibles desde múltiples dispositivos móviles, pensadas y 


diseñadas para gestionar procesos de aprendizaje móviles y universales. 


� Promover el proceso de incorporación creciente del machine y deep learning, para 


colaborar en la identificación de necesidades de aprendizaje a partir de un 


análisis del desempeño y resultados de cada estudiante. 


� Facilitar la implementación de las tecnologías de la información en la comunidad 


educativa de la FCA para modernizar la enseñanza, la investigación y la 


extensión con el sector agropecuario. 


� Promover políticas tendientes a la aplicación de tecnologías innovadoras en la 


enseñanza, la investigación y la extensión que se desarrollan en la FCA, 


mediante el uso de tecnologías de la información y las comunicaciones. 


� Publicar y fomentar la difusión e información de las actividades de innovación 


tecnológica que se lleven a cabo en la FCA.  
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� Desarrollar un sistema de información y gestión de los recursos tecnológicos. 


� Apoyar el desarrollo de actividades de innovación tecnológica y modernización en 


la enseñanza, la investigación y la extensión de la FCA. 


 


6. Funciones  


� Generación de un ámbito de encuentro entre los responsables de tecnologías de 


la información de cada Departamento y/o Cátedra, para coordinar y potenciar los 


distintos esfuerzos tendientes a optimizar el uso de las nuevas tecnologías 


aplicadas a su modernización. 


� Participación en el diseño lineamientos en el desarrollo de sistemas de 


información y comunicación asociados del sector agropecuario. 


� Facilitación y asesoramiento en el diseño e implementación de soluciones de 


tecnología de información y sus comunicaciones asociadas en la comunidad de la 


Facultad. 


� Gestión de la estandarización técnica de acuerdos generales que consideren 


provisión o soluciones de servicios de tecnología de información y/o sus 


comunicaciones asociadas en el ámbito del Sector Agropecuario. 


� Promoción del desarrollo de proyectos de innovación definidos como estratégicos 


por el Decanato y el Consejo. 


� Determinación de los lineamientos informáticos de aplicación recomendados para 


todos los Departamentos, referidos a sistemas de computación, sistemas 


operativos, aplicaciones estándar y/o a medida, desarrollo de páginas web, 


aplicaciones móviles y aplicaciones de Internet, así como otras innovaciones 


tecnológicas. 


� Diseño, implementación y gestión de los programas de innovación tecnológica y 


modernización de la gestión del Campo Escuela de la FCA, como así también la 


Investigación de nuevas tecnologías de la información y de telecomunicaciones 


para la optimización de la gestión y su implementación en el ámbito de su 


competencia. 


� Propuesta y promoción de acciones para mejorar la disponibilidad de las 


aplicaciones e indicadores operativos de la FCA. 


 


7. Actividades 


� Impulso de la inclusión digital de la comunidad educativa de la FCA. 
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� Capacitación y formación de recursos humanos, tanto para acciones específicas 


de cátedras y/o grupos de trabajo, como así también para facilitar sus acciones. 


� Implementación de acciones que tiendan a optimizar el trabajo y la comunicación 


entre los integrantes de la FCA.  


� Consolidación del acceso a la información generada por la FCA. 


� Apoyo y estímulo de la investigación en soluciones inteligentes para el sector 


agropecuario (AgTech). 


� Diseño e implementación de un sistema de modernización e innovación 


tecnológica de la gestión del Campo Escuela, mediante la Incorporación de 


herramientas informáticas que mejoren los sistemas de tramitación, beneficiando 


el seguimiento de tareas por trámite, la comunicación efectiva, la reducción de 


costos, el ahorro de espacio de archivos, un acceso permanente e instantáneo a 


la información desarrollada y mayor transparencia. 


� Información libre y de fácil acceso a toda la comunidad, bajo el concepto de datos 


abiertos de la FCA, lo cual permitirá mejorar la toma de decisiones y aumentar la 


incidencia de investigaciones a partir de datos generados por la propia comunidad 


de la FCA. 


� Organización y coordinación de toda la estructura y recursos en cuanto a 


informática, herramientas tecnológicas y de telecomunicaciones de los diferentes 


Departamentos. 


� Desarrollo sustentable del sector agropecuario e integración económica y social a 


través de la implementación de nuevas tecnologías con el uso de soluciones 


inteligentes y AgTech, utilizando herramientas tales como:  


• Internet de las cosas 


• Datos masivos 


• Deep learning y machine learning 


• Agricultura de precisión 


• Geomática aplicada, entre otros 
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