Universidad Nacional de Cordoba
2021 - Afio del homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Resolucion Decanal

NUmero: RD-2021-748-E-UNC-DECH#FD

CORDOBA, CORDOBA
Lunes 2 de Agosto de 2021

Referencia: Opcional: “Administracion publica 4.0” EX-2021-00134983- -UNC-ME#FD

VISTO:

El expediente EX-2021-00134983- -UNC-ME#FD mediante el cual el Sr. Profesor Dr. José Luis Palazzo presenta,
para su oportuna aprobacion, la asignatura “Administracion publica 4.0” para ser implementada en el segundo
semestre del afio 2021, conforme lo estatuido por Ordenanza HCD N° 1/2006;

CONSIDERANDO:

Que el Sr Profesor Dr. José Luis Palazzo, Profesor Titular de la asignatura Derecho Procesal Administrativo -
Catedra “B” y Profesor Encargado y Adjunto de la asignatura Derecho Administrativo - Catedra “B” de la Facultad de
Derecho presenta, para su oportuna aprobacion, la asignatura “Administracion publica 4.0 para ser
implementada en el segundo semestre del afio 2021, conforme lo estatuido por Ordenanza HCD N° 1/2006;

Que los espacios curriculares opcionales previstos en el Plan de Estudios 207/99 son aquellas actividades
curriculares que el alumno puede seleccionar para ampliar su formacién integral, dentro de la oferta especifica
destinada al campo de conocimiento de la Carrera de Abogacia, constituyendo un elemento instrumental y
articulador para que la estructura curricular del Plan de Estudios sea permeable a las transformaciones y
profundizaciones propias de la disciplina juridica que surgen del cambio social y cultural;

Que la propuesta formulada, posee caracter innovador, diversificado y flexible y promueve en su formulacion formas
pedagdgicas que implican la ensefianza interdisciplinaria; la transmision de conocimientos y la adquisicion de
habilidades centrados en problemas y en su solucién, convocando la participacion e integracion de diferentes
disciplinas o asignaturas;
Que Secretaria Académica ha elevado informe favorable del curso opcional presentado
Por ello y ad referendum del H. Consejo Directivo;

EL DECANO DE LA FACULTAD DE DERECHO

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESUELVE

Art. 1°.- Aprobar el curso opcional “Administracion publica 4.0”, formulado para los espacios curriculares

opcionales (Ord. HCD N° 1/2006) para ser implementado en el segundo semestre del afio académico 2021, cuya
némina forma parte de la presente Resolucién como Anexo.



Art. 2°.- Encomendar a la Comision de Coordinacion de Espacios Curriculares Opcionales la implementacion y
publicidad de la oferta opcional aprobada, gestionando la misma conforme lo establecido por los articulos 13, 15y 20
a 24 de la Ordenanza HCD N° 1/2006.

Art. 3°.- Girese a Direccion de Ensefianza y Oficialia para su conocimiento y efectos.

ANEXO
Catedra Profesor que propone el curso opcional: Dr. José Luis Palazzo, Profesor Titular de la
asignatura Derecho Procesal Administrativo - Catedra “B” y Profesor Encargado y Adjunto de la
asignatura Derecho Administrativo - Catedra “B” de la Facultad de Derecho.

Curso Opcional: “Administracion publica 4.0”

Profesores responsables: Prof. Dr. José Luis Palazzo, Prof. Ab. Lorena Dasenchich y Prof. Mgtr.
Manuel Luis de Palacios.

Profesores dictantes: Prof. Dr. José Luis Palazzo, Prof. Ab. Lorena Dasenchich y Prof. Mgtr.
Manuel Luis de Palacios.

Profesores invitados: no se mencionan.

Créditos: 3 créditos.
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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA OPCIONAL

“ADMINISTRACION PUBLICA 4.0”

Plan de Estudios de la Carrera Abogacia: aprobado por Resolucion H.C.D N°
207/99 de esta Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Cordoba.

Carga horaria: 30 horas (tres créditos).

Caracter de la asignatura: Opcional
Profesor Titular: Dr. José Luis PALAZZO.
Profesores Adjuntos: Mgtr. Manuel Luis de Palacios y Ab. Lorena Dasenchich.
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I. FUNDAMENTO DE LA ENSENANZA

La materia opcional “ADMINISTRACION PUBLICA 4.0”, profundiza y
actualiza diversos contenidos de las asignaturas: Derecho Constitucional, Publico
Provincial, Administrativo y Procesal Administrativo, todas de caracter obligatorio en el
disefio curricular del Plan de Estudios de la carrera de abogacia, aprobado por Resolucion
H.C.D N° 207/99 de esta Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Cérdoba e
impartidas entre el primer y tercer afio de la carrera.

La 4ta. Revolucion Industrial?, la sociedad de la informacion? y las tecnologias de
informacion y comunicaciones®, impactan en nuestra vida diaria y en el funcionamiento
del Estado, modificando y resignificando la forma de relacionarnos, de aprender y ejercer
nuestra profesion.

Ante estos desafios, las Administraciones Publicas (Nacional, provincial y
locales) han iniciado una serie de transformaciones en su estructura y procedimientos a
los fines de poder llevar adelante su modernizacién, y lograr el objetivo de brindar
mejores servicios a sus ciudadanos. Este proceso de reforma del Estado, se enmarca en lo
que conocemos como “modernizacion y simplificacion administrativa”, y se ha visto
acelerado como consecuencia de la pandemia del COVID 109.

En el ambito Nacional dicho proceso se inicié mediante el dictado del Decreto
434/2016 “Plan de Modernizacion del Estado” y con el dictado de la Ley N° 27446, de
“Simplificacion y Desburocratizacion de la Administracion Publica Nacional”, la
posterior modificacion del Reglamento de Procedimiento Administrativo, Decreto
1759/72, mediante Decreto N° 894/2017 y la creacion del Sistema de Gestion
Documental Electronica GEDO y la Plataforma para la realizacion de trdmites a distancia,
conocida como TAD. En dicha jurisdiccidn, incluso, se han aprobado reglamentaciones
referidas especificamente a la aplicacion de Inteligencia Artificial en el procedimiento
administrativo.*

1 “El concepto de Revolucion Industrial estd ligado a cambios en las condiciones tecnoldgicas de
produccion. (...) La Cuarta Revolucion Industrial, que ya estd entre nosotros, se asocia con la
informatizacion y digitalizacion de la produccién, y con la generacion, integracién y analisis de una gran
cantidad de datos a lo largo del proceso productivo y del ciclo de vida de los productos, facilitados
fundamentalmente por Internet (...) Su particularidad radica en la convivencia de una gran variedad de
tecnologias convergentes, que borran los limites entre lo fisico, lo digital y lo bioldgico, generando una
fusién entre estos tres planos y ocasionando un verdadero cambio de paradigma”. Basco; Coatz; Garnero
(2018) Industria 4.0: fabricando el futuro. Monografia del BID. Pagina 24.

2 Siguiendo a ONU (2003), como aquella caracterizada por el libre flujo de informacién, ideas y
conocimientos en todo el planeta.

3 En adelante: TIC. Segun Corvalan (2017:36) la legislacién nacional (Ley N° 27.078, articulo 6, inciso g)
y art. 55; Decreto N° 267/2015, articulo 6, inciso i) ha definido a las TIC como el conjunto de recursos,
herramientas, equipos, programas informaticos, aplicaciones, redes y medios que permiten la compilacidn,
procesamiento, almacenamiento y transmision de informacién, como por ejemplo voz, datos, texto, video
e imagenes, entre otros; comprendiendo el servicio de TIC, a su vez, la confluencia de las redes, tanto fijas
como moviles, que proporcionan a los usuarios la capacidad de recibir y transmitir informacion y datos en
general. Administracion Publica digital e inteligente: transformaciones en la era de la inteligencia artificial.
Revista de Direito Econémico e Socioambiental, Curitiba, v. 8, n. 2 , maio/ago. 2017.

4 A saber: 1) la Resolucion N° 139/2018 de la Secretaria de Gobierno de Modernizacion, que crea el servicio
de asistencia virtual automatizada para atencion al ciudadano; 2) Decreto N° 733/2018 que en sus
considerandos explicitamente refiere al objetivo de reducir la duracién y complejidad de los tramites a
través del soporte digital “que consiste en disefiar inteligentemente un circuito de trabajo secuencial,
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En nuestra Provincia de Cdrdoba, se viene llevando adelante un proceso de
Simplificacion y Modernizacion de la Administracion Publica Provincial, que permitido
la transformacion de la administracion publica garantizando el derecho al gobierno digital
por parte de los ciudadanos. Encuentra inicio con la creacion de la Plataforma de
Ciudadano Digital CIDI (Decreto 1280/2014) mediante la cual el ciudadano tiene acceso
a los distintos tramites en formato digital, consagrando los principios de identidad digital,
notificacion electronica, expediente digital, firma digital, interoperabilidad e
interconectividad y de atencidén a las personas en situacion de vulnerabilidad; se
desarrolla con la incorporacion de medios informaéticos, primero, en los procedimientos
de compras y contrataciones de suministros (Ley N°10.155 y su Decreto Reglamentario
N°305/2014) y luego en materia de obra publica (Ley N°10.417 y demdas normativa
reglamentaria), y finalmente se generaliza y profundiza con la Ley N° 10.618 de
Simplificacion y Modernizacion de la Administracion y su Decreto Reglamentario
N°750/2019, que introducen importantes modificaciones a la ley de procedimientos
administrativos provincial (N°5350 to 6658).

A nivel local y, desde fines del afio 2019, la Municipalidad de la Ciudad de
Cérdoba dict6 la Ordenanza N° 19895 mediante la cual se adhirio a la Ley Provincial N°
10.618, Decreto 1280/2014 y se propuso la implementacion del Plan de Simplificacion y
Modernizacion de la Administracion Municipal, siendo la Secretaria de Planeamiento,
Modernizacion y Relaciones Internacionales la autoridad de aplicacién a los fines del
mencionado proceso, con la utilizacion del modulo de ingreso de la Plataforma
Ciudadano Digital y el despliegue de los tramites municipales mediante la Plataforma de
Vecino Digital (VEDI). Asimismo, en dicho proceso se propicié la modificacion del
Cadigo de Tramite Administrativo, mediante el dictado de la Ordenanza N° 12.990, entre
otras innovaciones legislativas.

Sin perjuicio de la referencia autoctona, es insoslayable referenciar en el
contenido del opcional, la fuente internacional y convencional que nutre a este
paradigma de Administracion 4.0, junto al necesario estudio de las practicas y politicas
disefiadas y ejecutadas en otros paises lideres en la innovacién digital al servicio de los
ciudadanos.

En este contexto, el intimo vinculo entre innovacién tecnolégica y desarrollo
(Agenda 2030 de Naciones Unidas), nos invita a analizar el papel de las TIC como
instrumentos para combatir la desigualdad o, en otras palabras, instrumentos para
asegurar la posibilidad efectiva de ejercer derechos, es decir, el “bien comun’ elemento
teleoldgico de la materia pablica.

cerrado y uniforme para coordinar la accion administrativa [...], mediante la utilizacion de motores de
reglas e inteligencia artificial para automatizar la mayor cantidad posible de decisiones” y, 3) Resolucion
N° 111/2019 de la Secretaria de Modernizacion Nacional que aprueba el “Observatorio de Tramitacion
Digital”, instruye el desarrollo de un sistema de andlisis permanente del comportamiento administrativo
digital de los organismos del Sector Publico Nacional desde una perspectiva comparada y, establece
criterios de configuracion de los tramites electronicos.

5¢(...) se puede entender el bien comiin como un concepto referido a las condiciones de la vida social que
permiten a los integrantes de la sociedad alcanzar el mayor grado de desarrollo personal y la mayor
vigencia de los valores democraticos. En tal sentido, puede considerarse como un imperativo del bien
comun la organizacion de la vida social en forma que se fortalezca el funcionamiento de las instituciones
democréticas y se preserve y promueva la plena realizacion de los derechos de la persona humana”. Corte
Interamericana de Derechos Humanos, en sus Opiniones Consultivas -OC- Nros.5/85 y 6/86.
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Nos preguntamos ¢Cémo podria un Estado ejercer sus funciones basicas sin
servirse de los medios tecnologicos de uso diario por sus ciudadanos? ¢Podria disefiarse
un Estado con eje en el ciudadano, su dignidad y libertad, sin utilizar el mismo lenguaje
y medios de comunicacion que maneja el individuo en su vida cotidiana? ¢Pueden
reducirse los tiempos y burocracia en los procedimientos publicos, aumentando la
eficiencia y mejorando los estandares de calidad? ¢Cuales son las experiencias exitosas
de innovaciéon y modernizacion del Estado, mediante la aplicacion de TIC al sector
publico? ¢;Como impactan las nuevas tecnologias en el ejercicio de la funcion
administrativa por parte de los organismos del Estado? ;Como impactan en los institutos
y conceptos tradicionales del derecho administrativo, a saber, relaciones de subordinacién
y coordinacion, organizacion administrativa, economia, eficiencia y eficacia, acto
administrativo, empleo publico, principio de legalidad, procedimiento administrativo,
entre tantos otros?

Ante estos cambios y transformaciones surge la imperiosa necesidad de formar
alumnos que se adeculen a la realidad y al futuro del ejercicio profesional (sea como
abogados litigantes, asesores privados, miembros del cuero juridico del Estado, dedicados
al campo de la investigacion o docencia) inmersos en el paradigma digital.

En este contexto, la presente propuesta se encuentra enmarcada en lo previsto por
Resolucion H.C.D N° 207/99 al plantear que son las materias opcionales las que
“permiten la actualizacién, innovacion, la incorporacion de hallazgos disciplinarios
recientes o la inclusion de situaciones coyunturales” al Plan de Estudios de la Carrera.

Asimismo, se adecta a la “Orientacion y Objetivos del Plan de Estudios” al dotar
al futuro profesional, de saberes y destrezas que contribuyan en el andlisis y resolucién
de problematicas juridicas y practicas complejas que involucran el rol de la
Administracion Publica centrado en la persona y su dignidad, la adaptacion a las
tecnologias emergentes y el aprendizaje de nuevas formas y lenguajes en el vinculo entre
el Estado y los ciudadanos, todo ello en el marco del paradigma 4.0.

Ahora bien, este nuevo paradigma digital no es ajeno a claro oscuros, criticas y
miedos, esto es, entre otros, el uso de datos personales, la vulneracion de la intimidad y
el libre albedrio, la posibilidad de pérdidas de empleos publicos por la incorporacion de
la tecnologia, la brecha digital y la posibilidad de dejar fuera del sistema digital a
ciudadanos que no se puedan incorporar, como los adultos mayores, personas con
capacidades especiales, en situacion de pobreza, etc; por lo que en el dictado de la materia
se realizara el abordaje de estas criticas, en especial los escasos fallos jurisprudenciales
existentes, entendiendo que las mismas deben ser tenidas en cuenta al momento de la
transformacion digital de la Administracion Pablica, en especial en su papel de regulador,
pero que no deben detener su impulso dinamizador.

De esta manera, la oferta académica de esta materia opcional contribuye a la mejor
formacion de los futuros profesionales, al brindarles competencias, destrezas y
habilidades atinentes a sus incumbencias profesionales, propiciando el pensamiento
critico y a la vez de fortalecer una formacion ética individual y colectiva, en consonancia
con lo establecido en los arts. 3y 29 inc. e) de la Ley de Educacion Superior N° 24.521.

1. OBJETIVOS GENERALES
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Los mismos se enmarcan en los lineamientos del Plan de Estudios de la Carrera

de Abogacia, al contribuir a la formacion de profesional involucrado en los efectos de la
aplicacion de TIC en el derecho administrativo y en la vinculacion entre el ciudadano y
el Estado, con capacidad de analisis critico y dotado de herramientas apropiadas para
interpretar a la Administracion en el nuevo paradigma de la 4ta. Revolucion Industrial.

Dentro de tales objetivos se fijan como generales los siguientes:

a) Comprender el fenémeno de la 4ta. Revolucion Industrial, la sociedad de
lainformaciény las TICy, su vinculacion, con el rol de la Administracion Publica,
teniendo presente el concepto de bien comin y el paradigma del desarrollo
humano.

b) Conocer y comprender los conceptos de 4ta. Revolucién Industrial,
sociedad de la informacion y TIC.

C) Reconocer la importancia de la vinculacién entre TIC y la Administracion,
y destacando el rol del ciudadano y las innovaciones tecnologicas como esencial
en la planificacion, disefio y ejecucion de politicas de desarrollo humano.

d) Identificar y analizar criticamente el impacto de las TIC en las
instituciones y conceptos clasicos del derecho administrativo.

e) Reconocer la importancia de las ciencias de la administracion en la
revision y simplificacion de los procesos y estructuras de la administracion
publica.

f) Conocer y analizar la legislacion aplicable a los procesos de simplificacion
y modernizacién llevados adelante en el sector publico en su dimension municipal,
provincial, nacional e internacional.

9) Conocer y analizar politicas concretas y en desarrollo de digitalizacién e
innovacion en el sector publico en su dimensién municipal, provincial, nacional e
internacional.

h) Reconocer la importancia de los Datos en la Administracion Publica y la
Gobernanza de los mismos.

) Comprender la utilidad de la tecnologia a los fines del desarrollo de Smart
Cities.
)i Aplicar y transferir los conocimientos adquiridos al analisis y/o resolucion

de casos planteados en la faz préactica.

I11. PLAN GENERAL DE LA MATERIA

A

El Paradigma 4.0

Administracion Pablica 4.0

Derecho Administrativo 4.0
Procedimiento Administrativo Digital.
Taller especial.
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IV. CONTENIDO - PROGRAMA

UNIDAD 1: EL PARADIGMA 4.0.
Objetivos Especificos:

Al finalizar la Unidad, la persona que cursa la materia debera conocer y manejar:
- Origenes e implicancias de la 4ta. Revolucion Industrial.
- Conceptos basicos del nuevo paradigma digital.

- Derecho internacional sobre la materia.

Contenidos:

1. 4ta. Revolucion Industrial: Concepto y trascendencia de la 4ta. Revolucion Industrial.
Sociedad del Conocimiento. Economia del Conocimiento. Brecha digital.

2. TIC y Tecnologias disruptivas (conforme ONU): inteligencia artificial (I1A) o
Inteligencia (humana) Aumentada, Blockchain, Computacion en la nube, Big data,
aprendizaje automatico, Analitica, Internet de las Cosas (loT) y realidad virtual (VR) o
realidad aumentada (AR). Marco legal internacional y convencional.

UNIDAD 2: ADMINISTRACION PUBLICA 4.0.
Objetivos Especificos:

Al finalizar la Unidad la persona que cursa la materia debera conocer y manejar:
- Elrol del Estado en el paradigma digital y nuevos derechos.
- Inclusion de grupos vulnerados.
- Las ciencias de la administracion en la transformacion del Estado.
- Gobernanza de Datos.
- Smart Cities.

Contenidos:

1. Rol del Estado en el Paradigma digital. Gobierno electronico. Gobierno abierto y
digital. Antecedentes Nacion, Provincia y gobiernos locales. Regulacion digital. Grupos
vulnerables: inclusion y alfabetizacion digital. ElI vinculo entre las tecnologias
emergentes y el desarrollo. Cobotizacion inclusiva. Tecnologia del bienestar. ¢ Internet
como derecho humano? ¢ Internet como servicio publico? Jurisprudencia. Redes sociales.

2. Desafios de la transformacion digital de la Administracion. Creacion de un ecosistema
digital. Enfoque de gobierno integrado: eficiencia, participacion ciudadana, acceso
universal y centralidad del usuario. Nuevas formas de gestion. Niveles de innovacion.
Simplificacion de los procesos. Modernizacion Administrativa — Adaptacion tecnoldgica.
Gobernanza de datos. Smart Cities.
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UNIDAD 3: DERECHO ADMINISTRATIVO 4.0.

Objetivos Especificos:

Al finalizar la Unidad la persona que cursa la materia debera conocer y manejar:

- Legislacion especifica en Nacion, Provincia de Cordoba y Municipalidad de
Cérdoba.

- Reconocer procesos exitosos de Simplificacion y Modernizacion.
- Acto Administrativo electronico y automatizado.

- Black box de los algoritmos.

- Acceso a la informacion y proteccion de datos personales.

Contenidos:

1. Nuevo marco normativo especifico: 1) El proceso de Modernizacion de la
Administracion Publica Nacional — Argentina. Ley N° 27446, de Simplificacion y
Desburocratizacion de la Administracion Publica Nacional. GEDOy TAD. Il) El proceso
de Simplificaciéon y Modernizacién en la Provincia de Cérdoba- Ley 10.618 de
Simplificacion y Modernizacién de la Administracién. La plataforma Ciudadano Digital
— CIDI. 1Il) El proceso de Simplificacion y Modernizaciéon en la Municipalidad de
Cordoba- La Plataforma VEDI — Vecino Digital — La Simplificacion y Modernizacién en
el resto de los municipios de la Provincia.

2. Casos de éxito en el proceso de simplificacion y modernizacion administrativa. La
Ciencia de la Administracion y el proceso de Simplificacion Administrativa. Casos de
derecho comparado de modernizacion administrativa.

3. El Acto Administrativo electrénico y automatizado. Conceptos. Presuncion de
legalidad. ¢Funcionario robot? Elementos. Vicios.

4. El “lado oscuro” de las TIC. Black box de los algoritmos. Las TIC y la proteccién de
datos personales.

UNIDAD 4: PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DIGITAL
Objetivos Especificos:

Al finalizar la Unidad la persona que cursa la materia debera conocer y manejar:

- Impacto de las tecnologias emergentes en el procedimiento administrativo. Los
nuevos principios del procedimiento administrativo digital.

- Expediente Digital. Firma Digital. Notificaciones electronicas.
- Smart contracts.

- Procedimientos digitales especiales.

- Registros publicos — Interconectividad e interoperabilidad

Contenidos:
IF-2021-00134987-UNC-ME#FD
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1. Régimen general. Nuevos principios del procedimiento administrativo digital.
Interconectividad e interoperabilidad. La simplificacion. Digitalizacion de los
procedimientos, experiencias en Nacion, Provincia y Municipio. ¢(Burocracia digital?

Firma digital. Notificaciones electrénicas. Inteligencia Artificial. Agentes
conversacionales. Caso “BOTI” en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Smart
contracts.

2. Procedimientos digitales especiales. Suministros. Obra Publica. Portales de Compras
y Contrataciones. Caso “PROMETEA”. Servicios Publicos. Audiencias Publicas
Digitales. El caso “ERSeP”. Empleo Publico. Registros Publicos. El caso “Inspeccion de
Personas Juridicas” en la Provincia de Cordoba.

UNIDAD 5: TALLER ESPECIAL: ;COMO TRABAJAR EN UN PROCESO DE
SIMPLIFICACION Y MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA?

Objetivos Especificos:

Al finalizar la Unidad la persona que cursa la materia debera conocer y manejar:

- Entender y comprender el proceso de simplificacion y modernizacion de la
administracion y la aplicacion de soluciones digitales para la implementacion del
mismo.

- Know How del disefio y aplicacion de soluciones digitales en el sector publico.

- Herramientas de trabajo en equipo para disefiar soluciones de problemas
complejos.

- Trabajo interdisciplinario y grupal, mediante la elaboracién de éarboles de
decision.

Contenidos:

En base a los intereses del grupo, se propone un taller teérico practico con la participacion
de funcionarios y técnicos que expongan sobre como se utilizaron TIC en el sector publico
y se proponga a los alumnos la realizacion de un ejercicio de identificacion de una
problematica/tramite (que puede ser objeto de simplificacién o modernizacién) y disefio
de una propuesta de solucidn, utilizando la metodologia de “arbol de decision”.

V. BIBLIOGRAFIA

Aclaracion: atento la rapidez de los cambios en las practicas y normativas relativas al
objeto especifico de la presente propuesta, la bibliografia estara sujeta a una constante
revision y actualizacién. Asimismo, las fuentes son primarias y secundarias (revistas
especializadas en el tema, en version papel y digital), debido a la novedad de la tematica;
por ejemplo, https://dpicuantico.com/, suplementos especiales de La Ley, etc...

Avalos, Eduardo; Buteler, Alfonso; Massimino, Leonardo (2014) Derecho
Administrativo 1y 2. Cordoba Alveroni Ediciones.
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Clusellas, Pablo; Martelli, Eduardo; Martelo, Maria José (2014) Gestion Documental
Electronica. Una transformacion de raiz hacia el gobierno electronico en la
ciudad de Buenos Aires 2009-2014. 1a ed. Ciudad Autonoma Buenos Aires.
Recuperado el 31 de marzo de 2021 en:
https://www.buenosaires.gob.ar/noticias/gestion-documental-electronica

Clusellas, Pablo; Martelli, Eduardo; Martelo, Maria José (2019) Un gobierno inteligente:
el cambio de la Administracion Publica de la Nacion Argentina 2016-2019. 1a
ed. Ciudad Autonoma Buenos Aires. Recuperado el 31 de marzo de 2021 en:
https://www.boletinoficial.gob.ar/pdfs/gobierno_inteligente.pdf

Coppa, Lucas (2015) El procedimiento administrativo de Cordoba frente a la necesidad
de un cambio. Dpi diario. Recuperado el 31 de marzo de 2021 en:
https://dpicuantico.com/sitio/wp-content/uploads/2015/07/Administrativo-
doctrina-2015-07-071.pdf

Corvalan, Juan Gustavo (2017) Administracion Publica digital e inteligente:
transformaciones en la era de la inteligencia artificial. Revista de Direito
Econdmico e Socioambiental, Curitiba. v. 8. n. 2. P. 26-66, maio/ago.

Corvalan, Juan G. (2019) PROMETEA Inteligencia Artificial para transformar
organizaciones publicas. Buenos Aires. Astrea. Recuperado el 31 de marzo de
2021 en: https://cijur.mpba.gov.ar/novedad/929

Mufioz, Ricardo A. (h) (2020) Inteligencia Artificial y Derecho Administrativo. Un
enfoque basado en derechos. Editores Fondo Editorial.

Ramio, Carles (2019) Inteligencia artificial y Administracion Publica. Robots y humanos
compartiendo el servicio publico. Madrid. Los libros de la Catarata.

Roseth, Benjamin; Reyes, Angela; Santiso, Carlos (2018) El fin del Tramite Eterno —
Ciudadanos, Burocracia y Gobierno Digital. BID Banco Interamericano de
Desarrollo. Recuperado el 31 de marzo de 2021 en:
https://publications.iadb.org/es/el-fin-del-tramite-eterno-ciudadanos-burocracia-
y-gobierno-digital

Sarasivar lIriarte, Miren (2019) La cuarta Revolucion Industrial. El derecho
Administrativo ante la Inteligencia Artificial. Revista Vasca de Administracién
Pablica. Herri-Arduralaritzako Euskal Aldizkaria. N° 115 (Septiembre-diciembre
2019) Pags. 377-401

Schiavi, Pablo (2020) Acto Administrativo electronico y nuevas tecnologias: ¢Evolucion
o disrupcion? en Cassagne Juan Carlos (2020). RDA Derecho Administrativo.
Revista de Doctrina, Jurisprudencia, Legislacion y Practica. Enero — Febrero.
Abeledo Perrot.

Sesin, Domingo J. (2011) El derecho Administrativo en reflexion. Buenos Aires,
Ediciones RaP.

Stringhini, Antonella (2018) Administracion Pudblica Inteligente: novedades al
ecosistema normativo de la Republica Argentina. Revista Eurolatinoamericana
de Derecho Administrativo. Santa Fe. Vol. 5. N° 2. P. 199-215, jul./dic. 2018.

Recuperado el 31 de marzo de 2021 en:
https://bibliotecavirtual.unl.edu.ar/publicaciones/index.php/Redoeda/article/view
/9094/12568
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Tobias, José W. (2020) (director) Las nuevas tecnologias y el derecho. La Ley. Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires.

VI. ACTIVIDADES DEL CUERPO DOCENTE

Se disefian como estrategias metodologicas y didacticas las siguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Clase Magistral o de Exposicion: Mediante el dictado de la misma se prevé la
incorporacion en la persona que cursa la materia de conocimientos tedricos y la posterior
formulacion de preguntas que inviten a la reflexion critica de lo impartido. Se propone el
dictado totalmente on line del presente opcional, a través de la plataforma Meet, lo que
facilitard la participacion de los invitados especiales, que constituye uno de los pilares de
la metodologia propuesta.

Ambito de Debate: Mediante el uso del escenario &ulico virtual se invita a los cursantes a
participar activamente en roles que propendan a la discusion de los temas brindados.

Método de Estudio de Casos y actuales experiencias de gestion publica: A través del
analisis de precedentes administrativos, decisiones judiciales y politicas/
programas reales ejecutados o en etapa de ejecucion a nivel nacional e internacional, se
abordaran temas especificos de la materia, con el fin de promover el pensamiento practico
y razonado.

Aula virtual / Foros: La utilizacion del aula virtual permitird no solamente brindar el
material didactico sino, también, formular espacios que inviten al desarrollo de un anélisis
mas profundo de los temas dados en clases.

Invitacién a funcionarios publicos (de los tres poderes del Estado) que trabajen sobre la
tematica de innovacion y digitalizacion, para que los estudiantes accedan no sélo a
contenidos tedricos sino a ejemplos concretos de ejercicio profesional vinculado a la
materia.

Utilizacion de recursos tecnoldgicos especificos: la propuesta de dictado de las clases no
puede ser ajena al contenido de la materia opcional propuesta. Se propiciara la utilizacion
de programas como Kahoot o Plickers®, Attendance’, Cmap tools o Simple mind free®,
otros similares o las herramientas de Google drive, a los fines de propiciar el aprendizaje
virtual.

VIl. EVALUACIONES

Entendemos la Evaluacion como un “Proceso integral, sistematico, gradual y
continuo que valora la evolucion de los cambios producidos en el alumno, la metodologia
empleada, la capacidad cientifica y pedagdgica del educador y de todo cuanto converge
en la realizacion del hecho educativo9”. Por ello se realizara una evaluacion integral,
teniendo en cuenta la evolucion de la persona que cursa la materia, las estrategias

6 Crear cuestionarios de evaluacion.
7 Para tomar la asistencia.
8 Para hacer mapas conceptuales.
® JER, Estela, RIOS, Graciela (2003), Formacion Docente. Elementos Didacticos. U.N.C. Coleccion
Ciencia, Derecho y Sociedad, Cérdoba, p. 120.
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didacticas aplicadas, el uso de las tecnologias propuestas y la evaluacion de la calidad
académica a través de la entrega de trabajos practicos individuales y grupales.

Por su parte los criterios a utilizar en la evaluacion serdn: conocimiento y
comprension de la materia, uso de lenguaje técnico, claridad en los conceptos, exposicién
razonada de los temas abordados, creatividad y manejo de herramientas tecnolégicas en
la presentacion de los trabajos. En tal sentido se cumplira con las evaluaciones exigidas

por la organizacion curricular del Plan de estudios de la Carrera de Abogacia de esta
Facultad de Derecho.
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ABOGAC‘M Mesa de Entradas Fac. Derecho <mesadeentradas@derecho.unc.edu.ar>
ACULTAD DE DERECHO

Presenta nota de solicitud de aprobacién de materia OPCIONAL
1 mensaje

LORENA EVA DASENCHICH <lorena.dasenchich@unc.edu.ar> 5 de abril de 2021, 19:42
Para: mesadeentradas@derecho.unc.edu.ar

Saludos! remito nota y anexo.

¢, Uds me remiten un nimero de tramite a este correo?
Desde ya muchas gracias!

Lorena Eva Dasenchich.

Profesora Derecho Administrativo

2 adjuntos

ﬂ Programa asignatura OPCIONAL Administracion Publica 4.0.pdf
290K

ﬂ NOTA SOLICITUD DE APROBACION DE MATERIA OPCIONAL.pdf
99K
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SOLICITA APROBACION DE MATERIA OPCIONAL

SENOR DECANO

FACULTAD DE DERECHO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
Prof. Dr. Guillermo BARRERA BUTELER

S. / D.

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos al Sr. Decano con el
proposito de poner en su conocimiento, la solicitud de aprobacién de la Materia Opcional
“Administracion 4.0” a ser dictada en el 6° semestre, con una carga horaria de dos (2) horas

semanales, y asignacion de tres (3) créditos, en el presente afio lectivo 2021.

La asignatura propuesta contribuird a la formacion
integral del estudiante, capacitandolo en tematicas actuales vinculadas a las tecnologias de
informacion y comunicaciones -TIC- y al Derecho Administrativo. Es que en una sociedad
cada vez mas compleja, se requieren habilidades profesionales, que permitan analizar con
espiritu critico tanto la nueva naturaleza de los conflictos suscitados, como la idoneidad de
los instrumentos juridicos vigentes y la capacidad de brindar respuestas creativas para su
resolucion. Amén de ello, el estudio de casos concretos de Modernizacion, Simplificacion
e Innovacion en las Administraciones Publicas de los tres niveles de gobierno e
internacionales, contribuira en el futuro desempefio profesional del abogado, posibilitando
su actualizacion en temas de derecho administrativo y de la Ciencia de la Administracion,

incrementando sus destrezas en aspectos procesales y sustanciales.

Tales objetivos suponen un estudio profundizado del

impacto de las TIC en el ejercicio de la funcién administrativa por parte de la

IF-2021-00134987-UNC-ME#FD
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Administracion Publica, que en las materias obligatorias “Derecho Administrativo” Yy
“Derecho Procesal Administrativo”, resulta de dificultoso desarrollo profundizado por los
acotados tiempos establecidos en el Plan de Estudios. Por ello y desde estos objetivos
curriculares que se proponen, se fundamenta la presente solicitud, sustentada en el

Programa que se acomparia a la presente.

Es pertinente afiadir, que el cuerpo de Profesores que
se propone para impartir la materia, se conformard con Docentes de esta Casa de Altos

Estudios:

1) Prof. Tit. Dr. José Luis Palazzo, Profesor Titular de la asignatura Derecho Procesal
Administrativo y Profesor Encargado y Adjunto de la asignatura Derecho

Administrativo.

2) Ab. Lorena Eva Dasenchich, Profesora Ayudante de la asignatura Derecho

Administrativo.

3) Ab. Mgter. Manuel Luis de Palacios, Adscripto de las asignaturas Derecho

Administrativo y Derecho Procesal Administrativo.

Todo ello, sin perjuicio de la esencial participacion de
renombrados funcionarios publicos de los tres niveles de gobierno, que seran invitados a
participar, en base a la propuesta metodoldgica tedrico/practica en base al analisis de casos
que se formula. Queda pendiente, entonces, entregar un listado detallado de nombres,
antecedentes y detalle de ejercicio funcional, en fechas mas cercanas al dictado de la

materia opcional.

Se adjunta a la presente los Fundamentos de la
Ensefianza, Objetivos Generales, Plan General de la Materia, Bibliografia, actividades

curriculares y Modalidad de Evaluacion.

Sin otro particular y a la espera de una resolucion
favorable a la presente solicitud, reciba el Sr. Decano nuestro saludo mas respetuoso y

cordial

IF-2021-00134987-UNC-ME#FD
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Prof. Dr. José Palazzo.
Prof. Titular Derecho Procesal Administrativo

Facultad de Derecho - UNC
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