Sy B e,
SN A AN
‘&%ﬁ%ﬁ&#
- Sul
1=

N .7

0/4/4/;),'/1/9).4%&?/ N ircvorracrt

o

.'//,)'/////'/Zi'//. . /%//yrw//)/”

corpoea, 0 5 OCT 2000

21-00-24434

VISTO el Protocolo Particular del Convenio de
Cooperacidn y Articulacidén para el Desarrollo de
Proyectos de Educacién a Distancia de las Universidades
Nacionales de la Regidén Centro-Oeste suscrito con esta
Universidad; atento lo dispuesto por Resolucidén 344/99
del H.C.S.,

EL. VICERRECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
RESUELVE

ARTICULO 1.- Aprobar el Protocolo Particular
de que se trata, obrante a fs. 1/11, que en fotocopia
forma parte integrante de la presente resolucidn.

ARTICULO 2.- Comuniquese y dése cuenta al H.
Consejo Superior.
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vnorfAng. TOMAS PARDIMA
VICE RECTOR ]
UNIVERSIDAD HACIOM 1 DE ©OTINOR
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PROTOCOLO PARTICULAR DEL CONVENIO DE COOPERACION Y
ARTICULACION PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
EDUCACION A DISTANCIA DE  LAS UNIVERSIDADES
NACIONALES DE LA REGION CENTRO-OESTE

Visto:

il Articulo 8° del Convenio de Cooperacion y Articulacion para el Desarrollo
de Proyeclos de Educacion a Distancia de las Universidades Nacionales de la
Region Centro-Oeste, firmado por los Rectores. de las Universidades
Nacionales de Cérdoba, Cuyo, La Rioja, Rio Cuarto, San Juan, San Luis y
Villa Maria; y,

Considerando:

Que las Universidades Nacionales de la Region han acordado en la necesidad
de contar con personal capacitado para el desarrollo de la educacion a distancia;

Que con ese fin se constituyd en octubre de 1999 una Comisiéon ad hoc que ha
venido funcionando de manera regular con tal proposito;

1

Que dicha Comision ha concluido y elevado el proyeclo de Curso de Educacion
a Distancia de las Universidades Nacionales de la Region Cenlro-Oesle,
conforme lo encomendado oportunamente;

Que en el proyeclto se conlemplan todas las etapas de la gestion del Curso y los
mecanismos necesarios para reunir los recursos financieros pertinentes;

Que existe disposigion y voluntad académica por parle de las Universidades
representadas en ¢fLonvenio para llevar adelante esa iniciativa;
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Que las Universidades representadas disponen de los recursos humanos y
tecnologicos para alectarlos al proyecto;

Que para coordinar el Curso y proycctar otras acciones es necesario contar con
un Conscjo Regional de Educacion a Distancia de las Universidades
Nacionales de la Region Centro-Oesle;

Que esla experiencia de capacitacion y dicho Consejo conslituyen un primer
paso de cooperacion y trabajo en red de las instiluciones representadas;

Que lo planteado en el considerando anterior es una experiencia inédita en el
concierto de las Universidades Nacionales del pais;

Que es volunlad de las Universidades (irmantes continuar estrechando vinculos
a fin de consolidar proyectos de educacion a dislancia cooperativos y de
capacitar a su personal para llevarlos adelante.

Por ello:

Las Universidades firmantes, resuelven suscribir el presente Protocolo
Particular del Convenio de Cooperacion y Aiticulacion para el Desarrollo de
Proyeclos de Liducacion a Distancia de las Universidades Nacionales de la
Region Centro-Oesle, sujelo a las siguientes clausulas:

Primera: Aprobar la propuesta de Curso de Educacion a Distancia de las

Universidades Nacionales del Centro-Oeste, que consta en el presente como
~Anexo No. 1. :

Segunda: Crear la Comision Regional de Educacion a Distancia de las
Universidades Nacionales del Centro-Oeste, de acuerdo con lo indicado en el

Anexo No. |. '
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Tercera: Aprobar el /\ncx() No. 2, rclerido a las actividades realizadas hasta Ll
presente por la Comision de representantes reclorales.

Cuarta: Autorizar a la Comision a ejecutar lodas las acciones tendientes a fa
concrecion del Curso de Educacion a Dislancia.

--- En prucba de conlormidad se finman siete (7) ejemplares de un mismo (enor -
y a un solo efecto, a los cuatro dias del mes de agoslo del aiio dos mil.

/(/4/4/) / ) éw/%

/ Dr. Hugo JURY T E José FMARTIN
Rector de la U.N. de Cordoba Rector de la U.N. de Cuyo

CHOLAKY
Wl . d¢ Rio Cuarto

Arq. Rymieo B. PLATERO Lic. Albertd PUCHMULL

Rectordle Ia LLN{ de8an Juan Rector de la U.N. de SapALuis

Lo

Dr. Carlos DOMINGUEZ
Rector de Ja U.N. de Villa Maria
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ANEXQ |

PROYECTO DEL CURSO DE EDUCACION A DISTANCIA
DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES DE LA

REGION CENTRO-OESTE

Iif presente proyecto de Curso de Lducacion a Distancia dé las Universidades Nacionales de
la Region Cenlro-Oeste se inscribe en el Convenio firmado el 1 de octubre de 1999 por los
Rectores de las universidades de Cordoba, Rio Cuatto, Villa Maria, San Luis, San Juan, La
Rioja y Cuyo, con la presencia de la Regional Mendoza de la Universidad Tecnologica
Nacional en calidad de institucion observadora, El Coavenio prevé la coordinacion de
acciones de capacilacion y produccion a (in de impulsar esfuerzos coordinados de esa
modalidad cn fa region.

Curso de Educacion a Distancia

La primera tarea fijada como prioritaria por los sefiores Reclores fue Ia elaboracion de un
Curso de Educacion a Distancia dirigido a los docentes de las distintas (‘asas de Estudios
firmantes del acuerdo.

Luego de un (rabajo sostenido a lo largo de seis reuniones, el grupo llegd a acuerdos sobre
los contenidos de los modulos que integran el curso y el sistema necesario para su desarrollo.
Los encuentros se realizaron segun esle detalle:

Universidad Nacional de Cuyo, 1 de octubre de 1999.

Universidad Nacional de San Juan, 18 de noviembre de 1999.
Universidad Nacional de San Luis, 13y 14 de dicizmbre de 1999.
Universidad Nacional de Rio Cuarto, 16 y 17 de marzo del 2000,
Universidad Nacional de Cordoba, 17 de abril del 2000.
Universidad Nacional de San Luis, 12 de junio de 2000.

Para la oferta de capacitacion se sugieren cuatro modulos cuyos contenidos se enuncian a
conlinuacion:

Mddulo 1

LA EDUCACION A DISTANCIA (30 horas)

Los cambios de paradigma: la educacion centrada en el docente, la educacion centrada en el
estudiante y la educacion centrada en la interaccion. lmnsmlsmn de contenidos y gesllon del
conocimiento.

Los momeuntos fundamentales de la educacion a distancia: medios impresos, audiovisuales y
digitales. Las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion, hipertexio y
multimedia. Aplicacign e implementacion de las nuevas tecnologias para diferentes formas
de ageeso al conocimfgnto. Cambios de paradigma en educacion a distancia.
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La educacion a distancia como sistema. Subsistemas: pedagogico, d¢ contenidos, de disefio y
produccion de materiales, de comunicacian, de seguimiento y evaluacion, administrativo.

Médulo 2
PRACTICAS DEAPRENDIZAJE (40 horas)
Y MATERIALES DIDACTICOS

Mediacion pedagogica. Base comunicacional de la mediacion. Las instancias de aprendizaje:
con la institucion, con ¢l cdumdm con los-maleriales, con el grupo, con cl contexto y
(‘()ll‘il}’() |"|'-ll\()

Las practicas de aprendizaje en la educacion a distancia. -
Mediacion pedagdgica de contenidos.

Caracleristicas del alunino adulto en el proceso de aprendizaje. El adullo en interaccion con
los imateriales didaclicos. :

Mediacion pedagogica para los medios impresos, audiovisuales y digitales. Estrategias
didécticas en contextos tecnologicos.

Produccion de materiales y derechos de autor.

Modulo 3
LA TUTORIA (30 horas)

Ef rol del tutor en distintos modelos de educacion a distancia. El tutor como nexo
interactuante entre el sistema y los estudiantes.

Modalidades y funciones de la tutoria. Puntual paltlmpﬂmon e la fase de evaluacion de
aprendizajes.

]
Modalidades: presencial y a distancia, individuales y grupales, asincronicas y en tiempo real.
Estilos de (utoria sobre la base de una descripcion de experiencias en distintos paises.

Lineas basicas de lormacion de tulores.

Madulo 4 ‘
GESTION Y EVALUACION DIE UN SISTIMA A DISTANCIA (35 horas)

Orpanizacion y educacion a distancia. !
La planificacion de, proyectos a distancia. Planeamiento estratégico modelos de gestion

segun la situacion de cada proyecto: oficinas, departamentos, bimodalidad, universidades a
distancia.
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Pruebas piloto, control de gestion. Gestion de los subsistemas.
Control _de  gestion: sistemas de control 'y financiero, 'otorgamiento  de créditos,
cerlificaciones.

Dimension econdmica: eficiencia de la innovacion. Presupuesto, costo efectividad de
distintos medios,

Livaluacion de proyectos de educacion a distancia: (Iel disefio, de |'l plueba piloto, del valot ‘
pedagogico, de la implementacion, del impacto. Evaluacion de la innovacion.

Aspectos organizativos del Curso

Cada modulo tendra, como produccién original, una guia elaborada por mas de una
universidad. Ademas, se trabajara un material bibliografico que no exceda las 80 paginas por
méodulo.

Il esquema de las guias a preparar es el siguiente:

~Introduccion-presentacion.
-Contenidos,

-Propésilos.

-Practicas de aprendizaje.
-Evaluacion,

-Bibliogralia.

.

Los modulos constituiran una unidad de estilo y de estructura, de modo de lograr una

totalidad coherente entre los cualro. Serd elaborada también una guia introductoria para
plantear la modalidad de estudio.

Habra una responsabilidad institucional por cada modulo tanto para la produccion del mismo
como para las (utorias correspondientes. La autoria seril cooperativa y en las guias figuraran
los nombres de todas las personas que trabajen en la produccion del material. La propiedad
intelectual sera de la red.

Se prevé una primera experiencia con alrededor de 300 personas, con un cupo de 40 por
establecimiento. La universidad autora de un mddulo se hara cargo de coordinarlo a la hora
del estudio por parte de todos los participantes, realizando el seguimiento y la evaluacion de
esas 300 personas. Esla forina de trabajo favoreceré el espiritu de red y el acercamiento entre
las instituciones.

Como se calcula una relacion de un tutor por 30 alumnos, se conformara un equipo de 15,
que estard a cargo de la totalidad de los modulos. Se prevé la creacion de un banco de tutores
por universidad.

Para facilitar el trabajo, cada universidad solicitard una linea de teléfono 0800 y acceso a
linegfide fax para este curso. Las tutorias sg realizardn mediante instancias presenciales, fax,

e _
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teléfono y/o correo electronico, con instancias presenciales. Serd utilizado este dltimo
recurso para las tutorias. Ademas, se pievé una pagina web que funcionatd de modo de
intranet entre las universidades parlicipantes, lanlo para aspectos administralivos y de
informacion como para pricticas de los estudiantes. Se recomienda el trabajo a través de un
nodo central y se plantea -¢como posibilidad de que asuman esa larea tas Universidades
Nacionales de Cordoba o de Cuyo.

Se prevé iniciar ¢l curso’ de manera simultdnea en todas las Universidades paia reducir
costos. El tiempo de duracion es de cuatro meses, a razon de uno por modulo.

in cuanto a la evaluacion: sera de proceso a fin de dar seguimiento al aprendizaje y de
resultado, este ultimo en forina de proyecto o de temas vinculados al desarrollo de la propia
asignatura, conjunto de asignaturas o carrera en la cual el docente se desenpeile.
Consejo Regional de Educacion a Distancia
Para cumplir con la preparacion y ejecucion del Curso, se sugiere institucionalizar la red a
través de una Consejo Regional de Educacion a Distancia de las Universidades Nacionales
del Centro-Ocste, integrado por representantes titulares y suplentes designados por cada una
de las Universidades que suscriben el convenio. Se sugiere también que sobre la base de la
experiencia en la realizacion del Curso, el Consejo podra avanzar hacia el cumplimiento de
otros puntos del convenio, mediante una labor constanle de institucionalizacion de la

“educacion a distancia y de trabajo cooperativo en esta modalidad.
Distribucién dc tareas
Guia introductoria al curso: Cordoba.

- Médulo 1: San fuan y Cuyo.

Modulo 2: Cuyo y Villa Maria.

Modulo 3: San Luis y La Rioja.

Mbédulo 4: Cardoba y Rio Cuarto.

Disefio gralico: Rio (.Zuartu

Dmeno de pagina web San Juan. . ‘

Mal.eria! para pnjmlucci(’m de un CD de apoyo al proceso: Cuyo y San Juan,

Produccion del CD: Cordoba y Rio Cuarlo.

Estilo {inal de las guias: Cuyo.

Inscripcion y cobro ¢f cuotas: cada Universidad. i / ‘




Cetlificacion: lipuraran en cl certificado 16s logos de todas las Universidades, con la firma
de la autoridad de la universidad respectiva.

Financiamiento

1it curso ha sido pensado para autolinanciarse, sobre Ja base como minimo de 300 alunmos,
con una desercion prevista del 20%. En el caso de que no su cubriera el cupo, quedara
abierto el ingreso a docentes interesados de otras Universidades.

I3l coslo es de § 180 (pesos ciento ocheuta), correspondiendo $ 160 (pesos cienlo sesenta), en
cuotas de $ 40 (pesos curenta) por mddulo, mis $ 20 (pesos veinte) de inscripcion.

Los ingtesos seran percibidos por cada Universidad y los gastos seran ejecutados por el
Consejo Regional o por quien las Universidades designen.

[

Presupucsio de ingresos y gastos

INGRESOS
Matricula $20 x 300 participantes $ 6.000.-
Por modulo $40 x 4 modulos x 300 participantes : $ 48.000.-
Total de ingresos : . $ 54,000.-
GASTOS
Tutores $500 por modulo x 10 tutores x 4 modulos $20.000.-
Administradores dc 7 sedes universitarias $ 0.-
Pasajes y viaticos $200 por viaje x 10 tutores x 4 modulos $ 8.000-

Maleriales impresos $4 por ejemp. x 350 gjemp. x 4 mddulos $ 5.600.-

Aulores de Guia Introducloria $ 0.-
Autores de contenidos de los modulos, de 80 péaginas c/u $ 0.-
Gaslos de impresion de aliches, lolletos, certificados $ 800-
- Gastos de correo (envio de modulos y otros) $ 1.500.-
Costo de CD $  600.-
Coordinacion General 8 7.000.-
Gaslos administrativos de las instituciones $ 0.-
Gaslos varios ‘ $ 800.-
Gastos reunion presencial de preparacion de tulores $  700.-

Total de Gastos

Fondo para preparacion de nuevos cursos

TOTA
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ANEXO 2

SINTESIS ACTIVIDADE q REALIZADAS PARA LA ELABORACION DEL
PROYECTO

La Comision encargada por los sefiores Reclores se reunid en siele oportunidades. En
sintesis, las tareas desarrolladas fueron:

Universidad Nacional de Cuyo, { de octubre de 1999.

"anel de educacion a Distancia, integrado por Gracicla Catbone, directora de RUEDA,
Horacio Santangelo, Umvemdades de Quilmes y Ul N, y Daniel I’nelo Castillo,
Universidad Nacional de Cuyo.

.y 1‘ . . . e _* .
Reunion de los Rectores delas Universidades mienibros de la red, con el proposito de firmar
el convenio y de encargar la primera actividad:
formacion de los docentes en educacion a distancia.

Reunion de especialistas de cada Universidad, a fin de plantear alternativas para una primera
labor conjunta en capacitacion.

Universidad Nacional de San Juan, 18 de noviembre de 1999.

Conlerencias generales, a cargo de Ldith Litwin y Anahi Manzur, ambas de la UBA. Las
profesionales se refirieron a las posibilidades de las nuevas tecnologias en la educacion a
distancia.

Los encargados de claborar el curso de educacion a distancia iniciaron sus intercambios de
experiencias y de propuestas conceptuales, a fin de llegar a acuerdos generales. 10§ temas
centrales fueron las tecnologias de la informacion y de la comunicacion y lo pedagdgico.

En el primer punto se inicio un reconocimiento de los recursos disponibles en las distintas
casas de estudios para apoyar las actividades en la modalidad. En el segundo se plante6 la
necesidad de llegar a acuerdos en torno a la concepcion pedagogica, para orientar desde ella

tanto la produccion de materiales como la estructura total del sistema.
Universidad Nacional de San Luis, 13 y 14 de diciembre de 1999.

[in esta reunion se Hegd a Jos acuerdos béasicos en torno a los contenidos del curso, segin lo
que figura en el documento base incluido como Anexo |. La tarea fue muy ardua, porque si
bien existio siempre un fuerte compromiso con ef proyecto la formacion y las expectativas
de los participantey eran distintas, sobre (odo en lo relativo a tecnologia y a aspectos
pedapdgicos.




Se concluy® en el encuentro en la elaboracion de una oferta destinada a capacitar a los
docentes universitarios en lo que significa la educacion a distancia como sislema, siempre de
modo introductorio, a lin de dejar para el futuro ta especializacion en algunos de los puntos,
como por ejemplo produccion de materiales o gestion.

Universidad Nacional de Rio Cuarto, 16 y 17 de marzo del 2000

Sobre la base de los contenidos aprobados en la sesion anterior, se procedio a discutir la
estruclura que posibilitaria el desarrollo del curso, en especial en lo referente a gestion,

- produccion de materiales, evaluacion y critetios pata el aprendizaje.

Estos puntos signilicaron un rico intercambio de puntos de vista, sobre todo a la hora de
reflexionar sobre la manera de hacer operativas las diferentes fases. Quedo clara la necesidad
de lograr uua coardinacion capaz de permitir el trabajo interuniversidades en un sistema
complejo como fa cducacion a distancia.

Los lemas discutidos se dejaron para una reflexidn mayor antes de pasar a la elaboracion del
documento base para su elevacion a los rectores.

Universidad Nacional de Cordoba, 17 de abril del 2000.

En esta reunion se elabord el documento base, a pattir de una propuesta de la UNCuyo que
recogid los puntos tratados en el encuentro de Rio Cuarto. El material se estructuré a partir
de lo que requiere un sistema distancia, desde la determinacion de los destinatarios y su
cautidad, hasta el presupuesto, pasando por las [ases de contenidos, diseiio y produccion de
materiales, capacitacion de tutores, seguimiento y ¢valuacion, ademas de los criterios de
aprendizaje y los recursos tecnoldgicos a utilizar. Todo esto ha quedado plasmado en el
documento base del curso, que figura en el Anexo 1. '

Il documento fue elevado a los sefiores reclores en los Gltimos dias de abril.
Universidad Nacional de Cuyo, 17 de mayo de 2000,

A fin de revisar el documento del curso, se cumplio una reunion de los Rectores firmantes
def convenio, de fa que parliciparon miembros de la Comision. Las autoridades aprobaron la
propuesta y decidieron crear una Comision Regional de Educacion a Distancia de las
Universidades Nacionales del Centro-Ocste.

Solicitaron a la Comision de elaboracion del curso que elevara un proyecto protocolo, con el
detalle de la propuesta de-formacion y con la creacion de la Coinision Regional, a fin de
proceder a su firma dentro de lo dispuesto por el convenio general,

Universidad Nacional de San Luis, 12 de junio de 2000.

En esta Gitimayrpfinion se procedio a cumplir con lo decidido por los Reclores: la elaboracion
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del protocolo.

- Ademis; se organizaron las actividades para seguir con el desarrollo def curso. Las
Uuivcrsidades respo‘nsab}es se reunit'én segun sus co'n‘xpl'omist)s con cada Modulo.

Asimisio, para ln segunda quincena de agosto, se ha previsto un encucnlro en-La Rioja -
destinado a la c*xp'\ulacmn de qu lulo: es. ; -




