ey . . A . 4 1/1
Doriiiosedivdd Vsl

Exp. 21-05-38262

=P
O ool

e PR Vi
./’.«////,’/’:’//'M . ///';;//‘/,v'/“//r/

Cordoba, ] 7 FEB 20@5

VISTO:

El proyecto de Convenio elevado por la Maestria en Politicas vy
Gestion del Desarrollo Local dependiente del Centro de Estudios Avanza-
dos, a suscribir entre esta Casa y la Secretaria de Politicas Universitarias
del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion; y

CONSIDERANDO:

Que el referido convenio se inscribe en el marco del Programa de
Desarrollo Local aprobado por Resolucién Ministerial 373/04, en virtud de
cuya convocatoria la citada Maestria presentd, para su financiamiento,
una propuesta de proyecto de transferencia de tecnologia para el desarro-
llo local “Promocion de la participacion e incidencia de la sociedad civil e
instituciones de la Provincia de Cérdoba en las comunidades regionales a
conformarse de acuerdo a la Ley 9206", el cual resulté seleccionado:

Que, asi, los objetivos generales y especificos del convenio corres-
ponden a los estipulades en el mencionado proyecto —el que constituye el
Anexo | del Convenio-: difundir, concientizar y apoyar la creacién de las
comunidades regionales previstas en la citada ley y promover la creacion
de Consejos de la Sociedad Civil y de los indicadores de desarrollo local
para la gestion a implementarse en su consecuencia;

Que a tales efectos a fojas 3 ha tomado intervencion la Secretaria
de Relaciones Institucionales sin formular objeciones a la suscripcion del
convenio, toda vez que el borrador presentado retine |os requisitcs esta-
blecidos por la Resolucién HCS 458/03:

Que ‘con un agregado en la clausula novena del convenio en cues-
tion, desdelel punto de vista econémico-financiero la Secretaria de Admi-
nistracion tampoco realiza observaciones al mismo (fs. 4);

Que la iniciativa ha merecido opinion favorablemente de |a Direc-
cién del Centro de Estudios Avanzados (fs. 8) v de la Secretaria de Pos-
grado (fs. 9); :

El Dictamen 33.739 que a fojas 10 emite la Direccidn de Asuntos
Juridicos;

Por ello, y teniendo en cuenta las disposicicnes de la Resoiucién HCS
344/99,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESUELVE:

;
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ARTICULO 1°.- Aprobar el convenio a celebrar con la Secretaria de Poli-
ticas Universitarias del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de
la Nacién a los fines de que se trata —fotocopia del cual conforma el anexo
de la presente— v suscribirlo.

ARTICULO 2°.- Instruir a la Maestria en Politicas y Gestion del Desarrollo
Local del C.E.A. para que, previo a perfeccionar el instrumento de que se
trata, incorpore a su clausula novena el agregado sugerido por la Direc-
cion General de Contabilidad y Finanzas de Ia Secretaria de Administra-
cion en su informe de fojas 4.

ARTICULO 3°.- Comuniquese y dése cuenta al H. Consejo Superior.

‘_\L‘ °
_&_ : th.!NG. JORGE H. GONZALEZ

RECTOR
URIVERSIDAD KAZINUAL 08 QORDOWA

UYIVERIIDAD RACIONAL BE CORDDBA

RESOLUCION N°: ? 8 /-
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CONVENIO ENTRE LA SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS
Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

Entre la SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS del MINISTERIO DE
EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA, representada en este acto por el Sr.
SECRETARIO DE POLITICAS UNIVERSITARIAS, Lic. DANIEL MALCOLM, en adelante LA
SECRETARIA, y la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA representada por el Sr.
Rector, Ing. JORGE GONZALEZ, en adelante LA UNIVERSIDAD, se suscribe el siguiente

Convenio de un afio de duracién para su ejecucion, el que se sujetara a las clausulzs que a
continuacion se detallan:

PRIMERA: OBJETIVOS

Las partes reconocen como los objetivos generales v especificos del Convenio los
estipulados en el Proyecto presentado por LA UNIVERSIDAD en el marco de la Primera
Convocatoria del PROGRAMA DE DESARROLLO LOCAL, aprobado por Resolucién SPU

SEGUNDA: OBLIGACIONES DE LA SECRETARIA
LA SECRETARIA asume los siguientes compromisos:

a) Cooperar con LA UNIVERSIDAD con el fin de contribuir al logro de sus objetivos dentro
del marco de la normativa vigente y de lo acordado en el presente Convenio.

b) Disponer el desembolso de los fondos previstos para LA UNIVERSIDAD
correspondientes al financiamiento del Proyecto seleccionado por la Comision de

TERCERA: OBLIGACVIONES DE LA UNIVERSIDAD
LA UNIVERSIDAD asume los siguientes compromisos:

a) Cumplir con ia gjecucion del proyecto presentado y aprobado por el Consejo Directivo
del FONDO UNIVERSITARIO PARA EL DESARROLLO NACIONAL Y REGIONAL
(FUNDAR) que consta en el ANEXO I'en los términos previstos.

b) Facilitar en todo momento 3 LA SECRETARIA la informacion necesaria para el
seguimiento, monitoreo y evaluacién del presente Convenio.

C) Aplicar los fondos asignados al proyecto a los fines en & preestablecidos,

<
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CUARTA: SEGUIMIENTO DEL CONVENIO

La UNIVERSIDAD debera presentar a la SECRETARIA un Informe de Avance Semestral de
la ejecucién del proyecto, en la fecha que sea establecida por esta ultima, y un Informe Final
a la fecha de conclusion de la ejecucion de los mismos. La SECRETARIA proveers los

formularios e instructivos que deberan ser cumplimentados por la UNIVERSI|DAD con este
fin.

QUINTA: FINANCIAMIENTO DE LOS PROYEGTOS

El monto anual aprobado para el proyecto de Desarrollo Local a cargo de la SECRETARIA y
correspondiente a LA UNIVERSIDAD es el siguiente; K

¢« Proyecto "Promocién de la participacion e incidencia de la sociedad civil e instituciones
de la provincia de Cérdoba en las Comunidades Regionales a conformarse de acuerdo a

la Ley 9206”, por la suma de PESOS TREINTA Y TRES MIL DOSCIENTOS TRECE
($33.213) ANEXO I,

SEXTA: FISCALIZACION

LA SECRETARIA supervisars el cumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo de
LA UNIVERSIDAD. En particular, verificara si los fondos transferidos en virtud del presente
Convenio se han aplicado estrictamente a la ejecucién de los proyectos y actividades
aprobadas. A esos efectos LA SECRETARIA podra requerir la informacion que considere
pertinente y/o disponer la realizacion de auditorias.

SEPTIMA: INCUMPLIMIENTOS

El' incumplimiento injustificado por parte de LA UNIVERSIDAD de cualquiera de las
obligaciones a su cargo facultara a LA SECRETARIA a: A) suspender la ejecucion de las
obligaciones a su cargo hasta tanto LA UNIVERSIDAD cumpla con las obligaciones
asumidas en el presente; B) Rescindir el presente convenio.

OCTAVA: REDUCCIONES PRESUPUESTARIAS Y/O REDUCCION DE LA CUOTA
FINANCIERA

En el supuesto de que con anterioridad a |a transferencia efectiva de los fondos se produjera
alguna reduccion o disminucion de cuota financiera por parte de la Secretaria de Hacienda
de la Nacién, o alguna alteracidn del presupuesto del Ministeric de Educacion, Ciencia y
Tecnologia en lo referente a transferencias a las Universidades Nacionales, LA
SECRETARIA debera convocar a LA UNIVERSIDAD a los fines de readecuar los {erminos y
obligaciones del presente Convenio a la nueva situacion.

En el caso de que alguna de las partes no pudiera efectuar esta readecuacion, LA
SECRETARIA podra rescindir unilateralmente el Convenio con el solo requisito de la
notificacién por medio fehaciente. LA UNIVERSIDAD no tendra derecho a indemnizacion
alguna por la extincion del vinculo motivada en e| Supuesto previsto en la presente cliusula.
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En tal caso, la situacion de LA UNIVERSIDAD podra ser motivo de consideracidn especial
por LA SECRETARIA en la ejecucion de los proximos gjercicios presupuestarios.

NOVENA: RESPONSABILIDAD DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad es la responsable unica y exclusiva de Ia ejecucion del proyecto, y se
ajustara para ello a las disposiciones del Decreto PEN N° 1023/01 vy sus modificaciones,
como asi también de las disposiciones establecidas por la propia Universidad, de toda otra
normativa aplicable, y de las clausulas del presente convenio.

DECIMA: CONSTITUCION DE DOMICILIO

Las partes constituyen domicilio en los lugares que se detallan a continuacién: LA
SECRETARIA en calle Pizzurno N° 935 Piso 2 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y
LA UNIVERSIDAD en Ciudad Universitaria, Pabelion Argentina 2, de la Ciudad de Cbrdoba
de la Provincia de Cérdoba.

En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismo tenor Yy @& un solo efecto,
en la ciudad de Buenos Aires, a los dias de noviembre de 2005.

an/. ING=IORGE H. GONZALEZ
RECTOR
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

7 OR LA UNIVERSIDAD POR LA SECRETARIA
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Proyecto:

“Promocnon de Ia participacién e incidancia de ia
sociedad civil e instituciones de la provincia de
Cérdoba en las Comunidades Regionales
conformarse de acuerdo a la ey @2‘"‘“”

Unidad Ejecutora:

Maestria en Politicas y Gestién de! Desar
del Centro de FEstudios Avanz aaos
de la Universidad Nacional de Cord

fm
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Uni DL ‘ » CONCURSO DE PROYECTOS

Conocimiento aplicado para el Desarrolio Local.

La Secretaria de Politicas Universitarias convoca a las Universidades
Nacionales a la presentacion de proyectos de transferencia tecnolégica
para el Desarrollo Local.

Guia para la presentacion de los proyectos

1. ldentificacién del Provecto

1.1. Denominacién del Proyecto

Promocién de la participacién e incidencia de |a sociedad civil e
instituciones de la Provincia de Cérdoba en las Comunidades Regionales a
conformarse de acuerdo a la Ley 9206.

1.2. Linea de accién seleccionada (Las lineas definidas son: Gobierno y
Sociedad / Desarrollo Productivo / Infraestructura y Medio Ambiente)

Gobierno y Sociedad
1.2. Universidad / Instituto Universitario

Universidad Nacional de Cérdoba
1.4. Area ejecutora (identificar posicién organica institucional dentro de la
estructura de la Universidad)

Maestria en Politicas y Gestién del Desarrollo Local.
Centro de Estudios Avanzados de la Universidad Nacional de Cérdoba.

1.5. Coordenadas (Teléfono; FAX; Correo electrénico; WWW, Direccién postal)

Vélez Sarsfield 153. Cordoba Capital. CP 5000, Te: 0351 4332086/
4332088 Fax: 4332087 desarrollolocal@cea.unc.edu.ar

1.6. Responsablefdirectivo

Dr. Rubén Américo Marti
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Ex Intendente Municipal de la Ciudad de Cordoba (1991 — 1899)

Co Fundador y Ex Presidente de la Federacién Argentina de Municipios

Ex Presidente del Capitulo Latinoamericano de la Unién Internacional de
Autoridades y Poderes Locales (IULA)

Ex Presidente de la Unién Iberoamericana de Municipios (UIM)

Ex Senador Nacional

Ex Secretario de Asuntos Municipales del Gobierno Nacional

1.7. Responsables financieros

Mgter. Fernanda Andrea Mensa
Ab. Rodrigo Alberto Mauro

2. Caracteristicas técnicas y relevancia del Proyecto

2.1. Contraparte deftransferencia (Identificacion de la organizacién a la
- cual esta dirigido el Proyecto -gobierno local; empresa; ciro- y

caracterizacion de la problematica cuya resolucion se plantea a través del

~ Proyecto)

El universo de trabajé de este proyecto incluye todas las ciudades, municipios

y comunas de los departamentos provinciales de Marcos Juarez, General

. Roca e Ischilin, asi como también a todas las instituciones relevantes de la
- sociedad civil de los mismos.

La eleccion de estos tres departamentos tiene que ver con el compromiso de

trabajo alcanzado en ellos con intendentes, legisladores provinciales y actores
locales; con la voluntad manifestada por el Ministerio de Gobierno de la
Provincia de Cérdoba de trabajar conjuntamente en la realizaciéon plena de los
objetivos de este proyecto y también por la clara percepcion de que estos

- departamentos representan fielmente las digintas realidades de nuestra

geografia.

- El departamento Marcos Juarez esta enclavado en el corazén del aparato
- agricola ganadero de la Regién Centro y ha tenido un impactante y sostenido
. crecimiento de los indicadores de calidad de vida y desarrolio humaro a partir
- del auge de la exportacion de granos y de carnes en el Ultimo trienio. Su
' ubicacién privilegiada a la vera de las rutas 8 y 9 lo convierten en el paso
| obligado de mercancias, personas, bienes y servicios de todo el centro dei pais
'y Buenos Aires. Es sin dudas, en términos economicos, el departamento mas
- pujante y poderoso de los seleccionados.




Como realidad contrapuesta, el departamento Ischilin es el mas representativo
del norte cordobés. A la vera del viejo Camino Real, es hoy un territorio
marginado de los beneficios del progreso. Su antiguo esplendor contrasta con
una realidad de pueblos pauperizados, con una fuerte tendencia migratoria

Finalmente, el departamento General Roca representa una realidad intermedia
a los ofros departamentos antes descriptos. Sji bien su economia es también
beneficiaria del boom agro exportador, su ubicacion geografica en el extremo
sur provincial obliga a pensar estrategias de crecimiento y relacionamiento con
otros polos de desarrollo que la Capital y en politicas de vinculacion efectiva
con las vecinas provincias de San Luis y La Pampa.

En sintesis, los tres departamentos seleccionados reflejan las distintas
realidades que conviven en una geografia tan grande y heterogénea como la
de la provincia de Cordoba; y justifican, a nuestro entender, la materializacién
de un proyecto de estas Caracteristicas, ya que la impiementacion de las
futuras Comunidades Regionales debera partir de diagnésticos diferenciados y
de un fuerte compromiso institucional de sus destinatarios.

2.2. Resumen técnico (Descripcion general del Proyecto: méximo 250
palabras - Sj corresponde, puede hacerse referencia z: Proyecto como
parte de una linea de trabajo de alcance plurianual)

La Legislatura Provincial acaba de aprobar recientemente la Ley 9206 de
Regionalizacién de la Provincia de Cé&doba.

Este instrumento legal, no desconoce ni altera la actual configuracion territorial

- departamentalizada de la provincia, sino que promueve la descentralizacion de
. competencias a partir de los departamentos histéricamente preexistentes. La
- figura emergente se denomina Comunidad Regional y tendra el caracter de

persona juridica de derecho publico. La participacion de ciudades, municipios
Y comunas en las comunidades regionales sera voluntaria y la decision recaera
en los Departamentos Legisiativos a nivel local. -

Como senala el art.? 9 de la ley 9206, las comunidades persiguen como
objetivos principales generar polos de desarrollo, facilitar las politicas de
descentralizacién efectiva y de transferencia de competencias y llenan un

. historico vacio legal y politico, al tomar para si la responsabilidad de lievar
- respuestas y servicios publicos a los territorios marginados del radio urbano de

' ciudades y municipios, espacios habitualmente condenados al olvido y la
~ marginacion. i

|
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Por uitimo, y con un caracter novedoso e imaginativo, el art 6 reconoce en su
seno a los Consejos de /a Sociedad Civil. y el art. 22 propone la
implementacion de los Indicadores de Desarrollo Local para la Gestion,
instrumentos disefiados para evaluar y monitorear el estado de avance dela
regionalizacion y que permitiran en un futuro cercano valorar la profundidad de
los procesos de descentralizacion y si éstos llevan respuestas efectivas a los

. ciudadanos o son una instancia burocratica mas en el complejo entramado

institucional de nuestro sistema federal.

. No podemos obviar la trascendencia del paso que se ha dado, ni el importante
- debate que sostuvieron a tales efectos los gobiernos locales y el ejecutivo
" provincial. Como resuitado podremos aventurar que la Provincia de Cordoba
~ sigue siendo, desde Sus catedras y desde la gestion publica, pionera en la
' exploracion de nuevas e imaginativas férmulas de profundizacion del

postergado y, muchas veces maltratado, proyecto federal de nuesira

- Constitucion Nacional.

SONTALEL
> G. IZ)RGE/H./(:ONZA
PROF. ‘.N e eToR

UNIVERSIDAD HACIONAL DE CORDOBA




2.3. Metodologia aplicada e impacto esperado

El objetivo principal de este proyecto consiste en difundir, concientizar y apoyar
la creacion de las Comunidades Regionales previstas en la Ley Provincial 9206
de regionalizacién; y en ese marco promover la creacién de Consejos dela
Sociedad Civil y de los indicadores de los Indicadores de Desarrollo Local para
la Gestién a implementarse en su consecuencia,

La metodologia de trabajo queda plasmada en el punto 3.2 de este mismo

formulario, y consiste prioritariamente en trabajo decampo a desarrollar en los

departamentos pre seleccionados por parte de docentes, especialistas y

estudiantes avanzados de grado y posgrado de la Universidad Nacional de

Cordoba (relevamiento de instituciones, visitas exploratorias, entrevistas,
b talleres, seminarios, etc)

La poblacién — objeto de este proyecto son aquellos cuadros dirigentes, tanto
en el sector publico y privado, con influencia concreta y poder de decisién
territorial; aspirando a generar en ellos un profundo compromiso con la filosofia
de la descentralizacion politica y el desarrollo sustentable.

El impacto esperado no es otro que la materializacion de las Comunidades

Regionales en esos departamentos: la participacion en ellas de todas, o la

enorme mayorfia de las ciudades, pueblos y comwas; Ia incorporacién a las

mismas de los Consejos de la Sociedad Civil existentes (o sentar bases

. Mmateriales para la creacién de nuevos Consejos) y la puesta en marcha de los
~ indicadores de desarrollo para la gestion.

3. Gestién del Proyect¢

i

(@ 1 3.1. Equipo de trabajo

» Mter. Fernanda Andrea Mensa

Dccente de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de
Cordoba. Coordinadora de la Maestria en Politica y Gestién del
Desarrollo Local — UNC — CEA

o Ab. Rodrigo Alberto Mauro. Docente de la Facultad de Derecho
de la Universidad Nacional de Coérdoba. Funcionario de la
Defensoria del Pueblo de la Provincia de Cérdoba.

3.2. Impacto académico (Formacién de recursos humanos; Desarrollo de
contenidos para docencia; Vinculaciones con la actividad de investigadon)




Impacto:

1) Eormacion de Recursos humanos:

a) Capacitacién de cuadros medios y altos de los Municipios de los
departamentos seleccionados.

b) Capacitacién de dirigentes de diversas organizaciones de la sociedad
civil organizada de los departamentos parte del proyecto

c) Capacitacion de capacitadores para la realizacién de diversas
actividades, tanto en el sector gubernamental como no gubernamental.

2) Desarrollo de contenidos para docencia material didactico multimedial y
cuadernillos en soporte papel: Manuales de Participacion e Incidencia,
incluird pautas para la conformacién de organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales, conformacion de consejos consultivos o “consejos de
la sociedad civil", elaboracion participativa de normas sobre iniciativas
populares, audiencias publicas, ejercicio de derechos de interés publico,
presupuesto participativo, acceso a la informacién, desarrollo de
instrumentos para el monitoreo civico, didlogos publicos, relaciones
institucionales, etc.

3) Vinculaciones con la actividad de investigacién: Cada una de las fases de
implementacion del proyecto, que incluira la realizacion de una serie de
actividades en las que se utilizaran determinados contenidos de apoyo,
permitira a su finalizacion formular conclusiones Y propuestas que seran
aportadas al producto final de la investigacion.

3.3. Calendario de actividades

1.- Relevamiento de las Instituciones de los deparlamentos integrantes del
proyecto (iglesias, ong,s , cooperativas, centros vecinales, etc)

2.- Elaborar un sistema que permita individualizar las instituciones de cada
departamento, permitiendo conocerlas en su funcionamiento- .

3.- Sistematizar el relevamiento realizado a fin de ordenar la informacién
recabada.-

4.- Realizar un listado de los actores locales de cada uno de los
departamento.-

5.- Confeccionar un analisis de la situacion de los departamentos
involucrados en el proyecto.

6.- Detectar las necesidades de cada una de las localidades objeto de
estudio.

7.- Planificar talleres de discusion con los actores locales detectados a fin
de identificar y priorizar las necesidades locales -
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8.- Realizar talleres para detectar las necesidades de los departamentos
involucrados en el proyecto.

9.- Potenciar la creacion de lazos de comunicacién entre las distintas
instituciones participantes del proyecto-

10.- Crear talleres de capacitacidn permanentes tendientes a difundir y
fortalecer la participacion de las instituciones en el medio en el que se
desenvuelven

+ Los plazos para ejecutar las tareas previstas estan sujetos a la
disponibilidad de los recursos necesarios

ACTIVIDAD | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES'| MES | MES | MES | MES
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3.4. Presupuesto (Indicar items desagregados por cantidad y tipo de
insumo solicitado, costos unitarios y totales per insumo, costo total por

item y costo total del Proyecto)

Presupuesto

1. Detgalle de rubros

Concepto Monto unitario|Totales
Director $ 500 por mes $ 6.000
Equipo de trabajo (dos) $ 400 c/upormes| $ 9.600
Pasantes (uno) $ 250 por mes $ 3.000
Espacio fisico Aportado por la

U.N.C.
Equipos Informaticos (dos computadoras, Aportado por la
impresoras, instalacion de red para internet, {U.N.C.
escaner) : o
Canén (para exposiciones en los Municipios) |$ 2.000 $ 2.000
Insumos Informaticos (cartuchos, diskettes, $1.800 $1.800
CDs, adquisicion de softwares -gestion, i
procesamientos de datos, etc y otros
elementos)
Mobiliario (escritorios y sillas de oficina, mesa | Aportado por la
y sillas para sala de reuniones, etc.) U.N.C.
Movilidad (traslados y viaticos): dos salidas |{$ 480 pormes ($ |$ 5.750
semanales, desde la ciudad de Cdérdoba 60 por salida)
hacia los puntos de destino del proyecto
Papeleria (hojas, sobres, utiles, etc.) $ 80pormes |§ 1.003
Material bibliografico y documental $ 100 pormes |$ 1.200
Servicios (teléfono, fotocopias, imprenta, $ 100 pormes |$ 1.200
mensajeria, etc.)
Aporte a la Universidad por transferencia de 5% $ 1.660
Servicios y Tecnologia

$33.213 -

TOTAL

4, Aval del Rector

Deberd ser enviado por fax _a la Direcciéon Nacional de Coordinacion
Institucional, Evaluacidén y Programacion Presupuestaria: (011) 41291971
Referencia: “UniDL”




