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Cordoba, 04 FEB 2008

VISTO:

Las presentes actuaciones, en las que con nota de fojas 1 la. Uni-
dad de Auditoria Interna eleva para su aprobacion el Planeamiento de

Actividades afio 2008 de esa dependencia, segin documento que corre a
fojas 2/46; y '

CONSIDERANDO:

Que dicho organigrama fue elaborado dentro de los lineamientos
dispuestos por la Sindicatura General de la Nacion (SIGEN) y conformado
por sus areas técnicas para su posterior aprobacion por parte del Sindico

General de la Nacién, de acuerdo a lo previsto por el Art. 104, Inc. g), de
la Ley 24.156; :

Por ello,

LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Planeamiento de Actividades afio 2008 de la

Unidad de Auditoria Interna obrante a fojas 2/46 y que en fotocopia inte-
gra el cuerpo de la presente.

ARTICULO 2°.- Comunigquese y pase para su conocimiento y efectos a la

Unidad de/Auditoria Interna. Cumplido, elévese a la Sindicatura General |
de la Nac

-
Uy ra. SILYIA CAROLINA SCOTTO
RECTORA

7 / = MHIVERSIDAD NAGIONAL DE CORDORA

Mgter. JHON BORETTO
SECRETARJ GENERAL,
UNIVERSHOAN KASIONAL 0 Cofiing

RESOLUCION N°:
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No obstante ello, al momento de

la emisién del documento definitivo, se debera tener !
en cuenta:

|
a) Respecto de la Circular N° 1/03 — SGN, verificar Ia fecha de inicio cargada al }
l

Sisio Web 11, 01/01/08, cuando en el Anexo 9 se ha consignado como fecha de |
inicio de actividades, febrero de 200 ‘

b) Modificar la fecha consignada en el Anexo 9 para la realizacidn de |as |
actividades de Cierre de Ejercicio 2007 (agregar X e

n el mes de enero), toda vez
que las mismas, de acuerdo a vuestra Nota UA| N°® 84/2007, se desarrollaran el |
28/12/07 y 02/01/08.

¢) Enla pagina 16, corregir en el apartado “Otras Tareas”

del Proyecto “Cierre de
Ejercicio 2007”, Ia fecha

que se refiere al “Saldo de Deudores Varios”,

Efectuadas las modificaciones sefaladas, se solicita que, por su intermedio, el mismo
sea elevado al Sr. Rector de esa Casa de Altos Estudios para la conformacién respectiva.

La Resolucién Rectoral emergente de la conformac
‘original o copia Certificada a la Mesa de Entradas de Ia

e solicita otorgar a Ia resente, caracter de referente despacho:
aludo a Ud. a?entameﬁte. P P

CR. GONZALO PLAZA
SINDICO JURISDICCIONAL'

AL SENOR AUDITOR INTERNO DE LA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
CR. ALDO J. MARCONETTO

S. / D.
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

CICLO DE AUDITORIA ANOS 2008-2009

1. DEFINICION DEL UNIVERSO POTENCIAL A AUDITAR

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA INTERNA

El objetivo permanente de la Unidad de Auditoria de la UNC es “.... llevar a cabo e_l examen
posterior de las actividades financieras, administrativas y de gestion, en base a un control integral e
integrado, de manera de asegurar la continua optimizacion de los niveles de eficacia, eficiencia y

economia de la labor universitaria”, de acuerdo a lo definido por la Ley N° 24.156 y la resolucion de
creacion de la UAI.

Dentro de ese mandato, los Proyectos de Auditoria posibles, tendran como objetivds
potenciales para el Ciclo de Auditoria 2008-2009, los siguientes:

'1.1. Verificacién de los procedimientos de percepcion, registracion de los diversos recursos
econdmicos, incluyendo su rendicién de acuerdo a las normativas vigentes, receptados por la
Universidad Nacional de Cérdoba, con acento en el procedimiento de recaudacion.

1.2. Verificaciéon de los procedimientos llevados a cabo para la concrecion de contrataciones, y
cumplimiento de la normativa vigente.

1.3. Evaluacién de los sistemas de control de los procesos relacionados con los recursos humanos
de la Universidad.

-"1.4. Control de sistemas administrativos relacionados con la actividad académica, con el objeto de
precisar su grado de confiabilidad, asi como su ajuste a las normas vigentes.

.1.5. Evaluacion de los sistemas de informacidén presupuestaria, su preparacion, y el ajuste de su
ejecucion con los créditos asignados.

1.6. Relevamiento y verificacion de subsidios orientados a Ciencia y Tecnologia, y a Extension
Universitaria, controlando el cumplimiento de la normativa vigente en la materia.

1.7. Evaluar la confiabilidad, seguridad y legalidad de los sistemas informaticos en uso en la UNC.

2 IDENTIFICACION DEL ORGANISMO Y SU ESTRUCTURA
2.1. Actividad del Ente

La Universidad Nacional de Coérdoba tiene por misién la educacion plena de la persona
humana, la formacion profesional y técnica, la promocidn de la investigacién y la extension cultural a
los distintos sectores de la comunidad, mediante el dictado de carreras de grado, cursos de
especializacién, sistema de perfeccionamiento de post grado, carreras de nivel terciario, y la
ensefignza secundaria en dos establecimientos que de ella dependen. Esta actividad incluye

también delegaciones que diversas Facultades han establecido en localidades del interior de la |

Provincia de Cordoba, donde se desarrollan extensiones aulicas, incorporacion de certificados de
Bachilleres Universitarios como acreditacién de formacion -sujeto ain a aprobacion del ME,
implementacion de carreras de pregrado, grado, posgrado y cursos a distancia, y planes especiales

de estudio que permitan el ingreso de egresados de niveles terciarios a carreras universitarias
afines.

A partir de iniciativas del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia a través de la
Secretaria de Politicas Universitarias, se han generado distintos proyectos de articulacion por
disciplinas entre Universidades, y entre estas, institutos de nivel terciario no universitario, y la
Escuela Media. También se vienen desarrollando convenios de cooperacidon académica con

. distintos organismos. De estos proyectos participa la UNC, a través de distintas Facultades y/o
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Secretarias.

Los dltimos datos disponibles acerca de Facultades, oferta académica, y egresados se

acompafan como Anexo N° 2

La faz investigativa se realiza en forma paralela a la docencia en las distintas unidades
académicas, asi como en institutos especializados, particularmente en aquellos constituidos como
Unidades Ejecutoras del CONICET, que han recibido un fuerte impulso en el dltimo afo. La
extension también se efectta en las unidades académicas, coordinadas por una Secretaria del
Rectorado, buscando incentivar Ia generacion de actividades que la vinculen con el medio
econémico-industrial, cultural, y la sociedad en general. Por ultimo, se realizan las tareas de apoyo
necesarias para lograr sus objetivos (administracion de los recursos, técnicas, asistenciales, etc.).-

2.2. Recursos humanos disponibles en el ente

La Universidad Nacional de Coérdoba cuenta a Septiembre de 2007 con una planta de
12.801 cargos, conformada por 9.870 cargos docentes para el desarrollo de su actividad sustanti-
va; 2855 cargos de personal de apoyo docente (administrativo, gabinete, técnico, asistencial,
maestranza, etc.) —de los cuales el 26% corresponde a personal afectado a los dos Hospitales
Escuela con los que cuenta la Universidad-, y 76 cargos de personal superior (Rector, Decanos,

gregan 476 cargos en planta

transitoria, distribuidos en 123 docentes, 352 no docentes (111 en hospitales) y 1 cargos de

personal superior, como dan cuenta los cuadros siguientes:

Distribucion de cargos de planta permanente

UNIDADES s e CARGOS
COLEGIOS SECUNDARIOS ™~ —— —— —2OCENTES| NO DOCENTES | “AUT.SUP.
COLEGIOS SECUNDARIOS N
FACULTADES YESCUEIAS — ——— — —|——13400 91| ¢
FACULTADES Y ESCUELAS

HOSPITALES | 8282 | 4325 | e 98
HOSPITALES N

o _ L o 0L 748 1
INSTITUTOS Y CENTROS T
ECRETARIAS YRR RN QA v oo | 227 207 0 1
SECRETARIAS, DEFENSORIA DE LA COMUNIDAD - T
UNIVERSITARIA Y UAJ 21 484 16

TOTAL GENERAL

R 970 | 2855 | 75

Cantidad de agentes
UNIDADES T s CARGOS
R T e R e e ,_.QQQE,NIE‘S_ NO DOCENTES AUT.SUP.”
CQLE,GJ,QS&SEQUNDARI,QS,_,,,A e 627 | T o T 7 0]
)FAQULTAD,ESYESCUELAS_‘“ e 1325 | Tsg”
HOSPITALES‘ e I R 7 I
INSTITUTOS Y CENTROS e P 7: T I
SECRETARIAS, DEF. COM.UNIV., UAI 83| T

TOTAL GENERAL
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

de industria farmacéutica; y de ser pionera en la produccién de derivados plasmaticos,

por
incorporar lineas de produccion, como la Planta de Genéricos Inyectables, Banco de Tejidos Oseos,

etc. ambos ya en plena produccion, financiados en parte por los planes de la Agencia Naciona! de
Ciencia y Tecnologia.

El area central con motivo de la asuncion de la nueva rectora el 24/04/07, presenta un nuevo
Organigrama a partir del dictado de la Res. HCS N° 268/07 del 03/05/07, por el cual se redisena la
Estructura definiéndose Secretarias, que responden a una funcién sustancial de la Universidad;

Subsecretarias, con funciones especificas; y Prosecretarias, con funcién transversal y articulada
entre las distintas secretarias.

¢) Entes relacionados con la Universidad: Caja Complementaria de Jubilaciones vy
Pensiones del Pers. Universitario, y los Servicios de Radio y Television S.A.

Respecto a la Obra Social Universitaria (DASPU), separada juridicamente de la UNC en
virtud de la Ley N° 24741, restan aun definiciones en lo que hace a la situacién patrimonial de
diversos bienes, tarea a cargo de una comision bilateral creada por RR N°582/98.

d) Ademas, en el ambito universitario funcionan distintas personas juridicas con fines y
objetivos propios, e intrinsecamente ligados a los de la Universidad y en procura de objetivos
comunes, como son Fundaciones, Asociaciones Cooperadoras y otras instituciones de apoyo, cuya
presencia esta autorizada por disposiciones emanada de la autoridad competente universitaria, y
que en la mayoria de los casos operan bajo convenios especificos. Entre ellas, cumplen un rol

particular las que, en cada Facultad o Escuela estan a cargo de la administracion de los fondos
provenientes de la contribucién estudiantil.

El detalle de las unidades organicas de la Universidad, y las autoridades actuales a cargo
de su conduccion, que se agrega como Anexo N° 1, permite identificar el universo de Facultades y
Dependencias que conforman la Universidad Nacional de Cérdoba. Con relacion al Organigrama de

la Universidad, no existe una version aprobada actualizada. A continuacién, se inserta un

organigrama que resume la situacion actual, y se agregan como Anexos 10, 11y 12 los detalles de
las grandes areas de la institucion.

~ UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

i

ORGANIGRAMA RESUMEN
ASAMBLEA UNIVERSITARIA
Miembros de los Cons.Dir.de Fac.
Organos : CONSEJO SUPERIOR
RN, generales Rector, Decanos, Docentes, Estudiantes,
A de gobierno Egresados y No Docentes
|
RECTOR
VICE-RECTOR
Unidades E
Académicas
FACULTADES y DEPTO.UNIVERSIT.
Doce Facultades y un Depto. Universitario -
Ver Organigramas particulares 2y 3
‘ ) . AREA CENTRAL
Dependencias ‘ Secretarfas, Centros, Institutos varios, Esc.Se-
Rectorales cundarias - Ver Organigrama particular 4
rganos de Asesoramiento [Unidad de Auditoria Interna J.._.
yContro! fuera de linea
Defensoria de la Comunidad

Universitaria
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2.4. Unidad de Auditoria Interna

El sistema de control previsto por la Ley N° 24156 (Arts. 101 y 102) se integra con la Unidad :
de Auditoria Interna, la que por su Resolucion HCS N° 10/94, de creacion, tiene por mision llevar a \
cabo el examen posterior de las actividades administrativas, financieras y de gestion, sobre la base
de un control integral e integrado, de manera de asegurar la continua optimizacion de los niveles de
eficacia, eficiencia y economia de la labor universitaria. : ‘

Su dependencia es directa del Rector de la Universidad y se conforma con un Auditor
interno, un coordinador general, seis auditores contables senior, un auditor informatico y un

secretario administrativo. A la fecha no ha sido cubierta el area de auditoria juridica. En el Anexo N°
3 se detalla la estructura actual de la UAI, sus cargos y profesiones. ‘

3. DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS EXISTENTES

|
3.1. Normativa aplicable al Organismo: ‘

La Universidad de acuerdo a sus fines y como ente autonomo y autarquico, esta regida
fundamentalmente por la Ley N° 24521 de Educacion Superior. Para los aspectos administrativos,
rigen en su ambito la Ley N° 24156, de Administracion Financiera y Sistemas de Control; su decreto i
reglamentario N° 1344/07; el régimen para la adquisicion, enajenacion y contrataciones de bienes y |
servicios del Estado Nacional -Decreto N° 1023/01 y 436/00-, supletoriamente los articulos \
pertinentes de la Ley de Contabilidad y sus decretos reglamentarios; Decreto N° 366/06 “Convenio
Colectivo de Trabajo para el sector no docente *, y supletoriamente el Decr. N° 2213/87, Escalafon
del personal de apoyo docente; la Ley N° 25188, de Etica Publica, y por todas las demas leyes,
decretos y disposiciones que principal o supletoriamente han marcado sus pautas normativas.

Por ofra parte se encuentra alcanzada por normas que fijan controles y/o procedimientos
especiales, tales como Ley N° 25246 de Lavado de Dinero, Régimen de Adscripciones Dec.639/02,
Inversiones Financieras Disp. N°18/97 CGN, y Circulares e instructivos especificos de SiGeN.

; ) t
~ La normativa aplicable a las tareas especificas del organismo se integra con su Estatutos,
aprobado por la Asamblea Universitaria; y por las normas internas (Ordenanzas, Resoluciones, etc.)

que la propia Universidad ha dictado en virtud de sus atribuciones. Se acompafia como Anexo N° 4 E
el listado de la normativa basica aplicable.

3.2. Manuales de Organizacion y procedimientos existentes:

b
La Universidad cuenta con un Manual de Procedimientos Administrativos, y recopilacion de normas
legales y reglamentos para los temas relacionados con contabilidad, finanzas y personal, aprobados
por RR 430/98.

Por RR 1290/06 se aprob6 el Manual de procedimientos para el Uso y g
Mantenimiento de edificios, a partir de una propuesta de la entonces Secretaria de Planeamiento.

_ LLa gestion presupuestaria, de compras y de personal esta descentralizada por la Resolucion ' \
Rectoral N° 152/94. El ¢rgano centralizador de la informacion es la Secretaria Planificacién y

Gestion Institucional -anteriormente denominada Secretaria de Administracién. Su funcién es apoyar ]
los procesos de previsién, programacion, coordinacion, ejecucién y control de las actividades 3‘
docentes, de investigacion, extension y prestacion de servicios que se realizan en la UNC. Actua
como organismo técnico de asesoramiento econdmico-financiero para el .encuadramiento de las
actividades dentro del marco impuesto par las disposiciones legales y la disponibilidad de recursos,

facilitando la informacion necesaria para la toma de decisiones. Forman parte de esta Secretaria las
siguientes areas :

- Direccién General de Contabilidad y Finanzas.
- Direccién General de Contrataciones.

- Direccion General de Programacion Presupuestaria.
- Direccién General de Personal
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA e

Los sistemas continGian en una etapa de permanente adecuacion y adaptacion a las normas
legales y al Sistema de informacion Universitario (SIU). De esta manera:

Los Sistemas de Contabilidad y Rendicion de Cuentas emplean el sistema interno de la
Universidad SIGECO (Sistema de Gestion y Control) el cual se actualiza periédicamente, logrando
ajustes que incorporan cada vez mas informacion y mejores herramientas de control (actuaimente
se.encuentra vigente la version 1.4.3 (Septiembre 2007), y cuenta como médulo satélite con el
SIGEPOS (Satélite Recaudador de Ingresos Propios ), que alimenta mediante una interfaz al
SIGECO de la Dependencia. A su vez, y mediante otra interfaz, se enlaza con el sistema dispuesto
en el ambito nacional COMECHINGONES (Sistema Presupuestario, Econémico, Financiero,
Contable); y el Sistema de Patrimonio actualiza el inventario de bienes a efectos de permitir su
valuacién e incorporaci6n a los Estados Contables. Estos sistemas, se encuentran en proceso de
redefinicion, a partir de la incorporacion desde septiembre 2006 (etapa de prueba) del SIU- PILAGA,
que propone una reingenieria del Comechingones, presentando mejoras funcionales, de acceso, y
mejores elementos de seguridad. Ademas, esto ha generado la necesidad de desarroliar una nueva
interfaz automatica SIGECO-PILAGA. Se estima que a partir del afio 2008, comenzara aplicarse,
en una primera instancia en forma centralizada, a nivel de contabiiidad de presupuesto

El Sistema de Personal adapta el programa PAMPA, como sistema unico de liquidacién de
haberes, aunque se procesan por programas propios algunos aspectos particulares, como la
emisidn de recibos (de disefio especifico para la UNC), o los descuentos por ciertas afectaciones de
haberes, que demandan una ponderacion especial, en virtud del Decreto 691/00. Se hallan
implementados todos los modulos, con la snla excepcidn del de “Planta”, que contintia en etapa de

desarrollo y prueba; y del modulo de Informacién Gerencial, que ha quedado superado por el‘

desarrolio del O3

La Universidad ya ha comenzado a aplicar los sistemas “WICHI” y 03", ambos originados
en el SIU, aptos para generar informacion para la toma de decisiones, ain cuando su aplicacion
reconoce limitaciones que le imponen la diversidad y falta de coordinacion de la informacién que
_deben procesar. Actualmente el O3 procesa por separado la informacion del Guarani, Pampa, y
Comechingones; los cubos gque genera procesan la informacion del Guarani -brindada por las
facultades-, en la Secretaria Académica, y consultada desde cada Facultad; en tanto en la
Secretaria de Planificacion y Gestion Presupuestaria se procesan los cubos del Pampa (en Dir.
Gral. de Personal), y los cubos del Comechingones. En todos los casos, por encontrarse en etapa

de implementacién y ajustes es necesario chequear la integridad de la informacion generada en la
bases de datos de origen.

Los procedimientos relacionados con alumnos estan descentralizados a nivel de Facultades
o Escuelas; existe una centralizacion respecto a la emision del diploma otorgado por la Universidad,
sobre la base de los datos provistos por las unidades académicas y una centralizacién impuesta por
la normativa, dada originaimente a través de la Ord.HCS N° 17/97; y actualmente por medio de la
Ord.HCS N° 07/04 que fijan pautas comunes para la organizacién funcional, sistemas vy
procedimientos, de las areas administrativas responsables del registro del desemperio académico
de los alumnos de grado, y la Ord. HCS N° 2/07, que legisla de igual forma para los posgrados.

Respecto a estos procedimientos de alumnos, se encuentra implementado en las diversas
Facultades de la Universidad, el sistema SIU-GUARANI (version 2.0.3), que procesa toda la
informacién relacionada con el desempefio de los estudiantes, desde su ingreso hasta la emisién
del diploma. Resta aun integrar la Esc. de Kinesiologia y Fisioterapia, al momento de redactarse
este plan, se esperaba entregar un servidor nuevo a FCM, que sumado a equipos de computacion
que han incorporado, permitiria concretar su instalacién en la citada Escuela.

Por otra parte, la Comisién de Planificacidn Estratégica, creada por Resolucion N° 113/99
del HCS, integrada por diversos representantes, se encuentra en un proceso de redefinicién, en el
marco de los nuevos lineamientos generados por las autoridades que han asumido la conduccién de

la UNC. No obstante, respecto de lo que es la Seguridad Informatica, esta en vias de concretarse
una comision especifica para el tratamiento del tema. ‘
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4. IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS MATERIAS A AUDITAR ‘ e
Contribucién Gobierno -Fuente 11- de la Universidad Nacional d

| De acuerdo a distintas clasificaciones su composicion es:
Presupuesto- Composicion Econémica - Grafico

a) Por la composicién econdmica  del Presu

puesto, las aperturas presupuestarias por inciso se
desagregan de la siguiente forma:

Monto %
-Gastos en personal $ 278.747.428,00 86.45
-Bienes de Consumo $  5.121.090,00 1,60
-Servicios no personales $ 11.61 1.329,00 3.60
-Bienes de uso 3 21.466.806,00 6.66
-Transferencias S 5.460.251.00 1.69
TOTAL $ 322.406.904,00 100,00 -

0 —86:45%

30 4—F : —

70 +—— T ——

30 +——o — Gs.Pers
Bs.Cons.

50 - ) {JServ.No Pers.

2 [JBs.Uso
Transf.

40 +—— J

30 ——

20 ~+—— .

10— 6,66%

, 1,69%

Presupuesto- Composicién por Programa — Grafico
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-correspondientes a recursos propios, recursos con afectacion esp

4.2. En segundo lugar, se toman en cuenta los resultados operacionales.
- de Coérdoba, la actividad sustantiva y sus resultados esta reflejada estadisticamente,

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

b) La composicién por programa del gasto es la siguiente:

T o
-Educacién Sup. y Universitaria - $ 289.700.965,00 89,85
-Ciencia y Técnica $ 8145.958,00 2,63
-Salud (Serv. Hospitalarios) $ 24.559.981.00 7,62

Gasto por Programa

0
o 89,85%
80 ~—rj
70 ~}——o .
60 ~— —
- [ Ed.Superior
50 —j——r ——————
Cleclay Tec.
40 ——| ———— |7 Salud
30 b —
20— —
10 ~——| 7.62%
2,53%
0 —

Programas

El detalle de las unidades ejecutoras de los programas se incluye como Anexo N°

Las composiciones econdmicas del Presupuesto presentadas en a

al considerar el resto de los recursos que se generen en el presente ario, tales

transferencias externas y crédito externo. Para el afio 2006 estos
$1.414.0686,19, $328.967,64, $945.773,96 y $9.883.958,51, respectivamente. -

fundamental, en ia informacion sobre estudiantes y egresados.

El siguiente cuadro abarca los datos de ios dltimos 18 afios:

5.

) ¥y b), se veran afectadas

como los

ecifica, transferencias internas,
ascendieron a $65.523.614.,05,

En la Universidad Nacional

en forma
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 1
une
~ CONCEPTO Alumnos Ingresantes

1989 78642 19271

1990 83815 18095

1991 84836 17966

1992 81202 17605

1993 82574 16208

1984 87677 18862

1995 . 86121 18660

1996 89996 17515

1887 03194 19237

1998 104471 18831

1999 108306 18709

2000 112036 19819

2001 113651 16392

2002 113322 16450

2003 116627 17832

2004 : 114136 16329 ‘

2005 110961 18061 }
2006 . 106525 _AB422

E! rubro "Alumnos", que incluye a los "{ngresantes”, se refiere a alumnos regulares.
Los datos faltantes se encuentran en proceso de carga.

El proceso de formacién de metas fisicas para los programas se halla todavia en
preparacién y ajuste dentro de la UNC, a efectos de adecuarse a lo determinado por el art. 26 de la
Ley 25565. Por RR N°442/07 y Res. HCS N° 373/07, se dispone la presentacion del anteproyecto -

- de presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2008, solicitando a las Unidades Presupuestarias informen
el célculo de recursos propios estimados, el cuadro de descripcion de metas fisicas y su
cuantificacion. Asimismo se convoca a los sefiores Decanos y Secretarios para analizar y discutir

‘los proyectos de desarrollos presentados con anterioridad, a fin de resolver sobre su mantenimiento,
- y la conveniencia de incorporar otros.

4.3 Periodos anteriores

Sobre la base de la experiencia obtenida, y a las caracteristicas de los controles efectuados
en los tltimos periodos, y los requerimientos de la SiGeN, se detectan como cuestiones relevantes -
qgue motivan su inclusion en el planeamiento- a los siguientes tdpicos:

4.3.1. La multiplicacién de fuentes generadoras de recursos propios, fruto de la expansion de las
actividades de extension, de los cursos de post grado, de los convenios con diversos entes publicos
y privados, y otras acciones que procuran recursos que colaboran al financiamiento del presupuesto
universitario. Por otra parte en los (litimos afos se ha incrementado los aportes de fondos a través
de distintas 4reas o Secretarias del gobierno Nacional, fijandose normativas particulares para cada
caso. Todo esto implica circuitos de control, generacién de sistemas informaticos,. y procedimientos
de capacitacion de personal en sus distintos niveles, que la UAI debe necesariamente verificar.

4.3.2. Procedimientos aplicados en las Compras y Contrataciones, que se destaca en esta ocasién,
ademas, como Proyecto Especial indicado por la SiGeN.

4.3.3. Los circuitos de registracion del desempefio académico de los estudiantes (desde su
inscripcion en la Universidad hasta la emision del diploma de grado) son una preocupacion
constante de la autoridad universitaria, regulada por la Ord.HCS N° 07/04; por otra parte la actividad
de posgrado -con su creciente actividad, también pasa a ser regulada a través de la Ord. HCS N°
02/07. Por ello esta UAI ha abierto instancias de control vy verificaciones, comprendiendo ademas
tros temas que complementan y respaldan las actividades de referencia, tales como el
econocimiento de las carreras ante la CONEAU . Esta drea de actividades, por lo tanto, se
mantiene como prioritaria, acompanando la tarea preventiva y formativa, como asi también el
seguimiento de la implementacién de los nuevos sistemas de gestién y control.
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Los érganos y funcionarios que han variado en el presente plan respecto a periodos anteriores se !
remarcan con letra cursiva en el Anexo N° 1 que acompaiia el presente. Las modificaciones sufridas
por la planta de personal surgen en el cuadro de la pag. 2 y 3 ut-supra, por comparacion con el plan
anterior, no existiendo al respecto diferencias globales o significativas.

o
5. DETERMINACI()N DE LOS RIESGOS DE AUDITORIA |

5.1. Riesgo inherente

El riesgo inherente es el que surge de la propia naturaleza del objeto auditado puede
denominarse también “riesgo de existencia”, representando la posibilidad que tanto transacciones i
.como saldos puedan incluir afirmaciones equivocadas. En razon de la multiplicidad de actividades ;
(académicas, de produccion, de investigacidn y administrativas) y de dependencias a auditar, el |
nivel del riesgo inherente es variable; por lo que el primer paso de cada auditoria consiste en

precisar el marco legal, la estructura organica y los ajustes especificos en el programa para ei ente 1
que demande su particular naturaleza, a fin de acotar este riesgo.

|
r
5.2. Riesgo de control o

Se entiende por riesgo de control el que se genera por las caracteristicas y calidades de los
circuitos de control existentes, donde el riesgo consiste en que existiendo una afirmacion erronea el - |
sistema de control no lo detecte, o bien no adopte las medidas correctivas necesarias para que los |
errores no se repitan. Por las mismas razones expuestas en 5.1, este riesgo es variable. En el |
terreno administrativo el programa de auditorias concentra el esfuerzo en areas de procedimientos

. . : - [
relevantes (tales como percepcion y ejecucion de los recursos); enfatizando en los puntos de control l
que reduzcan el riesgo sistematico. ‘

4

5.3. Riesgo de deteccién

Este es el riesgo que se presenta por la propia actividad del auditor sobre el terreno, el que |
puede darse porque los procedimientos seleccionados pueden no permitir detectarlo o descubrir una ‘
afirmacioén errénea, por lo cual deberdn ajustarse segun los casos las pruebas a realizar y las
muestras a seleccionar, a efectos de permitir minimizarlo. El conocimiento adquirido por el personal
de la U.A.l sobre la Universidad Nacional de Cérdoba, contribuye a reducir este tipo de riesgo. Se

pondra especial atencidn a aquellas actividades sustantivas para la Universidad y de impacto en la
comuhidad. :

Se acompaiia como Anexo 6, la Matriz de Evaluacion de Riesgos de Auditoria, cuya sintesis és la

\
Ne T DESIGNACION T T % RIESGO }
1 Recursos Propios ‘ 11,96 ‘
2 Gestién Académica ~ 10,21 ‘
3 Sistemas Informaticos 9,73 . '
4 Subsidios de Investigacion 9,73
5 Extensién Universitaria 9,41 !
6 Recursos Humanos 9,25 ‘
7 Compras y Contrataciones 8,93 ‘
| 8 - Ejecucion Presupuestaria 8,45 '
| 9 Cuenta de Inversion 8,13
|~ 10 - Cierre de Ejercicio 7,66
| 11 Circular N° 1/03 SGN 6,54
e

6. ESTRATEGIA DE LA GESTION UAI

De acuerdo a las consideraciones precedentes, a los recursos humanos disponibles, a la .
financiacién, a los riesgos de auditoria enunciados, a los tiempos, los intereses de las autoridades
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(4




' UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA -
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

universitarias, los lineamientos.de la SiGeN sobre los temas para ser tratados en el Planeamiento
2008 ( Circular N°4/07 SIGEN, Nota N°318 del 17/09/07 ~ SIMECYT, Nota “"Esbozo definiciones de
actividades UAI” del 19/9/07 SIGEN), a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental, aprobadas
por Res. N° 152/02-SGN, se definen las actividades y proyectos de Auditoria para ser
desarrollados en el proximo Ciclo de Auditoria 2008-2009 (Anexo N° 13 ).

Planeamiento:

Es la actividad a realizar por la UAI, por la que decide anticipadamente las actlwdades de auditoria
que se realizard, incluido el seguimiento de la ejecucion de lo planificado.

Conduccion: -

Comprende, por un lado, todas aquellas actividades que involucran la planificacién, supervision,
coordinacion, asi como también, la adecuada asignacion de recursos para el cumplimiento de los
objetivos de la Unidad de Auditoria Interna y, por el otro, proporcionar el asesoramiento requerido
por la maxima conduccién en cuanto a aquellas actividades que impliquen una mejora continua a las
actividades de control, evaluaciéon de riesgos y agregacion de valor. Se incluye el cumplimiento

Res.N°17/06 SGN, presentacioén de “Declaracion Jurada de Incompatibilidades e Inhabilitacion y
Conflicto de intereses” Ley 25188 y Res.N°151/00.

Lineamientos y Procedimientos Propios de la UAI:

Lineamientos Internos UAI:
administracion de los recursos.

Procedimientos de Auditoria propios de la UAl: Suponen la elaboracion y actualizacion de todos

aquellos procedimientos que hacen a la planificacion, gjecucion y control de las tareas de auditoria,
asi como la evaluacién de los riesgos propios de su actividad.

Procedimientos Administrativos UAl: Comprende actividades de apoyo que coadyuvan en la
realizacion de las actividades sustantivas de la UAI.

Involucra todas aquellas pautas de accidon que hacen a la

Atencién de nedidos de informacion y asesoramiento:

La atencion de pedidos de informacion y asesoramiento comprende las actividades de la UAI

tendientes a suministrar la informacién requerida, en virtud del precepto constitucional de publicidad

de los actos de Gobierno y el derecho de acceso a la informacion publica originada en:

o Decreto 1172/2003 — Acceso a la Informacién Piblica
Requerimientos de particulares interesados en la gestion publica de la organizacion.

o Judicial/lOA/FIA
Informar a los precitados organismos, respecto de oficios, denunmas 0 causas en las cuales se
encuentre involucrado la organizacion.

» Autoridades Superiores

 Resolucién de los requer:m|entos solicitudes o aclaraciones sobre temas especificos, efectuados
por las autoridades del organismo, que no inveolucren a la auditoria interna en tareas de linea.
+ Red Federal
Prestar colaboracién en el circuito administrativo de la Red Federal de Control Pablico instituida con

el fin de evaluar el desempefio de los programas sociales nacionales ejecutados por las
Jurisdicciones de caracter provincial.

Esta tarea es no aplicable en la UNC.
e Otros

Cualquier consulta efectuada por otro organismo, que no se encuentre dentro de las C|tadas

precedentemente. Incluye, ademas, participacion en Comisiones: Comision de Pianificacién

Estratégica de la Universidad Nacional de Cérdoba - Subcomision Reorganizacion Administrativa;

Comisién de Coordinacion y Seguimiento de dicha Planificacion; Comisién de Seleccion
Documental; Comité de Seguridad de la Informacién de la UNC, cumplimentado lo dispuesto por la

DA/669/04 y Disposicion ONTI! 06/05, acompafiando el proceso de elaboracidn de una politica de
seguridad de la informacién.

quimiento de Observaciones y Recomendaciones del SCi:
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1. Resolucion N° 114/04 — SGN. Programa de Regularizacion Sistema de Control Interno:

Acciones necesarias para implementar un programa de regularizacion del Ambiente de

Control Interno de la organizacién y para el correspondiente seguimiento del cumplimiento
- del mismo. ‘

La UNC no se ha adherido a este Programa, por lo que no se asignan horas para este item.

2. Seguimiento de Observaciones y Administracion SISIO: Verificar el estado actual de las
observaciones oportunamente formuladas por la UAl, SIGEN y AGN, constatando el grado
de implementacion de las recomendaciones efectuadas, su oportunidad y metodologia.
Efectuar la carga de la remision de informacion producto de las tareas realizadas, y las
observaciones, recomendaciones y acciones correctivas instrumentadas, cuando
corresponda. Cumplimentar la Resolucion N° 15/2006 SGN.

3. Universidades — Evaluacion Sistema Control Interno: Consiste en elaborar un analisis

sobre el funcionamiento del sistema de control interno imperante en la organizacién durante
el ejercicio anterior.

Contrdl de Cumplimiento Normativo:

Se informara sobre el control def cumplimiento de la siguiente normativa, en los plazos establecidos

en las mismas o la que se informe puntualmente, a la Sindicatura Jurisdiccional o a quien
corresponda con copiaala S. J..

Circulares e Instructivos SIGEN

Aquellas que son de ejecucion periddica segln se detalla:

a) Circular N° 3/07 Energia eléctrica.

b) Circular 02/07 SGN - Evaluacion de Politicas de Seguridad de la Informacién Instructivo
N° 2/2007 GnyPE. :

c) Circular 03/05 SGN - Evaluacién del C! para la Tecnologia de la Informacion.
Inst.N°2/05

Lavado de Dinero. Ley 25246

Para aplicar en los casos que correspondiere, en cuanto al cumplimiento de lo dispuesto en la Ley -

25.246, referida al Encubrimiento y Lavado de Activos de origen delictivo .

Circular N° 3/93-AGN.

Reportar a ta SIGEN el cumplimiento de la informacién sobre Contrataciones Relevantes,

Contrataciones y Actos de Significacion Econdmica que se debe elevar a la Auditoria General de la
Nacién (trimestral).

Régimen de Adscripciones Decreto N° 639/02. Res. N° 9/01 SFP

Verificacion del cumplimiento de las obligaciones emergentes del Régimen de Adscripciones de

dicha norma, segun lo establecido en el Punto 7 del Anexo | de dicho Decreto y en los articulos 2° y
4° de la Resolucion N° 9/01-SFP (Semestral).

Inversiones Financieras Disp. N° 18/97-CGN

Informar sobre el cumplimiento de la obligacién de informacidn por parte de la UNC de lo
preceptuado en la Disposicion precitada.

Etica Ley 25.188 - Decreto N° 164/99 DD.JJ Patrimoniales '

Verificar el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 25188 en lo referente a los deberes,

pyohibiciones e incompatibilidades aplicables, sin excepcién, a todas las personas que se
sempefien en la funcidn publica en todos sus niveles y jerarquias y en el Decreto N° 164/99 que
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la reglamenta, especialmente en lo que hace al régimen de presentacién de la declaracion jurada
patrimonial integral y al régimen de obsequios a funcionarios publicos (Anual)

Otros

Remisién de Programacion de Contrataciones anual de la Universidad de acuerdo al Art.4° del
Reglamento aprobado por Dec. N° 436/00.

Comité de Control: Esta actividad no se incluye en el Planeamiento, dado que no ha sido decidida
aun la constitucidon de esta instancia de control en la UNC.

- Qtras tareas de supervision del Sistema de Control Interno (SC):

Involucran todas aquellas actividades que se desarrollen en esta UAI, que coadyuven a la
organizacion en la mejora de sus controles y el cumplimiento de sus objetivos institucionales,

agregando valor a la organizacién y reduciendo los riesgos que afecten el logro de sus objetivos y la
imagen institucional.

a)
b) -

Actos administrativos mas importantes de la Universidad. Presentacion mensual.

Relevamiento de indicadores de gestion e informacion estadistica (anual, en soporte
papel). Presentacion: mes de noviembre. ' '

AUDITORIA

Se llevaran a cabo procedimientos y tareas especificas que permitan efectuar un examen y/o
evaluacién en forma independiente, objetiva, sistematica y amplia del funcionamiento del sistema de
control interno vigente en la UNC, involucrando sus operaciones y el cumplimiento de las
responsabilidades financieras, legales y de gestién, a fin de generar una opinion acerca de su
eficacia, eficiencia y economia y de los posibles apartamientos que se produzcan, brindando

asesoramiento a través de recomendaciones a los responsables de generar soluciones a los
problemas detectados.

AREAS DE APOYO

Son aquellas que prestan servicios concretos y determinados a las Areas Sustantivas,
coadyuvando al cumplimiento de los objetivos de la Institucion.

SISTEMAS INFORMATICOS

La informacion generada en las distintas areas, requieren de los sistemas informaticos.
para su procesamiento, lo que hace de esta herramienta un elemento indispensable. Por su fin

especifico la Universidad concentra su mayor interés en la ensefianza, y sus resultados emplean
los Sistemas Informaticos de Gestion Académica.

Complementariamente se hace necesario la revisién de los sistemas que permiten la
recaudacion de recursos que respaldan la gestion.

Para los dos grupos de sistemas enunciados precedentemente, se evaluard su
confiabilidad y el cumplimiento de la normativa, con acento creciente en materia de seguridad.

La implementacion del programa SIU — O3, y el grado de avance en el desarrollo de los
cubos (Data Warehouse), permitird la generacion de indicadores indispensables para la toma de
decisiones, por lo que se propiciara desde esta area su formulacion.

bjetivo: Evaluar la confiabilidad de los sistemas relacionados al area académica (registracién del
esempefio de los estudiantes y emision de diploma), y complementariamente, aquellos vinculados
. /con la gestidn de fondos, como asf también el Control Interno para la Tecnologia de la Informacion.
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Alcance: Ordenanzas y Normativas vigentes en aspectos concernlentes a Sistemas Informaticos
relacionados fundamentalmente con Areas Académicas y con la Gestion de Fondos,
correspondiente a los sistemas Siu-Guarani y Sigeco, respectivamente.

El periodo que se tomara en cuenta es el afio 2008, verificando las versiones de los sistemas

vigentes en el periodo. Las tareas de campo se ejecutaran segun lo indicado en los Cronogramas
de Tareas y Horas, y de Remision de Informacion.

Procedimiento:

Realizar verificaciones “in-situ” del Sistemas Informéticos, relacionadas con la aplicacion de la

Ord. HCS N° 07/04 en lo concerniente a la seguridad y confiabilidad de los Sistemas
Informaticos de Desempefio Académico.

Andlisis de la documentacion fuente relevada que sirve de soporte a los sistemas mformétlcos
auditados.

Verificar de acuerdo a las pautas de la Circular 3/05 SGN el cumplimiento de las “Normas de
control Interno para Tecnologia de la Informacidén” para el Sector Publico Nacional -Res. N°
48/05 SGN, en las Dependencias que cuenten con Unidades de Tecnologia Informatica. Se

prevé, ademas, verificar el cumplimiento del Instructivo N° 2/07 GN y PE, DA N° 669/04, y Disp.
N° 6/05 —~ ONTI.

Clasificacion: Frecuente, flexible.

RECURSOS HUMANOS

La incidencia del gasto en personal, que por la naturaleza de la actividad es significativa en
el presupuesto universitario; la contratacion de servicios de personal, y la posible ocurrencia de

incompatibilidades por acumulacion de cargos, hace de los Recursos Humanos un tema relevante
para su verificacion.

El centro de atencion estara en la verificacion del cumplimiento de diversos aspectos de la
normativa vigente, y la consistencia y respaldo de la informacion generada por el sistema -en
particular, la liquidacién de haberes. La verificacién comprendera también la aplicacion financiera y
presupuestaria de los fondos asignados por el Ministerio de Educacién para el pago de sueldos.

Obietvivo: Verificar el cumplimiento de la normativa vigente y el respaldo de la documentacion de
fichas incluidas en la liquidacion de sueldos; y el grado de avance del Programa PAMPA.

Verificar la correcta aplicacién financiera y presupuestaria de la totalidad de los fondos transferidos
por el Ministerio de Educacion para el pago de sueldos.

Alcance: Los aspectos a verificar se tomaran scbre muestras aleatorias, en la Direccion General de
Personal, respecto de la planta permanente total, para dos meses del Ejercicio 2007. En el caso de

la verificacion de los fondos asignados por el Ministerio de Educacion para el pago de sueldos

, la
revision alcanzara el primer trimestre del Ejercicio 2008.

Procedimiento:

* Verificar el cumplimiento de la normativa vigente, a partir de controles in situ, pruebas de

consistencia en lo relativo a diversos canceptos incluidos en la liquidacién de sueldos, y en su -
caso, con verificaciones en las dependencias.

Relevar el grado de avance en la implementacion de los mddulos del PAMPA.

Respecto de los fondos asignados por el Ministerio de Educacién, se verificara el ingreso de la
transferencia; verificacion del saldo de la cuenta bancaria en la cual fue depositado; cotejo entre
la transferencia recibida y el total de los sueldos pagados; cotejo entre los sueldos pagados y la
némina de personal, detalle de los conceptos que se abonaron con esos fondos (sueldos,
complementos salariales, aguinaldos, becas, contribuciones previsionales, etc.); cotejo entre lo
imputado y la liquidacion total de haberes; detalle de las imputaciones presupuestarias y
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contables; destino dado a los sobrantes de esos fondos.

Clasificacion: Frecuente, flexible.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

La gestion presupuestaria es de gran importancia en la Universidad, y cobra més -
relevancia la necesidad de una correcta y eficiente ejecucion de sus distintos rubros, de acuerdo a
los fines a los que fueron destinados. Para eilo, y siguiendo los lineamientos de la SiGeN, se

verificaran en cada ocasién los presupuestos del ejercicio completado previamente, y el estado de
desarrollo y proyecciones del corriente.

Objetivo: Evaluar la razonabilidad de la ejecucién presupuestaria del Ejercicio 2007, y el estado de

desarrollo y proyecciones del correspondiente al Ejercicio 2008, comprobando que la imputacion
presupuestaria se corresponda con las normativas que dan origen a los fondos incluidos.

Alcance: El periodo bajo analisis sera el afio 2007 y el primer semestre del 2008.

Procedimiento:

+ Analizar los desvios significativos registrados entre los montos presupuestados y ejecutados

para el 2007, de acuerdo a la composicion econémica del gasto y por programa.
+ Verificar el ajuste del gasto a las autorizaciones dictadas.

. Controlar si las imputaciones de las fuentes se corresponden con las dlsposmxones que avalan
el envio de los fondos.

Verificar la consistencia de las registraciones, mediante el seguimiento de una muestra de
aperturas programaticas desde la recepcion de los fondos hasta su registracion final.

Para el Ejercicio 2008, se verificaran las cifras de ejecucion y la proyeccion de incisos
seleccionados en funcion de su criticidad y posibles desvios

Clasificacién: Frecuente, flexible.
CIERRE DE EJERCICIO 2007 - RES. 152/95 - SGN

Obijetivo: Verificar y supervisar las actividades de cierre de ejercicio y la correcta aplicacién de las
normas que lo rigen. Colaborar con el proceso de cierre de ejercicio. (Res. N° 152/95 SGN)

Alcance: Segun cumplimiento de las pautas establecidas por la SIGEN al respecto.

Procedimientos:

« Arqueo de fondos y valores
' » Arqueo de caja: recuento de efectivo, valores a depos;tar vales pendientes de rendicién,
valores de terceros (garantias), y otros valores.
Determinacién de saldos bancarios: Solicitud de certificacion de saldo bancario, y

‘conciliaciones de todas las cuentas bancarias a efectos de corroborar la exactitud de los
registros.

Acta del Arqueo de fondos y valores: incluira detalle de los fondos arqueados y sera
firmada por las partes intervinientes.

+ Corte de documentos

« Ingresos: se tomara cuenta del Gltimo parte de caja
« Egresos: se determinara la ultima liquidacion de pago

« Cuentas bancarias: se relevaran los ultimos cheques emitidos en cada cuenta bancaria;
primer cheque en blanco sin emitir; y talonarios de cheques en existencia.
orte de transacciones

« Se relevaran las ultimas Resoluciones del H.Consejo Superior y Rectoral; y la tltima
Resolucion Rectoral de implicancia econémica.
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o Cierre de libros

» Se procedera a la intervencion de los distintos registros verificados, indicando folios
totales utilizados.

OTRAS TAREAS

Se requerira a todas las Unidades Académicas y Dependencias lo siguiente:
» Saldo de disponibilidades, incluyendo saldos de efectivo, cheques, letras, vales, efc.; y

saldo de cuentas bancarias y conciliaciones de cada una de ellas.

Saldo de deudores varios existente al 31/12/07 (indicando N° de factura de cuenta

corriente o documento que avale la situacion); y saldo de acreedores varios a igual fecha

(indicar proveedor o prestador del servicio, N° de facturas adeudadas y fecha).

Fotocopia de la ultima hoia de la rendicion de cierre del sistema contable (SIGECQO).

Total del concepto "Ingresos” desagregado por subcuentas, del cierre del sistema
contable.

Ademds, en el caso de Cooperadoras y/o Asociaciones vinculadas con la Universidad, se les
solicitara copia del Gltimo balance general aprobado, detalle de los ingresos por contribucion
estudiantil en el caso de las que administran estos fondos, y constancia de la Gltima presentacion

de la documentacion ante la Direccion de Inspeccion de Personas Juridicas de la Provincia de
Cédrdoba.

Clasificacion; Remoto y Fijo

CUENTA DE INVERSION 2007 - RES. 10/2006 - SGN

Objetivo: Evaluar el control interno de los sistemas de informacion presubuestarios y contables de la

Universidad, incluyendo la metodologia seguida para elaborar la documentacién requerida por la

Secretaria de Hacienda y la Contaduria General de la Nacion para confeccionar la Cuenta de
Inversion del ejercicio 2007 (Res. N° 10/06 SGN).

Alcance: La tarea sera realizada de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y
“mediante la aplicacién de procedimientos particulares de auditoria con el objeto de’ evaluar la
calidad del proceso de generacién de la informacion presupuestaria y contable del ente.

Procedimientos:

Reconocimiento de los precedimientos y fuentes de informacién utilizados para confeccionar la
documentacion.

Seguimiento de las acciones encaradas por el organismo a fin de subsanar las observaciones
del ejercicio anterior. Analisis de la tendencia evidenciada respecto a la evolucién del tratamient
de hallazgos.

Pruebas selectivas acerca de la confiabilidad e integridad de los sistemas de informacion
contable y presupuestario.

Revision y analisis de las inconsistencias presupuestarias informadas por la Contaduria General
de la Nacién, y verificacion de su posterior regulacion.

Verificaciones selectivas de las transacciones registradas con su correspondiente
documentacion respaldatoria.

Pruebas acerca de la suficiencia y correccion de la documentacion respaldatoria de las
transacciones.

Vinculacién de los resultados obtenidos en otras auditorias realizadas, con impacto en los
registros y consecuentemente en la Cuenta de Inversion. (Por ejemplo: Tareas de cierre,
Ejecucion Presupuestaria Fisica y Financiera, Auditorias Informaticas, etc.).

Pruebas selectivas de la metodologia de compilacion de la informacién presentada.

Verificacién de la concordancia de las cifras e informaciones incluidas en los cuadros, anexos y

estados con los registros contables, presupuestarios o, de corresponder, con otras fuentes de
informacion.

Pruebas para verificar la consistencia entre los distintos formularios, cuando corresponda.
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Comprobaciones matematicas sobre la informacion presentada en los diferentes cuadros,
anexos y estados: Cuadro N° 7, Cuadro 9, Cuadro 10.1, Cuadro 10.1.1, Cuadro 10.1.2, Cuadro
N° 10.1.2.1, Cuadro 10.1.2.2, Cuadro 10.1.2.3, Planilla de Amortizaci6én y Estados Contables.

Cotejo de la aplicacion de las normas de valuacion y exposicion emitidas por la Contaduria
General de la Nacion.

Comprobacion que la documentacion elaborada se haya enviado en forma completa y oportuna
a la Contaduria General de la Nacion.

Clasificacién: Remoto y Fijo

CIRCULAR N°1/03 SGN

Obietivo: Verificar el cumplimiento de Normativa vigente comprendida por la Circular N° 1/03.

Alcance: Periodo 2008 y Personal comprendido en las disposiciones analizadas.

Procedimiento:

* Verificar el efectivo envio periddico, por parte de las Dependencias, de la informacion sobre
cumplimiento; '

Comprobacién de la certificacion por parte de los funcionarios correspondientes;
+ Tabulacién de resultados para la elaboracion del informe anual.

Clasificacion: Permanente, fijo.

AREAS SUSTANTIVAS

Comprende los sectores de la Universidad que son los encargados directos del logro de los
. objetivos para los cuales fue creada

GESTION ACADEMICA (OTORGAMIENTO DE TiTULOS)

, Esta érea se ha transformado en importante objeto de interés
para las UAI universitarias. La Ord.HCS N° 07/04 -que trata de la "Organizacién Funcional del Area
de Ensefianza’, de los “Procedimientos Basicos” relacionados con el registro del desempefio
académico de los alumnos de grado, de las “Normas de archivo de documentacién de desempefio
académico” y las “Normas minimas de administracion y seguridad del sistema informatico”- tiene ya -
generadas pautas basicas, minimas y comunes que deben respetar las unidades académicas
(Facultades y Escuelas) que funcionan en forma descentralizada. Esto les ha permitido contar con
parametros basicos sobre los cuales generar intervenciones de auditoria; las que, por otra parte,
deben contemplar el caracter progresivo y gradual de su implementacion, dado que implican -
ademas de sistemas administrativos- mejoras edilicias, de equipamiento, de soporte informatico, y
de asignacion o adecuacion de recursos humanos. En el proximo ejercicio, se incorpora como
norma de cumplimiento efectivo lo dispuesto en la Ord HCS N° 02/07, que implementa los
procedimientos para la ensefianza de posgrado, lo que demandara un desarrolio de gestioén y la

adaptacion correspondiente de los distintos procedimientos, que tendra especial atencién por parte
de la VAL

Objetivo:  Evaluar el proceso o circuito de otorgamiento de titulos a fin de determinar el
cumplimiento de los procedimientos y normativas vigentes en el Area de Ensefianza respecto a la

gestion académica, como asi también, la legalidad de los Planes de Estudio, y la situacion de las
carreras ante la CONEAU.

Alcance: Se trabajara en las Facuitades y Escuelas de la UNC, previéndose alcanzar el 50% del
total de las Unidades Académicas, de forma de completar el ciclo 2008-2009.
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Procedimiento:

» Revision y verificacion “in situ” de la documentacion relativa a actas de examenes, planes de
estudio, correlatividades, certificados analiticos, registraciones complementarias y seguridad en
el archivo de la documentacion (Cumplimiento de la Ord. HCS N°® 07/04 y Ord. HCS N° 2/07).

Revision selectiva de la documentacién que permita determinar las dificuitades posibles en los
procedimientos a desarrollar.

Verificacion de la implementacion total del sistema informatico Guarani y sus adecuaciones
continuas .

Verificaciéon de la situacion legal de los planes de estudio y sus correlatividades, resoluciones
aprobatorias de los H. Consejos Directivos y del H. Consejo Superior, y homologacién ante el
Ministerio de Educacion. Relevamiento de las carreras de pregrado, grado y postgrado
(doctorados, maestrias y especializaciones) que se dictan en las Facultades y Escuelas de la
Universidad, verificando para cada una de ellas -en caso de encuadrar en la reglamentacion

respectiva- la Resolucion por la cual fue aprobada por la CONEAU, o en la etapa en la que se
encuentre con respecto a la acreditacion por el mencionado organismo.

Relevamiento de los criterios para determinar la “regularidad” de los alumnos en las distintas
Facultades y/o Escuelas ("Alumno Activo”). :

Verificacion en las fuentes de la informacion suministrada a la Secretaria Académica — Direccidn

de Estadistica- por las Facultades y Escuelas, para la elaboracién de algunos indices que-
integran el Anuario Estadistico de la UNC.

Promover la elaboracion de indices necasarios para la toma de decisiones y para la evaluacién
del grado de eficiencia de los recursos aplicados a la gestion académica.

En las Dependencias que ya se han determinado, se verificara del grado de utilizacién de los
indices estadisticos como parametros que permitan la toma de decisiones adecuadas.

También se evaluara la confiabilidad e integridad de la informacidén para la elaboracién de

indices y estudios que posibiliten seguimientos académicos de la cronicidad y desercion de los
alumnos..

Clasificacion: Frecuente, flexible.

RECURSOS PROPIOS

En este concepto quedan comprendidos los recursos generados por las actividades que
desarrollan las distintas dependencias universitarias, definidos como “Recursos Propios”.

Dada la diversidad de servicios que brinda la Universidad, y los muitiples puntos de
captacion de ingresos, se verificara los procedimientos de percepcién, resguardo, registraciéon y

rendicién dentro de los plazos y formas previstas por-la legislacion vigente (Ord.HCS N°4/95 y
modificatorias).

Objetivo: Verificar la rendicién integra y adecuada, asi como el registro total y "oportuno de los

Recursos Propios, dentro de la muestra seleccionada, en el marco de la legislacion vigente en la
UNC (Ord.HCS N° 04 y 07/95, y 2/99)

Alcance: La tarea serd desarrollada en Dependencias Universitarias seleccionadas, con énfasis
particular en aguellas de mayor volumen de recursos propios, Yy/o que hayan presentado mayor

grado de falencias administrativas en los 3 Ultimos ejercicios econdmicos , o que no registren
auditorias en los Gltimos periodos citados.
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La muestra a seleccionar para el Ejercicio 2008 alcanzara el 50 % de las Facultadés y
Dependencias que generan Recursos Propios , completandose el 50 % restante en el 2009,

Procedimiento: La verificacion de la percepcién de los recursos propios se realizara a traves de
e Cuestionarios,

inspecciones in situ,
arqueos de fondos,
conciliaciones bancarias y
verificacion de registros

Clasificacion: Frecuente, flexible.

SUBSIDIOS INVESTIGACION

Son multiples los programas que financian los Proyectos de Investigacién, tanto a nivel
nacional como provincial, presentando cada uno de ellos una reglamentacion especifica para su
ejecucion y rendicion, y adoptando distintos caminos para llegar hasta el organismo que los
ejecutara. En la UNC, a través de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia se concentra una gran
cantidad de Subsidios, actuando esta como nexo y/o administradora de dichos fondos,
ocasiones los fondos llegan directamente a las Unidades de Investigacion

Por ello se verificara el cumplimiento de la normativa vigente de los Subsidios receptados

por la UNC a través de la SECyT, v de las unidades académicas y su rendicién en los sistemas
contables de la UNC, cuando corresponda.

Obijetivo: Analizar el circuito de proyectos de investigacion desde la seleccion de los proyectos
(cuando ésto se produce dentro del ambito de decision de la Universidad) hasta su finalizacion y

verificar el cumplimiento de la normativa interna, como asi tambien, la correcta imputacion contable
Yy presupuestaria.

Alcance: La tarea se llevard a cabo en Unidades Académicas y en la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia {SeCyT) de la UNC, alcanzando los proyectos que se financian con el presupuesto

aprobado por Ley para la UNC para el ejercicio 2008, como los que se sumen a posteriori de
organismos nacionales o extranjeros, publicos o privados.

Procedimientos:
[ ]

Relevar proyectos de Investigacion de financiamienio externo a la Universidad (CONICET,
ANPCYT, FONTAR, y otros) y selectivamente verificar su rendicion, informes presentados,
ajuste a la normativa vigente y, en caso de corresponder, incorporacién en el sistema contable
de la UNC.

Verificar el circuito de otorgamiento de becas de maestria y doctorado gestionado de por la
SECyT de la UNC.

Efectuar una verificacidn selectiva de los subsidios gue otorga la SECyT de la UNC bajo las
normativas internas.

Clasificaciéon: Frecuente, flexible.

EXTENSION UNIVERSITARIA
El area de extension es la encargada de instrumentar la politica institucional destinada a
fortalecer y promover la vinculacién de la Universidad Nacional de Cérdoba con la sociedad.

Su mision es transferir el conocimiento cientifico, tecnologico y artistico generado en el
ambito académico hacia la comunidad y propender a la dignificacion del hombre, la formacién de
conciencia democratica y la capacitacion técnica y cultural de! puebio.
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Esta tarea comprende la celebracion de convenios para estrechar lazos con ofras
universidades, empresas y organismos publicos y privados, nacionales e internacionales, como asi
también el desarrollo de actividades para difundir las expresiones culturales, y ejecutar acciones de
intervencion para mejorar la calidad de vida de los diferentes sectores sociales. La multiplicidad de
actividades que esto implica, demandara una especial atencidén por parte de la UAI, en consonancia
con el impulso que (a actual conduccion asigna a este area sustantiva de la UNC.

Obijetivo: Verificar el cumplimiento de la normativa vigente en materia de proyectos de Extensuén
-Universitaria, incluyendo las becas que otorga la Secretaria..

Alcance: La tarea se lievard acabo en la Secretarfa de Extension Universitaria de la UNC, y en las
Unidades Académicas que se seleccionen. Alcanzara los proyectos y becas vigentes en el Ejercicio

2008. financiados tanto por el presupuesto universitario como por subsidios y .transferencias de
terceros.

Procedimientos:
o Relevar proyectos de extension.

e verificar la rendicion de los fondos invertidos, a partir de una seleccion muestral de proyectos de
extension.

Relevar becas de extension otorgadas.
Verificar el cumplimiento de normas relativas a incompatibilidades.

Analizar casos de renuncias a becas y verificar el cumplimiento de la normativa relacionada con
los reintegros.

Clasificacion: Frecuente, flexible.

PROYECTOS ESPECIALES

Se trata de proyectos no inciuidas en el Ciclo de Auditoria, que se incorporan al Planeamiento del |

afio como producto de un requerimiento de las Autoridades, de SIGEN, o como resultado de un
analisis propio de situaciones especiales, particulares o coyunturales.

COMPRAS Y CONTRATACIONES

Atendiendo lo solicitado por SiGeN, se incorpora este proyecto especial, que plasnia la
necesiQad Qe controlar las distintas etapas del procedimiento de contrataciones establecido por la

normativa vigente. Estos controles, en los ejercicios anteriores, estaban integrados en el proyecto
“Recursos y sus aplicaciones”.

Objetivo: Verificar el cumplimiento del régimen de compras y contrataciones, tales como, etapas de

- contratacion, autorizaciones, pliegos de condiciones, y adjudicaciones (Dec PEN N° 436/00,
1023/01, Ord. HCS N° 04/06, y correlativas) vigente en el ambito de la UNC, en el proceso referido
a las distintas operaciones que se efectten en las diferentes Dependencias Universitarias

Alcance: La tarea sera desarrollada en Dependencias Universitarias seleccionadas, con énfasis
particular en aguellas de mayor volumen de recursos propios y/o contribucién del gobierno nacional,
y/o que hayan presentado mayor grado de falencias administrativas en los 3 uitimos ejercicios
econdmicos , 0 que no registren auditorias en los Gltimos periodos citados.

La muestra a seleccionar para el Ejercicio 2008 alcanzarad el 50 % de las Facultades y

Dependencias que generan Recursos Propios y/o perciben contribucion del gobierno nacional,.
completandose el 50 % restante en el 2008.

Procedimiento:

¢ La verificacién de los procedimientos de compras y contrataciones se realizara a través de:

cuestionarios (v.gr.. el proporcionado por SIGeN), inspecciones in situ y control de
comprobantes de egresos (Entre otros, autenticidad y retenciones impositivas)
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Verificar la existencia de un plan anual, semestral, o de otra periodicidad, de compras y/o las

solicitudes recurrentes de bienes y servicios similares dentro de un periodo no mayor a los tres
meses.

Verificar el cumplimiento del Régimen Compre Argentino- Ley N°® 25551 y Dec. Reg.N° 1600/02

Clasificacion: Frecuente, flexible.

OTRAS ACTIVIDADES

Consolidacién de Deuda Publica: Revision de las actuaciones por las que se tramita la

cancelacién de créditos mediante bonos de consolidacion emitidos por el Estado Nacional, en el
marco de las Leyes N°® 23982 y 25344. Emision del informe correspondiente.

Evaluacion del perjuicio fiscal y recupero patrimonial: Registro de los perjuicios patrimoniales,
mediante sistema SISREP seglin Res.N° 12/07 SGN (mensual).

ACTiVIDADES Y PROYECTOS NO PLANIFICADOS

'Se llevaran a cabo las actividades y proyectos de auditorias desarrolladas por la UAI a

requerimiento de la maxima autoridad del Organismo y/o de la Sindicatura General de la Nacién que
no estén incluidos en el Planeamiento aprobado.

7. CRONOGRAMA DE REMISI()N DE INFORMACION PARA EL EJERCICIO 2008

Para los proyectos que revisten el caracter de permanente y remoto, se elaboraran informes
al finalizar la tarea de verificacion, cumplimentado en cada caso las disposiciones vigentes.

En el caso de los proyectos frecuentes, se elaboraran informes en las distintas
dependencias en las cuales se proceda a auditar.

En todos los casos se enviaran informes de los distintos proyectos ejecutados a la SIGeN,
cumpliendo la normativa al respecto.

Se presenta en Anexo N° 7 Cronograma de Remision de Informacion de Auditoria, de
acuerdo a los tiempos previstos de realizacién de los distintos proyectos.

8. HORAS PRESUPUESTADAS

8.1 Cuadro de horas presupuestadas

Se acompafia como Anexo 8 el cuadro de horas presupuestadas formuladas de aouerdo al
instructivo, y siguiendo la experiencia y caracteristi~as propias de esta Unidad.

8.2 Cronograma de tareas y horas para el Ejercicio 2008

Se acompafia, como Anexo N° 9, el Cronograma de ejecucion de las tareas y horas planificadas.

9. CICLO DE AUDITORIA

El ciclo global de auditoria confeccionado por esta Unidad de Auditoria Interna es de dos
afios (2008 — 2009). Esta proyeccion se efectia sobre la definicion y categorizacion de candidatos
que conforman el universo de auditoria para esta Casa de Estudios (Anexo13).
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LISTADO DE FACULTADES, DEPENDENCIAS Y AUTORIDADES DE LA U.N.CORDOBA

ESCUELAS SECUNDARIAS ORGANISMOS EN SU AMBITO (con administ.de

fondos)
' -Esc.Sup.de Comercio M.Belgrano Fundac. Esc. M.Belgrano (#)
‘ Carreras Terciarias (5)
DIRECTOR: Cr.José A. Garrido Soc.Coop.Esc.sup.Manuel Belgrano
-Colegio Nacional de Monserrat Carreras Terciarias (3)

A cargo Despacho: Lic. Héctor Tedfilo Martinez
Asoc.Coop.Col.Nac.de Mons.

FACULTADES SUB DEPENDENCI

AS u ORGANISMOS EN SU
, AMBITO (con administ. de fondos)
-Facultad de Ciencias Médicas Secretaria de Postgrado

Escuela de Tecnologia Médica.

Escuela de Enfermeria

-CIENSA (Centro Inv.Enfermer.y Salud)
DECANO: Dr. José Maria Willington Escuela de Nutricién

Escuela de Kinesiologia y Fisioterapia

Escuela de Fonoaudiologia

Escuela de Salud Publica

-Centro de Farmaco Epidemiologia y Uso

Racional de Medicamentos

Biblioteca FCM

CEPIDEM - Ctro.Piloto de Deteccién de

errores metabolicos

Centro de Microscopia Electronica

INVIV - Instituto de Virologia Dr. J. Vanella

Maestrias (6)

Doctorados (2)

Especialidades (41)

Asoc.Coop."ACSIDAS" (#)

Fundacién Facuitad de Cs. Médicas

.- -Facultad de Ciencias Exact.

Fisicas y Naturales Instituto de Ing. del Transp. (ISIT)
B Secretaria de Post Grado

Szacretaria de Extension

DECANO: Ing. Héctor G.Tavella Doctorado en Ciencias Biologicas
Doctorado en Ciencias de Ia Ingenieria
Doctorado en Geologia
Maestrias (9)
Especialidades (1)
Centros de investigacién (8) '
Instituto de Cs. y Tecn. de Ia Alimentacion (ICTA)
Laboratorios de Investig. (20)
Museos (5)
Asoc.Coop.Dto. de Estructuras
Asoc.Coop.Dto. Electrotecnia (en tramite de
disolucion) ‘
Asoc.Coop.Fac.Cs.Exactas (#




-Facultad de Odontologia

'~ DECANO: Prof. Dr. Nazario Kuyumliian

-Facultad de Cs.Econémicas

DECANO: Mgter. Ana Karl de Vega

-Facultad de Derecho y Cs._Sociales
DECANO: Dr. Ramén P. Yanzi Ferreira
*Esc. de Trabajo Social
Mgter. Maria Inés Peralta
*Esc. de Cs. de la Informac

Dra. Paulina Beatriz Emanuelli

-Facultad de Matem.Astron.y Fisica

DECANO: Dr. Daniel E.Barraco Diaz

-Facultad de Cs.Agropecuarias

DECANQ: Ing. Agr.Mgter. Daniel E. Di Giusto

-Facultad de Arquitectura, Urb.y Disefio

DECANO: Arq. Carlos A. Feretti

-Facultad de Filosofia y Humanidades

Escuela de Graduados:
Doctoradcs (1)~
Especialidades (2) ~
Clinica Odontolégica
Asoc.Coop. Fac. Odont. (#)

Secretaria de Post Grado:
Especialidades (3)

Maestrias (2)

Doctorados (3)

Centro de Educacion a Distancia
Departamento de Estadisticas
Asoc.Coop.Fac.Cs.Econ. (#)

Secretaria de post grado:
Especialidades (8)

Maestrias (2)

Doctorados (2)

Asoc.Apoyo Fac.Dery C.S. (#)

Maestrias (3)
Asoc.Coop.Esc.Tr.Soc. (#)

Asoc.Coop. Esc.Cs.Inf. (#) (En tramite
de disolucion)

Maestrias (1)
Doctorados (4)

Asoc.Coop. FAMAF #

Escuela para Graduados:
Maestrias (5) ‘
Especialidades (1)

Doctorado (1)
Asoc.Coop.Campo Experim. (#)

Maestrias (5)
Especialidades (3)
Doctorados (1)

Secretaria de Extension
*Cent.de Inv.Actist.y Lumin
Asoc.Coop. FAUD (#)

Secretaria de Posgrado:
Maestrias (3)

Especialidades (4)

DECANA: Mgter. Liliana Aguiar de Zapiola  Doctorados (5

Escuelas : Bibliotecologfa, Archiveros, Cs. de Ia
Educacién, Filosofia, Geografia, Historia, Letras
y Artes

Secretaria de Extension

Museo de Antropologia

CIFFyH (Ctro Investigacion)
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CEPIA (Clro.Prod.e Invest Artis stica)
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Zspecialidad (1)
Dociorado (1)

Secretaria de Posgrado:
Zspecialidades (o)
Maestria (1)

Daoctorado (1)
Centro de Quim. Aplicada (CEQU! MAP)

Cent. de Infor.de Medicamentes (CIME)
Centro Laser de Ciencias Moleculares
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Museo Astronomico “Pte.Sarmiento -Dr. B.Gould”

Museo Historico UNG
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SECRETARIO: Mgter. Maria Inés Peralta
*Lie. Patricia Coppoia
*ng Agr. Mario A, Barrienios

-

-Seerelavia de Asuntos Estudizntiles

SECRETARIQ: Lic Matias Dreizik

*Ab. Juan Pablo Oviedo

-Secretaria de Asuntos Acndémicos

SECRETARIA: Dra. Hebe 8. Goldenhersch

*Arag. Graciela Liings
*Ora. Ana Moris Baruzzi

*Moter. Liclio Bolsr

-zeoretaria de Clencia y Teenologia

*Dr. Emilio Roque Redolfi
(Normalizador)

*Dr. Aaron L. Szal

D Ragl Carbonic
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Subsecretaria de Cultura

Subsecretariz de Vincuiacion con la
Comunidad

ODESIR (Of.de Enlace ) ‘ :
LA CASADE LAS CIENCIAS(Of. Transf.y Divul.)
Orquesta Sinfonica de la UNC

Dir.Bienestar Estudiantil

Dir. de Nutricién y Serv. Alimentario (Comedor
Ciudad Universitaria

Dir. de Nutricion —suc.Hemoderivados

Dir. de Nutricion — Sucusal Centro

Dir. De Nutricion — Esc. Manuel Belgrano
Dir.Salud

Dir.Orientacion Vocacional

Sistema PASOS (Plan asist. social plestudiantes)
Direccidn de Deportes

Subsec. de As. Fstudiantilos

Programa de Estadisticas Universitarias
PRODEAR- Programa desarrollo de la
articulacion del sistema educativo
PROED - Pregrama de Educacion a Distancia
Suhsec.de Grago

Subsec.de Pesgrado

Subseae.Aiterna dz Posgrado

Unidad Administradora
SISB!

SECRETARIA: Dra. Patricia R. Levstein

ISIDSA - Inst.Sup.de Inv.Desarrollo y Serv. De
Alimentos

ISRH -Inst. Superior de Investigacion y Servicios
en Rec Hidricos ‘
inst. Sup. de Estudios Ambientales
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
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ol Invest tigaciones en Bioquimica Clinica e Inmunolégica (Fac. de Cs.Quimicas) .
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URNIDAD DE AUDI

~Bervicios de Radio v Television 8.A.

: e Radic y Television conferman una SA con propiedad mayoeritaria de la UNC
. Y con UAT propia, dentro del régimen de confrol de esa SIGEN.

W) Ente ejecutor contribucion estudiantil (Crd. 5/80)

" ‘Dependencias con presupuesto propio, diferenciado de la Facultad o dependencia en la que
irchiyen

A Entidad de apoyo a toda la Universidad en su conjunto.
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ANEXO N° 2/
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UNNOS, NUEVOS INSCRIPTOS Y REINSCRIPTO IEGRESADOS DE CARRERAS DE GRADO
Y f.':'*“‘””-*?f AAo 2008 POR TITULO —- ANO 2005
TOTAL MUEVOS REINS- .
arreras ALUMMOS  |INSCRIPTOS crIPTOS ({TITULOS TOTAL
106,525 16.422 88.103 6.02
22,067 3.5¢69 12002 1.16
: B.782 403 7.379 47
!! Arquiteciura 6.691 1.040 5.651jArquitecto 41
Disefio industrial 2.091 363 1.728\Disenador Industrial 6
FAC, DE C. EXACTAS, FISICAS Y NATURY 5.750 1.103 A.647 27
ing. Civil 943 172 771ing. Civil 6
Ing. Mecénica Electricista 290 49 241ing. Mecanico Electricista 1
I ing. Mecanica 191 65 126
lectricista Electrénico* Ing. Electricista Electrénico
3. Biormédica 225 92 133
Ing. Macanica Aeronéutica* Ing. Mecanice Aeronautico
ing. Aeronautica 343 44 29%iing. Aeronautico 1
lng. Agrimensor 97 18 79ilng. Agrimensaor
i Agrimensura Agrimensor
| ing. Quimico Industrial ing. Quimico Industrial
Ing. Quimico 512 108 404}Iing. Quimico
Ing. Industrial 391 73 318jingeniero Industrial 1
Ciencias Geolagicas 377 50 317iGedlogo
{ Ciencias Biclsgicas 979 167 812{Bitlogo 4
| 242 45 187{Prof. en Ciencias Biologicas
| 556 60 498)Ingeniero Electrénico 2
385 g7 288
73 12 81iConstructor
l{ 146 41 105{T ec.ilecdnico Electricista
£ 2.965 571 2.398 26
| 734 97 6371Lic. en Quimica 2
% 234 70 184jiic. en Quimica Farmacéutica 1
; soen Oz=f’mE'::-’s»-»F::rfnarétrtica 963 195 768{Farmacéutico 5
o 1.038 209 820iLic. en Bioquimica 4
| Bioguimico 12
i 1.382 412 470 4
164 66 98ilic. en Matematica
191 69 122iProf. en Matematica
164 51 113jlic. en Astronomia
150 40 150jLic. en Fisica 1
20 8 1217rof. de Fisica .
Lic. en Computacion 1
Iz Computacién 652 178 475
CUARIAS 3478 480 2.698 11
3.178 480 2.688/Ing. Agronomo 11
e
v
S
4

1
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£ TOTAL NUEVOS REING- |
Dapendencias - Carreras JALUMNOS  {INSCRIPTOS CRIPTOS [TITULOS
ARFA CIENCIAS SOCIALES 38.824 5.807 33.017
FAD, DE DERECHO Y CIENCIAS SCCIALE! 22.396 3.205 19.191
Abogacia 14.034 1.814 12.220|Abogado
Notariado
Lic. en Trabajo Social 2.136 123 2.013jLic. en Trabajo Social 11
Lic. en Comunicacion Social 5.394 657 4.737]Lic. en Comunicacion Social 26
| Tec. En Relaciones Piblicas 461 354 107
| Tec. En Comunicacién y Turismo 166 119 47
r Tec. En Com. p/las Organic. Sociales 101 73 28
| Tec. En Prod. Y Realiz. £n Med. Masivos 6 6
Tec. En Periodismo Deportivo 98 65 33
FAC, DE CIENCIAS ECONOMICAS 16.428 2.602 13.826 62!
Contador Pidblico 11.359 1.662 9.697{Contador Pablico 48
Lic. en Economia 916 146 770iLic. en Economia 3.
Lic. en Administracion 3.938 703 3.2351Lic. en Administracion 10:
Tec. Univ. Arg./ltalia en Economia 215 91 124
AREA CIENCIAS MEDICAS 21.7683 4.205 17.558 2.23
L. DE CIENRCIAS HIEDICAS 17.536 3.558 13.978 1.81:
fiedicina 5.902 554 5.348{Médico Cirujano 98.
Técnico en Laboratorio Clinico 773 487 286iTéc. en Lab. Cl. e Histopatoldgic 71
Lic. en Produccidn de Bio-Imagenes 1.546 584 ge2llic. en Prod. de Bio-imagenes 16
Lic. en Kinesiologia y Fisioterapia 3.486 297 3.18giLic. en Kinesiologia y Fisioterapie 40
Lic. en Fonoaudiologia 1.060 184 876llic. en Fonoaudiologia 6
Instrumentador Quirdrgico
Enfermeria 2.872 857 2.015iLic. en Enfermeria 1
Lic. en Nutricion 1.897 565 1.302jLic. en Nutricion 11
FAC. DE ODONTOLGGIA 4.227 647 3.580 41
Odontologia 4.227 647 3.580|0dontdlago 41
AREA CIENTCIAZ HUMANAS 23.877 4.447 19.436 76
FAC, DE FILOSCFIA Y HUMANIDADES 9.505 1.849 7.656 22
Lic. en Filosofia 574 75 499jLic. en Filosofia 1
Prof. en Filosofla 90 13 77iProf. en Filosofia f
Lic. en Letras Clasicas 111 20 91jlic. en Letras Clasicas
i eof. en Letras Clésicas 20 9 11|Prof. en Letras Clasicas
“(ic. en Letras Modernas 1.067 215 g52|Lic. en Letras Modernas 1
Prof. en Letras Modernas 233 70 163{Prof. en Letras Modernas 1
Lic. en Historia 1.056 213 843|Lic. en Historia 1
Prof. en Historia 426 81 345|Prof. en Historia 1
Lic. en Ciencias de la Educacion 741 157 584llic. en Ciencias de la Educacion 1
Prof. en Ciencias de la Educacion 75 31 44iProf. en Ciencias de la Educacior - 2
Bibliotecario Lic. en Bibliotecologia !
Lic. en Bibliotecologia y Document. 353 51 302}Archivero
Archivistica 25 5 20iLic. en Archiviologia 1
Lic. en Archivologia 254 55 199iProf. en Perfeccion. Instrumenta!
Lic. en Geografia 135 41 94|Lic. en Perfeccion. Instrumental
Prof. en Perfec. Instrumental 49 11 38}Prof. en Composicién .
Lic. en Perfec. Instnimental 78 12 66
Prof. en Composicion 132 25 107iLic. en Composicion
393 63 330{Prof. en Educacion Musical

Lic. en COmpojioién
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ITOTAL NUEVOS REINS- MUNE
REAS ALUMNOS  INSCRIPTOS | CRIPTOS {TITULOS TOTAL
Dependencias - Carreras 'f
Prof. en Educacién Musical 125 26 99jLic. en Pintura 24
Ciclo Basico en Plastica 657 150 507|Lic. en Escultura /
Lic. en Pintura 500 65 435{Prof. Sup. en Artes Plasticas 1€
Lic. en Escultura 173 33 140lLic. en Grabado ¢
Lic. en Grabado 230 59 171iLic. en Teatro I
Prof. Sup. Artes Plasticas 127 22 105]Lic. en Cine y T.V. 2
Ciclo Basico Teatro 320 92 228
Lic. en Tealro (Qrientacion Actoral) 239 59 180
Ciney TV. 1.322 196 1.126
FAC, DE PBICOLOGIA 9.896 1.784 8.112 44,
Lic. en Psicologia 8.525 1.443 7.082]Lic. en Psicologia 39(
Prof. en Psicologla 1.371 341 1.030]Prof. en Psicologia 4¢
FAG. DE LENGIIAS 4.476 808 3.668 10’
Lic. en Lengua y Lit. Castellana 125 6 t19jLic. en Lengua y Liter. Castellan; ‘
Prof. de Castellano 101 1 100iProf. de Lengua y Liter. Castellan 12
Prof. en Espafiol lengua materna y extranjera 129 50 79
Lic.en Espariol lengua materna y extranjera 34 7 27
itic. en Lengua y Lit. Inglesa 421 81 340lLic. en Lenguay Liter. Inglesa !
Traductorado de inglés 1.807 333 1.474[Traductor de Inglés 4.
Prof. de Inglés 1.309 213 1.096|Prof. de Lengua inglesa 2!
Lic. en Lengua v Lit. Francesa 17 171Lic. en Lengua y Liter.Francesa
Traductorado de Francés 54 10 44{Traductor de Francés
Prof. de Francés 35 7 28{Prof. de Lengua Francesa
Lic. en Lengua v Lit. ltaliana 37 9 28[Traductor de Italiano
Traductorade de ltatiano 117 28 89|Prof. de Italiano
Prof. de ltaliano 115 17 98iLic. en Lengua y Literatura Alemana
Lic. en Lengua y Lit. Alemana 17 7 10{Traductor de Aleman
Traructorado de Aleman 49 8 41Prof. de Aleman
Prof. de /\!en‘:én! 30 6 24iProf. de Portugués
{_Frof Portugués | 79 25 54

/

L
)
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Anexo 2 {(Centinuacion) Alumnos niveles Terciario y Medio

TCTAL DE ALURNOS E INSCRIPTOS

EGRESADOS DE CARRERAS TERCIARIA

‘ /

SEGUN ESCUELA Y CARRERA TERCIARIA  Afio 2006 POR TITULO — ANO 2005

AREAS TOTAL )

Escuelas - Carreras ALUMNOS | INSCRIPTOS TITULOS TOTAL
TOTAL MIVEL TERCIARIO 1.083 467 302
COLEGIO MACIONAL DE MONSERRAT 402 185 144
Auxiliar especialista en Bibujo Técnico y Pub. 101 45 36
Auxiliar Técnico en Bromatologia 115 56 34
Martillero y Corrador Piblico 186 84 74
K7 0. SUP. DE COMERCIO M. BELGRANO 681 282 158
Andlista de Sisternas de Informética 195 72 23|
Tec. Superior en Gestion Financiera 153 65 23
Tec. Superior en Recursos Humanos 214 84 63
Tec. Superior en Administ.Cooper.y Mutual 33 18 9
Tec. Superior en Comercializacion 86 43 40

TOTAL DE ALUNMNOS E INSCRIPTOS EGRESADOS DE NIVEL MEDIO

TOYAL NIVEL MEDID 3.493 508 400
COLEGIO NACIONAL DE MONSERRAT 1.562 247 206
ESC. SUP. DE COMERCIO M. BELGRANO 1.931 261 194

Vi
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDTBA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

ANEXO N° 3

ESTRUCTURA VIGENTE UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

N°Leg  Profesion
9458 Cr.Publico
Lic.C.Econ.
Empresas

17734  Cr.Publico
Lic.C.Econ.

12775  Cr.Publico

Lic.Cs
Informacion

6.826 CraPublico

12773 LicAdmin.

30282 Cra.Publico

14869 Cra Publico

20779  Cra.Publico
Lic. Administ.

Ing. Electrénico

- Nombre y Apellido

Aldo Joéé Méfbonétto

Loreta Halac

Fernando D.Alvarez

Domingo Araujo

Liliana Patricia Bosaz.

~ Lidia M.Miranda

Juan D.Miranda

M.Patricia Zalazar

Aldo Jorge Spesso

~ Roberto J. Gener

Coordinadora  General Coordinacion de

~ Auditor Senior

Cargolnivel .
Categoria

Auditor

~Auditor Senior

‘Auditor Senior

‘Auditor Senior

Auditor Senior

e Administrativo_
Auditor Senior

Auditor Senior

 Secretario Administrativo Tareas adminisiat |

~ Descripcion de la

~ Auditor Contable/

~ Auditor Contable/

_Administrativo

__Administrativo

E!’,“Qiéﬂ_,‘,v_w e
Auditor Interno

tareas
Administrativo

Administrativo
Auditor Contablel
Auditor Contable/

Auditor Contable/

Auditor Contable/
Administrativo

Auditor Informatico




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

NORMATIVA INTERNA BASICA

COMPRAS Y CONTRATACIONES

FRN” 152/94
|
Ord. HCS N 4/06

RR°711/03

RECURSOS PROPIOS

Ord. HCS N°4/95, 7/95, 2/99,

RR N° 585/01, 17/00, 07/07

PERSONAL

Res. HCS N° 471/95,10/96,
367/96, RR N° 59/02

RR N° 59/02

Ord. HCSN°4/99
OrdHCS Neg/05
Ord. HCS N° 1/97

Ord. HCS N°9/87

Ord. HCS N° 3/03
Ord.HCS N° 3/06

Ord. HCS N° /96, 3/00, 5/00,

//00, 8/00, 10/00
OrdHCS Ne3jo7
Res.HCS N° 456/07

Ord.HCS N° 02/06
Ord. HCS N°5/95

RR N 17/06

RR N° 204/07

ENSERANZA
OrdHCS 17167
fOr’decs 7/04
Ord.HCS 02/07

J’Ordecs 4005

Ord. HCS N°1/05 y 1/06 RR
o770,
Ord.HCS N° 2/03

Res HCS N° 279/04
R

RNei1dp/02 ~ ~

Res. {iCS Ne 268/07
Ord. flcs No 1/07

//M

S b
I

\
@iStema; Gestion Contable ~SIGECO

Res. HCS N° 133/96, 158/96,

RRN°528/98 " “conimaios de personal -Modelos e o
_Gontratacion personal docente

- [Docentes —cese de funciones T

~_ Incompatibifdad cargos de gestion = Funcion Consilirio/Consejero

_Dependencia

- iR'éqGi'éi’t'dé"ri'{i'hi"rﬁb’é”&:o}ﬁdﬁ es para registracion de resultados académicos, |

, Ique registren la actividad academica de los alumnos de posgrado

Procedimiento especiales de admision careras Posgrado T
i

’(i\lu‘mndvééé?:ibhél’-'t'ékt‘ii'dr‘d‘éhé"déf"""' e

Determina responsabilidades en el manejo de fondos — Descentraliza las |
responsabilidades en las maximas autoridades de Facultades y
Dependencias e
Niveles de autorizacion Yy aprobacion para adquisiciones, enajenacion y
icontratacién de bienes y servicios, y contratacion de pers. Sin relacién de

_empleo pablico enla UNC

Gestiones importacién'p/l'h'\}‘.”C'iéh'tifica'—'r-eb'vrévseﬁtéht'eé - -

dministracion de Recursos Propios, recaudacion, registro y aplicacién (ingl.

Viaticos Autoridades Superiores T ]

’k\éig‘hé'ci‘énés" complementarias ~Personal no docents
Asignacionas complementarias ~Personal docents

ontretacion personal docente -tareas no vincuiadas a furc.dos, L
7O Ord.HCS N° 10/91 —Profesores eméritos 'y consultos

Procedimiento Juicio Académico. I
Mod. Ord HCS N° 9/87-

Incompatibilidad docentes T T T e e

Incompatibilidad cargo de direccion de UE Conicet con Cargos Direccién de

pocentes concursados que ocupan cargos directivos. B
eoignacion: alta de agentes T S
Cumplimentar Alta Temprana s/RG AFiP 1891/05 -Instrumentacion
Certiﬁcapione‘sﬂ_de7Sﬂe,ry_ic_ios,p/trémites,jubilgtpriqs

establecimientos de responsabilidades y pautas de organizacion
;Modiﬁcaci()n, ajustes, y Texto Ordenado de la Ord.HCS 17/97

Organizacion, procedimientos administrativos y los sistemas informaticos
Implementa expedicion de Certificado Académico de Bachiller Universitario |

Educacion a distancia

Pautas'y Ndf%hésb%élfdéﬂ’éti@id‘aaés"dé"ﬁiééé'r'éd&" T

- Organigrama Rectorado o T

Deberes y atribuciones Vicerrector - o

ANEXO N° 4
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‘ UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA /’g et s

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA - i 37

\ . !
D . -3
NLUNG
Res.HCS N° 319/95 Delegacion al Sr. Rector la aceptacion de herencias, donaciones y legados. T~
Res. HCS N° 243/01 Delegacion al Sr. Rector, y decanos, Baja Patrimonial, aceptacién de
P ‘ _donaciones. 7
{Ord, HCS N° 5/90, 5/05; Res. Contribucion estudiantil, régimen
HCS N° 68/95, 435/95, 451/99,
90/06 o el e
Ord HCS N° /97 PASOS -Plan de Asis. Social Solidaria -alencién estudiantes UNC

Ord.HCS N°1/03 __Plan de Asistencia Soci

o al Solidaria p/Graduados PASSGRA

Res. HCS 35/97, RR 1567/93, Reglamentacién de Pasantias

RR N° 272/08, 414/06 T T

RR 1366/00 ] . Becas de extension TO Ord.4HCS N°4/96 y modif, B

Res. HCS N° 353/00 Reglamento Becas de Doctoradom Maestria y formac. Sup. Doc SECyT

Res. HCS N° 479/02 Reglamento Becas inovac. Tecnolog. o social SECYT B o o |

Res. HCS N°301/99 Reglamento Becas ayuda integral p/estudiantes e ‘

Res HCSN°392/01  — 5jst. CQmpL,B@caS,_P,osgr,adg,Q,QraQancan@ia,,SEQYT e

Res. HCS N° 388/98 y 117/06 Reglamento Subsidios y avales Proy invest. SECyT o

RHCS N° 81/03 Reglamentacion programas de apoyos econdmicos institucionales de la |
SECYT ‘

Res.HCS N° 589/05 . Reglamento Becas Post doctorales SECyT e |

Res. HCS N°146/02 y 246/03 Reglamentacion Ayuda economica fondo p/concursos docentes

Ord. HCS N° 11/97, 14/97 Auspicios de eventos

RHCS N°344/99 -Delega en ef Rector el auspicio de eventos R

RR N° 1460/88, 3054/05 |Régimen para Permisionarios y Concesiones; Partic Sec.Planeamiento

RR N° 1290/06 Manual Prod.para el Uso y Mant. De Edificios

|
0s -cumplimiento Condiciones ‘

Res HCS N°120/06 Contratados que administren sist. Informatic

" , e ,,_minima,s,de,,segutidad,,de,s,iSti,,DeJnforma,cién-,,
RHCS Ne° 458/03 ) Norrrmars_bésicras pgn‘awt[armi‘t,a‘crién,Vd,e“gom(enios con Qtrgs,organﬁgmqs.r
RHCS N° 161/04 Autoriza dependencias a otorgar ayudas econdmicas o subsidios para

! . P . h
. Capacitacion a docentes y/o investigadores

NORMATIVA GENERAL

|

Ley N°24.521 gy de Bducacion Superior T T ey |
Ley N°24.1856 . Administracion Financiera y Sistemas de control T |
Decreto N° 1344/07 iRGQ|am€ﬂtaﬂ@,,'f?}ﬁ,2ﬂ-,1,55,, R T
Decr. Nos 436/00 y Régimen para la adquisicion, enajenacion y contratacion de bienes y
102301 .,.Iservioiqs:_,,s,upl,eto[i_am@nte,!,os,a,_rts,zpiqr.tinen_tes de la Ley de Contab, f
Ley N° 25651 ,}Régimenrcomprevarge,ntino,, o
Dec.Reg. N° 1600/02 Reglamentacion compre argentino L ,
Dec. N° 366/06 Convenio Colectivo de Trabajo para el sector No Docente — : |

supletoriamente Decr. 2213/87, Escalafén del Personal de Apoyo '
- i Docente e
ey N°25.188  LeydeEticaPublica R
LeyN°25.246 Ley de Lavadode Dinero R
leyes N° 23982 y 25344 Consolidacién deuda
Decr. N° 639/02

10107 —CoN — pedimen de Adseripciones T T T
Disp. N° 18/97 ~ CGN___|Inversiones Financleras " s
Dec. N°9172/03 —  Acceso a la Informacion Pablica .~~~ T
Instruct. N° 2/07 GN y PE. !Pgﬁtica,d,,e ,segU,r,i,dad_,d,,e_,‘!a,informa@_ién,,‘,, e
Decision Administrativa ~ Politica seguridad de la informacion

QN /05 ONTI — Politica sequridad de Ja informacion - Migdelo T |
Circular N® 3/93 AGN Contrataciones relevantes, contrat. y actos de signific. econémica

Varios / Circulares e Instructivos especificos de SiGeN

H

Vi o




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDORBA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

ANEXO N° 5

UNIDADES EJECUTORAS DE PROGRAMAS- Fuente 11/Segun Presupuesto reconducido 2007

ORGANO EJECUTOR

Unidad de Auditoria Interna

Sec. de Planeamiento Fisico *
Sec. Académica *

Sec. de Posgrado *

Sec. de Graduados *

Sec. de Asuntos Estudiantiles *
Sec. de Deportes *

Sec. de Extensién Universitaria
Defensoria Comunidad Universit.
Inst.de Hematologfa y Hemoterapia
Biblioteca Mayor

Esc.de Comercio M. Belgrano

Col. Nacional de Monserrat

Fac. de Lenguas

Fac. de Ciencias Médicas

Fac. de Cs. Exactas Fisicas y Naturales
Fac. de Cs. Agropecuarias

Fac. de Matematica, Astronomia y Fisica
Fac. de Filosofia y Humanidades
Fac. de Cs. Quimicas

Fac. de Derecho y Cs. Sociales
Esc. de Trabajo Social

Esc. de Cs. de la Informacion

Fac. de Cs. Econdmicas

Fac. de Arquitectura, Urbanismo y Diseno
Fac. de Odontologia

Cenlro de Estudios Avanzados
Laberatorio de Hemoderivados

Fac. de Psicologia

Departamento Universitario de Informatica
TOTAL EDUCACION SUPERIOR

Sec. de Planificacién y Gestion Institucional y Ctas. Ctral.*

MONTO
Rectorado v Secretaria General (Inc.Imp.)* $5.997.717,00
Sec. de Relaciones Institucionales * $227.324,00
Sec. Relacicnes Internacionales * $388.888,00

$625.285.00
$54.263.540,00
$3.685.539.00
$699.584,00
$219.898,00
$221.708,00
$4.902.962,00
$1.775.871,00
$1.342.998,00
$112.201,00
$1.187.793,00
$616.489,00
$11.989.842,00
$7.231.715.00
$6.992.381.00
$39.904.841,00
$22.629.842.00
$13.819.944 00
$10.287.965,00
$17.720.681.00
$14.174.018.00
$13.961.116,00
$3.250.826.00
$5.092.061,00
$12.280.921,00
$14.993.252.00
$12.487.262,00
$1.290.462 00
$_
$5.257.267.00
$68.772,00

$289.700.965,00

Sec. de Ciencia y Tecnologia

Pro Secretaria de Informatica *

Sec. de Extension Universitaria

Inst. Invest. Form. en Administ. Piblica
Centro de Estudios del Transporte
Observatorio Astronémico

TOTAL CIENCIA Y TECNICA

$4.865.456,00
$282.373,00
$278.119,00
$465.002,00
$88.987,00
$2.166.021,00

$8.145.958,00

Hospital Nacional de Clinicas
Hospital Universitario de Matern. y Neon.

TOTAL SALUD

Administracion de servicios ptblicos de salud

$15.169.081,00
$8.841.120,00
$549.780,00

$24.559.981,00

TOTAL GENERAL

/

$322.406.904,00

Nota: Elfl.ab. de Hemoderivados no recibe fondos del Tesoro Nacional
Nota (*) - Funciocnes redefinidas por Res. HCS N° 268/07 del 3/5/07 — Nuevo Organigrama

/ -
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SMIVERSIDAD HACIONAL DE CORDOBA EVALUACION PRELIMINAR PLANIFICACION 2008 ANEXO '&W
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
MATRIZ DE RIESGO
N° iProyecto Evaluacion jAmbiente [Sensibi- |Cambios Complej. {Tamafio Interes Lineam. | Total
Coef, Y% control lidad Conduc. Sigen
Riesgo {Riesgo Riesgo: |de Controljinherente [de Control |Inherente linherente |de Deteccionjde Deteccion
1]Recursos Propios Categoria 3 3 2 2 3 3 3 ' l
2,68 11,96%}importanc. 7 6 5 4 3 2 1 28
‘ Tot.Indiv. 21 18 10 8 9 6 3 75
2iGeslion Académica Categoria 2 3 1 3 2 3 3
2,29 10,21%]Importanc. 7 6 5 4 3 2 1 28 ‘
Tot.Indiv. 14 18 5 12 6 6 3 64 \
3iSistemas informaticos Categoria 2 2 2 3 2 2 3 !
2,18 9,73%|Importanc. 7 6 5 4 3 2 1 28 E
Tot.Indiv. 14 12 10 12 6 4 3 61 |
¢ 4iSubsidios de Categoria 2 2 2 3 2 2 3 \
Investigacion 2,18 9,73%;ilmportanc. 7 6 5 4 3 2 1 28 ;}
Tot.indiv. 14 12 10 12 6 4 o I
5{=xtension Categoria 3 2 2 1 1 3 3 \
Universitaria 2,1 9,41%|{Importanc. 7 6 5 4 3 2 1 28 ‘
Tot.Indiv. 21 12 10 4 3 6 3 59 \
BiRecursos Humanos Categoria 2 2 2 2 3 1 3
2,07 9,25%{Importanc. 7 6 5 4 3 2 1| 28 ‘
Tot.Indiv., 14 12 10 8 9 2 3 58 ;
7{Compras y contrata- Categoria 2 2 2 2 1 3 3 ‘
ciones 200 | 893%|Importanc. 7 6 5 4 3 2 1| 28]
Tot.Indiv. 14 12 10 8 3 6 3 56
8iEjecucién presu- Categoria 1 2 2 3 1 3 3 x
puestaria 1,89 8,45%|Importanc. 7 6 5 4 3 2 1 28 ‘
Tot.Indiv. 7 12 10 12 3 6 3 53 |
Cuenta de Inversién Categoria 1 1 2 3 3 2 3 - \
1,82 8,13%{lmportanc. 7 6 5 4 3 2 1 28 !
Tot.Indiv. 7 6 10 12 9 4 3 51
10lCierre de Ejercicio Categoria 1 1 2 3 2 2 3 !
1,71 7,66%}Importanc. 7 6 5 4 3 2 1 28 l
Tot Indiv. 7 € 10 12 6 4 3l a8l |
11|Circular N°1/03 SGN Categoria 1 1 2 2 1 2 ‘3
1,46 6,54%{Importanc. 7 6 5 4 3 2 1 28
Tot.Indiv, 7 6 10 8 3 4 3 41
Sumatoria de rele\7ncias ‘ 627

é [, ‘




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

ANEXO N°7

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
MESES *
Activ. Clasificador Actividades y Tareas para carga en el sistema de informacién
’ ENE | FEB | MAR | ABR | MAY [JUN | JUL | AGO {SEPT OCTINOV!{ DIC
. s Elaboracién del Planeamiento 2
Planeamiento e -
Seguimienio del Planeamiento
L Conduccién Conduccién (incluye Res. N° 17/2006 SGN) )
Conduccion = : S
Lineamientos y Lineamientos internos UA!
Procedimientos propios Procedimientos de auditoria propios de la UAI
de la UAI Procedimientos administrativos UAI
Decreto N° 1172 (*)
Atenci6n de pedides de Judicial / OA/FIA ()
informacion y Autoridades superiores (%)
asesoramiento Red Federal NO APLICABLE
ros () S R DU DN (N N D D
Seguimiento de Observ.y Res. N° 114/04 SGN. Programa de Regularizacion Sistema de Control Interno NO APLICABLE
Recomendaciones del Seguimiento de Observaciones y Administracion SISIO ] L] [
SCl Universidades - Evaluacion Sistema de Control Interno =
Supervision del Ev. Politicas Seg. de la Inf.-Circ. 2/07 SGN e Inst. 2/07 GnyPE (™) -]
Sistema de Ev. del C.I. para la Tl - Circular N° 3/05 - SGN (™) a
Control Interno Energia Eléctrica Circular N° 3/07 SGN (™) H
(SCh Control de Cumplimiento Circular N° 3/93 AGN = = =
Nermativo Régimen de Adscripciones. Decreto N° 639/02. Res. N° 9/01 SGP L] L]
inversiones Financieras. Disp. N° 18/37 CGN -1 % o =
P tica. Ley 25,188 Decreto N° 164/99 DDJJ Patrimoniales B
i Otros: Rem.Prog.Contratacion Anual (***) []
g Comité de Control Comite de Control NO APLICABLE
g, Otras Tareas de Actos Administrativos (***7) B | 8 o2 |BE|B]N® B [ & n
SUP;?/ ‘Cséi?rgle rlﬁi.;tgma Indicadcres de Gestién (***7) =
Auditorfa sobre Areas de Apoyo
Cierre de Ejercicio-Res. 152/95 SGN =
ta. de Inversion — Res. N° 10/06 SGN =
ncompatibilidades y Cumplimiento Efectivo Prestaciones Circular N° 1/03 SGN ]
royecto Sistemas Informaticos ’ L " L]
Auditoria y Auditoria Proyecto Sistemas Recursos Humanos ] B
Proyectos Proyecto Ejecucién Presupuestaria =
Especiales” Auditoria sobre Areas Sustantivas
Proyecto Recursos Propios L] &
Proyecio Gestion Académica ] = B
F-royecto Subsidios Investigacion L Ll L]
Proyecto Extension Universitaria 2
. Proyectos Especiales
Proyectos Especiales (Lineamientos 2007) ] Proyecto Compras L] "
otas Consofdacion Deuda Consclidacién Deuda Pablica ()
actividades !:‘;:ps‘:;!"";t‘ it Evaluacion del Perjuicio Fiscal {Decreto N° 467/98, Res. N° 28/06 SGN) NO APLICABLE
'L,X;Mﬁf?ﬁ"“’ Recupero patrimonial Informes SIS REP Res. N° 12/07 SGN) a (o[ w [w]w|e/aln]ns[e] =

NOTA: (*) Informes sujetos a Demanda

(**): Incluidos en SISIO WEB il en “Circulares e instructivos SIGEN”
(***): Incluidos en SISIO WEB Il en “Otros — Control de cumplimiento normativo®
(****): Incluidos en SISIO WEB |f en “Otras tareas de supervision del SCI”




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

CUADRO DE HORAS PRESUPUESTADAS 2008

ANEXO N°8 .

HORAS DIAS LICENC. |CAPACITACION| SUB-TOTAL | SUB - TOTAL HORAS TOTAL
PERSONAL PORDiA |MABORABLES DIAS NETOS | HORAS NETAS | IMPREVISTOS TAREAS
EN EL ANO LABORABLES | DISPONIBLES 26,00% PROGRAMABLES
A B () c D E= (B-C-D) F=(ExA) | G=(Fx26/100) H= (F-G)
AUDITOR TITULAR 7 249 35 10 204 1428 378 1050
AUDITOR COORDINADOR 7 249 35 10 204 1428 378 1050
AUDITORES (SIETE) 7 1743 245 70 1428 9996 2646 7350
ADMINISTRATIVOS (UNO) 7 249 35 10 204 1428 1428
TOTAL 2490 350 100 2040 14280 3402 10878
TOTAL EN HORAS 17430 2450 700 14280

Nota:

} - en la UNC para el 2008 de los 251 dias habiles planteados por 31GeN, se deduce dos dias mas por asueto local




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Cronograma de Tareas y Horas \ Anexo 9
HORAS X
- : MESES
Activ. Clasificador Actividades y Tareas para cargaen el sistema de - UDIT. ) . . . TOTAL
informacién ene | res | mar | 48R | may |iun luut | aco | sept | ot Inov [oic | iNT, ADJ. | AUDIT. | AUDIT. | AUDIT. | AUDIT. | AUDIT. | AUDIT. | AUDIT. | SECRET. D|§gg§go_
Elaboracion det Planeamiento X X 28 56 58 1403
Planeamiento — -
Seguimiento del Planeamiento X X X X X | X[ X X X X | x 70, 70
Conduccion Conduccidn Conduccisn (incluye Res. N° 17/2008 SGN) X X X X X | X1 X X X X I X 140 1408
Lineamientos ¥ Lineamientos intemos UAI X X X X X | X X X X X X 14 14; 28
Procedimientos propios Procedimientos de auditoria propios de la UAI X X X X X | X1 X X X X i X 7] 7] 144
de la UAI Procedimientos administrativos UA} XI X I X I XX {X]P X XX XTX 14, 14]
Decreto N° 1172 (" X X X X X | X X X X X X 14| 144 29
tencién de pecidos de Judicial / OA 7 FIA () X]I X I X I X I XIX]I X X [ X1 XX 56| 77 135
informacion y Autoridades superiores X X X X X | X X X X X X 108 35) 1409
asesoramierto Red Federal NO APLICABLE
Ctros (7 X T X I X I X T XIXT X X JXTX]X 90| 117] 35 242
Res. N° 114/04 SGN. Programa de Regulanizacién
Seguimiento de Sistema de Control Intemo NO APLICABLE
Rn?n?semc‘?::;yde, Seguimiento de Observaciones y Administracién SISIO X X X X x | x| x X X x | x 14 140 83 83 83 63| 58 56 58 574
SCl . N . :
Universidades - Evaluacién Sistema de Cantrol Intemo X X 7 PO 7 4 7 a3 35 1 210
Supervision ’Ev, F'fh'ﬁcas Seg. “ﬁ la Inf.-Cire. 2/07 SGN e
del Sistema Circulares g finst 2/07 GnyPE (%) X 4 4 18 29
de Controt Instructivos |Ev. dei C.1. para Ia T.1. - Circular N°* 3/05 - SGN .
Interno (SCI) SIGEN: {7 X 3 2 10 15
Energia Eléctrica Circular N* 3/07 SGN(**) X 7} 14 21
Control de Cumplimiento Circular N° 3/93 AGN X X X X 7] 35) 42
Normative Régimen de Adscripciones. Decreto N° 6389/02. Res. N°
9/01 SGP X X 7| 14 14] 14 49
Inversiones Financieras. Disp. N° 18/97 CGN X X X X 7i 35 42]
Etica. Ley 25.188 Decreto N° 164/99 DDJJ Patrimonisles| X 4 . 4 . 2
Otros: Rem.Prog.Contratacién Anual (™) X X X X I X | X] X X X X | X 1 2) E
Comité de Control Comité de Control NO APLICABLE
Actos Administrativos (") X X X X X | X X X X X X 7 70| 774
3 Otra§ tareas de - -
E supervision del SCI Indicadores de Gestién ™) X 7| 28] 35
b Auditoria .obre Areas de Apoyo:
2 [Cierre de Ejercicio-Res. 152/95 SGN X X X 7| 7 7 14| 7] 14 14| 708
© ta_de inversion - Res. N° 10/08 SGN X 28 17 40
(Acorde con [Incompatibilidades y Cumplimiento Efectivo
el Ciclo de |Prestaciones Circular N* 1/03 SGN X1 X X X X X1 X X X X X | x 7 35 43
Auditeria) {Proyecto Sisternas Informaticos X X X X X X1 X X X 14 7] 812 833
Auditoria IProyecto Si: Recursos Humanos X X X X 28] 14 196 196} 434 .
Auditoria y Proyecto Ejecucién Presupuestaria X X X 7 28] 140 140 3154
Proyectos Auditoria sobre Areas Sustantivas:
Especiales” Proyecto Recursos Propios X XTI XTI XTXxIx]X X [ X X 35 35 532] 539 1141
(i‘fgﬁ; Son |Proyecta Gestibn Académica X I X | X I X [ XXX X I x[X 21| 4] ee1] 861 ) 1751
Auditoria) Proyecto Subsidios [nvestigacion X X X X X 1 X 14 14, 203 203 434
Proyecto Extension Universitaria X X X 14 14 196 196 4209
Proyectos Especia!es:-
Proyectos Especiales ling;;oiﬁios Proyecto Compras y Contrataciones \
2007) X X X X | X X X 7 21 322 322 877
e Consolidacién Deuda PGblica () x| x Ixtx[x x | x I x| xfx| 14 47 157]
Otras . - .. | Evaluacion dei Perjuicio Fiscal (Decreto N° 467/99, Res.
actividades Evf_luac'lé" el Peduicia N° 28/08 SGN) NO APLICABLE
Rt €M% [ Recupero palnmonial Sistema SISREP Res. N° 12707 .
X X X X X X 1 X X X X X X 14 21 21 56
Apoyo Administrativo Horas Administrativas X X X X X X I X | X X X X | X 112} 112 112] 112] 112} 112 112 112 112 1424 2436
SUBTOTAL HORAS PLANIFICADAS 10501 1050 1050{ 1050} 1050 1050, 1050{ 1050} 1050i 142 108754
Actividades y Proyectos ne | Horas para imprevistos (% sobre €l total de horas
Planificados disponibles o programabies) X X X X X X X X X X X X 78] - 378 378 378 378 378 378 3784 378 34024
SUBTOTAL HORAS PARA TAREAS DE GESTION - 142, 142 142 142 142 142 142 142 142 1428] 14281
/ Asistencia a cursos de capacitacion / jomadas / .
Horas no gSignables a actividades serninarios X X X X X X X X 70] 70} 70| - 70f 79| 70i 70] 70] 70] 708 T008
75 Licencias del Personal X X X X X C ] X 245i 2451 245) 451 245 24. 245 4 5§ 4 245 24504
/ SUBTOTAL HORAS NO ASIGNABLES A TAREAS DE GESTION 315 3154 315 1 31 31 315 1 1 319 31508
TOTALES 1743 1743f 1743[ 1743 1743 174 1743 17431 174 1743 174304

NQTA: {7} informes sujetes a Demanda
(*): Incluidos en SISIO WEB i en “Circulares e instructivos SIGEN"
{™): Incluidos en SISO WEB 1l en "Otros — Control de cumplimiento nomative*

7 (™): Incluidos en SISIO WEB Il en “Ctras tareas de supervision del SCI”
Ef tiempo estil parala ion de los i se 2 incluido en las horas aplicables a cada proyecto de auditoria
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA ’
t ANEXO N° 10
Qrganigrama 2 - UNIDADES ACADEMICAS DE GRADO
Art. 5¢ Estatito Universitario: “La UNC estd integrada por las Facutades.... Lcs Cepartamentos.... dependeran de los érganos de gobieron a los qus los sometan las ordenanzas respectivas” N
l ASAMBLEA UNIVERSITARIA ]
‘ 2]
- L CONSEJO SUPERICR [
f
[ RECTORA T+
L VICE-RECTOR i T
. \ .- . R ' . s . H . .
; g : ! : ; t : ; ! g :
; CIENCIAS H CERECHOY | CENCIAS ] ODONTOLOGIA | ARQUITECTURA | | [CSEXACTAS FIS] | CIENCIAS i [MATEMATICA AS-] | [CIENCIAS AGRO- ] i usLosomA ¥ l : FSICOLOGIA : TENGUAS
; MEDICAS i CSSOCIALES | l ECONCOMICAS ] I [URSAN, Y DKSENO] ; LS!CAS ¥ NATUR. ] H QUIMICAS ] i |TRonomY Fisica| | l PECUARIAS i | HuMANiDADES | ! :
i Escuelas de.  Careras ce. : Carreras de: ? Carrera de. ; Carreras d@. :  Carreras de: i\ Careras de: i Carteras de: i Carrera de; ¢ Escuelas de } Carera de ! Careras do
Organzac. ! Medicina H Abogacla : Contador Pub.Nae. Cdontslogo ' Arquitectura 5 Ingenieria: H Quimica H Matematicas H Ingeniero Agrénomo E Filosoffa H Psicoioga “ Lengua y Litsratura
académica : Tecnclog. Médica ! Notariado H Lic. Economia | Cisefio Industrial ! Civit : Quimica Farmac. 1 Astronomfa : : Letras Clasicas | H Inglesa
e grado i Kinesiclog.y Fisiot. |  Escueias de: : Lic Adminisrae,  + H : Mecan.Electrici, H Bioquim.Clinica ; Fisica ; i Letras Mocernas : : Francesa
! Fonoaudiologia H Trabajo Secial | : : H Mecénica H { Computacion : I Historia i : ttaliana
T Nutricién H Cs. de la Informaci. | H H Aerondutica H ! | Cs.delaBducac. | Alermana
i Enfermerta : : Agtimensor i ; ; i Bibliotacoiogia : Porguesa
; : : : ; Quimica H H i i Archivologia ; i Tracuctorados:
! : ; industrial ; H ; i artes (lnciuye ! Ingtés
H : : : ! Electrdnica i i H : carreras de:) H H Francés
: H H ! ! Computacion H H ! : Musica : ! italiano
H ' : H : Bialogla ! : : : Plastica : ! Alermsn
: | ; Geologia : i . ! i Teato
: i ; g ! i : i i cime ; ;
: H : : [ 1 CertrolaserceCs. | H ' H H
Uridades : Hospital Nac, de . Secr.ds Posgrade Sec.Pos Grade | Escuela de Graduados | Secr.da Posgrade :  Dac.en Cs.Ingen \ Moleculares 1 Maestrias (1) 1 Escuela de Graduades E Secr.ds Posgrado :' Sect.ds Posgrado U secrde Posgrado
orgénicas | Ciinicas { Cortro da lvastg Jrott.de Adminiszac, | Clinics Cdontolégica  + Contrinvast Acust. ! Doc.en Cs Biolog. } Secposgrado i Doctorades (3) : I Cemmodeinvestdels | Sect.ds Extensién § Secr.de Exensién
especificas | Hospitat Univ.de ! instt.de Estedistica y Cemografia H ¥ Luminotecia ! Doc.en Geologia i : : 1 Fac.deFily Hum : I Clro. Ou imvest. En Tradudt
: H : : ! : ; ; : : :
depend. de | MatemidyNeoowt | Depode Educac A | : | Maestfasyespec. |  Ctro Quim. Apicada | H { Sect. Extansitn : 1
¢/Facultad E Secr.de Greudados : Distancia H : Inst.Med. Fis. Ds Salud i Posgrados {10) f Ctro.Inform.Medic. : H 1 Método Suzuki B E
! ' ; H : : H : H i :
{investig., 1 Centro Microscop. Elect. f Secretaria de Extensién ‘ ' H Centro de Invest. (8) E Unid. Cas. Serv. Biodiss, : ! H H H
POSgraco, | st Siciog,Celutar H 50 del Profesomdo | H I Lab.de Investig. {20} | : N E }
extension) : Escusta de Salud Peblica 5 . S H instituto de Cs. y 5 ; i H ' :
i Maostria en Gerontologia | : ! ! Tecn. Alimentacién : H : : : :
! Maestria on Orogadepen. ! i IMBIV (Biolgla Vegetal) H H H H
§ Maestria on Garencis y Ca.dul B ¢ Museos (5) ; : H
¢ lnstinto de Saiud Mental
Carmeca de Espec.en Goriaria 3
Proyecto PROAPS \
Departam
Universitario l DEPARTAMENTO UNIVERSITARIO DE INFORMATICA :I ;
{Ord.HCS L i
Nt 1/99) : H Lt R ! i : :
/ ; : : : : ; :
: ! i : 7 i MUSEOCE ! T
Centros e Inst. CENTRO DE ESTU- : HEIA-0Y | crausic L ociEM ! I ANTROPOLOGIA | ;
UMC-CONICET DIOS AVANZADCS ; ! CICTERRA Y nriac T IFAMAF : T (Unidad Asociada) ' !
{No resac.c/Facs.} . cisict IATE




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

Organigrama 3 - ORGANIZACION TIPICA DE FACULTADES

Cada Facultad tiene una organizacion administrativa basica similar, con variaciones de acuerdo al tamano de la unidad académica,
cantidad de carreras, descentralizacién geogréficas, etc. La Facultad de Ciencias Médicas agrega las UNAPAS, que agrupa ser-
vicios administrativos a las catedras que funcionan en cada uno de los diversos Hospitales no dependientes de la UNC.

CONSEJO DIRECTIVO

Docentes, Estudiantes, Egresados y

ANEXO N° 11

Organos
especiales de No Dpcentes
Gobierno

DECANO

VICE DECANO
l l

Nivel Secretario Secretario Secretario Secretario Secretario de Secr.Asunt. Secr.Ciencia
Secretarios (*) {Técnico IAdministrat. Académico de Extension Posgrado Estudiantiles y Tecnolog.

Organizac.
de linea (*)

iArea Econ.
Financiera

Personal y
Sueldos

Despacho
Decanal y
Consejo

rea
lAlumnos

lArea
Informatica

rea
Docente
y Concursos

(*): Se indigan las areas tipicas; varian de acuerdo a la Facultad, y su dependencia también varia de acuerdo a la organizacién de cada Unidad Académica.
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UNIVERSIDAD {ACICNAL DE CORDOBA
. ANEXQ N° 12
Organigrama 4 - ORGANIZACION AREA CENTRAL q
Organo general RECTORA
de Gobiemo VICE RECTOR
[ l |
i 1 i i | !
Secretarias GENERAL ASUNTOS ACADEMICOS CIENCIA Y TECNOLOGIA EXTENSION UNIVERSITARIA ASUNTOS ESTUDIANTILES PIANIFICACICN ¥ GESTION
del Rectorado INSTITUCIONAL
(Supervisan las Areas
cantrales sustantivas de eje- .
cucion de la UNC)
Prosecretarias {Dep.de Sra. Rectora) Prom.y De- . ' : Relaciones )
GRADO [ Posgrado samr Invest. |1 innov. transf. y CULTURA i Vxnc.cqn la Asqmo_s P(anga_mxento Internacio. Informétca Comun_lcac.
. Cienty Teen vinc.tecnol. comunidad Estudiantiles Fisico Institucional
y Subsecretarias (Dep.de Secret) - . nales
institutos interdisciplinarios dep.de Secretarfas ISIDSA
ISRH
ins Sup est Ambientales
institutos, Centrds y ol Nacionai de Esc.Sup.Com. (Observatcrio Biblioteca CETRAM IFAP Inst. Hemat. Laboratorio iCentro de -
Esc.Secundaths Monserrat Manuel Beigrano stroncmico Mayor Hemoterap. de Hemoder. ’Estud.Avanz.
7
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - ... ANEXON°13
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA \

- |
CICLO DE AUDITORIA - 2008 /2009 ‘

N° PROYECTOS DE ARO 2008 ARO 2009 | o
AUDITORIA ' |
1|Recursos Propios | X X ’
2lGestion Académica ' X X |
3{Sistemas informaticos X X }
4{Subsidios de Investigacién X X
5|{Extension Universitaria | X X
6|Recursos Humahos X X
7lCompras y Contrataciones X . X I
éEjecucién Presupuestaria X X
|
9lCuenta de Inversion ' X X / |
10|Cierre Ejercicio X | X :
" 11]Circular N* 1/03 SGN X X ;
12 l\socfaciones y Fundaciones X !




PROYECTO DE RESOLUCION

Expte.55-07-02883
Cérdoba,

VISTO: las presentes actuaciones en las que la Unidad de Auditoria
Interna (UAI) eleva para su aprobacion el Planeamiento de Actividades afio 2008,
incluido dentro del Ciclo de Auditoria 2008-2009, de esa dependencia, teniendo
en cuenta que el citado planeamiento fue elaborado dentro de los lineamientos
dispuestos por la Sindicatura General de la Nacion (SIGEN) y que el mismo fue
conformado por sus areas técnicas para su posterior aprobacion por parte del

Sindico General de la Nacién, de acuerdo con lo previsto en el articulo 104, inc.
g) de la Ley N° 24156, ‘

LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar el Planemaiento de Actividades ano 2008 elabbrado
por la Unidad de Auditoria Interna, obrante a fs. 3/46, y que en fotocopia forma
parte integrante de la presente resolucion. ’

ARTICULO 2°: Pase a la Unidad de Auditoria Interna, para su conocimiento’
y posterior elevacion a la Sindicatura General de la Nacion,

RESOLUCION Ne:




