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Expte. 64-89-00172

VISTO el proyecto de Programa de Capacitacidén y Formacidn
en Administracidén PGblica Provincial y Municipal (fs. 44/67) y
de Reglamento Académico (fs. 69/75) elevados por el sefior Direc-
tor del Instituto de Investigacidén y Formacidn en Administracidn
PGblica, y atento lo aconsejado por la Comisién de Vigilancia y
Reglamento,

EL H.CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESUELYVE

ARTICULO 1°.- Aprobar el Programa de Capacitacién y Forma
cidén en Administracién Pablica Provincial y Municipal, cuya fota
copia como Anexo I forma parte de la presente.

ARTICULO 2°.- Aprobar el Reglamento Académico del Progra-
ma a que se refiere el articulo 1°, cuya fotocopnia como Anexo II
forma parte de la presente.

ARTICULO 3°.- La implementacidén del curso cueda sujeta a -
las disponibilidades presupuestarias de la Universidad, y todc e
greso que signifique puntos docentes deberd ser sometido a consi
deracién de este H. Cuerpo.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO SUPERIOR A DIECISEIS .
DIAS DEL MES DE MAYO DE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y NUEVE.

fv

DR. FRANCISO

]

GNIVERSIDAD NACIUNKL DE LORDORA

RESOLUCION N°: 9 4




PROGRAMA DE CAPACITACION Y FORMACION ER
ADMINISTKACION PUBLICA PKOVIKRCIAL Y MUNICI1FAL

Desde la Constitucién del Estado Nacional el papel de las

tuciones Gubernamentales ha tenido singular i1mportancia po-

. =

La expansién de la actividad estatal, en todos los drdenes,

'%a, economica y social.
|

sﬁdo casi una constante historica. Este proceso ha estado in

maﬁente vincuwulado a3 la dinamica del desarrollo econdmico y ha

.‘ - . d ’ - . .
adguirido sus propilag caracterasticas en funcion del estilo que

bpretendiz imprimirse @ dicho desarrollo.

De esrtz manera, las instituciones del Lstado has i1do adqui-

i#hdo una complejidad cada vez mayor, no s0lo por su crecimien-

A 2w 3 ; acho %8 8
‘to’ numerico y su cobertura social, sino Lamb1ei por el aumentc de71:

fsectores en que participa asi como por su presencia territorial.
pe- \ )

Las instituciones del sector piiblico sun la articulacidn o

-

feampo de objetivacidn de la relacidén estado-sociedad,, allf se di-

Brimeln cuestiones economicas, sociales y politicas de irascenden-

)
m

Y -

lciadpara 1z sociedad. Su capacidad organice 1equiere de una

fnanente actualizacidn funcional, lc gue zbarca tanto & SUE CONRT

i'diciones materiales como a los recursos humaznos & ella asignadces
Los funcionarios publicos, deben satisiacer politica y téc-
fnicamente los requerimientos que conllevan a una eficiente admi-

fnistracidn de la cosa publica. Esto implica. por una parte, el ¢qn
Pnocimiento técnico de los instrumentos adm:npistratives iddanecs
5 : ; . o i :

tpara dichos fines y, por otra, la capacidad pelitice de estable-

B oer mecanismos compatibles con el sistema democratico.

La escasez de instituciones y actividades especializadas ey

la formacion de administradores piblicos bzn determinads gue wu-

m

thos de los funcionarios satisfagen su aprendizaje en el preopic
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Méso de trabajo, lo que ha llevado, en general ,'a malforma-

ineficiencias y altos costos de formacion y especializa
L]

importan-

Y DE LA

Es/por ello que €l 11FAP ha considerado de gran

5 la aniciativa del MINISTER1O DE LA FUNCION PUBLIC
FORMMPA

ganito de

creacion de un Programa

DMINISTRAT1IVA en cuanto a la

formacidn en la materia.

El Proyecto recoge la experiencia reciente en formacidn de

Es asi que se han teni-

cursos humanos para el sector publico.

enicuenta las recomendaciones que surgieron de varias reunio-

. # . - . - . . r 4
¢z sobre formacion universitaria en Administracion Publica, en

las que se analizaron los programas existentes v las bases sobre

. . & -
¢ chales fundar nuevas creaclones. Tambien se han considerado

8105 emprend:mlentos llevados a cabo a nivel nacional por el

‘GTITbTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA con su Curso de

@Mmln stradores Gubernamentales y con el Programa de Maestria

este ultimo encarado en forma conjun

ﬁm Ad%lﬂlSLr&Clon Piblica,

ﬁu conl 1a Universidad de Buenos Aires. F1na1mente, también ha

Lurvndo Ge antecedente el Curso Anual de Postgrado sobre Anali-

propio 11FAP

La propuesta trata de Tecoger los dspectos més exitosos de

cadz una de las experxencxas enumeradas en el parrafo preceden

te. De ellas surge que la Universidad es el Ambito académicc mas
adecuado para garantizar el enfogue multidisciplinario que exipge
Y

| . P
‘la comprension de los procescs

i ¢n el desarrollo de los contenidos que requiere un proyectoc de

intraburocraticos y la excelencia

 formacién de alto nivel. Pero como la efectividad en la funcion

B piblica no solo depende de un adecuado nivel de conocimientos
¥ céricos, sino también de la perspectiva que ofrece la experien

i cia en el

*

- - « # - -
l1a administreacion, ia nmecesidad

campo mismo de surge

* de acompanar el desarrollo de los instrumentos cocnceptuales ccn

contacto directo, sistematico y permanente del cursante con

el
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= L . A . .o
icar el riesgo del academicismo, facilitando la transformacion

] . . . - #
conocimiento en instrumento para la accion transformadora.

Combinacién de enfoques disciplinarios, calidad en el de
trollo de los contenidos tedoricos y una marcada orientacion

ia la accidn son las caracteristicas mas salientes del Progra

Desde el punto de vista normativo, la propuesta se¢ adecua
su totalidad a las disposiciones de la Ordenanza Nro. 14/87
_Honorable Consejo Superior de la Universidad Nacicnal de Cor
ba que cred las carreras de postgrado conducentes a la obten-
4i6n del titulo de MAGISTER. Al mismo- tiempo, el desarrollo de
programa de esta naturaleza resulta pertinente a los cometi-

y funciones que tiene legalmente asignados ‘el IIFAP.

Operativamente el Programa funcionaréd en la 6rbita del
2 de Formacidn del 1IFAP, quién se encargaratde implementar-

en las condiciones previstas.

A los fines de asesorar a la Direccién del Programa se
stituira un Comite Académico integrado por representantes

la Universidad Nacional de Cordoba y de las 4reas de Gobier-
girectamente vinculadas & las temdticas que se aberdaran en

asignaturas de especializacion.

CRIPCION DEL PROGRAMA "

OBJETIVOS

El Programa de Capacitacion y Formacidn en Administracidn
°

Publica Provincial y Municipal, en adelante el Programa, tie

ne come¢ objetivos: -
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Formar especialistac para

su desempefio como funcicnarios
ctonsultores,

gubernamentales,

docentes universitarios y/o

investipadores.

Incrementar el conocimiento cientifico de la problemati-

ca Administrativa del Estado en un marco

~grado.

integral e inte-

Colaborar en 1a

. E
comprension de
Y coyunturales de

los problemas €structurales
la Administracién Pdblica Yy aportar a

sus soluciones.

REQUISITOS DE LOS CAKDIDATOS

Los candidatos 8gcursar el Programa deberan ser profesiona-
les egresa

dos universitarios de cualquier
Ld s - r
mas anos de duracidn.

carrera con 5 o

El 70% de las plazas del programa

. - - . ".‘
S€ran asignadas a profesio
.

nales que estén

cumpliendo funciones en e]

Sector Publico.
» - ) .
Séra considerado para profesion

El restante 30%

2les que de-
muestren interes en dedicarse a actividades de consul

toria,
- . - . )
docencia y/o investigacidn.

CsELrluaOn pe Lus CANUDIDATOS

A fin de lograr gque los futuros cursantes

sitos intel

reunan los requi-

€ctuales. y de formacién bisica que requiere el lo-

ETO exitoso de los objetivos del Programa

Proceso de

se ha previsto un

seleccion de postulantes que consta de dos fases:

8. Pruebas

de conocimientos bisicos y de aptitudes para el

trabajo intelectual intensivo.
. .

b. Entrevistas personales.

T~
El Instituto de Investigacid

n Yy Formacién en Administru-

cion Pdblica elaborard las

normas de procedimientos que

garanticen 1la

transparencia y cbjetividad del pProceso de

seleccion.




ORGANIZACION DEL PROGRAMA
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Actividades Yormatfivas del Programa

i
a. ASIGRATURAS: Destinadas a dotar al participante de los
conocimientos tedricos, de las metodologias de inves-
tigacidén e indagacién de la realidad y de las herramien

tas e instrumentos de gestidn necesarias.

b. SEMIRARIOS: Constituyen un espacio para la discusidn
académica entre alumnos y profesores con funcionarios
y especialistas invitados exprofeso. Se intenta promo-
ver el intercambio de opiniones sobre aspectos teodricos,

metodoldgicos y practicos.
/

.E1l alumno debersa utilizar esta experiencia, plasmando-

la en monografias que permitan la reelaboracidn conceptual'}

de los aspectos tratados.

c. TALLERES: Estan orientados a lograr que el alumno Qaya
’ . 4 3 - .
preparando los aspectos teOricos y metodologicos de su

tesis,en ellos se relacionaran las actividades de los

alumnos con la actividad y la problemdtica real de la ad-

ministracidén y la investigacidén en la materia.
- - |

R ICAS EN SERVICIO: Consiste en la asistencia Tegu-
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uns reoparticidn piblica, a2 travée de

(r
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]
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lo cual el cursante entrara en contacto con situaciones
- » . -

concretas, que le permitan el analisis de problemas

. .o’ 5 g, -
coyunturales y la proposicion de mecanismos practicos
para la solucidén de los mismos en base a los conocimiern-—

tos adquiridos.
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.2, C1CLOS DE FORMACIOK

El plan de estudios contempla dos ciclos de formacidn: un

ciclo general y uno de especializacion.

En el ciclo general se desarrollan las areas basicas para

una formacion académica multidisciplinaria integrada por:Ad-
| ministracioén Pdblica, Derecho, Economia y Métodos y Técni-
lcas de Trabajo Profesional. Comprende nueve asignaturas y

dos seminarios.

En el ciclo de especializacion se abren opciones que tien-
den a lograr que el alumno integre los conocimientos del
ciclo general en un campo tematico especifico de 1la aetivy~"
dad de la Administracion Publica. Comprende tres asignatu-
ras de especialjzacidén, un taller de investigacidn, dos ta-
lleres de tesis y cuatro practicas en servicio.

/

3. CARGA DE TRABAJO
; "
El Programa se desarrollara en forma intensiva a lo largo

de seis trimestres consecutivos con una carga total de tra-
bajo para el cursante equivalente a una dedicacidén exclusi-

va de cuarenta horas semanales.

Dicha carga horaria se destinara a cumplir las distintas
actividades que requiere el prograwma de iformzcidoe acicten
cia obligatoria-al dictado de asignaturas y seminsarios,
participacidn en los talleres, concurrencia regular a un
organismo para desarrollar las prdcticas en servicio,
bﬁsquedasbibliogféficas , preparacion de informes y monogra

fias y preparacion de examenes.

Cada trimestre comprende once semanas y las actividades de

formacidén tienem una carga horaria variable.

La carga de trabajo total requerida por el Programa es de
2640 horas. Las horas de clases previstas son de 1004, .1%s

que se distribuyen de la siguiente manera: Asignaturas, 830




i
A

horas; Talleres 74 horas Y Seminarios 100 horasg! El total

]

El total de horas Previstas para actividades de estudio,
f < -

——

horas previstas para Practicas en S€rvicio es de 363 horas,

[ o & " s .
para?:on de informes y monografias y pPreparacion d €Xamenes

es dle 1273 horas, €quivalentes al 467 de 13 targa horarias

totial .

5. PLAN DE ESTUD10S 7

5.1. PRIMER TRIMESTRE

01 - Sociologia Politica (70)=*
02 - Economia-Politica (70)

03 - Teoria de 1a Administracidn (60)

N E——

5.2 EGUKDO TRIMESTRE

04 - Administraciédn Pdblica (70) -
05 - Derecho Constitucional Yy Administrativo (70)

106 - Metodologia y Técnicas de Investigacidn (60)

=

5.3. TERCER TRIMESTRE

107 - Andlisies de Politicas (70)

108 - Semimario I - Economia del Sector Pdblico (50)

-

-~
(&)
(]
.~

i - - L4 1 ~ . L
108 = LeCNULILVELAS Ue Gestilsa

221 = Pydctieca en Sepvieis I (55%

5.4, CUARTO TRIMESTRE

110 - Tecnologias de Gestidn 11 (60)

2 ai

= e

T

=T

o

=

S

111 - Técnicas de Diagndstico y Desarrollo Organizacional

(60)
211 - Taller de Investigacidn (30)

222 - Practica en Servicio 11 (88)

Los numeros €ntre parentesis son el rtotal de horas-catedra

Correspondientes 2 cada ectividad

o)

F‘




[
112 - Seminario 1)_Reforma del Estado!fSO)

201 - Asignatura de Especializacidn 1 (60)
212 - Taller de Tesis 1 (22)
223 - Practica en Servicio 111 (110’

SEXTO TRIMESTRE

202 - Asignatura de Especializacion 11 (60)
203 - Asignatura de Especializacidon 111 (60)
213 - Taller de Tesis 11 (22)

224 w/PrécLica en Servicio 1V (110)

f Las actividades de formacidn identificadas con nUmeros compren

L
')

'ﬁjidos en la primer centena corresponden al Ciclo General; las

I @

&comprendidas en la segunda corresponden el Ciclo de Especiali-

|

— o E T

B zacion.

3J. AREAS DE ESPECIALIZACION
3$ﬁ.1. Gestidén Administrativa Gubernamental

a. Planificacion Presupuesto y Contabilidad Publica
a. Analisis v disefio de sistemas administrativos

a. Formulacion v Evaluacion de Provectos.

.2. Administracion de Politicas de Salud
|

b. Epidemiologia

b. Politicas de Salud

b. Planificacion y Administracidon de Servicios de Salud

——

i

1

o

) : 4

.3. Administracidn del Desarrtollo Urbano y Regional E

e
i:‘.

st
m
c

B s

c. Gobierno y Administracion Municipal.

¢ Politicas de Desarrollo Urbano y Regional

St

c. Proyectos Municipales Estratégicos

flas asignaturas incluidas en el aréa de.especializacicén, & excep-
 ﬁ6n de la referida a Ge tidon Administrativa Gubernamental, se¢- !
b rén reconsiderdas en funcidn de las necesidades de capacitacidn | _
del Gobierno Provincial al egresar la prididra promocicn de este ;ﬁ”
]
i




DISTRIBUCION DE J\CTIIVIDADES Y CAR
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GA HORARIA PDOR CICLOS Y FOR AREAS

CILCLO

AREAS .

ACTIVIDADES DE FORMACION

CARGA
HORARIA

> X [oZ 6[1oQ

ADMINISTRACION PUBLICA

. Teoria de la Administracion (60)

. Administracion Publica (70)

, Analisis de Politicas (70)

. Seminario 11 Re forma del Estado (50)

DERECHO

. Derecho Constitucionak y Administrativo (70)

ECONOM1A

. Economia Politica (70)
. Seminario I Economia del Sector Publico (50)

SOCIOLOGIA

. Sociologia Politica (70)

METODOS Y TECNICAS DE
TRABAJO PROFESIONAL

. Metodologia y Técnicas de Inves;igacién (60)
. Técnologias de Gestion 1 (60)
. Tecnologias de Gestidon II (60)

. Técnicas de Diagndstico y Desarrollo Organi-
zacional (60)

750 hs.s
(55%)

> —~QQmET o @

N

ADMINISTRACION PUBLICA

. Asignatura de Especializacion I (60)
. Asignatura de Especializacion 11 (60)
. Asignatura de Especializacidén 111 (60)

EXPERIENCIA DE TRABAJOQ
PROFESTONAL

. Taller de Investigacidn (30)

. Practica en Servicio 1 (55)

. Practica en Servicio 11 (88)

. Practica en Servicio 1II (110)
. Practica en Servicio IV (110)

TES1S
el

. Taller de Tesis I (22)
. Taller (e Tefis CII) G22h
£

617 Hs.
(457)

1367 Hs
(1007)
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PROGRAMA DE CAPACITAGION Y FORMACION EN ADMINISTRACION PUBLICA PROVINCIAL Y MUNICIPAL

PLAN DE ESTUDIOS

. TRIMESTRE 1 TRIMESTRE IT TRIMESTRE 111 TRIMESTRE 1V TRIMESTRE V TRIMESTRE V] ,
101. SOCIOLOGIA PO |104. ADMINISTRACION |107. ANAL1SIS DE I'10. TECNOLOGIAS DE| 112, SEMINARIO 111 |202. ASIGNATURA ‘
LITICA. PUBLICA POLITICAS GESTION 11 ' REFORMA DEL _ DE ESPECIA
(6 hs. 20") (6 hs. 20") (6 hs. 20") (5 hs. 30") ESTADO LIZACION 1]
(4 hs. 30") (5 hs., 30")
102. ECONOMIA POLI | 105. DERECHO CONSTI | 108. SEMINARIO 1 111, TECNICAS DE 201. ASIGNATURA DE|203. ASIGNATURA
TICA TUCLONAL Y ADM, ECON. DEL SEC DIAGNOSTICO ESPECLALIZA- DE ESPECIA
(6 hs. 20") (6 hs. 20}) TOR PUBLICO (5 hs. 30) CION 1 LIZACION 111
. (4 hs. 30") (5 hs. 30") (5 hs, 30")
103. TEOR1A DE LA 106. METODOLOGIAS Y | 109, TECNICAS DE | 211. TALLER DE IN | 212. TALLER DE TE (213. TALLER DE TE
# ADMINISTRACION TEC. DE INVEST], GESTION I VESTIGACION | 518 1 SIS 11 R
(5 hs. 30") GACION (5 hs. 30'") (2 hs. 45') (2 hs.) (2 hs.)
(5 hs. 30") .
221. PRACTICA EN 222, PRACTICA EN 223, PRACTICA EN 224, PRACTICA FEN !
SERVICIO 1 SERVICIO 11 SERVICIO 111 SERVICIOQ v
! (5 hs.) (8 hs.) [ (10 hs.) (10 hs.). ‘
. , I

LOS NUMEROS ENTRE PAREN'
“ACT1VIDAD DE FORMAC1ON.




11 l"; ‘;j ‘:1')

i

+ TES1S§
,‘F
Luego de haber cumplido con los requisitos de los Ciclos Gene

ra]ef y Espécializacién, el alumno deber 3 desarrowlar, como

trabajo final, una tesis que estard relacionada con ] irea -
de specializacidn, 1, que deberi significar up aporte a la so1

: ‘|
cion de un problema especifico de las Administracilones Pib1i- ﬁ?

cas Provincial y/o Municipal, o bien a} conocimiento de a]-

;
gun aspecto de ]a disciplina. F“
t

'E1{ 11FAP elaborara e}l Reglamento Académico en el que se norma

rdap las modalidades del trabajo de tesis.

TITULO 4 OTORGAR

A los alumnos que hayan aprobado los Cursos, de acuerdo al

regimen de promocidn Yy -la correspondiente TESIS, se les otor

ga a un Diploma de MAGISTER EN ADMINISTRACION PUBLICA (Orde-
nanza Nro. 14/87 del H.C. §. de la U.N.C.).

Por| separado se Entregaré un CERTIFICADO con 1a mencidn de

la Especializacidn que el alumno haya cursado.,

El Fitulo a8 otorgar no implicara incumbencia Profesional

alguna. . (
8. PERFIL DEL EGRESADO ' '&gl ‘
Al terminar 1la tarrera se considera que los egresados de] $'.{h’
Lca

Programa habran consolidado una formacidn profesional y acadeé

mica de alto nivel. ‘ :

e e et
S¥EeT s

E

Esto les permitirsi, segin la orientacidn de sus hzbilidades

ejercer las siguientes actividades.

a. Analizar, diagnosticer Y Proponer soluciones a preblemas

- - ) - - - N4 -
tecnicos administrativos del sector publico.

b. Ejercer como funcionario en gestion-.de politicas piblicas
Yy Oorganizaciones complejas.

‘c. Colaborar en equipos técnicos de consultoria y/6 asesoris

@ organismos plblicos.



IFUS1ON DEL PROGRAMA y CONVOCATORIA
LINSCRIPCION DE POSTULANTES

BSCRIPC1ON DE POSTULANTES

BLECCION E INCORPORACION DE POSTULANTES

FEBRERO/MARZO
MARZO 1/MARzO 31
MAYO 15 /JUR10 30

JULIO 10/SETIEMBRE 2

4

OCTUBRE 2 /DICIEMBRE 15

FEBRERO 5/ ABRIL 11

- .

ABRIL 16/JUNIO 29

JULIO 10/ SETIEMBRE 21

OCTUBRE 1/DICIEMBRE 14
|




|
10. REQUERIMIENTOS :
y f
Se han estimado los siguientes requerimientos : f
+ i
h. RECURSOS HUMANOS .

Rt I

g{ (.
CARGO CATEGORIA NRO. ANUAL DE is
PLAZAS ﬁ
| COORDINADOR ACADEMICO PROFESOR TI1TULAR i,
f DED. EXCLUSIVA 1 k
a g
i COORDINADOR DE PRACTICA PROFESOR ADJUNTO &
FEN SERVICIO DED. EXCLUSIVA = 3 1§
L SUPERVISOR DE TALLERES PROFESOR ADJUNTO I
EDE INVESTIGACION SEMIDEDICACION 2 i

| SECRETARIA \ 119 . ' 1
L ORDENANZ A 5 316 1

&
‘%u* :_!r_",g '._T“ =
[= P i o)
I 1 @

J : i

L%s contratos de Profesores de asignatura se haran por 1a canti- f%p—
. ¥
!%d de horas previstas para cada materia y se rTetribuiran con- S 4

i a - .

(forme al valor de 1a hora de catedra de nivel terciario [ﬁl

195

;Hoas catedras de nivel terciario requeridas=1.310. )%? ikl—
) il
L

| Lo$ espacios requeridos para el funcionamiento del Programa son:

ey s
s o L 3

iFp
. i
J AREAS M2 (ﬁis
)] Area de Direccién 25 :LL
B1 Area de Coordinacidn Académic:a 25 ﬁkWT‘m
i ' ]
1 Area de Docentes ‘ 30 yggﬂ'
1 Area de Secretaria - 20 @ -
fl Area de clases y reuniones 60 w a
s h
1 Area de Biblioteca y Sala 60 HP—
H.
TOTAL ESTIMADO 220 m2 ﬁﬁ_
| e i
E'A tal superficie debe sumarsele los respectivos y adecuados espa- .Wf
3 © I
£ cios sanitarios Yminimo de 3 bafios) y los correspondientes 5] @#u
P !’_."
 servicio de maestranza. %Pd
‘}?f""',‘s 0
1
i
!’w'
i
; J it
i gﬂ
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Escritorio direccidp
Esc itorio‘cpordinacién
Escgritorios docentes (area de docentes)

Es¢critorio Secretarial

i}

1

2

1

1 Mef[sa para miquina de escribir

5> Sillas o sillones escritoriales
0

Sillas ) ’

7:20 Mesas-pupitre dobles ;
Jscritorio docente (sala de clasé)
Maquina de escribir eléctrica
Bizarron ‘

Mueble biblioteca

M

esa Sala de Lectura

|

1 Papeleria y dtiles de escritorio

{ .
2 Fotocopias, etc.. £
3 Mantenimiento

4 Gastos de funcionamiento (luz,'gas, teléfono).

COMPRA DE MATERTAL RIBLTNRRAFICOH

~ Sobre 30 plazas'disponibles, 20 seran asignadas a Postulantes
it

)

i provenientes del sector piblico provincial los que serdn comisio
- - .
' nados al Instituto de Investigacidén y Formacign en Administra-

ién Piblica mientras dure el Programa.

- L& -
°or lo expuesto se requeriran 10 becas COnsistentes cada una en

Na asignacion mensual equivalente ai salario bidsico de 1z catego-

'ria 16 del Agrupamiento Profesional del Escalafén vigente en 1la
Mdministracién Piblica de 14 Frovincia de Cérdoba (Ley 6403).
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PRESUPUESTO DEL PROGRAMA |
(EN H1LES DE AUSTRALES) : _ b
(EN" VALOKES CORRIENTES DE JUL10 1988) i
(ARO 1989) T
i ik
) Horas docentes de nivel terciario (360x0,0856) _ 30
iﬁgjas (30%1,Bx6 meses) 108 ;%
Alquileres (2,5x6meses) ' ; 15 ;“
caftos Operativos (2,5%x6 meses) _ : .. 15 iw
Equipamiento 30 18
[4!
Gagtos de Disuion del Programa ' : ' 15 ° it
L 3 ik
Adquisicidén de libros para Biblioteca ' 6 it
: £y
i 'S
i [ 4 219 :j'a."
| . Hid -
/ fibe
(ARO 1990) Iy
B L)
! ) i‘i‘:l—'
Horas'docentes de nivel terciario 81 ;F
. W=
(950x0,0856) i
- 4l
Becas (10x1,8x12 meses) 216 fﬁ
‘Allguileres (2,5x12 meses) ’ 30 ?ﬁa
Ggstos Operativos (2,5x12 meses) 30 ;ﬁas
i,
[ Adquisicidn de Libros para Bibiioteca ' 1 fﬂ
‘ 371 L
' PRESUPUESTO TOTAL DEL PROGRAMA= A 590 ﬁ!
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1 ANEXO

/ CONTENIDOS GENERALES DE LAS ACTIVIDADES DE i
FORMACION £

101. SOCIOLOGIA POLITICA

Contribuciones de las ciencias sociales al estudio de 1la

Sociedad y el Estado.

= s i R ,
Teoria sociopolitico clisica Yy contemporanea,
- Teoria sociopolitica latinoamericana.

Metodologia de andlisis de estructuras y procesos socia-

les y politicos.

El proceso sociopolitico latinoamericano y argentino.
'102. ECONOM1A POLITICA

) ]

- Objeto y método de la Economia Politica.

- Principales corrientes: clésicas, neocléasicas, contempo-
raneas.

- Método y andlisis econdmico.

- 'Agregados economicos bisicos.

- Desarrollo y subdesarroliilo.

- El Estado y la politica econdmica.

103. TEORIA DE LA ADMINISTRACLON o

- Escuela cléisica: F.W. Taylor, H.Fayol, autores contempo-

raneos.
L]

- Escuela de Relaciones Humanas: Experiencias de Hawthorne.

- -

Desarrollos posteriores..
- Teoria Contemporanea de la Organizacidén: H.Simon, March,
Cyert.

G

a
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ADMINISTRACION PrEyLi Ca

- . ’, - .
'La burocraciga: Perspectiva de analisis, lae

L] i
Corricntes Clasicas Y contemporancas de . Leora en

Administracidn PUblica.
El canpo de 12 Administracidn Piblica, Lepecificidag del

cbjeto de €studip.

CTganizacionesg
publicas Y el contexto social. La autonomizacidn ge 1z

burocracia.

funcional.

La dimensidn sociocultural de las organizaciones'pﬁb]icas.

; 105. DEREFHO COESTITQC]ONAL ¥ ADMINISTRATIVO

}

METODOLOGI

Lz or anizzcion juridica del estado- oderes, derechos v
] £ ] P ¥
garantizs fundasmentales. Las leves bisicas dej estado.

Lz estructura ddministrativa. Niveles funcionales Y ju-

Tisdiccionales, Centralizacidn y descentra]izacién.

Organismos descentralizados Y empresas Piblicas.

La relacidn juridica piéblica. Potestades, azcro Y contra-

to administrativo, los derechos piblicos Subjetivos, e]

Procedimiento administrativo. Régimen juridico de la fun-

Cidn pubiica. Las Centrataciovnes gej Estaago.

nu
b

TECKICA3 DE INVESTIGACIOK

Téenicas de recoleccién vy Procesamiento de datos.
Instrumental estadistico.

Anzliesisg cualiiarivo,

==

s o -

=i )
o,
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107. ANAL1IS1S pp POLITICAS ' BT 1

- EI Proceso de las politicas eéstatales
- Accidn €statal y régimen politico.
= Teoria de las decisiones.

l= E1 proveéesc decisorio piblico. i
- Estrategiag de formulacign de politicas: racionalismo ;J !

Jncrementalzsmo Y planificacidn Situacional, Participa- I

1
cidn v democracxa

- El analisis politico. . ' 1

- El analisis sociohistdrico.

108. SEMINARIO I (Economia del Sector Publlco)

- E}Y sector publlco Y la economia.

- Lbs TECUTSOS estatales. Aspectos ecdnémicos, sociales,
politicos ¥y legales.

- Los 1nstrumentos de 1a politica figcal.

- E1 gasto publico- Productividad, prlorldades impactos
economlcos sociales ¥ politicos.

- E1l proceso Presupuestario.

109. TECNOLOGIAS DE GESTION 1

! » . . l

- 'Organizacidn y Sistemas Administrativos.

Ceitlion e Compras.
- Técnicas Yy Sistemas de Almacenamlento
= Admlnlstrac1on de Personal.

- Contabilidad Publica.

 110. TECNOLOGIAS DE GESTION I1

= Control de Gestidn.

- Informitica. e

- Teécnicas Gerenciales .

p]
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TECNICAS DE DI1AGKOSTICO Y DESARROLLO ORGANIZACYOKAL

- El andlisis organizacional. .

- La rc]acxon dgente de cambio-organizacién Cllente.
J

- Técnicas para establecer y consolidar el v1nculo

- Técnicas e instrumentos del diagndstico. Accion directa
conduccién de Talleres de Planeamiento.

- ka Planificacion del cambio estratégico.

-[La instrumentacidn del cambio. Evaluacidn y seguimiento

del proceso de transformaciones.
-{Las unidades de asistencia en el sector publico.
-| Causas del éxito o el fracaso de los programas de mejora

de la gestidn.en el sector piublico.

SEMINARIO 11 (Reforma del Estado)

-| Crisis economica, proceso de democratizacidn y reforma.

-| Distintas concepciones de la Reforma.

—|La experiencia latinoamericana y argentina

-|Los instrumedtos de la reforma. Programas de mejora de la
igestion: Formacidn en Administracidn Piblica, Descentrali-
i . ; ; . &

‘zacion, Part1c1pac1on Social, Privatizacidn.

lEl rol de la Informatlca.
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CICLO DE ESPECIALIZACION

8 2. TALLER DE 1NVESTIGACION
. ]

- Anélisis‘de Cpciones de temas de invgstigacién.
-~ Definicidn de 1os temas.

- Bjusqueda bibliogridfica.

- Andlisis de 1a bibliografia.

‘- Disefio de 1a investigacidn.

- Recoleccidn y Procesamiento de los datos.

- Analisis de 1a informacidn.

- Contrastacidn de hipdtesis,

- -
- Presentacidn de conclusiones.

212, TALLER DE TESIS 1

Y ¢ ’
- Definicidn del tema de tesis,

-~ Preparacidn y Presentacidn del Proyecto.

[ - Aprobacidn del disedo de tesis.

£ 213 TALLER DE TESIS 11

= Orientacidn vy Supervision del desarrollo del Proyecro de

Tesis.

2215 PRACTICA EN SERVICIO I

| - Pasantia rotativa POTr los distintos servicios de 1a ad-

ministracién directamente vinculados con e] drea de espe-

222. PRACTICA EN SERVICIO 11

™ - , - - - -
= Continuacidn de 1a Pasantia rotativa iniciada en la Prie-

tica en Servicio I.

-

o ——
]
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223. PRACTICA EN SERVICIO 111

- Diagnostico de:los procesos de trabajo y tecnologias

empleadas en un Aarea gubernamental.

Elaboracidén de un Proyecto de Reforma para dicha area.

224 . /PRACTICA EN SERVICIO 1V

!

- Investigacién del proceso de una politica estatal .

ASIGNATURAS DE ESPECIALIZACION

£ | ;QAREA GESTION ADMINISTRATIVA GUBERNAMENTAL

201. a. PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

- Teoria de la Planificacidn

- Planes Globales, sectoriales Yy territoriales.

- Sujetos y estrategias de planificacidn.

- Técnicas de planificacidn.

- Técnicas QE Presupuesto y Contabilidad Piblica.

- Presupuesto y politicas estatales.

= El1 proceso de planificacidén, presupuestacidn y control
" de gestidn. ' .

202. a. ANALISTS Y DISENO DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

- Enfoque de sistemas.

- Sistemas de informacidén.Elementos » funciones, requisi-
tos.

- Informacidn operativa, técnica y estrategica.

— Planeamiento de sistemas.

- Informatica y gestidn administrativa.

- Arquitectura de un sistema de computacidn.

- E1 soporte légico. .

- E1 analisis y disefio de sistemas informatizados.
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203.

AREA

201.

202 .

+i]

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Tipologia de proyectos pdglicos.
Andlisis técnico y financiero.
Evaluaciéon privada y social.

Criterios e indicadores de evaluacidn.

Monitoreo de proyectos.

ADMINISTRACION DE POLITICAS DE SALUD

b.

EPIDEMIOLOGIA

Epidemiologia descriptiva.
Indicadores.

Dafio y riesgo.

Condiciones de salud y nivel econdmico social.

Sistemas de informacidn de salud.
Epidemiologia analitica.

Epidemiologia. experimental.

POLITICAS DE SALUD

Politicas sobre sistemas de salud .
o |

"POliticas sobre necesidades de salud.
El modeio wédico hegemdnico.

El marco juridico de las politicas del Area.

- . # -
Formas de negociacion y concertacidn.
Participacidn comunitaria en salud ,

Las politicas provinciales de salud.

Qs
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- El sector publicp, la seguridad social y el sector priva-

do.

T e

- Diagnostico del sistema de salud.

- Estructura y sistemas administrativos de los servicios

estatales de salud.

~ E1 gasto en salud ,

Estrategias de desconcentracidén y descentralizaciodn.

Sistemas locales de salud.

1

i
[}
Coordinacion inter e intrajurisdiccional. - . |
|
ADMINISTRACION DEL DESARROLLO MUNICIPAL Y REGIONAL |
’ |

1

¢c. GOBIERNO Y ADMINISTRACION MUNICIPAL
[ €

|
] hs
- Teoria clédsica y contemporanea del gobierno local. i ’3‘
{ ' it =
- La representacion politica de la sociedad local: formas i oibe

de participacion ciudadana y legitimidad democratica. A i
- Niveles de complejidad y estructura“organizativa de los
municipios.

- Interpretacidn y aplicacidn de las normas nacionales vy

.

provinciales vigentes.

- Proceso de elaboracién, aplicacidén y control de la norma
tiva prepia del Municipio (Ordenanzas, Decretns, Resnlu-
ciones). u

-~ Reforma del Municipio: Estrategias e Instrumentos.

- Planificacidn y.presupuestacion, Administracidén de Perso-
"nal, Administracion de Recursos Naturales, Contabilidad

Piblica Municipal, Sistemas de Informacion, Control de

Gestion, Andlisis y Formulacidn de Politicas.

W
Q o
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202. c. POLITICAS DE DESARROLLO URBANO Y REGIONAL
- Conceptos basicos de Planificacidn urbana y regional,
. Resena histéri?a Yy prospectiva, f
~ Meétodos y téenicas de Planificacién. :
- Participacidn ciudadana en la planificacidn. B
~ El ordenamiento territorial y lé's politicas de descen- ;
tralizacion y regionalizacidn. |
- Coordinacién intermunicipal é interjurisdiccional en el :
planeamiento regional. _ ) f
|
203. c. PROYECTOS MUNICIPALES ESTRATEGICOS fl
- Desarrollo global y sectorial (Produccidn,Abastecimjen- J
©, Turismo y otras). | |
—_Vivienda Y equipamiento social. ;tf
- Infraestructura de servicios piblicos (redes) . =
- Promocidn y prevencidn de 1a salud. iPE
- gestion ambiental."
' - Sistema vial, trinsito y transporte piblico. i~
- Actividades culturales, educativas Yy recreativas. -
: ' ) ® a
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ANEXO II (Art. 2° ® la Res. /89 H.C.S,)
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ﬁ PROGRAMA DE CAPACITACION Y FORMACTION
g EN ADMINTISTRACION PUBLICA PROVINCIAL y MUNICIPAL

REGLAMENTO ACADEMICO

CAPITULO T: DISPOSICIONES GENERALES

I Articulo 1°: E1 Presente Reglamento formari parte de las normas
i mendiante las cuales 1la Universidad Nacional de Cdrdoba dari a-
i Probacidn formal al Programa de Capacitacidn Yy Formacidn en Ad-
it ministracidn Pdiblica Provincial y Municipal,

| diente 64-89-00172.

tramitado por expe

| Articulo 2°: Sers obligatoria 1la asistencia a 1las clases, semi-
: narios, précticas en servicios y exdmenes Y la realizacidn de
los trabajos que se indiquen, en los horarios, fechas y modali-
dades que en cada caso establezca la Direccidn del Programa v

. los docentes a cargo de los diferentes cursos.

Articule 3°r Lea cursan

no inferior al 85%, computable Para cada una de las asignaturas
obligatorias Y aquellas optativas que hubieran decidido cursar.

Articulo 4°: Aquellos cursantes que superen el 15% de inasis-
tencias segin el Smputo del artfculo 3° perderan su condigdidn,
de tales en 1a asignatura respectiva. La Direccidn del Prograna ®
Podrd rever esta medida con caricter excepcional en

aqduellos ca
80s que a su juicio sean justificables.

Articulo 6°: Los docentes calificarin a los cursantes en térmi-

nos de la siguiente escala: Reprobado, Aprobado y Aprobado con
Distincidn.

el docente a cargo indicari.

~——”




cticulo 8°: Los cursantes que sean reprobados en la evaluacidn
:cuperatoria a que se refiere el articulo 7° accederdn a la po
ibilidad de ser examinados nuevamente, si asi lo autoriza el
ordinador Aca démico del Programa. En caso de ser reprobado en
3te segundo recuperatorio, perderdn su condicidn de alumnos,

cticulo 9°: Las asignaturas deberdn ser aprobadas dentro del
imite maximo de un trimestre, contando a partir de la finaliza
ion del cursado de las mismas.

cticulo 10: Los cursantes no podrdn mantener pendientes de a-
robacidn mds de dos asignaturas en forma simultanea.

APITULO II: DE LA DIRECCION DEL PROGRAMA

cticulo 11: La Direccidn del Programa serd ejercida por el Di-
ector Ejecutivo del IIFAP.

rticulo 12: El Director Ejecutivo del IIFAP propondri, para su
esignacidn, al H. Consejo Superior de la Universidad de Cérdo-
a2, al Coordinador Académico del Programa, al Coordinador de
ractica en Servicios, al Supervisor de Talleres de Investiga-
ién y a los docentes de cada una de las asignaturas.

tticulo 13: Se constituiri un Comitéa Asesor integrado por el
irector Ejecutivo del IIFAP, un Coordinador Académico del Pro-
rama, un representante del Ministerio de la Funcidn Pé@Blica y
2 la Reforma Administrativa Yy un representante por cada i{inis-
erio del Gobierno provincial Yy un profesor por cada Facultad

e la Universidad Nacional de Cérdoba que tenga vinculacidn con
0s temas centrales que se abordardn en las Areas de especiali-
acidn del Programa. El profesor representante de la Facultad

e Ciencias Econdmicas v el de 1la Facultad de Derecho y Cien-—
ias Sociales tendrdn car3cter rermanente en razdén de la proble
dtica general del Programa.

gﬁf&ﬁlo l4: En oportunidad de la realizacidn del primer ciclo
el Programa y considerando las Areas de Especializacifn inclui
as en dicho ciclo, el Comité@ Asesor se integrari de la siguien
e forma:

Director Ejecutivo del IIFAP
Coordinador del Programa

Un representante por la Facultad de Ciencias Econdmicas de 1la
Universidad Nacional de Cérdoba

Un representante por la Facultad de Ciencias M&dicas de la Uni
versidad Nacional de C3rdoba

Un repiesentante p.r la tacultad de Derecho y Clencias Socia-
les de la Universidad Nacional de GCdrdoba

Un representante por la Facultad de Arquitectura y Urbanismo
de la Universidad Nacional de Cérdoba

Un representante del Mi.isterio d. la Funcidn Pdblica y de la
Reforma Administrativa del Gobierno provincial

Un representante poi: el Ministerio de Salud del Gobierno pro-

vinecial
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-Un representante por &l Ministerio de Gobierno de la provincia.
Articulo 15: Las auturidades de los Ministerios del Gobierno pPro
vincial notificarin 1las rcspectivas comunicaciones dz sus regre-
sentantes a la Direccidn del Programa. Las Facultades de la Uni-
versidad Nacional de C8rdoba comunicarin las respectivas dasizna
ciones a la Direccidn del Programa, Gquien las elevari a conside-
racidn del Hunorahie Conscjo Superior.

Articulo 16: El Comité@ Asesor seri: Puestu en funciones pur el
seiior Rector de la Universidad Nacional d= Cérdoba.

Articulc 17: Son funciones del ComitZ Ascsor las siguientes:

a) Propuner a la Direccifn del Programa el reglawento académico
que fijara las normas y procedimientos atinentes a las modali
dades del trahaje de tesis.

k) Asescrar a la Direccidn del Programa en todo lo atineute &
los problemas zcadémicos que se planteen durante la implemen-
tacida y desarrollo de la carrera.

) Realizar la evaluacidn y el seguimiente del Programa.

d) Emitir dictdmeues sobie los asuntos que la Direccidn del Pro-
grama someta a su consideracidn.

CAFITULO II1I: DE LAS OBLIGACIONES DOCENTES

Articulo 18: Son cbligaciones del personsl docente ias siguien -
tes:

a) Cumplir estriciamente con los hoiarios de clase programados
b} Eniregar al Ccordinador Acad@mico cou dos semanas de anticip

a
cidn al inicio de cada curso, seminario o taller el progrua a
nalitico del miswmo, el cionograma de actividades, la lista
completa de bibliografia a utilizar y les exritcériaos de evaluz
¢idn.

c) Presentar al Coocrdinador Acad@mico los iesultados de las eva
luaciones eu el i@rmino de una semana contada a partir de 1la
fecha de exdmenes o de 1la fijada cowo toupe para la entrega de
moncgrafias.

d) Fariicipar de las reuniones de trabajo a las que con fines de
planeamiento y/o evaluacidn sean convocadas por la Direccidu
del Programa, el Comit? Asesor vy los Cocordinadores Acad@micos
y de Prictic2s en Servicios.




CAPTTULC IV: DEL INGRESC AL PROCRAMA

Articule 19:

a) Lus candidatos a ingresar deberin ser egresadcs universita-
rios de cualquier carrera de 5 (rinco) o m2s afios de dura-
cidn.

b) E1 70% (setenta por ¢
prefesionales que est
blico.

iento) de las plazas serdn asignadas =

én cumpliendo funciones en el sector pi-

c¢) E1 30% (treinta por ciemto) de las plaza=s corresponderin a
profesionales que demuestren interés en dedicarse a activida-
des de consultecria, docencia y/o iuvestigacidn.

Articulo 20: Las plazas recervadas al sector piblico seran ccupa
das por personal que se desempefic en planta permanente del Agru-
pamiento Profcsional o en el tramo de Couduccidn y Direccidn del
Escalafén de la Administracidn P@blica provincial vigente. Lcs
candidatos que presteir seivicios en organismos provinciales des-
centralizados y en municipalidades de la Provincia de Cdrdoba de
berdn acreditar condiciones similares.

Articulo 21: La selecccidn para el ingreso se efectuard mediante
el siguiente procedimiento:

a) Pruebas de conocimientos bisicos y de aptitudes para el traba

jo intelectual intensiveo.
b} Entrevistas 3 los postulantes.

La Direccidn del Programa determinarid los contenidos de
Jas pruebas y el sistema de puntaje de las mismas.

Articulo 22: El Comit& Ascsor intervendrd en la scleccidn de can
didatos cuande el nilimerc de los que alcanzaron el puntaje necesa
rio en las pruebas de ingresc supers Ql cupe de ingresantcs esta
blcecido. En ta2l caso emitirdn un dictsmen quc someterdn a consi-
deracidn del Directur del Programa.

Articulo 23: Los aspirantes deberdn manifestar en sus golicitu-
des de ingreso el drea de especializzcifn que elijan cursar ¥
los fundamentos de tal eleccidn.

Articulo 24: Cada as nte obtendrid su orden de mérito, resul-
tante de las evaluac & contempladas en el articulo 21, dentrn
de! ntmero dc plazas precvisto por la Direccidn del Programa para
¢adz una de las Areas de especializacidn. Para cada Z%rea de espe
cializacidn se coufeccionarin Srdenes de mérito separadas, segiin
los candidatos pertcnezcan al cupo recervade al sector piblico o
sean ajenos al mismo.

Articulo 25: En caso que el timero dc postulantes pertenecientes
a alguno de los deos grupos ocupacionales fuese inferior al cupo
resultante de la aplicacidn del articulo 19, las vacantes podrin
ser ocupadas por zsbPirantes pertenecientes al otro grupo ocupa-
cionil, :espetanduv el orden de mArito resultaunte de las evalua-
ciones realizadas.
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Articulc 26 Quienees habiendo sido seleccionados Para su ingreso
RO se incorporen en el término de des Seémanas a las actividades
académicas del Programa, sin mediar metivos gue as? 1o Justifi-
quen, perderdn cl darecho s insresar ese afo lectivo, siends re-

emplazades per quienes le sigu. " en el correspondiente orden de
- -
merito,

Articulc 27: Quienes habiendg sido seleccicnados abandonen el
cursado del Programa en cualquier momento de su desarrcllc perde
rfn el derecho a postularse para el ingreco en afios sucesives,

Articulo 28: E1 Director del Piograma podirZ, en los casos que me-
diaren razones que asi 1o Justifiquen, considerar excepciones a
lo dispuesto zn el articulc 27.
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