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VISTO el Proyecto de Reforma Administrativa para el Area Central de 

la Universidad Nacional de C6rdoba, elaborado por la C.Dmisi6n creada al 

efecto; y 

CüNS IDEP-I J'lDO: 

C'ue la '1.e"'oITIa estI1xtural ))rODuesta ha sido efectuada en 

base a un relevamiento sobre funciones actuales realmente efectuadas; 

nue el proyecto responde a un criterio general de raciona 

Helad en cuanto a la adecuac::'ón de las estructuras administrativas a los 

obietivos de la organización y a la eliminaci6n de funciones sunerf luas, 

renetidas o inexistentes; 

nue el proyecto prioriza el desarrollo de las áreas acadé

micas y de investigaci6n; 

f)ue no se observan contradicciones ni con la letra ni con 

el espíritu del Decreto Nacional N° 2476/90, 

Por todo ello 

EL H. CJl1\'SEJO ,slFERLOR DE LA 

Ul'UVERSlDAD NACIONAL DE CflRDOBA 

R E S U E 1. V E: 

J\l{T1PJIO..!.:..- APROBAR la Estructura I';eneral propuesta para el Mea 

con dependencia directa del Rectorado denominada en el documento adjunto 

como Administración Central Universitaria. 

ARTfL1JI::Q2°,." N'POBAR la estructura orgánica de las Unidades que 

integran la Administraci6n Central Universi tar:ia según propuesta que se 
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estipulan en el ,'\nexo IV del documento ac.ilmto. 


AQTICllL0 30 
• - ADROI'AR las tCunciones asignadas a las Secretarías' 

del Rectorado, así como las denominaciones proDuestas para ellas. 

ARTICULO dO. ENC6.Pf',,\R a las Secretarías del Rectorado la ÍffiDle 

mentaci6n de las nuevas estructuras de las unidades orgánicas que se 

colocan, según la presente Resoluci6n, bajo su deDendencia. A los e

fectos anteriores la Secretaría r:eneral, en consulta con la Asociaci6n 

Gre'llial San Martín, coordinará los tiempos y las modalidades de Duesta 

en marcha dando cuenta de ello quincenaL'Ilente al Hectorado. 

,ARTIQ1LQ 5°. - DARA el desarrollo de lo estipulado en el artículo 

precedente se tendrá como norma lo propuesto en el Anexo VI del docu

mento adjunto. 

ARTIOJW 6°. - L/lS Secretarías de Rectorado e+ectuarán en un Dlazo 

no mayor de los cuarentE y cinco (45) días hábiles de la presente, U!la 

propuesta de Descrinción de "unciones de las unidades, de su dependen

cia, las cuales deberán adaptarse a las nuevas estructuras. 

,ARTIOJLO 7°.'_ E~JCA}Y;AR a la Secretaría r;eneral la imple'1lentación de 

cursos de capacitación para el Dersonal no docente en las diferentes ta

reas v oficios que los mismos desemneñan.

ARTIOJLO 8°. PRO'l'OCOLICEf:F, comuníquese v pase para sus e+ectos a 

las re~endencias del Area Central del qectorado.

DA¡lA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO SUDERIO'~ A LOS VEINTE DI.AS DEL 

"IES DE DICIP<fBHE DE MIL NOVECIENTOS NOVEl\'TA. 
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t~NCUB5T}\ /'Uil'iLJ.!313 DE nh,:l:-.j;' j-!.\.. 

'i !"o!.',:::¿:C!.':,l~,'"~\,, ",,"""::", 

ni 
Ii; 

~D9 objetivos que oportunameúLe se enunciaran para el 
deoarrollo de aste es son 

a) 	 Re.le\t,::tr' el t.tct.un,l e!~tAdq zúcJón d::?J. 
':onjvnto áreC!::; d(.irr.~~.nl 

0'" 

y te(~nicas (:l'",~e 

dependen rcctaJf'.en te de 1 

Fj r.JbJ 	 Facil p013::J)i 1 :i.dadea wejorar di""'."" 
orga.nización genernnd<.'I a p2~:·ti"t de eII,:t supe!'iCl"t:5 
cond:iclone~3 d25ewpet1c .Y ef:~cJ.C¡:;cj,(l" 

E~i necesar10 aclarat: (~u·.:' paT(:~ ':';"i1:a t ~.;u(~t'·;.l ,~,;: :j~:-
r1nc'11~~:jj.~;l 5010 !:le ht.t.n tor;:;ado en cn"'r'~;ét unidade:::l ~ue 

,dlendo de Hectot'(;tdo (;ui{lplen e (s~)peclfi 

adl\:ini,c',t~-a.ti~'.la5 o téc:nícas.. Este con"¡unto de unidade5 ef::; lo 
que denonünan'?mos administraci'JTl central' versitarta íliCUl. 

Ello implica que no rorma~ parte 1 te inforR~ lBS 
unidades i.icad-emic8.sl" (ESC:uf~j"a Superi.o.t' C:>!.!~W:::L;::.~JO r"'¡.].n~,lel 

rano p Co:egio H~';}c:í.onal de MCtntle:rr¿lt :l r_:u:ela Super-iot.. 
de Lf:'nguas) y lll~~'; u:n:[dade:::J ejU?:" CU.H:1'J -':on '~_.HHl fLUí.c'i t'..tl:1<: ! 
aeistencial CHospi1.al Univ~rsitar10 (le Xate~nida(l y 
N·t-»()!1,,'itO}¡'.)LJ.t.3.~ Lab(J!·E!.t.Ot~io de ·f(~E!odc'!;.' j-;,¡ad(:\~;. y J¿(1{:¡~)Lt3_1 ¡'Jd.!: ; (}¡-·s'Z..ltli 
d.e CJir1Jc-i3'S)¡- y"e'ali ;-.301-:) c:c¡-_\DiiI(,!:·{~n.;.t··~';!'~:':,u ~_~f,~·:,:,rc.n (le rt t ) 

',~ ~ ¡IC';A) ,.~ición fUf1(:iC:[!-::'ll con ct~:i- ¿j(fG~ 

El t'.ra.l1~t,jo realizado ha. c0!15istido hé.=)i~>=u:,,~:nte en; 

~ , 

ai 	 Re ~~?~mjento 1le l~ estrlActJra orqánica, SUR fUI1(:lon~~ } nu 
d.ot~~!ci::)n di:::- L-\>.::'I'"";:\(';.\ -1 };d!:1"..,-;;' ,_.} nivel c!~~' Sc:c-"-~ t,~("~}r,I,',,~_-,¡C; 

11, 
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bi bn.::_li51~"; de J.;:." ~;:;'3tt:-u',; ftFH:::l 	 ::":z; ( I } dr, 
,,-'""'-"'"',

div:lsió.n del teal)l¡;jc' (;'}~:t~~tent(3' H erl;,~(."'i!d. y (;:5fi~::- "'{ \;-::;; 

pUf unidade~, operattvar;;;;. (, 2) úe"1 -: c-:;:-l f:..':',,''-11 i Z,,;5l (': tÚl1 i'n 
L::t d51(j'n.ac:i.ón de :funciün,es~- (~~} :::::-:1. :':u_~rel de eqt¡iJtbri.o en 
la dlst,I'ibución ;5J':' funcii:l:nes E:rrti:'c ~;.ü.fl d.lvé:!.';1t:l.!j un L';""Ue¡3 
orgé.nj Cfl8; {4} del <)','('odt;) (;[~ 5(i:t~;:1,rquiz¿1,-:~ión ~le la, 
estructur'a; es; de .Ü;\ unjdad de mt;u',do r:;'n IrJ. 8..;~ígrulción i(~ 

r'esponsabilidade.e r~(Yf fun·cIones 'i.nd.l'visll:Lc!3" 

e) 	 Se efectúan r ¿i.,f; im:LsHnO,. 1:"(-lco_mendac:to;;e~¡. a qenof'':11 de 
la e,str.uctura de la il.Cn y i;'ulllt' t!n:tdadE'S 
operativas y un prev:Jt'o,ma (te t;t"nt,hSl.j,~,1 qUf:'! :t'ef1et~f;? a la a_pJJ.~' 
c¿).. c:ión dc eDtas t'ecomep-d,t:l("S,()!"f(':;" y r~,l ::leEH::u:roIIo la::;. 
sl.I,Juientes etapas d" un pro(Jt"ama de <>. 
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T 	 'NAIIC!~<> D'" ,-, cTT'J"C"IO" GE"""'''L ')~ LA F'C"l'¡"J"~"m~L. t1..~_'_...Q.;~,~ __~ ~j !:1~L'i..!l_,___"!f .L~j~_~,_~_ f.:...f-':! •.L_ :_:"!.:'~.__jL~!..+J:_.,:l~ 

l. 	 SH'UACION A.CTUAL 

realidad de la est.;nu-:tura admínistr¿;¡tivlll del Recton,(jo 
se ltiUe,¡tni en el ill:5Iª.l1!g:rama 1Ll1, g~;J,. XV, en el que se 
qrafi.CI:U1 !lUS unidades hasta el nivel de D:lX'ih~ci6n inclu"ive"

ni 	 É:n t~W'.llQ I, tle de t1~111l\n 105 DeptH'tamBnto;'J, Div! stone:> J 
Secciones dcpendientf~z de las Dlr{~cc:i,oncl3 Generéllc3 y 
Di!: ecciones 'tI U. é¡efíalad,u;¡. 

Tamblen se adjunta una Planilla o.e r30nal por Llnidad de 
t ni.ba jo, (l'inexo JJ) r en la que 56 detalla la cantidad de 
ewpl sus respecttvos itgcupamientos y categad.as y laT 

depende1lcia a la cual pf;f·lenecen. 

ji,
i¡:¡Jt't 
~j¡$/ 

:;;. 	 )\NALISIS GENERAL DE LA. SITUl\CIG.N ACTUAL 

El análisis genérico de la situación estructllral de las 
distintas unidades orgánicas del Area Gentral de la U.N.C., 

te anotar 105 si~Tuientes problema!):
·11 
q 

,'i ) 	 La estruf:tU'fd muestra una eJ:;centva cantidad ele 
unidades que tienen dependencia ai~ecta del , 
()bser.vAndo~;¡c en f~f;tét !:Ji tuación 11 trece unidades (fH~is 
Djreccj.one3 Generale:3 () Di recc:tonE!~j y sIete 
Secrctar"ias)w 

¡ h) Lo antf:rior lmplicu a BU vez que 1(,,5 sect-etaria3 de 
Rcctorddo no tienen formal ni prácticamente,r 

responsabi lidad de conducción el total dichriZ de 
unidades operat:lva 8 {Di recciones Genera les y Dir-BCC 1.0'" 
ne5} .. 

e) 	 La. agcupdción de las unidades o:::"';Jánict'l!3 no se lHil..l1 a 
reali zada ba jo algún cri tet-io funcional que n-ea, i3: 

vez, uniforme e identifiCRble~ Es posible que ello 
-, 	 traiqa aparejado una cierta desintegración en el furj 

cionamient8 de la estructura orgánica o. al ln8n05 it que 
el logro de tal integración sea COf5t0.50 funcj OfEll

http:COf5t0.50
http:categad.as
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ment.e", 	 -''<', 
A 

d: 	 La d.i~,t,r':tbuc1ón de las funcicHe¡:; y de le~ cap21cidad de·g . 
tomar ceeJ u?,mes entre 'Jnidaüe E! del mi m;l,o ni v,~1 ~'B! 
des:lgtk'll 10 que pr-oduce un c',ible dese'Juililn':Io 
,en 1,9. 'estrL:ctura otegánica. 

e) 	 Dehido al re'-encasillarrd ento 1 penlCnal no docei'lte 
que se jJY'odujo con la puenta en 1f igencia del actual 
Estatuto, la Oi:ganización centn:ll ur:ivel'sitaria t.U70 
un desmesurado crecimiento hori zontal y hacia t3.rrtba" 
As! por ejemplo el acceso de un f'gente a la categorIa 
10 del agrupamiento Adminü:tuttivo (nivel 
jefatui:'a), por la puesta en vigencia del Fst':ltUto, 
gene¡:ó una nueva área Ol'gánica que ~lcha encantado al 
agente ['ecientemente ascendido. 

Lo anterior 	se muest¡:a en que sobre un total 
apr.oximado de f:.ltl ª'!.'l12tf:'&, existen '3~.:t. ,t"!K~Lt.yras. es 
decir cargos que van de ,Jefes de Sección a Directores 
Generales ¡ 10 cua.l s:lanifJ.~!:.9c que en promedü.i la 
estructura tiene un jefe por cada ]'J 75 cmpleadol'l. 
Ello puede observarse asimiamo en 11'15· piní.mides por 
unidad orgánica que se han 9Tll.ficado, en ~~l cuadt'Q que 
se il.compaffa. U\nexo 111) 

f) 	 Exi:3te por lo anterior una gran cant:l.dt"d d.e Personal 
jerárquico oin funciones especificas para ese nivel. 

J} 	 No toman dec:{ ül.ones relevantes y al~TUX¡',(JD flO tiene pct:"'
¡:"jnal El cargo. En 9sneral efeC'tl~uln tat"eas OptH.~ativf,H3 
aunque su c:ategoria pudiera i.ndicalt' 10 contrario .. 

g) situación anterior ha. generado en diversas un::td,~úe5 
1,1. creaci6n de áreas de un rnisr:;Q ,nJ.vel con j,(V};ntica (.) 
muy similat' funcIón, de fnrma tal que l.a,s 
re5pon~abilidade5 sobre tales cione~ se encuentran 
di5.persELs en varios funcionarion .. 

. ' 
':¡ 

h) 	 Ciertas áreas tienen un alto 9~'ado de centnllizilci6n 
<le i>.ctividades lo que, jt!:1tü a 10 apuntado en el, ge
nera a nivel central un fuerte ::I:>ngef,tionarní(~~nto de 
dctividades, 'lue con;,pirl1 CGntnl las pO¡Ji,btli'lades de 
efica.cia en el cumplinilentf) de IOB servicias" 

[, Ji.¡, 

3. 	 nECO!1ENDACIONES GEUERI,LES• 
La n,visión qencnIl hasta ,:-q\l~ expuesta peemite defintr 

las recoml2ndac:fones qenerales ~"1.qul.ente8: 

" 
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d) 	 llS j 1 Cl';j't:/.fi lJltt;~ '\ t{:; L '2'¡'~J~",u.n:-3.fti'J"} .1.fL{~Al(~ 
:.¡OD['(;;; 1&,:;, á't:ea:3 OpeJtfl t, ~~ va~') 
He e 'k(1i".;';'(':i, 

f¡, ] j " :"":'lE'.J,,[) 11:t (.; ü~j¡·:· 
ne,2.:m.:ient{~~ Ión y Control d,p: 
per.:'nLitirá una Bt;f)tt'ln~:ial tedv{~;,:t ~,jn!j~ad.<.!!13 con 
der){~ndt":,nci,31. de Rectc}t"i;ltl~'J- ¿ <:;. j,a: "(,n?'~;;: la 
sib:Uidlld de fijéH' pol1tic¡:w ur,$.:;:':/?'soe,:: desllrrol1~J y
gezt:iÓ?l a~1min:í.5tcativél. .. 

b} 	 DIsponer de 102 estudios neCG~~:.t!t:~in3 ( lcgalf:3a y 
económlco:;3; para ev¡~~lufi;r g:l~-' (;(17,..4f:::;D t ;':13 de.. : 
pri 1T,,!:izadón r cOl1seeión", etc", (~ue f;'a!~t1 ! algthl1of;} cañot'¡ 
3e proponen. 

,,' ; 

e) Suprimir de la estructura teda uniú!!o; Qrgánica que: 

lro.) No tenga un n\'.lme¡:o éldecua(lo: dí:' per.SOfl/ü a cargo. 
,i; 

II! 2do. 1 D~sarrQlle activ:idade!l idéntica/! y/o similares El 
ot,ra~ 

3ro. ) Tenga asignadas func10nes secund¿:".t' ias o 
5upet"fluClS. 

di Tener en cuenta la situaci6n del p'f~rEon.:;-d. eua.naQ en 
cada unidad ot'gánica se pK'O,pOné? UTl,1>. )-educci6n en la 

11] cantidad de Dlr'eccionca Genera Direcciones,f 

:,:.1.'" De¡nlrtdmentl)tJ ~ e Se recomiend6i que (tU t:ales casns 
~ el personal con categ~..;1:"la r~iv(:?l jt?lCLurquico sea 

t"E.L--uhicado dentro de la estr'uctUJ:'d l' éts:LJnaJ'1uose por 
concur::1-:J t ¿~ uno de es.tos t:lg"enten I la jefatt~!:'& eh:t}. 
án?a. 

el 	 Def ini,' una poli de Cfl!:.íotC :l/:rn para. el sona.l 
universj.tar:to qU(: 5ea tlestir;;adc;. €t 1 ..:\1;; t;f.nitla.dez ac!;;.tlé ,
micas, fruto de la de5C{~nt.ral:tzacj_ó~-j PF."\.1I)uef; 1:a I:tA~ta

dí 
"! 	 t.:iertas funciones .. 

.., , 	 REOHDEWWIIENTO BAS leO 

'¡¡¡ 
,JfJ La apuntada falta de un crite,io 	 C.t 

, 	 ',~tJ!:"up(lrr~ .l(-:nto &ctu~ll de las di ve r ::';,;;U:3 

Gerler-tSt:eeB r Di rece tones » (~ue 
Central Univcroitaria, nos lleva a 
,:=fecto5 de ¡Hl a_nAlisis, un reorden.::u\dento En 
b~se a !os contenidos funcionale3 de la~ 

"t Es pr i ;neJ:~ r·ee¡g.cupnmi ento 8:,,"3 ef ec tú.::! a r 
tr2fi ámbii:~os cfnnles: úe Funcione!) ~'u.,~:~t,:lnt:j.;J'~it)!' dé: .r::\El-
ciones I~d t :t'P:.S!T (le:: Funciones de Cont!"·ol.. f~l in'r,¡:lJi:" df~ cacla 

"'1' 	 !i 

http:Cl';j't:/.fi


'Jr-e/cElttVtl::j 

qu,c 

'~::8 t'~~íctet'i:;;~, 

S(') 

n 

., < 
( ;' ~\,1.itJ:> :I. t. () ,:~<t:! o,'. /', Al'ens 1; J ti -1 '{~ 

Ú!' 
eEt!.U1 \,lL':.. ,1.1:::1:'lS a 1a::: Hr:l',~da.df.::f.l 

t corre 

AsimiHiJlOI' el ;~"e(n;'der:la,ade:nto 'bár:;;:tGO 

diBting'U(7 I~J. intf~rJ.or de ctu1a .::ü·f~e ;. ':¡H 


t\cti vidadef5 de Gí::!ztión Genet'al F Act:i '\t.id(if.l.~,~g 

T/idades Para""·es¡.):ec!Lf5.C0.f3 y l~ct;iv::.tda-:lr:1(1 


ámb:tto funcional del área. 


El re¡3ul tado de tal reord€'nalaientQ e!3 :3 ;:;nte ~ 

-----~---------------_._-----------p._-

I 1\J1D rro DE FUN'C1ONES SUS:J.'At~'l'IVAS, I 

11 

lLRr~l'), G~_!?l:.tºi:! Q'J;;J;'JERI4! 


AcrrVIDADES m:; GESTION GFJmHl\.L 


- Secreta,ría Ge:leral~ 


l' 
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D. G.. de Sec;::eL~rta Gen(:.:'(,ttl .. 

- D. G. de Oftcjnl l"!ayor" 

~ - D. u. de Asuntos Jurldicos. 

I - D. de P!:'ensa. 
11 

- D. de Frar.;::)colo" 

i\CTIVIDh.,DES DE GE~ -",'ION ACADt::!"1ICA GEN.E~nAL 

•
i! 

I Secretaria de Asuntos .!:"c-.1d \:02.... 


- :5;:;(;1 et'.?.r 1~a de ej enc~ o. ;/ Técn:if~,:ci.~ 
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- B:ib:i ,;:: G8. N.s~ 


- SI~{BI ~ 

- Helaciof1-t:!j Internacionaleg_. 

Archivo Histórico* 

- Di!:'e.;~"(_~:tóu de Hf>dios Audiovi BtHtl 6'\) ,~ 

i\Cl'IVII'WES HELACIONhDAS 

1/1 	 _. r,:::: L::¡.5Jlt':'Gj_m"lentc1:s de :tJ'lr-(;?fía,!"l~~i9, ;-;;ectin.;;t?:t"i:'j, 5~ '"eettcle.trie... 

- In~titutos de Investigación y c~ión~ 

,- Ce.nty() de Estudios AT¡lan¡:ddcf3" 
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Z~CTIVIDI\DES DE GY:~STION GENENli,L 


- Secretaria de ASllnto5 EsttJdiantiles. 
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.~EEl\. [Wl1J}!};B'rBf1'}ZIVA 

llC'I'IVIDADES DE GE:STION i\DMINI5'Ti(Nl'IVA GENEHAf. 

- Secr. de lis. Económico Financiero., 

l'ICnVIDlmES ESP¡;~CIFICAS 

~ _. D. v. de ldminü;tt'/ic:l.ón. 

- D. ('J. de Pu:>gramación Prc 5UpUe¡;tfir:La.!II 
~ - D. v. de 5üt. de Inf. Gestión ir Conl;t·ol. 

!lCTIVIDlillES PAHA-ADmNISTRATIVl\S 

- Centro de Cáculos. 

:, 
:dlfl. 
"t~" 0:B1;;~ '~:ONflTB~q~LqNf~g¿ X t1l;\.I!TI~JHl!JJ':!:rro 

ACTIV1DADES DE GESTION GENEHAL 


- Secr~tarla de PlaDearnient(l . 


.1 n:\DES ESPECIFICliS 

1). G< de Construcciones liniverrd.¡-.ctrtas ~ 

- D. G. de Servicios Univet·5it,~rjo5. 

AMBIT'O DE CON'l'JWL 

.~ 

- D, de Auditori.a. 
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&1 los 51q¡.t1ente~ apartadc'3 se realiza el análisis de la~~: " 

uni.dades ITHis 
efectuánd-:;'!se 
necesa~ias.. 
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,~ 

!:!!\ 
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- ,t'eleva.nt.es que confor.man l<:dJ tl\reas se11aladlltJ r~~
,para cada caDO - le.5 rec(;rne,:Hl¿lciones Congiderl1daE';~' " ..., 

~;~' 
"~1l¡;"'.' 
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'[ ,.:U:1::_:P. C;gSTIOL~ ¡~~~[~nE~~~I.f 

~,aü unidad(::!LJ (~(1n. 18.3 qu.e ~e ha int.eg-radc esta área son 
};¡ '.:on'esponden eJ'!t!:'ictmnentf.: álilbi to funcional de 

~~ ...~ s~~(;~>=t':lr Gerieral ~ 

" N:-: ,~':"C {'"ni::": i :::';lr¿;ul r por tarJ:o;" 8.qu¡911a,s unidadE~;'J que 50" l',1 	
o" .~.".¡ ~:~jlijn El ¿:~Xea5 fUHCiQnalen d(;;: lil A(.hninistr-'a~cj Cer.\t!:'al 
;,t' 9ue en e.;,;tu¿;{l e5trHGtura :::e encuentrlln en d~;:pendc;I!cia de 
~.r. eha. SeC:l:(::tü K'ia" !'Jos reí ~;r ::hnot3 a la Dirección General (1(';: 

.Y (j ~ c,. Dirección de Ncdio3 Aud:i0vt~Ju{lles.. {Ver 

I \T ',7:, / A. ) 


i\ !'u '::] .;.~ l"; Hemos :!.Jl':::lu.:1.do eL ec-ta de Gt1sti6n Gent':t'al El 

1as D recciJnü! de ,; P~ot(jcolo deIf f:!1die·.ates &c-cualrJente 
Hec üt"a(lü~ éZ) t:.l:~e& ~:e ¡:'a, a.demás dil:? porII.J, 	

" 

eS G ~GO Di~'ec OL:e s. r pDt.' J li 	 ,~.Hu_nto8 J'urldicot~,
k..V 

-t (1 U-E. l:~t~C(: i 1.'):"1 d.e ~1f:C:.r\,~t¿: ¡::i.a G\::'nera:i 'Ji la Oficina dt": 
;-}i:l'Sld r:! 05 

Lo (5'.1'8 :.j i·srue es el anAligis y realizado~~';. 

¿t l.d;; unidftdes JnAs ,-~¿ t~s que Ét¡rea .. 

L DIHECCTnlJ 	 DE ,'UJt1iJTCOH y ')f"ICINA 
;~,U¡"~T\F~ 1. es 

D:i.1:.:;c(;ión de Z":.;:;unto~1 1dicos (:~í3t ....:~ formGi'·;la por t!::(H'l 

-¡.:,n.. t.":~mcnto~0 .Y p·or un tot.al de 17 :t"~~~:na~), las f:ualen Ir: 
r<l,~,,'~:n.c'.~f:;n al ;up::1mj.{~n Prf,f'';,8i,onaJ, ... p1antel) .r 
t,:,:;)t",:rn cc)ntF' Cf: 'fld.ld;;us 2n~r(? 1.C tl ..~ IusJ:.¡¡e~ E}¿ 
e J 	 ,"t J f qp!_~,7,'¡ ~¿ ~~ntD l:v~::1,in~ ~~tr';,:tj,V;~l -L;xi~lt-;:'!n (:~ emplr'¿?,dnf1 qt,l\~ Ge 
C()t't-,;,f,~ en cc::o :t aE' las JI. 10, 9 Y 8 Y ~O~ óltilJD 1 
Z:_';l':~Jl(;ddo ,':n :5¿i::"·ri.C'~G~: '::e,:%f:t'a,),("i; -tjU¿;! t·:! t). euc:"~7.drfld:::) f':!r:~ 
{' ,:~ :~e,]úr {a a~_ 

Li';' Di:1:'_::c-:-)!;n (1<:::' c_'::;t,¡ cept:t,l:'tic.h.'>;;;, ~\d~:,a. a ce,u:'gD d!:~ ~;,l.J 

;~L.1.)dir~?ct!_>.~: ~ 
, , 

http:Jl':::lu.:1.do


El anA.li.a:t$ :OH ,;;f,t;h~U('Lt,llta o.bEer\q~r' q:ue 
f_1.pactividad de teda clón estf¡ i:l, ,np:) \" ta''):/ (.'\n .1_ c"~ 

j~f~;1~;;~;: t~ •• k '~i
31n que !H2 l(:;rl nivel(0z CC\'", 

Se con5idero. que i'J.U o.ependcnc:ta fun~~ 5ect'(;tat·:t~J. 
General es c~r~ec~a. 

El nivel de anlilii!is de este info!n'fl :JO rm:Lte 5ugel~.tr.:· 

~ecomendac:tone5, más que la de ~~;stnten~:~r :n·\ ?i.G 1 ef:Jt¡':.~uctur{;t sr 
L~ependencia~ recomf:5ndac:l.ón que se c:;;:tien(ü'~ r"E;¡:;pect.o de 
Oficina de Su;'"1lal~io5. 

:;:. DIRECCION SENERllI. DE SECRSTAI,IA GTi:Nf::l<AL. 

:2 .1. ~Jl~lJª·.~:j,Qfl bs:.té'l.ª.!,A..D"U;L;'Lt~ º'ª 
Esta Dirección tiene a su có..fgo a 6~ :"~'mplea.io5(1' d.e lt)s 

c:uale~t 32 son l~dministrativo5. 4· TéG.nic:-oa y 18 per."t:enecen al 
r-upamiento Senl:icios Gen€ralec;_ "te un nivel cíe 

-ierarauizaci6n en BUS aqentcs del 29%z 19 pe;:'50nas tic7;ne 
,éargo; com,pr"endídfJS entl:-t~ las c:ategoc 8 ';;" 10 del 

l ~, a.gr u palll.".,=.... C-It.... "'-·0.., r",~11i.~,l-·]·I'i~;..·"'~a-~··i'1."'o;;:>'-_.1. t __ .t 

~ En .su conf:lqur2.ción orgánica se GjJ~h·?:t:"·;.!'dn !:\ D:::,::-ecciones sin 
dependencias a cargo y 4 DE·Féir.·tar.:.ento~;,; e.u la misma 3 i t.lUi\C ión ~ 

s'te as1-ml.5mo urU"t relacitir: jerilrqu.ict\ e[r:::~-(¿ urddJ.l.tlZ:'S del 
mismo nJvcl, tal el caso la Direcc1t" Gene r\c Oficialia 

? dependJ ente de 111 Di.recc:l G~:.net'al ~.te 11i G{:~n(,.>" 

, 
,'j 

Fintilmente puede entenderse que (;xj,fJten unid¿H:te;:; 
~Direccione5 de Ti, tulos y D1.Flamaz y L.r-chj.vo Histórico) 
,.::uyas funciones no se cot"t"esr:onden 0S :[ct¿~:tH.:~:n:te con lc).s: 
objet.ivos de la I"eceión Genenü {'i!rr2lJ.i zarllOB 'O> {Ver AE';;XO 
:V _. 31M 

For lo sef'ía] adQ t~e5ul la necesario una !:"'::12!;:'i'tt-uct.vracil"n qli~:.! 
otorgue a esta unidad una mejot- :tgur¿~;..~::i.ón dC' ~lU estructutE,:. 
2: si C>.J.IflO t.~na Il:h'lY\)f' 1)o¡n0'~¿enei,d(1d en r;~,l~'.; r~nronGabl1id~d0s 

! funcion~11c5 ~ 

~ 

., 
2~2. 

¡.L, propue:3 ta se 1)u5fJ. en J¿. siguientes ~oüificacioncs~ 

"j:",¡ 

. , 

.< 
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a) ES'CD.blecer unCl dep~~nel'Jc:U:t d.ir~;;i~:tt~l a.e 1 E:, , ,G~.::rh:t:rl;il tie OficialL:1. t'layo!:'" rt'::&J;::'t::~o dí';; 10" S,~c 
"General. 'J 

" ~';;i' 
b} ignar lag funciones :l el P(-\!';.;", ll,l5 Direcc 

neB de T.itulos y Diplomas/! de ;\'_c~,:t\j"O Histórico "Y 
la Dii')-tsJón de Informes y Leg<.1J,j,"·:.c:p"":-:loru~~)t' reag'r.-uJjfJJ'ido 
t • "a '-,_~ \;,( ,... b""'o)ct] .5. E"eSpcnS:"kj. ~__ ,,~. 'll~ 1......:;.,) ~,~ "'''f'a.}.::,,;:;:) ~""l" ""'1i 1, "'''" ""~C,L"; ,,[l 

de 1~.Bunto5 i"\ci;ldérnicos. 

e) Heordena.r las át'ea.3 res tEir~ 3<;.rrupando el 
lamento de Actas y 1['~ D:Lr(!:~..~::; (le C\).mizí :tOfH:0ti 

H.C.S. en la Di~ecciOn d('! De.::>pZ:tcb.O" 

,:1 rt(,", H \~ ~,-", f!'nh, ~ '" "'}" '" r..~""" F"f" PT f"''R-'''T' ",:11 '3. EoIRUCHJRA Rl:.,;:Nu.ii.NJ.'E lL Li\ ;)I:.CR~,A."A ""El'r:RA.l., 

Los cambios sugeridos en 109 lif-,a..etadof] ant.er:!.OI: er.: 

configuran la estructura de la Scc,n~;;D GetH:~r¡;),l de la forma 

que puede olJ5er'varse en Anexo IV - l/P Y UP. 


Dichas estruct'.L~.~' i Cé.:n la s 1gU]. diBtr ión dí!:'1 .área s: ----".--- ____o ------~-

~l~~. 
,~*,"~ 

l'L-,L-"'1"" ~ T?HnJ'::UF:t)'T.l\1 UP.kL 

fDjrecciones Generales f 3 :" 
I ---------------------1-------- --.,,-------¡ 

" I Direcci ones I 5 I 3 í 

. I 

I I ··-------------------1-------"1-- . --.. - -" I 

I rtamééntos I '* I 5 i
I .-.. ---------.... -- r - - .... -- ..-1·,- .. , . - ..._.-_.- ! 

I ision I 1 I 1 I ' 


I ---------------------1--------1· ·------1 
" ' IJeCC10n II 
----------------- .. -¡--------I- 

1'0"" r J'C' f' 1'> I 12. ... r,,~,J ~H,J ~) 

"1I!,l 

~ 

" 

ti 

" 
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Irl. !"WEl~'\C~E1'1JJ:A 

El ámbito de gestión académica cuenta con un escaso 
desarrollo orgánico, a pesar del amplio alcance funcional que 
le produce una organización un:versitaria como la nuestra. 

, 11 El área que se ha construido incluye a nivel de 
actividades de gestión general, a las Secretarie.s de Asuntos 
Académicos y de Ciencia y Técn=-e¡:¡~ 

l. SECHE.J.'ARIA DE ASUNTOS ¡,CADEMIC03 

,ü "-c1,uª-.:t.~' 1.1. l\!1á J.;L~_.~II de. 

En el nivel de act.ividad.es especificélS y en directa 
!iepend~ncia de la secretal"ja, 3e erlcuuntra ~na Dirección 
Genct~al, la: de !-\iiunto5 hcadémico5 y y dos departaifH::ntO!'i, el de 
Fla!:C!ilffi.iento y el de Lad:!."ti.ca. El totlil de a-::rentes es de 


! ocho (8l, illduido su d:Ln~ctor-. (Ver lInexo IV ' (l/A) 


Fr'ente a esta elen,ental estructu¡:'ü, el área se encuentra 
Irinculada forr,lalmente con un conjunto muy ,irnplio ::1 complejo de 
unidades para-académicas y de esta})lecinliento8 de enSe!'ínnzil 
secundaria y terciaria. 

A pesar de que la8 funciones formales a~1ignada8 son 
amplias, la c-E¡alid¿td funcional :ind.ir~él. qUf) esta Secretar:!.a t.iene 
un reducido campo de acción, lo cual genera una 50hr;:>carga de 
actividades en el nivel de Recl:DI~ado • 

.. 

,11 
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1 ~ 2 • E~~.r..9E.s~nd~f.L.QJ!..e 5 	 't,! 
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,/ 

'<i:¡J5""P",,<'~(Al Se estima necesario, en barl(! a 10 sef1alado, que 
ca,pacidadcs funcionales de la Secretaria de ASlUltos Académicos 
sean ampliadas p&rl~. pern,itir su r:ltenció,n sobre lOE~ :;,iguientes 
campos .. 

El primero de ellos, ya t-efe['ido en ei hpartado 11, ti,ene 
que ver con el de actívidaden vinCtlla;das con el t.:-egistro y 
expedición de titulos univer.sitarios, a ca:rgo actualmente de la 
Dirección de Titulos y Diplomas dependiente de la Dirección de 
Oficial ia MayOi'. 

Un segundo campo refiere estrictamente ti las incumj'}encias 
de la Secretaria Académica en la atenciÓn de las cuestiones que 
se derivan del funcionamiento de Escuelnfi y CoJ.e~rtos de 1.1ivel 
secundario y terciario que no tienen ad'::'iCl"ipciÓn ¿~ Facultad 
alguna. 

Un tercer campo tiene que ver con lag actividades 
para-académicas, cuyo funcionamiento debet-1.1l set- vinculado al 
cOlljunto de politicas que en la materia se lleven adela.nte. 
Las tlllidades cuya acción deberia ser" inteqrada .Y ~~oorcli"nada por 
esta Secretaria son básiccunente: Bibl:tc~teca Nayor, SISBI sr 
Archivo Historico. 

!l) 
No se sugiere aqui la creación de una g'ran estr\Jctura, 

sino la constitución de un requerio gZ"UPO de '~;xperto5 que 
contando con información sobre estan áre&~:;, puedan progresiva
mente encontrar mecanismos de n1ayo!.~ inte~)t:"'.:lctón[i' eficiencia y 
r-acionalidad. 

La eventual apl.icación de estas recomend,aciones, originará 
un reacomodamiento de funciones, de F;.er~lonal y hastfA de 
infraestructura que tendrá que ser puntualmente estudiado y 
satisfecho, no pet"diendo de vista el objetivo cr;;;ntral cual e5 

el de loqrar una e~Jtructura que concentre la atención y 
~esoluci6n de las cuestiones de índole académica. 

Para ello la Secretar.ia deberia ser dot:ada de la necesaria 
capacidad d.e decisión y r-eí:orzada en sus áreas de 1'.SUD os 
Académicos y de Planeamiento Académico. Se aconseja en este 
sentido elevar a nivel de dirección la última área mencionada, 

, ubio ',do bajo su directa dependencia al Departamento de:1) Ese sticas. Asimismo se sugiel'e crear en (ü ámbito de la 

. Dii6n de Asuntos Académicos un departamento de Registro y 


As "amiento que apoye las actuales labores del área. 


~a estructura aconsejada seria la que muestra el
ot-,, __ ,igrama 3/P cor-respondicnte al Anexo IV. 

,	, (Bl En relación a las unidades acc.démicas que realizan 

activjdades de investigación y de [oemación de pos tgr-ado, 

resulti1, conveniente analizar su inclllsión en el Centro de 

Estudios Avanzados, el que por tratarse de una unid¿.}d de 
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(A) Se estima necesario, el', batie a lo scrlala'.ÍQ, que IiÜ;""", 
c,'!pacld.p.H"es funcionales d¡~ la Eecrctarla de Asunt.os l\cadérrd.co1l 
sean ampliadas para pe ti!" su atención ::.Joln."(;'! 10:1 sigutenteo 
campos .. 

El primero de ellos, ya referido en apartado II, tiene 
que ver con el de actividades vincula,das Cém el registt'o y 
expedición de titulos universit¿¡xio5, a cargo actualmente de la 
Dirección de Titulos y Diploma::: dependi,en de la IHr-eccj,6n de 
Oficialia Mayor. 

Un segundo campo refiere e~trictamente a lan incumbencjas. 
de la Secretaria Académica en lit atención las CUf~5tione~~ qc;e 
se derivan del funcionamiento dE Escuela~ y 105 de nivel 
;:;ecundaéio y terciario que LO tienen a<tsct'ipción él Facul td:d 
alguna. 

Un tercer campo tiene c::ue ver cen las actividades 
para-académicas, cuyo funcio!1&.miento debe ser vinculado al 
conjunto de políticas que en la mat:eria se lleven adelante~ 
Las uni,lades cuya acción deber'ia, ser integrada coordinada. por 
esta Secretaria son básicamente: Biblj,Qteca , 31SbI y 
Archivo Historico. 

'~.'.';:11 
No se sugiere aquí la creación de una gran e5tructura~ 

sino la constitución de un pequef'ío gn.lpo de expertos que 
contando con información sobt'e estas árean,. puedé~n pCGg["et1iva,~~ 
mente encontrar nH:!j..:~anisi.n013 de Inayor inteqlrc\ción ... eficiencia y 
t:acionalidad. 

La eventual apJ icaci.ón de E'5ti:.l5 recom(lIndacion¡::'~)¡- ürigioaL-:~\ 
un reacomodamiento de ftmci,ones r de perDonal y hasta de 
infraestructura que tendrá que ser puntualmente estudiado y 
satisfecho, no perdiendo de vista el olJj c',"Dtral cual en 
el de lograr una e!3tructura. que concentre la atención y 
cesoluci6n de las cuestiones de indole académica. 

Para ello la Secr'etaria deberla ser c(atada el'J la neces,,;! ia 
capacidad de decisión y reforzada en SUB áreas de Asun 05 

Académicos y de Planeamiento AChdémico. Se acow'ieja en c5te 
sentido elevar a nivel de dirección 1& última área mencionada", 
ubj e." ,do bajo su dlrecta dependmlcill al Depi:u:tamento de 
Es~ stiCdS. Asimismo se sugiere crei~!C en el ámbito de la 
Di .1.6n de Asuntos Académicos un departaJllento de Registro y 

"amiento que apoye las actuales labon:,s del área. 

~a estructura aconsejada seria la que muestra el 
Ot"'0', ,igrama 3/P cO!Tespondiente al Anexo IV. 

" (B) En relac él las unícades acaaemicéla que realizan 
actividades de investi,gación y de fo~nación de postgrado r 
r.~e5ulta convenjente analizar 5\) ir:"~ll.~s.,t)r, en el Centro de 

Ludios l'-:.vn,J1zado6, el que por trata!:se de una. unidad de 

http:E'5ti:.l5
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~,f, I 
r"(~cient{~ c¡'"eücJ (sn dcherta C(lnti.n~ld,r (..'n le1 (1i~'eet!;;1 

Hector-~ 

{e) D.irecc {ón efe f'1E~dios L1ttd iü\ri 5 1}.al€u<i::: :~~~:)tr~ Di!c~~cci.6.r:, ,,f'~ 

depende ~ctualln~n:.,t.,) d8 ·,La. i~ect.'Qt7.\,:':la Gt:;nt.::~[,\?"l" fune 
50 corresponden en -absoluto con lafi Stt4 de 
Sec!::'eta.r·iQ~" Bus caracterit>ti.c¿L3 la def e{lr:tO ~.'i::1 
apoyo II act:i.v:ída,des de investigación o d(~ 

Puede por ti¡mto forma.r piu't(? como unidad Ferv¿:': io del 
recientemente ct'{~ado Centro de E5tudio~; l\,ranz"::;;.d~H3 o de 
Secretar:La de Extensión Un:lvC'l:"s.:Lta.t'i,-"1" A fines }. 

- ~ F . 'lf'o ' ~.Ah' ,'" (' - ~n 1,· ''''' ,'1 ",.,. e . "1 '1 1'., '"., j ", pres~n .... e 11 lme ;:J-era U,ul.".i.JJ.ct L Q(·}p.::~..'11·""Mf;J~! J..a '. e~~ '... f~XA.~.. ¡;.C (r.:. 

Estudios Avanzados. 

:¡ 

':;:. SECRETARIA DE CIElVCIA y TECNI::A 


¿. l. ;,) i,t,tí-ª.f,:!c9n bs:.I:ua,l 

La Sc~.~~arla del titulo CC;HstitUjtf:?y ;ntn ¿':i. la 
,..,

a,e!.Académi Ca ya an¿; 1 i 'zada 1" otr'D n:iv-Jl de ;;,1 t. J.-::1I1 
l:.•.'C¿·:;d .. 

Sus atrlbuciolles devienen de le Ordenan~a Rectclral del 6 
c..e ;:;etiembr,e d,e 19E:B ]X ref:it~rf~n b<~s,i.C:(:tmente (~:~ 

- hctu.:~r como !:"eprc:;;¡eu tnnt€.' 1l;, laM:~ <::/1 el c¿~mp!;.' ]':1 

cIencia, la técni,':a y 1.:15 (:L"t.e5~ 

, - Pr'QPoner' la in[roeEtructur<1 de- apoyt: técni ianal 
!Ii y la capacitación 1 p8!:-sof'..r'Jl cienttftco*, 

Registrar act~4allz:adanente l,a actividad df;'.: 

investigación e 

-- Intervcnil:' en lú adjudicación o.e bCC¿.t;1 y EJl"f:;m.io5 y en l¿l 
el Ó~n, ~egoc.aC2Jni '1" y t 1 d € convenl0B.cun"ro. ' 

ente :::3 
!\'",J f ()rgánic~"!: una Di cecc j 6n Genera 1. qtle de 
, 11 1 La ~E:Ck:8tL\ria ti:::fH;1 él su cr;rgo la 

tJIl C()H 

,-:¡ctivijadc's: De;:jF~ach0,1 Beca:: y Suh;:; io:;? 18clo:"'(;)'s 
lnte rnf.i e i. Ci)~"al cs ~ Difu~\i6nF ¡"·c:sa de dEt --At y 
Dupl:icacJ.ón~ 

En dJrecta deper,:12nci¿) de dichü }.I:~.!:'(~cc:f6n Gene;:r"("j.. l /1 ;;5t~: 
~'~cuorl~ra :;dp'f""':',·,,· '11·':::\ c~cCl'6'·1 dr- ,~Y'/···\ !--!,tP' F"'II~~ --1'.:·\.-,(,tj-;1 '"' "'''" ..{ _"''''.'''''' . c.... ~.., •• __ .~:J. .. '•• ..;. '-"_~~_,t -.'1"''''' l. C,fA.::'w , 

.}éisignadas otro conjunto de iA.\.'.:tiv~dadl;;f2~:' ·::>:~ül~,ómico··,rinancier~::l; 

Co~putación. Compaginación y Actualizacióf.'de T,eyes v ?e~50nal y 
3u~ldos, y ~~ntenimiento~ 

http:Dupl:icacJ.�n
http:U,ul.".i.JJ.ct


ot:"g'aniiJ rama q'.~~~ ltlv:es tlrl,~ estae ,9,t;>eéHi 

observa noe en ¡'.nexo ]lJ - 5/ f" .- .; 

(;," curnr..) ... ..¡,..·t.c.·1.A.. oEin cua.nto a.l pC[Jona,l asi9T1odO para ;.~. .1¡;:,.t~~!J~ ~~" t.. 


estas funciones, es en total de e (5) agentcA del 

agrupamiento a..dmin~f.~~t.r.ativo (c~ltegQr:t.f;_\;;J 1..1 f) 10~ 8, 6 Y 4}r Y 

uno (1) d.e Servicios Genen'l.les (CI.l.t. 9) 


2.2. ph,!;lervaciQne§. y R~';:_Q.!!l~nga:::ione,ª-

Como se deduce de 1& descripción anter se t~~'a.ta~ de un¿::L 

('educida estr.uctur-a, apaxenternente ",\Í ~l CU.¿,di'l 11 la funcionen 


,'li 

~, ! asignadas. 

Se presentilnl' sin embar-go._ algunoD F rte lac iOl'lr~.do~; 


::on el agrupa.miento que ~;e h3. dh.do ¡, la" k;H: t.i ;;r:i.dade g ( f!1 

debería reorden¿1L'3€ en tUl se al cQnt~'Hlidc~ functuna,l df.: J1:i3 


t.area!:> * F~11o F'uede redli7;.¿tt~5B bá5Jcarl':t'-::nte ~:errlic:ndo en cuer:ta 

tipos de act :; SUBtantiva.f': (' '7 rJU0S , 


lr3,cj~ne5 Internacionales, Compe..tJinacién " .. r:!te,,) y 

Ad ietivas (T¿"U·:'(~a.5 contables, Perf'onal., 
 r -Y-.E:c'.l{) 

ormático, S?rv:icio5 Generales r etc.lh 
i:! ~ 
i~W Además la Secretaria de Ciencia y 'l'1éc'fL i ca t~a 


reGÍ.entemente (Expte. 51,-90-(lg--03) un 
 ÑE;glamentf::-· 
ci.6n Intenw. de SWJ dependenci.as, que ütros t-:::'m¡::l 5 

la creación o formalización de las tarea~¡ de registro de la 

¿~.;t'ividad cientifica t.i tr('iVé'S ele un Bancc~ de Dél'::.es del SiBt(~~Trlt'TJ, 


Cientifico. 


11¡ Finalmente puede ob~,enlarse ta¡"hi<'m Ja de dA;: i 
111 ción orgánica de la actividad '1.1 III cam.pe etc ] él 

tt~ansfer'encia y cooperación cientlfico··-t7't.n~) 

En base a lo ;:.;¡erlalfldo se ;illt:l:1ere r.co('·,:1en!3!k"" la !:,;:~t.i("uctu.ra 


t,,,,"')0 la """_SFcrptatta el,. •...orq''l1~:¡l'r¡¡''''l,.~~ i.l.1!" '"d'~r~---t,",,""",~ '-'""'-",-",n" .. '"f
. •. ,.,-." __ H,{.~r" ~t 

e c})s(~rvar.·GE.' en Anexo IV. 

" 


.... 
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H' ,. ~REA PE; ]::''X'I);;);.H? IQN 

1. 	 i"-nALiti;!,l!. <1<;t la. s :!.JcJdª.,,-,i.(¡Xl Mj:;l!§!.1 

El ,'u-ea se integra por la Secretaria de Extensi6n y por 
clos Direcciones: de Area Operativa y F~c()n6-nicoM-F'.tnanc:te[·¿l .. 

Sus f~lncione5 EHJstantivas 80n r de ti. 10 i.n[ormado 
por la Secretari<:t, las siguientes: l1eL1C1.0nea con 1.a 
Comunid,ul r Gestión y CO:-ltn)l de Beca¡¡ de r;xi:cHP,:l.ón, Actividaden 
lH·tIstico·-Culturales y Difusión de la actividad universit.o.ria.. 

Para el desarrollo de estas actividades, la Secretaria 
tiene asignada.s en su conju!I1to veinliseia (26) agentes (Ver

4,;1.'
, 

Anexo 11) de los cuales diez (101. estos es el.3B%, reviste en~" 
funcion,"s de conducción. 

La. 	 e::itructura a.ctcta.l del J..rea (Ver A.n'?xo IV - 6/l'd ha sj.(jo 
ti. j 	 eí~da en for'ma adec:uadGt a 1 a.s funciones ',~ue tl!:~rH:; a:.~:1.gnadtts l' 

VD en el Ca.:30 de la exio~:encia de dos ;:'J~>c ...::iones df;;~ Ct:it",30G y 
lna.f'j,QS Y del ~~e::}to de las seccjoIH-~!1 1 A,rea 
ratjva }as que se encuencr:an CtHlt:',ti por un 

<:':'~ 	 nte~ 
'11 

Esta :::tituación lleva él que la Dir"ección de )~~['ea, t~":ng(~ a su 
e, '90 la Bupervi!3ión directa de siete Etgen~-:,dH (seir~ ~1ecc;j(Jncs y 
un departamento)~ 

En lo que refiere a la distribuci6n d~l :3 entr' € 
f~Jnciones 3us~arttivas sr adjetiv[;t5 r puede observa.rse que el 70:::; 
del mismo se hall" as nr'Hio d l:iS pt'imer.¿lu~ 

• 
De 	 acuerdo a lo otlsr:::cvaao ;}e pr Jpone:: 

" al 	 Suprimir 9 secciones dependientes en fo~ma directa 
de la Dirección de Are.l Operati.vd. 

2. 

http:Operati.vd
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•• 

, ~~~.:t"~ f;> !,~,\ ... 
b) 	 Jer<ll~"luizar lél Div1flión de At'ea Oper'ativa llevándola:" a',,:' 

nivel de Dep¿;i.1~tament.o. Este eventual Departamento 
continuará teniendo a CaL"go la supervisión de :.1as 
actividaden del grtLpo de agimtell que conlltituie.n lJ~s 
Secciones depenclicntes de la a.ctuG.l Div:i.si6n. ""'~~: 

cl 	 Cubrir este cargo por concur5o entr-e dicho personal. 

Lo pr'opuesto se puede observar en la estructura que se 
a compaPían en Anexo IV -. 5/P. 

El cuadro comparativo de laa sttuaciones actual y 
propuesta es asimismo el siguiente: 

-----------_._---------------------------~-----
1 	 I ACTUAL ! PROPUESTO i I 

,\ 	 1-------------------------- -----------------1 
I Direccion I ~ I 2 I 
1-----------------------1 -------1-----------1
1 Departamento 	 I 1 j 2 I 
1 --¡;----------.----- ----1--------1------------1 
I Divísíon I 1 ! ! 
1-----------------------1--------1-----------1 
I Seccion 	 '8 I 1 I 
1--	 ------------------ -1 -------1--·---------1 

TOTALES I 12 I 5 I'~í'.~~ 

!! 

-,¡ 
~ 



Kt 

."'¡~ 

~I;-':

1\ 
'\: 'J 	 ' 
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11 . 	 AREl! pE ASUNTOS ES'ttJDIl.N'j:'}:LEª, 

l. 	 DIREcC'ION GF.NERAL DE BIENESTAR ESl'UDIANTIL 

Esta fhrección General centraliza el conjunto de 
actividadesope!:'i'ttivas del át'ea. Tiené~ a su cargo las 
siquíentes funciones sus tant ivas, TUl~:!¡Hr.(\, Becas y Ct'édi tos, 
Servicio Social, Salud Estudiant,il, Comedor y Educación Fi,sü:a. 

Para el desarrollo de estas actividadeH, mas las adjetiva,5 
de apoyo administratIvo, '36 cuenta con el concurso de 123 
agentes. 

$
1.1. An!.ll.LsAl!.!1~ li! ~ituaciQII ¿~!u~l 

Su eslxuctura, '1U(" puede observan3e 211 Anexo IV 7/A~ 
sel1fa~lossTg:ulentes pr-oblemas, 

al 	 Cuenta con 60 unidades con responsabilidades formales 
de jefatura (Ver Cuadro) lo que implica ,'l,proximadamen
te un promedio de una jefa tut'a por elida 1,53 agentes. 

bJ 	 Su estructura esta di5e~ada en base a los servicios 
que presta, existiendo sin embargo una comple ja t'í',d de 
relaciones funcicmales al int·"rio,:, de la mayoría de 
ellas. 

"I">~ Asi 	por ejemplo:ij 
- La DirecciÓn de Saluc.. Estudiantil, tIene a su c:a.r"gQ 
dos dircciones del mi.:::mo nivel: Dirección Asoci0.da y 
Coordinación Técnica. 

- El c(lmedor como función esta COIlstituido a su vez, 
por cuatro (4) direcionea: D. de Directorio, Area 

" 	 Operativa, Hantenim:i.ento y Coordinación J\dmínisL.",- 
tiVCi... 

http:Asoci0.da


/1",", J'f 
.\ 

- Ed 1.Jcación si~a tiene tres f31 rtj ~t J~ e~ 
" 

pecLfic¿"t.!' EconOmico-Fi e!('u. ir la )v;t!r!:tl"cL~Jtl"lk'~:;,Vl~,":, 

e) Exlzte at~ 5mo~ pl't:duc-tQ qu1ztu) di; 

jerárqu:tco, U11a €XCf:3fsiva desagl'eSft1.,,-;:tCtO 

d'3berian r PO," su '3,streclul ;;:"e:LaC:(CJfl tó{:;n~-c¿;'t7 


bajo una misma unidad orgán:tca. 

te es el C{.\z;'O, ent ':'C:! otra5" la!l ::Lh;u:tent,~:n 

át'~a$ : 

- Direcciones l,dministi:':.t:!.v". Ef,,;{¡nóm:ico''''F:f.n,-:tncl. eri~1 r 

dc~pend5entc3 éUllba s 1:J.e 1.:1, ión. d~:: E,,duca,cJón 
1':;"1. s i. CtE, ~ 

:;i!

:'1 DirecC'iones de Nt~,nt,(::nj.miento y d~: 5,ón 


O,perfl.tiva de Co~edor Unive:rsi~ta.ri{;,. 

r'ta.mentos de Serv'lc:[o5 SfJ t:.t0i Ie't1 ,r CJ~ i-e: 
Social y de Becas y Créditos . 

.. Tlírpcci0lFi.l_ \:, d.' T''',,''·'·r;pr'·c''· 1T ""./".1""- li""r~'"''J.,..J~,) .• ~. 	 Uf.'!"" _ ('E'-".~ "~~al~~.¡.J_t.-",iJ'y 

Tur i3mo y- Accíón Cult:u:ra,lk 

"'1
&: ;•~. 

1. 
_.,
/.,,, 

n/L':: .lCdmc:'nt.e e.J.. 1~-:::;on::lc;:í]¡1mJe ¡.::.,o ':if,~<.'; ~:'~ ,;ug:Let"e C:'..H"1~5i5t:(' en ~ 
Ji!
• 1 

al 	 H\::0.ucir f';~~ númet'o d,e ~Jnid¿:jcle5 orquirLi ca5 confcrmr.¡n
la Di~ecci~n General, creando á~~ito~ t:C':l]:I¡~t qt":l<~; 

justifiquen,. por tnUj fu¡v.;ionf;is ~r mQ~~Jl:i t'.xd r 
exisi:encia de jefat~Jra5. 

b} 	 VIai! ~ar s9gún lo arlterjor aquellas Arc~5 
fUflC onaln¡cntc. 

';1i,!, el r In dependcrcia entt·~ uni~1 dr~1 mi. :::ma 
, excepto C'.1&nO CJ :) ;:;t;.:8. (:!'~ t k' i c: tument {',¡;!fJ,

~'¡%V Jt.u.:stifjcable~ 

de 	 c¿r-:L::l 	 t:.'.c;t~'r",t·::tur¡..t ~lt~e r:2SlJ~ t.r1.. e3tos cJ>;'iterio3 " 
L c::-d:o se puede ob3ervac el] el orgar~igrama SiP 

el)!:, rE': i ente al t'tt;e~co IV .. 

.' 

http:Unive:rsi~ta.ri
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" ..~ 	·"4~~. . 
'(."'}. 

¡, . ~\ . '.", 

I~l cuadro de aJ:;tajo r'~sume asimismo el nivel d~ ! 

des':HTollo de la e5tnJctUí~Il. actual y la Que De propone: 

! 	 j ¡;l.C?rU~~ r PHOPtH!:H~{!A. ~ 

1-·---·---·--···-------- .---- ..------..--- .....--.-... I 

¡D.treccion General I 1 I 1 ¡ 

,--_····.. ·_·······_----·.... _··1--------1-···--····· .----.! 
IDireccIones ! 16 I 6 I 

1---------------_·_--,-  ----I-------~---I 

IDepart¡~.ment()5 I 33 I 11 ¡

I-------------------I-·------I----------··¡
IDivi omnl ! 19 I f) I 

1-------------------1--------1 ----··-----1 
I Secc:i.ones I 12 ¡ 	 l'

I-------------------------··----··---------! 
I TO'l'AL8B 81 ¡ :;; t" ! 

,~ 

! ; 

iil 
'11 
~ 

.' 

'i 



',JI • fiREA !',1dl1Jl'JJ:?TRA'rJY1')' 

El conjunto de unid¡joes con qU0 r¡e ha 1ntegrado esta área 
tjene, en la actual es.tructl.l!'<'l ot'qánica de la. 1',dminilOtración 
Centr.;;l Universi tarta, distinta.:! üep<im,denc:lJU3. 

I1 
" Asi la D. G. de l,dmini.strac:lón dep(mde de Rectoradq, In 

D. G. de Personal de la Se=retarla General, las D. G. d~~ 

Programación Pt~e5upueJtaria y de S':tstemas üe Informaci6n de Ir!. 
Secretaria de p,sur~tos Econóroico -- F'inancielcos~ 

1\sim5sI!lo .ht:!lno5 constcl(;['"ado en b!:jCa At'ea al Centr.e de 
CáTculo5 en tanto unidiitd que t~fectua actividades para-adminirJ" 
trativas~ 

,'~n l
;':> _.;1. ~~ Lo gue sigue el1 el tJnliJ,i5is y las t'ecnruenda<:iones que 

'~han t'c:31.izado !Ji.lra aLquellas unidadea: cie mi3.yor relev(:incia~ 

3. ~ CENTHO DE CA LCULO ~ 

:! 
':: 

LL .t:, !J:::tJ._ '~ __~2.:l ~i .º-;Lt~l;!::~· c:~t(2!l ¿'-~_::...L,-1:. 

E5ta_ unidad l~ .lene como ob jet:i vos cent-r.alr·H; el E\!:?c:!O 
informático a actividades académicas y a~gini9trativas de la 
Hniversjdad,. as! como la formación de rCC~,Jr:'50S en la m€lter:ia~ 

ox'll:",damente tu,bajan ,~n ella alré,dedor de 33 per5cna5~
'1 ~·1·1 ('ol's]'d~I~"Y' la ~()"ll'na d w ¡'i"t"'~·u'·¡·,~l ("lo':' l'~I .;:tJ _. ' l., '- do. I [( ~ • -..... -'~,.,. ;;) ::.., ,,',~.: ,_,';::l. :Jii."c~cci6n de 
~	Formac:[ ón de Rt~CUrSt15 Human':J5 I CUyOL} dateH; no ft.~eron 

suministrados en Ja encue.';)ta~ 

.' 

'1 



:;~~,; ~1~ d,i:} t r' f;1': .~ (JI, .:- [j C~::: ccr;; 
log Si9',,¡iente:l ~~~~gDS~ 

'1 

i -\<'"0: }.Dir'c~ct,or 

Dir.'cctores 3 

<tlefes o.e Deptos~ : ,;1 

Jefes de Sec~:ion 5 

Jefes de Division 5 

La estructura actual ¡Ver Anexo IV SIAl no merece 
II[ ob5er,racÍones i' en tanto SU confor-m.a.r;ión esta díl!5a!'TC)11f.¡da con 

clciterio5 adecuados. 

, " 
.J.. ...... ~ 

'::4 r'H f' ._,.~' -, r-~~ ,,,,"i~U'~l ~~ d"-l C'f~ 't- ",..-, ñ~~ pc·.I-A rl ""~(:;;.1~S' ~c..cJ .tlJ.clUll,:;.,,-' a ...~l." ";~.A,E,,",. ...... _ -~~n.! ..../ ,..,,(, _~",lCa.~_ ,_ ..:. _,':1

cionadas con el nlvel dt;~ (Jes¿1 r¡:"ol10 te: t;:; -~.1 

nH)m¿'nto de su creaciÓn r 10 ct,k'lI ohl ,;:t .1t':}, 9GneZ:'élci ele 
.des ccnt!"cHj de an,.ali~Li':j r pro~re,::H¡¡t::,tcj ón y Lo 
que, '~l u e 1 ,,, '" ¡, .. Ce (,¡"e 1" _L.:.i ~" O.;.. '" • f; ",)~c.... " 1'" "rj0,.,el ~~,,:,:1 i a '~ ' Có, "'T" c ....;n05 t~ •. a d:tInJ.. ofh.,.) _¡,,:~t~1,",1.1 

la organización. 

Los Rti(;roprocesadores han azndo usta modalIdad 
·'1 ]Ji de :::·,temas de pro~1!'~2'~mlició:rl Y pl:"Oc::,:'¿:amJ.¿"~nto d:ist.'c .U~n__dd(). 

integi~adoE ti tra7és de ~1tema.E de t edc~,,, 

En la univerGidad f--'¿u:'t-:ce hah2r~}(~ 'jexi,f,;";:'u;tc'\ en los l,~!t:)~tj();:j 

E;: tiOf5 un proceso d.e (::guipanü,ento ::.nf~·'·J r·¡.;~~ticiJ a p~rt!r l.a 
incorporaci6n de estos m!c distr~Luido 
huc ia las unidades a(;(Hlém:lc:ts bUfnH:,f p,su' tt: d0:1 tratEmierltc de 
i.nform.ación realt~~L~d.o antes v:l:l el 

I E::itt)s eJ ~'ment(jg pla.ntean ~lgun~=~n in;:!:'·,::' te,i; :::*efe~~ot(j('¡~:; él 
! 1'. 1·U¡·I""l'tJrJ ~cttJ··'l (101 r"r::'r~-!'~"(') i:.'-t.l ~'1::'J-' ,,-;c, l.... f~'C',rl'")'\ ~'i·') t"c,"C' " '-'" '''" GI ,.","",_ ",-_,,",~ f"~ ,' .. 'J'..... ..,,,,., ,""".«_ ,~'" _,.;oC"o 

~F "'0- ~ ·1~:¡. ·"e1'*r.1t;.., t·~(·~l'C() '['r'oo;'! :-oy"'''''''''' .-'" Qef"">("~-"'*' .~W,,-unCl 11, u. .,.(~, j.. _ .... (':i~~ .... ,_,( ..... t,_~.I', -" ,"_.í' •. 0 :~~,~".,~,', ,,"JU "_..;;vlU"I",~>;.t:'\' .Y 
las necc:'L'1iUDdeZ ele servic1f.J;':. a lÓl l',J.t.; ;j,{,:~ :;'0!5 eC1.u:lp2JmJ 
d.dCi;_ljrt(i~!5 

'
por la.!..) ur15dDdc: aC,'ljéi;J:[C::-'i!:j y Ei<¡r:1:1¡~t),:3trativ¿-;;~s -;]'2 la . 

UNe. 

El análísis t~ale5 .:tüEi pet'I'dl ttr !,'EuJ n~:;n.sionaL 

~5U5 actuale!) csLructur'a Y iones .. d!f:fj,J:li J¿l ;::c-.:manJa 1:'t?Ell 
.~t::> ~ ,"'ir- 'f~r:: '" , .. '-:' - , ~3R t. ist: ,:1 ce r- ::-;;(; 
eficlente Y ericaZhlente. El éUH1].i:;1 tF< 

"~,,,\e l.)erJ~,._J_u ..." que ,_(JI. dU e .jul:?amient,::) 
d c' .S..!...'--:'. tv'l ¿:c de.be-: 

ampliarse más alla de los 1miteo 1...i,n l r;'J.Ofir- i~, CJue 
pem1tirA evaluar 1,;i,i1 pü5ibi i~atles de da.Y" ;) e,:; t,~~; ce:ntr. LlJ1~1 

Lor::~ 

"1' !':¡ i )' 

http:e1'*r.1t


v 

'., 

me ~¡Ci)- e (!¡nf Ot'!t'.,:l;:' i Z\\H ' 

f-::n 51Ilt·<2;~·,:tt";¡, :::.t:: J:,'i"(,'pCtn:.:;:) 

a) 	 lmális1:'l de la demanda de [i~~'t·'fic :t;"~,f;l tntl'l'l 
extra~-universl tar'ia .. 

!JJ 	 AnAl i~J de su act,-:"zdl equipa.mi E,'~~GG" 

e) 	 (;C? tel-m .1.(,,','-:' d~ }J)S cosLGS act:,kt~~ Q~5 ("h~ 

d) i515 de 1::i;3 5igu:ie!ILe~ al '~V:: t i V¿lfj i:'efo rrna , 

:i :~ac 1. ón d{~: la 	 15!~~tructu,L'a, ~ 
<11.:¡ 	 Id, dern.tjx¡da d<,:} set:',\Ti e • tm:J..vm:".d ion,

.ti t 

~ Forro¿:ición d.e un\t.l ::::\oc~.edHd cc::'~ )~ :ión de la 
nnJVE:~rt;::i que Fc;r:nL~_La ¿'ttt':~nd,(~;;:-'" 

exi,st~enci.3 d,,;,;: un¿~ cIenw.üdn extl-'n-'~LA1':"ivf::.r' 

2. 	 OIF,ECCION me: A.DHniJ STnAC J ON 
J

}¿¡, 
~r 

2,,1. 

La D~ /'
',;J • ::,trac:ion dcper,:(jt~ 

~>E¡H:~n t:';; del 6 ¿,:;: U C¿J:---tJC¡ ~~) té: 1,.,-n 1 
1;: que a ;:;u 4 Dir"cctcJFes Gen8rl\]~fip E"{:¡C(; 10::16'13 ,y.:; 
~ : At'e;:i5 cun t:·f2CC:ió~,. 

La eetr'uct~~~"'a q:"H.: ne (Ll$;;t.:(.~tl)uyc:~n, (::':~3t.Of) :;:'~ 

observarDe en ,:.~l (.te1 l\.ne~n."J 11:JJ.m:i f~mo (:::$1 lc;;:';, 
-v.,,,, ._.<~,_ T,' ~T ~""'" '~l ¡.. _",t.... 1 '-"·-1-::: .._.".....'u __ ~ '~,,;(
,tI .1 E. .tt(".:; .... .l J..~" ~:, -.;, .;.., " (, l... "d. _"'- r: ';~; 	 ó,\ .\. -;~ pC'l:' 
categor y miento y la nómina )8 

Dirección Get1eral. 

El análi~i5 ,le las funcione~ que se ~?D'~[' pa.ra !3US 

diver'S&;3 ,:1 r í;' ,~l S Ui"l,~-;stt<A '1.ue laf~ r-.;:' s P;)l'.i.s .'~ ,,', s 2/il..ltUl.6\,(t cl..l.
., 

~~¡fl;- ÉlTt?i1 _,uni¡fW ., ~ e 

Func:! unes ~:;U5 tantj, ~"ia:): 

,) j 	 r nF, 2, y r-n;=-s~ 

"t b) ,~t' i t)[rac::¡,ón IJ\.:: r s <:.tna1 '" 

http:tm:J..vm
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e j 	 Con ,t.Lf:)j-'- d~f3 F'On.d.OfS y ,'3;~I,f'\tr'" ,p; Di ~ 

dJ 	 '!:{e;;rist::.~{> de Pi~.t fllf_f:~ 

(2:) 	 11'€5Q:r'e!',~) f¡¡,~ 

F\.tnciones 1\d jet i va3 : 

al 	 Secretar'Ja. Trámites y Berviclcu 

h) de 6. 

e) 	 Procesamiento de Datos .. 

p! dl A!" chivo. 
1", 

e) 	 BiblicteciL 

Para el desat:'rollo de est,a.ó funciones la di.t"ec(:i6n (~:::t(5!. 
dolada de 101 agent8s 

Lo;.> s que se observ~n en Di¡;--t::1CC Ge:l:>':l ~B:r ~j,f': 

a~rupar era dos tipos. 

1. PO!:' un l{.~do derjvado~1 del ref;"!!lC¿H5ilJamiento del 
_pet~.fional a pa~~t: 1 r de lo vigenci.fl. del 01 t,iuiO e~,,;t['itut:o no-··doccn' 
tw,e~ Djchoa p!"Dhleml:~~-; CCHIE¡iGtc'rl basic~unf'·:·!t.;} en la f:"...1.i.ut-.:::!ncia, (1(;; 
Jnil gran cantidi:ul de c-arr.Jo;::,- jer~~r~luj,co~l t q~,H~ forza_do a un 
fncremcnto horiz,~)ntal de estructura, ~:~tAEde ohfie:r~n:H:'sC ¡ .:~n 

"t: ,que 50br'e '"m tot'll de 101 , 91. de ellDs t lc'n:cn 
cdrgos de jefatura. 

El 5~gundo tipo upa problemas r' \~~. r; 1 {,{ :t :-¡ (;, fi e ('1 ;":,U 
.' {" --, r -	 ' "''0''','III	f.e",LJ".ktu,a lonaJ .. A ~: 

~ 

a) 	 La menc:io:nttda nc!c{:'sidiH:I de el 1::·:~;)c5.',\J) ~i.l('cas J;J 

ubj·.:a-:::ión deJ pe t":":';'.Jnal r'e--C:;-t(:d, :[11:'h"j.(:;;~, \}na 
proliferacíón dZi7 je-fatut~ar:; Cl1.y¿j5 d2nOh:l j~Gne5 "{LO ~:;on 
C]~).r:d,S t~'Cl1icatn¿:;nte y q'l,Je él caE,C.'~3 n'':'l se 

(:,(¡f1.~"::;:5pond.:.:~n estrlctaE~E'nte qu o;::- .1U~; 

2Dc:nl'gados !-cali~an •.' 

') '.;., • L•• 

http:quo;::-.1U
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Permorltti 
anal 

bi 	 SUP(";t"t';.o~t iorH:?;} c;nt.~r'(-~ J,,¿~ D1reccion 
üe _f lrj. Dit:'ecctl.Jn G(~'!'18f:al 

Sueldo:; de In DoG.}L, q'U(] ;:1f" 
pun t ua.lUien -¡~ e más ade:tllnte," ( 1 t;e~l iJ~ d" 
apa.ctac.o} • 

e) 	 Si turlciones :tncompatil,les C(in. pi: :incipio~ fOi:~mal(:!n: de 
ot'C)anización:- depf~'nde~c1L,~. d.it.~ect& entrA';;; caxgos COl'; tJ.n 
mismo nivel jerarquic.:; variaB :jEfa.t,ur::ilS pa.l;"a una· 
mi51~la función, lo produce diüp!::ll'sión en laD 

<"YO 	 (~,.}- "i1 '~d'~,--i:;JC: ~"or )',~1 ir>\,~ ] i ..... ., f:'-' {''') '-lA v-al ...~. -. ..!! Áire,Jeon;':¡'Gl.k~~_..l_.!. (",\.,;._..':1 1:' \;;_. '<.,,,hlp_*,_.t\<,,-"~'~~"_" ~~, -,. j,,1...iflt.J...\Al, 

etc. 

dl 	 .Exi.stencia áreas superfluas, en ,,1 sentido de que 
tanto su jera! la, como 5un funclon8fl :l' recurüOS¡7 no 
justifican su caractec" de llnidade5 :hiclependiente;:;. 
Tal es el caso de las ",ceas dedicadas a

1[ tareas de comput.ación dt:: datoi:5 Jr de~3aTrQllo 
sistemas ~ (Doz díre(:cionc13 ¡r un departa.mento y ~,U1(J. 
función) . 

2 .. 3. R~~:~qf¡!!~n(lf!.r:.-i"~r.J~:Q ~ 

i~ 
rn-l'~-d~r rn ~I~oftnejaEn ba.se (') las ohsc r,'lac JOr1EFJ .. __ f,L ..• J.. ,(."~¡. ú.. ...l ¡- ..).;~ e.... ,., !." ...., '" ~'" u.n 

-:'::lr'lamiento or'~Jeai za G:i onal con lo~ ~igui0nte8 ohjet 
':l.pa lE~5: 

Símp] iflcat'" y hOl:K:gei Zót~ ]a e~1tI't¡ctuL'a jer(1u:·qui.ca. y 
funciona.l~ 

..'¡ / 
, Bl:lminf1.r Duperpos.ici6n de funei onen 2ntre áreas" 


Asianar denomillaclon?s a laE área5 de a ·:l1 conte.ni do 
de ~U5 actividades_ 

UnifIcar- y/o a.:¡rupar Jr~f+.s técT1icanentl.~ compatibles o 
s:iini]rd:e5~ 

!' 	 En fUflción .;:t ';;,] 10 -se efectt..:r3n 1.~'l2 ''';'!I.:!r'"'r':·nf~ia;:: ~il entes: 
.!¡

rr¡J 

al El traspa:)Q de las sig'uiente5' dad("5~ t''3cci6n de 
Centro cI.-'? Cc\:nputc5; rli¿pi;u:.. ta:n~~nto ds' AnálisJ. n, 

r-ar.ltición J "maci6n d.e Per"sonEi1 en COrttputaclón y 
Dtt~ección de Sistem¿f.tIzd.',.::5.ón de: Datos ~- UNe Cenl.:rali 
:'.iJda, las qne ::sari,:·:_n a. fJola área e,e 

.' 	 J2t~,ª~i_tX-º.JJg ª-g º12:t:"~ZJ::!l§ ? cün jCi~D. 
(h~ D~¡recci6n y en dependf:?ncia 1 nivel d(~ 
cretdt'1a de R~ctorado~ {Ver i tem "1 .. 1 pr'f;:Serlte 
apartado) 

~,.:>, ,00. ~', !) 

';" 

j¡ 
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I 

, 

id El tnt5piHlO de} 111 D. G. de Pm:-zonal y SueldmJ 

ltA.~:~ 	 modal1.daJ:lr':B {:fue se 5efíalan en el próx:Lrno Item "'" ,> 
'¡i 

" 	 ' . ~ d \(::::) 	 La t'f;!'Ct istr1.Due:u.::n de func1.",:Il:Z;;J :¡ ",~\~ ca['g"O~í respec.-,o e "~::, 
] a (lct',la 1 e:3tructur.-d .. 

En términos generales lo anterior :!,mplica la definición de 
cuatro Dixecciones a (,,~argo de un Dir.ector GeneraL Lijó 

direcciones propuestas Gon: 

al 	 Dirección de Compras. 

bJ 	 Dirección de Contll.iülidad y Pat.rimonio. 

el 	 Dirección de Tesorería" 

al 	 Dir'ección de ..:t\!~ea O:perat:tvrt. 

Se sugiere ilsimismo el cambio de denominaci6n de la D. G. 
l' d e A -! ,,'6n 1-'1..... 1: t--'1 ~,.,. D ~ " d e " nr·'l <l,·J r' J ~~ 


r· ~ ~.:,.- ~;~~, '"'~.... ~,,(1eCl'1"..\ 1"'~jor ~ '1 1:\5 fUl~ .... i("neC! -;-t.~::,..,.~!:>.4a~ 

{ID1!tl.;'" ·ot-•. taC.l.. .-,-" ,k- \:1h "",,O,~,,",I:A ).A_......u,au F-"1-ELt.-'''R,Jt'~'''''' 

~. ¡lf"~j.gJli;,tL..h\' a,;;; s.,.", JC~ ~n,~ ,.4- j.~... .L,_? ....' aO.l...~1'¡({;¡¡I.t. ;:) .. 

,-,d. S.:st?:.~~i=.t..1lf:a...!:;g~_'g_ªl1j~.~a que resulta.E'ift es la que !:~e observa 
en Anexo IV 7/P", Su.s caracteristicé{S son a su vez las 
s i,'::ruientes; 

- El onJunigt'ama prepuesto re(19rup¿~ las élctuél1es funcion:::;~ 
del área y adoptét denominacionef; que permi t:'L:rán una me jar 

lIi,1"1 idEntíf:icactón d(.~ actividades y r'e~pc:n$¿~bj.l:id.ade's .. 

El reagTupamiento aludido permite 3impliflcar.' 1,) 
estructura, 10 que se observa en. el F iguiente cuadl:-C 
comparativo, en cuy" columna t';l,ctua.l ll no B;~ toman en 
cuenta las areas para las que 5r::~ ha. prOpt':í;'!5to su traspaGo: 

!JI. 

'!! 



~"(;c\!l.·r:í,rá an,!¡li,sü¡ 

¡ 
h. , ......." _'~' _~. 7 __'_ ,-. 
 """'-"-''''"~''''I1" ," 

I r-eccl Orl'~~::: Gen':}rHl~~ g (~ :t 

i -~ .- ....- -- ~- -- - -- ~''"> ~'"- .,. -- - ••." ~-~, '". ~ "" '-'-'- - -- - -~ ". w~ - '" ,
'''" - -, -~ '" -, 

¡ recciün:,ji-) 1 16 4 
I ,. - '" '" - -" ,.. " '-" -" ,,- "'.- - ¡ . .- " ,''', -, ," ,. ,,"....... '" " -", i 
IiJepar t("1!~U3rlt;os I ;:.;} 9 ~ 

1----- -------- -------1----'---- ------.,- --1 
IDívüliorms I 12 16 
1----------------------1------·,- -----------1 

""1 \.)'l'>_.r'}. j'-'1-:,::'r.'- i '" - '''' ..')'L< I.)b 

3. LA ADMINISTRACION DE PERSONAL EN '"A UNIVERSIDAD 
(:
II 

En este a..pal','tado ~~e analihar>:ft r<)ll fo:ctwl. 91oball' la 
si tuación e~tructut:"a.l d<~ la 9e.:;tión de HeCLUC50f) nos C;;j 

el c1.mbito la U.N.C. Para ello, se 
conjunto 1i'U1 e5tt~uctur.a,G de 1(1 DtK'ecc:tún 
(DGP), de la Direcci.ón General de Personal y ~~~uE"ldDZ (!)G!J!j) y 
de la. Dirección General de ,,:~;?;or'amít~nt() '!t" t;::;t~ 

Ti 	 Jubi] a t.or :1 o !:; " 

~ 

.~.tt 	 ].1. 

La. 	 rE'cción Gene de Pe!'3',)n¿~tl ~t :} O:.:GPS) r (;;<1 l.:'.nr .y'ea. qu.e :le ;;:;.ncu~jnt.t"a 0n dE;pen.J.enc ú,~ ,~>tl,~a ·,.'.i6H Gen~;:t{ill' 

~ de Adrejnistraci6n~ Su activ ~Aiiere bá$jcanle~te a: 
, . i"'~' )'- i /:» '·,.~ker·''''~ :1 13 l' ';}- (T ... k .J~ ,)'j '). .. , 'PI"'(' i ~l-¡"."< -l~'·.f" -"<".,,.,~¡;;,~, ...d.qUl.{ct.Clt¡l C"w !1v.J..) :::.~, 4,-" tirc;:•. ~;:; ,A::ll""'r~~";d;;.;,·).:_ ,.. ~.:·::f".;:>t, (',~ ,.. d.~"',"·","h;,::;;' ,y 

:ontrol de P]¡,¡nt{i,. 8egL,co de V:.. dc~ y T~:'Ú[·!it(?:;i ,JuhilaJJn~5"c~;,)" 

,Ver lInexo IV - 9/AJ 

Por su pa~t~te la Dif'(~i:c~tón .~'d. 'Je P&;!';1CP'V?.~\' .; iJl,;i,·", t:on~;'"' 

tituye una. dependenc n,-¡evú :Lón. 
i' ~ 	 Nro.. 470/89 del 31/01/B9.. La D':;;Vf,}:!'.i<:t {3,~ 108 ::a!r~l[;';:;, (jtn; se
(.¡ 

corr' €spond:.:n con su estr'uct"Uf'a,f no htlfl. .s.'.',d~J 	 dÚTl Y 
t~ 	 10 tanto t,'stnn 5:1. f2:ndo df;!Sünlp{·~ri(1{i05 1,nt",c:r.lr!':;A}"Yi{':nte .Fo;:~ .su 

Director General. Sus funciones ~f~fieren a: Selección, 
Concuc5o y PrQmociones; Hiqie,ne y l.n'·:~'·~:?id; C¿;n:::;o del ::.':,or;~itl 

y Regj~cne5 a]es+ (Ver Ane~o 1.7 ! (1 i~J 

i\5im5.~:S;::~:O 1!.i D.. G.. de ASC8".:;r,'!{iTG(;";:mn 1·,ü y Il~r.{"J.m Juhlla.to·" 
riu9 desempena las actividades propias d~ 511 denomi.llac16n, 

~I dependi.en,do actualuH:}nte J.e SeClfi eté:1r:ta Gen.e 

¡: I II 
 i 
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,:-:;¡ C>,.;fI 5\1::; ;:: n:,r"Li,:~ttJ.::'ü_3 mL:e¡i);~;':-ij 

dJ)5 .?r{\J;5Jemu~ , le; y 

,:\ ) ~ 

su ~eSpu~3ta a la encuestar D(;l:':' ;:H2:fi¿.:\I61 que 
sus lurlcio~eB. centcalizar toda :~t:tinent.E! El. 
10::; HeCUE'tl0S HtH'0EU')I)S <le la n" i\T" r: ~ se cum,F'le 
es lctaMente la mene! .stencia Jo. 
Direcc'.i (jn Gonet'8.1 dé: Per~50rlal :/' que deoarro:lla 
act:iviüfllÍ(:U,;' ef¡pccif:l.ca~~ de gf;;~sti(~n de r~CU~9Ga hlJntano5. 

Lo ~~.ntel·,i(Jr irnplica lf1. te:rtt.::!a. de une "i-c:ir::.l¿i(l 
de tipo ~~tructu~al en la asignacj6~1 de las -ne 
dades qenera les ('relativas a ]. {.'\ Jj'~(}s;LiH:~ p; 

re5p~)n~3a.b:t l1dad que c()mo e::ü not';p('Cj:: 

una sola unidad crgánicf.L F..,'ü tJ:-yrvio ele que (';:stil..·j' rcdundanc:ta c~r:'9an~t zat1va ptH~de pr1:{\,'Qcat" la f~xi;:;ten(:ir<\. d€ 
1. ticas yl G nor-m¡j.0 contr~ad:~ e tOl'::':ias r él la ve~: qu~ 

conlleva segun,mente a una duplicidad en la. uLLII;;ación de 
los ['ecursos de la organización. 

Paralelamente exi5te una duplicidad de tipo funcio
nal, C:l decir 5e de5<l.rr.ollan funciones que son i.dént:icas 
ylo estrechamente ~elacionada9. Estas son báfiicamente:ijp) .P',-cg~o 'i~"" • ("of¡ty'ol"<,~#¡, Y \.,""'r"~Q... ,,,;a ,·,·c' \';o)..,,-,~ .:J,~':j(Ar~'~~-J'c'"~J:~~LO 'f ...... _ •.;,. J.'~, pn~~o··~1."t~.CLJ:.p 'Ji,) 

Persona.I;: etc .. 

Finalmente existe una duplicidfHl de EHrJ:wlJ tipo2J entn~ 
la DirecciÓn General de T!'ámitea laterioa y la rec
c:í ón G;~-net'd 1 de Per!'jona 1. y Sueldo!J él cuyo cat"l';1o 5;~; e·net"cn·v 

t t"u. un á1':~~a con el encar90 de ect~h:lr tales aet :\vidhdes & 

(i"1 Bl 

Esta cuestión se pt"~eseuta. fundamentalmente en 'el 
i'i.mbito de l.a lJirGcclón Genera] de Fen;onal y Sueldos 
(I)GPS} '" En efeeto esta unidad desarrolla ut',¡; ;;onjl~:n';r:~ de 
acti v:i c1ades qU!: en función al tamaJ'Jo organizactonal de la 
lJnivr:rfíi d~.d pueden ser desempcftada.5 d(;;!::.ccntral iZ6,Idamente

( p-:)r las Unidf~de5 r~cadémicB:s" lQ pu€(ie per:"lniti:¡:, a., 1& 

V 
~"! b;¡ 

vez que ,,-~l de~~cOrv~.F~5tíonfimte:n,to dc-l nj~vel centrfl.l/,l una 
~,t¡iyQr efi célcia en el d(~!:¿H."ro110 rlz~ L-;uj COl"1:-esp';'1Dci:tent.es 
Cf::'!::pon!3ahi 1 idcldE} ~5 .. 

L:l.5 actividades ¿:i q:~:e ne;s t"'e:"2l:" 5C\11 5 por un la.do:: 
Cer icacioncs y L::>:enc l' Ir~for:m.cs de r5~:);'7;;""~,~" 
Registros de Pe!'sonRl, Con d~ r y Li ción 
de HC1:tere~5 if a ivida,des que pueden sc~t~ dr:;¡j(:ent;tüli ,:J

" 1d5 dist5.r,t-ils \"u15~da.ées llcHdémicaE;, rf,~[:e~' ose el n: .;:":1 
c:::'n~~,i..-a:: un,]. t-:-:lJc'e¿;¡~ de Ct)ott"ol '~.1' t~~<:[:i~ttrD cxl(1[},:.ll rlf)-b.ee ILlB 

http:rlf)-b.ee
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/;, ~~"""'\" 

lli13mas" 	 " .,", 

"-" 

" ?
.J" .r..~. 

A) La primec¡';l rf;:1CfJmendacj,ón iSJJt,{-l fur~d¿-idh e!'j ld ~1ecesi.daj. üe 
rectif:i.car la :I,cidad ",xi5::ente &:'h :¡;¡¡ c,;;~.:att'fll del 
per sonal univer' .::Lo:r ¿¡ si c=:)mo en ]. Q~JT'a:::' t.tnts. me"},,;:'} t;'q~_:¡j, 1 J ~:,'F'r;:'.da. 
distribución de las funcion35 entre unid·~(Ies f!Ue 
componen la organizaci6n de las área5 T.~üct.or·a.dG 

Po~ ello se sugiere el traspaso d(~ l"t IJ:i!::--(?c;(~ión dI:'; 
Personal y Sueldos de la D.G~A8 a la D.G.P" Dicho t..t"a.~~Fa.gí.,) 
impliciu'ia que últ:í,ma cumpla i.f,HI s 5J]uiEmte ,1 funcIones: 

f:', 
i> Funcipnes 	 .Lseg:,lln ge1,,-oIu('J~9l} 
'd 	

.470jaJU 

,3. } 	 Healü,ar todas las tareas para facilitar la selección" 
conCU!:'S05 y pt'OEloclones del Docente y nQ 
Docente de lu U.N.C. 

bl 	 Recopilar e interpretax los 1.e<;Ja.les(: ¡ 
vigente5~

l1~J~ ~p 
e) Diagrama,e t rcnll7:ar j'" coordínB!~" laa tlctl\ríd[!üc·~;-; del 

área de Higic[JQ y Segtlridad en (~l 

('~ i.') -.y 	 dtf'ifJ~~r al {~8nno F·i.~!"" ~~, ()J.'"la.,ld'¡ 	 Re ."" ...' ~'" 

U vet'sita!'jo~ 

e} 	 j\5€Sor-ar y efectfjat~ los 'l"lr¿miten iat:O:~' .íos de 1 
pen50na,1 un:l.versitarío. 

4. ~!~·?J:P!2~~~di!l?_ .t~;.t: 5~ 

,,'
ji I y .~~.'}~,1~9_!?~t 
t''''~~j~~
~,'. 

f) 	 Efectuar el control del Segllro de (l¡?:l. pt::rs()na.. l y 
HU t ta,cL'-,;ll ante el OL(JlinJ:'ímo 

~:r ) f':ctuar ~:;l Ccntrol G':~ F'Janta. !':)i;ír un:i.dar.¡ Acadé,,;],tca 
r:.tlrninistrat.iva .Je.pen(liente de ],(::1 Univ(:;t·.sld~d,. 

" 

h} 	 Frectuélr la Liq'l.Ji.daciún de !:~:.. H;:;ldo$ y Hc>.t,ere,:t del" 
Pertt::Jnal Docente y No Docente:: 	 t¿ 

ti 
" 

~~~:¿ 

, ¡. !I'! 

v 
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~, l.Si tl,l~; ,'-"Habe~'i'~¿¡ (tei} Ef ,;;::c LtUil: rCll dJ; 18
'¡) I ':' ~ toda s 1M 5 un1.d;¡ldC~~;J lH) y emi t' 1~21 " -) ?,.l\ 

mandamietlt:~)5 de F6i.Q() r~r5pect 
'1
"\¿ v',:e 

-'-~,:'" ~ . 

. '<;.:~~ _¡_,~.J 


Finalmente! !-le sugiere traDl¿ldar el .:lrea d(':! Afecta..cj.6n de 
H~pe~'~ de la DGP y S, qtse pasaric a for!úai-~pélrt-e--de la 
Divj,sión Re'("Jistrnclones ContaDl es, depend.?ente d~?;l i;¡:;partamento 
de Contabilidad de la DoG.A. (ve:t organl~rrama con la 
n"estructv!'ación ya propuesta para la D. 11. l. 

El t~~a5pd5o de funciones de una Di:rt;cción El <:)t:ra incluye 
la reublcación del personal que iilctualmente Emtá de5empe!~é~ndo 
lus funciones ei tadas en ambas Direccil)ne71 Gfmerales. 

Bl La segunda linea de trabajo consiste en ,¡esr::ongestionaK' el 
nivel central, descentra1izando ÜUl activIdade::! señalada;} é':n el 
anter"ior: apartado :8) del punto 3~1", par.a ~ur:.; ~¡\l~~n desempefíadaH 
por las unidades académicas [Facultades e Inf}titutos)~ 

Esta tranaferen-cia de functone{s i.Ctl i... a.ml),ién U~~{l 

t~cubicactÓn del perr0on2".-tl de esté15 de:t,)Qrvjen\~ias hacia Lu.J.e;;5 
unidades, quedando en el nivc:' (!entr,~l 1.8 la D:tJ:',~cci6n General 
de Pe:c50n,'l1 r lr.t cantidad de empletl!j.oz :LeCE:5::U:'iQS para 1a.s 

< ,~ i"ívidudes de control v 8ilisión de de pago

I~ {Di rección de Cunt.¡:-o) de Liq:uída.ción de Habet'enl? 

S0 r'ecomienda a 51mi~mo q~e eJ tr;)~jlHdA_) :~;;; pct'50nal :<:}. 

:Jnidaden Académicas se K"(;;;~lice pr0\rta (·','valuación de 
dot¿tciones y ueCei5:LdZHJes. 

Ld5 nod~tfi.cacione5 prOpLestafJ ica~rán el r'edl,set'lD (le 
los eire'litos administrativos que ~igue~ 105 diversos p~ocfldi·-
mientos relacionados a administracion de pei50nalft 

:1 
El q~~(E~Jl~·.qJ~~~I!F! de lB Dlrección Gt:neraJ de PC.~:-s~)naJ: luego 

de apl. j_c¿tda~j ld.S ci:::c{)H!E:ndac"iones P1"OP'_,1(;;St¿1..f;! .~;er1.a- COntO E'l q~~e 

se mucslra f:i1 Anexo IV - B/P, 11!:t:trni sm0 el .~l~:J(tr.:¿ j.ndica el 
fi.lvel de simplificacIón que 3e pret.ende: 

{I , 
':d I 

I ~, 

" 

http:empletl!j.oz
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.«~'''~,l\~ ~""~f ;,~,}~ 
I ! p",CTUAL I PROPUESTA ! /:;:'f'." ~'¡,~{:J~' 

:i;;/ r \ \; '\1---<--- ----------------------<---<---- ------1 ti"}', (',' \ '-./ " 
~- '-, ,.r.,'¡Direcciones Genanüea ::1, 1 I l j"

1--------------------------- --------I-------~----I ,<;;...,. 
IDiracctcneB I 3 4 I "":. 

1--------------------------1----- --1---<---------1 
IDI,partamento5 I 12! (:, i 
[--------------------------1--------1-----------1
IDivisione5 I 18 i I 
1--<------<-<-------<-<------------1-----------.. 1-------------------1 
ISecciones f :1 ~ i € 

1------------------------------------ -----------1 
j '1'OTALES I 39 1 11 j 

En la columna ACTUA.L se :.ncluyen 1M3 tr86 Dixec"' 
ciones Generales considet"adas en itelil. 

4. f'rq"gJ~ª!~acj."Qn y ~ºIl.:t~r.:91 ~J~sur-'-tt~~§~t(l:r ~~! 

• 
Las del tJ tul0 son las ftAnc:f.()f~~:'B sustantivas que 

desarrolla la actual Secreta2ia Asuntos 
EC0i10mico-Financieros ~ p!:tra lo cual ~Je ha gE~nerad() una 
estructurtl basad;) en una uirección General de Progra7nación 
Prf?supuestaria y dos Dltec::ioneg; dC0 Pre5uE-;l;test~) y de 

::'esupuf':'!:::to en Per50n,~-i.l.. El tot.al de que atiende esttu;,; 
;ncianes eiJ de t.!:-es (3) .. 

A las flJnciones anteriores ~e asregan en actividades 
< t'1 vas - • t' I)~'",,·::..rc;::;·n' -'_" .......... _;¡¡ ~ \...,.-·()rt/." ,.1 

D-lrr.:~-~(-l-()"'·'PC!~.'\- _ "" .... ''"'''
u fa. GpTlc<!~!,;\'¡\,;t,_ do~ 
i_ ... j L~ C:l¡.Je ,,-Ut .' ~ ' 

el>';\ 

'pendencia.. encat s del (]e~~arrollo de Si!1temi:1~ de 
;formacioin,. Gestión y Control l\d:n:Ln..'t:::t",rativo {tamhitn con un 
··t.al de 3 pet';:"iOn,:L9 a cargo}; un depa.rtrtm';0nto Despr:H:ho (3 
.entes) y una división de Ser~icios Generalcs (4 agentes). 

Cumo ~e observa a pdrtLr. d!~~ la SUt:inta descripción 
émt-eriot:' la entruct.ura actual (Ver Anexo IV - lIlA) l:<,~¡¡ulta 

(\jectewente jerarquizada y pereciera n~ce5ario diseflar una 

!. 

,.::str.uctura más adecua.da a FUS (]'illlensionüu r teniendo en cucnt,3: 

1.:1 irnportanc:la q'ue debe asigLarse a las funcío:'-ies que cUI1!ple" 


t) part.it" de 1(; seHalado se lteCOIfliE:nda mantener el nivel. y 
funcilYOeS ~.e la D~ G. de P~ogramaci()n Pre.supuest"u:ia, defi 
niendo ;:~us ¡.;¡ ctua les dependencia!~ como a' rea de tt:otbajo sic, 
un:idades for]í'rtlluente constitu:icias ~ 

Ea i.'eL1:~tón a l¿l D" G.. de ;¿;j.stem.az de Informaci6n, G~::5-~ 

t:ión y Control t' s(:, trata de redeí'inir.la c:omo una Direce5-óll 
De;3arrol10 de 5i.::'->temas Admin:"strat.ívos que nuclee al con·¡tlnto 

4~ I df personal que se encuentra cumpliendv funciones reJaci - s 
e: la Dil-w:c16n de Centro de Computo:-, d"¡ ,,,1 Departamenco de 
p, ;)gt"aroacI6n y For-ma_ción de Per50na.l en Computaci6n y (,:1 la 

http:rede�'inir.la
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y 

t(',¡.~ c: 1 
y :";l,1 

10 
de 
de 

D:¡.r·ec~.~t~,)n de :~J;'~t(~:n:jd~J2>t1.:;~(Jri df.: ~:. {)~'§ " un:! ~ladt!.3 \N~od 

depenrtjentCD de ~~ ac~:~~l Llrecc (it-?:t. ;''\ro... l ~~l(~ 

'fi.":!3t.:J: 1.J..n2.(,<,,::;:c1 t ~~1":n.Ü)[ ;{u J 

i'l:;·;~.iv5.dl1·.1 s€ ccnttariti G'DAiiD la dL.'!'>.lJrtlj.nG!.(::'i:)i'l 

, '- 1 

r 
j
auglere, ~n eL a .8 me:0T ut t 1 i 7,{~~. é':,:ij I)n 


comput~:;cton \L\;,"i5tE:~nt:e med.t:::tntt:t; ln ..,.&,J·.;i{"I:'T~ 


::.):i5tf;,~ma.';'J )" :,JI d{; P~:::""'5cnnj ::~r~ li~ Q',D'¡.~~,el'i.l.t .. 

5. Conducción
_~_ '_"_"'_"'",~ ~,,'<U___ l'}f02_ª 

La Secreta!.'" :lil de II5urr:o5 Ecenómi.'-;üs -"Financle;t05 t:H; la: 
úni.ca Secretaria encar-g3da e,jt~:icti3.m(;:nt:.(..'t i ,alg-t)rAc::, i?tS??ecto3 de 
la gesr..,j.ón 1 cDnducci6n ¿tdtg.:tn.1~!}trat2.\'·;1 c'\81 conjunto (~'~t~) 

la AdminisLración Czmtt'al Unlven,itar·i.;t" 

Por ot.ro l",do y como se ObiHi' ".';XIl al de esto 
a.pa.rtado, las demás urlJ,dades oper,:'!tivaz ;~::ue tleS¿~ ct'oJ.l(1.!'1 
a.ctividade~; ¿-tdmin:i st.i:~a.ti",,\.r'a5 t::tent:f). <h;'pend\~ncid de c~tr~J..~~ 
Secretarias ü del Itector. 

Resulta flecesario por lo tanto reste conjunte; d.e 
unidades bajo una :.;ola c{)(lducciórl, que p!~t~mi"t.a d.al il 1\1 gestion 
administrat:iva la rH2'C'e5ar:ia unidt,¡d o.e cí:-itc:río .. 

· i: I J~jlJ4 La. ~ctual 3ec:tetLl:ri.,9. d~;; A5untoa J~co!16tnicü-·;:·]":n{;j.;lcj.et"o!3 j1' que 
'~ii.)úncm'~)s 2:E; d·s.:Bi..'):m:i,;-ic B·~:-:,~.':cet.cu:~.1.a de lr:straciÓ"r)., ÜiS'L)e;;ia en 
etnt~.do ¿~;ntet":J(tr~ ,~:l.mrl:U;t?' ¡rus !~~tr' inn,,-:Ei ('..1 cw"m.[.-o d¡~:: la 

Yldu.cc:~.ón del. (:::-entl~(i de {ht'7¿5::Cí t,ant:,o ;;Y,.G defLr:at":\. E;U rül ,.,
organización), de la D~ ',:;1' ~ de Fir!):u).za~l J' Jida,j! 

():nb.t'e 'p.r¡,::.~pue5to !?Hra 1,:,;, D ,. G~ d(~ }\d;~~jJL\ ~Jtr'~1.(~:!.ón) f' ílf; 1:3. n. 
de F:~rH0nal y de la D. '-.~ .. e,-:; ',::~"j;1d,ción to,ri';j,,," 

La escructura resultante de laL iél t.t :-;: 

~1ni5t~dci6n seria co~o la que se :llue::itr:a. ,"'n <J:P~ 
¡ ¡ 

\;;J~ 

,' 
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VIL AH~'" D-P rO!'i'''I'''flr''IQt,¡'''''' Y _....:J:~ _7~ ~".~,;,.g::.:-:.~~,':.~.___.;;.~.!;~2, _ 

El t.U:'t"'fi se integ2\~\ con lat1 V_r1 :') ":1ue en: ::H,H:1 di at:tnt(')~ 
n:tvele~ Q~"r!Ein ¿~ctu81mente la Secret!t,riEt dt0, Pltu"Aea.nüento de 
Hectoracio, denomlnaci6n e-sta. qu~ no se corItesponde 
estt'icb~mente con las funciones que df;?[:;i3t la, 

'('
¡:\ Las unJ.dad.es a qUf~ f'ef'erimos son Dit,-ecclones Generales 

de Constr'ucciones Universitat'l.as y de Ser:vic:tOt5 UnÍ-ver-si tar:Loz r 

t':!.sta última recienb;':l1H~nte cre.:.tda .. 

j,I 
1. 

,t)¡ 

El áu!;).-ito de :a;:; di ceceJone,~j me:.I;ciO%'\:itf:1a:3 f,~i:~I,:a relilc:¡.Qn(~d.o 

~ásicijmente con las sigllientes actjvidad~5~ 

:r;-~;:; l~ud iO:3 y prOjfPc':tcs (,:'{::':' oJ~·~''';'' r;.> 

COl!;:- Lr-ucciot'iet; .F'or ::-1un s tY"?:1 e y por t(~Ccer:'ofL 

tb.nter1i m:lento bieops nluebJ_0G e j e!L.¡' ~ 

'.! 


Seguridad y vigilancia de '-,t':;, 1a ,r::i. (Jni:~S ~ 

Intendencia... 

El ,:fl,t'ea cuentil pat'a el deshr~o11o rl~ \-~', ,~:; actividades c()n 
r~.., '1 
., L..!:. a 5 disLrib\.lidos as1: Secr.(~t\-~lr ~.L:¡ ," 11 pe~sonag; D '::l, " 

,"/',,-,
úe Co~strllc~iones~ 237; y DA Gr '1C: :,. ,",'1,'~' ¡'¡f:;L1r , ~> " 

J" 
" I 

~i rF1S '; 'J(:? :¡.~--:-L::' <1·I::··::cc:i.nne-s (;:n'1lfr1\Y 

O):-05(::Y'V¿:.tr~~e t;:P F,.nexo lV ] 2/,7.1 Y 13íA, 

,, 


" 
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J.' 

2. tI C' 	
f1
:) 

,. 
h: '~,' 

La revi 5i 6n de la;::. resput': 5 td~!o i) L:t enc't,u'::.f:ta 1cada., 
'pe,t'mit{:' ,~'lpunt.a?C' 1002· si,gulentea pr0bJ.f;1fle~D & 

Al E"'~"it"""e '.J1",8,. ·n7,t'·~·1-dr.t t;"onerpns'ir"i6n
~, " 	 ""~': • .) ~~ '1,';\<' '" - -., ~ g,"~ ~ ~'::.~( '"" "-~f',{;' \" ;~ "-,,,, - ~.";' ';;

pr1!!C ip".L;.3 r l.!.lC.IC)fL,i:> 'A :_,le gIJ dt" 

5er"';¡icios Un:tVt::rs.itario!; y de Cnn5tt'u;:ctolae!-J 
EILs s son ~ 

a, } e~:-;~"t"rar 111. calidE:.d l.erd~ft:,. de 10E' 
uni V(':!~~ 5 i t~'i.r ios,. 

h} 	 Prc;;serv-ar' J¿U5 in::;t:ale~ciones C:'entrale::-J 
1(~ CilJdad Uni~·ersitaritt .. 

e} 	 R2pat·ól1:.~ y lNlntener la Hect K~Jéctlti.ca • 

dE~ 1,t\3 
Gener(~ lt: ¡J de 

tJn.i w~';r'35~ tú'u" 

ct';pa_c C(iE;lX}'::~:í_ 

en el ¿~mbito de 

Ello .lea qU('! t.;n la,Ji) func:i'.)HC,'::; ;3 :rlot"'{?n cualqulera de 
la dos Di reccioih:!eJ Generalen ltienr::i cn\'~.dtl.B C'uent<:1 ["','O!'! la~1 
{itTibuciones comD pa.ra preBt.(it~ los~; es 

;:.'ai 	 f'U el i.sis purltut'tl ü(-; la.i.~ 
de la 	 Gt..;;net'aJ de C()flstrc;.A::crff;¡¿r 
p0,~r-H!ite idüI1L iricar Ios ~d9uicute8 pK'ohlemas 
se d~5cr'iherl a mo,lo d.e ejc';rplo:: 

d } 	 IJa Dire~ciDn de ManterJi;nisnto 
Admirlist~aci611 et~ctú6 tareas de 

raestructuca, de jos verdea 
Para dcsar~ollar estas tareao se 
E,Ie r 3. on'¡-l .5 enCI.J,-:ld r ,:'Ad.a 5 dent::IO 

Li~~13" 

i6n f\.lflciona,l 
!:] ,'Jni,"'I.Yf:rsl l:',~it'laf.5 

or~:ani~ativo5r qU(~ 

Obrr.!""; P,)¡r7 

os" 
1::;2 

1 agr:uF.{,¡rúi~~;.n to 
:! f'<lantenlmientot' le que siqnific¿A. el :J8% del [)t.:r 

emplef?irlo (:'~n erjta Dirección,. v el 6-1% del ::,ht:r-fs(}!H:ll 
t:mpleadü ell la Dit '~cción G;::nC'ital,. 

• 
b} Exist(~n 4 Depa,rta¡Le,~ltQf3 df~; ~,~!'!O r.),:.tra el 

l~j:'ea Centro con St-t Oiv:í.t3ión }' E;1..1 

3ecci"':¡rl , y 3 par¿t el ilr','6:c CJucJ,),d Hrd,\i{;l,: ;:t:h:EH:'-lclj< de lo~3 

cuales: 

c.Z11baf1:il:':rl;) I~ Tiene 3-U ,,~¿j,Y'qo 
' 
.:~ 
, ;]t,>,:,.':i {tne;-.;~ 

J.3:~ r 
,"f.. : Tjene ;c ,') t.; C,'i }:~fO 1 ;3ccr:t(:¡J~.; 

ha_f\i ler- i ti tir:!ne ni '{Ti 5íGne~'\ ;3ecc:i '.>n{','s- a. 
su. cargo~ 

.' 

http:K~J�ctlti.ca


, .....,....¡ e,"')' ~ ",-, 1-,4/. '), ~~ 'r\,';';) • u·l.-, • r~ ... (' ,'1P P'1 1I'nQ, '1.. ., , ¡e l 	 th',_~'• ..) ~,',-_n I..-C...ffi'¡"i.d:.e, "'" .UJ,;,!)(;t¡.. \",t1::iL•.,flt... 04 'A';; ~~_~~q'l·!~r_.l\", ,1.- pata, , 
<;~1 Area C('!ntr:o con 3 Secciones ,;1 la f¡e le ~:nJJTia 1 


!~.ftmentc p,tira t!l Bsrrto AIJ.:erdi con 1 SeccIón/> 

t'a 3.B. CJ.Udltd Unit'fernittlria 1 DeF/?2~.rtaunentc~ CfJn una 


SeccJ.. ón" 

d} 	 Un Del?art.:lmento con un fuerte cl:-cc:imiento h.orizonté1.1 y 
vertica1 e.'s el de ~;;tl~~t.: Mº,,:.~nJ/':Q,. (-:1ue cuenta cen í1 
Divisiones y 7 Secciones. 

el 	 Se nota ademas un exce5Jvo nt:;'ITIer::-o de Secciones por' 
cada Departamento en, por eJ{~rnplQs !j~J'_~~f_:t.-ª (con 3 
SeCCiOfH?5) y en J~-'or'~.~J;afJ_é::'.D. (c:on 1 Di 6n y 4 
5ecc i orles) .. 

f ) 	 Asimismo la esfructul"a cuent,), con dos Depar."tamentú5 dE': 
rat:E,~,ntt?r.J-ªr uno de 10:.3 c\",trtlett tiene dos secCJ~ünc5' 
ba.jo su dependencia . 

.l,'

',' 


De la descripción anterior n:~s¡¡ltil oh."io deducir el qran 
cr'ec:Lllliento vet-tical (jerárquico) ct~; la e,stv'uctura organizat,iva 
con el consiCfuiente &lUne>nto la ca.ntidi~id. de 1efatul~aB por 
nivel y el- crk::cimiento horizG.ntal r evidenci&...do en la c&ntida(i 
de D,,'pat'tamentos (31) Y en la :::ar::t:lde,d de Becciones ¡ ). Esta. 
D.. G. cuenta. con un total de 116 a~J'ent(~~ con CtlrgcB de 

Ji! jefatm'a (¡:ategorias 7 a 10), lo que illlpU,ca el 50% 
.. 	aproximadamente del t.otal de S'J personn}" 

Por su rte la D. G~ de Servicies Univer~:;dtario3 tiene 
un 70% de ~~u peY'S0I1f':11 distribuido e~tre t:ales categorias. 

'¡II,ir 
,1 

E.xiste un~~ gran cantJdéld de jefatu.cas <;.1,ue en algunos casas 
no cuentan con pert:,onal a cargo" 

bl 	 La.5 dimensiones extt'enu:t5 de la estructura de ID. Di ':ección 
General de Construcciones tornan icilm'~nt{;' 

gesticnal)le" 

.:~) E};:::[st0n terHdnados .'3(-:,1:' vi ': 10;'; cuyo funcicl::1.t.\mJentc fiel'fa 
t.u-':.ifilBH te má.s ef i.cá:. ::::d es t.u\r,if:."' ["¿H)' i;!. Cr!XQO de : . .í.iS 

:j.~ver5a.5 unidades aCD.démicas,. 

,> 



e 

.'1, t<C'COnK' i lí..'~a e 1 {)n:.:.~.'", 

lnl~J r:-;c!ndir ¡.k~ 1lJ ión (~ca-~~ra ~ de Ccn;:;,t 

Leer(-lS 1::.~s Unid~H1e5 s CU\'i:1: 'unciones nrtnch)(lles hacen 31 In~lnte-

nJ.ll1iC-¡lto v COílS{-'l'Vación de] 'i-utr i It10nio unj'lJ('í':--':ltarto: 

,1) \1:-!ntenl1!JÍClltn de 'ill("n-lc:;tTlctt,.r:-l (¡di} !cjí:! v VC'11íC(lTOS~ 

bJ P:¡rqui ;,~~lción y mantc1l11lLicnto Jc los (,::;n.'\c,10S veriles de la \!.~~,('. 

e) ~bl1tcn imiento la l'ccl dr:;- incr(H;'stnKtura centnl1 ~ 

1;1 l",;:llllbio su"('Ll 'jC.1 concentrar jp5 ~lctividad0S (le la ]}lrcc\:;ón l:cncraJ 

ue Cons t rucci OHt_\:, ~,; ¡n;(;edor de un C(HllUn ta de DuaL que esttÍ.n estl'l.cttnnc:ntc 

1JillcuJad~is a ~\U ietl'tT) al inteI'j~--'r de l~! za(:,ión adr-¡dnlstratív':l (le Pc'cto 

rDdn. l~sto es ~ Es jos ',r n'ro>·"ectos ;.~ ('r)ntrol (lt,~ obras nor contn!to. 

1;1 esneCJa.Liz3CJ01l run:.::l:.:mni a que }O anterIor conduce) perTLltc s.¡lnnJi[·jc;:lr una 

!~~'~tnlctUl"~l ¡:uertC:'¡l¡0nte conp,cstlonn::l~l 811 téT'1~¡nos de ];'1 cant-~_(18d (le ¡-cCtlrSns tll1e: 

W;¡llC Ül, (lC' 1 t ipo d(~ rnnc iones as j PJlé.ll 1,¡ S v de :1 él cdllticl.ad de !~jcrsona,l. 

L(~s ':llnci.oncs que se aSl.p,11an Sl? d,-i,strlt-:Hl!r'ían (_(Y'lO l'ulc~trn 01 ornz-rnjnr[n~ln 


!D/P corTesnondicnte ~lJ lnexo ni'. 


- Descentr31izHr los servicio:; de albat;i.1erla, l:lectricú:1ad, t-ie n~01llerl(l 

\Y de Pintu-Y'~! ell C;C':i unn (le 1::lS ¡:a.::.u.Itadcs: 1.'~cuc;l:1S v el j'lccton~do de la !í.\T.C., 

nc-rsnn;1:1 0\1(' ¡';);-:<:J: ;1 (k:nr:nt1f'-)' d_c l<Js Jllrcct:!ones (le '\(~;'lIni5tI';,lCiÓjl n~::,n('ctiv(!s. 

;la ra e 11o :=:c d(:;he 1)1'eVeer preSUH.1c::;t'l:i'!a C\(1!;\inlstr.:l V¿.1111cntc ;--',U tTílS 1,1<íÚy ~lSr'T 

l'()':ill) ('"tlH;i<l;~ ~:1.s ncccsi .. :'¡l (lL) L¡s lil1jd.:-1t1L"S :1!_'¡~(¡él:1\CaS ;1 'in (\~ c: l-cct'u:lr UIla / 

1..:C::·''('<,_:.1':1 dj:-:;tri:-.uci()n de (';;--:;1'.0 ncrSt)na]. 

2clu.) ,\onmar .las unL(bclcs oTP{irdcu:2;7 C]lle Fueron exc (le 1ti p~ lTC(_'~ ón '"'ene!';}] 

,:C' Cnn;;;tn!Cl."i('lH,~:---1 f!niVt'rsit:;ri,¡s \' rc:!:~il';j;lr ,11 l1 i,:;rsonnl tI(:: 1:1 P¡rC'l...-','¡(ljl '~l'nC!r,lj 

de t:.:ervicios \Jniv('r~dt;t:':ns en una nueva ~)lrccc16n) !~2~~S~-:~~~~~::2,_~,;_I~],,~~J!'))5~X;t(1t eH 

\':tS- princinal\.~s ¡-w1t',ionc:s sef:'Ín la:.::; (le: 

~i) !<('nnr:ición v llKl.ntCl1¡m1(~nto de íos' ('l,1i c7cios nue 'orm:!il D,'lrte ¡.:e los r;-9'dC:O:"::: 

comunes de la ílJJ..(:. n,.-:r;:l l() Cl1,aJ h;}r-2 L!~-n (1::; ~'..:.s dencarler.cias r;c: i\lhañi ~c:rla, "lo 

me.r!ll. Pjnt-:..n';:¡ :,.- i.'lC'ctl' dad. Lstos 0-i-ic.l<)'s :::18 n en un llena rt~ll1\(,TIto ce 111<.111 

tcni;11icnt:1 rdil 1C i()~ 

1')) T~C;11(1 :'<1C i 6n v l...'nnSCI'V(JC i.ón de !ns h ¡u; les n¡uel~ Jes de 1n I\ch¡j ni st ~~ac i nn Ccnt r('1 1 

UniversiU¡r:i;!, r':HGl Jo ',:.ual se l'cqutcre SCrV.lC10S csr~e(ja1iznt..l('¡s, -<-a1es conn: !-;crre

rr:~, clrnlnlC"1'1:-1, v~(lr: , ~al1cr nlcc(¡n¡c¡,;~ crcctricid:ld, n ..,¡'rij1ér:1C!,'ín ¡'\(wIli

,,~:KI j\tl~'<l !....¡ ·llill:tcni·ldc'H'o. ,\("~l¡vid¿(1;;:,~~~ uue' ~e ;;lí'ran;,¡{'f:l!l en un P~~n;lrt;llncnt() de f)¡t~n(\::.; 

'h leh 1eS . 

http:cdllticl.ad


.,.':'" 

1\'Jcm;1: C,;~ ncc ;"~:;¡!')O t(~!Kl· "'~:~ t'UC{¡t;,:: 

el 1:1 r;<n'-'-;cw:l1 se tra:,~l.ad;:lr5 (~C U~'l.:~ l!]reccj ~1 otn\ SJn l,1('T ::¡ r{:!ct:¡, J;; su situ.::

ción de :'t:\'lsi.Cl dentr-:J de In ~!J\LC. 

d1 :\cr'j\,ji.¡;I~!C'S t:¡Jr:s i.~OPI(): i~l ""i lcría, Plt~lnl,: ~ etc., :;,e ~lP.rlln~H la ,,', C';\ Uf;';:l 

.:";0 J<1 ti re;l lit: LIado tal n!.1C' C~( ¡,sta Ln ,'-iD lo :n,;~;no!',,~(ab1e con lur¡to ')('rSOIia 1 

dC1 diuldo ,i l'Itda {)ti,c 

¡\1 tern:.t t.! 1/:.11""1211 te ,4.ebcría n las entes v:Jas de recstructunlc'i_6n; 

111tl'CL'.ar '~_'n conseci6n !OS S::::fV lOS mene ion;Jdos ce el nunto h), a un¡) F"l 

nre:-;~'l () Cooncra t lva nuc se eIlGU'PUD de loS -ren1 racioneoS -v ccn:;c rvac i 6n ele h! cnes 

O:iUcblcs :\/ que ;-';0 con~titu-irl¡'¡ con '21 actuaJ nersonal aren, .le Cita I rcoulPt'c 

l1('Ct'.;':':lr!~U;icllt(' llc1 3Cll~.:;nln de dlch.Js ~l¡r(mtes~"" 
Ll nin::cc ¡6n de 'bJltenimjcnto nrcs,.:mtaría :H.::ueFeJeJ :{ in ::LH~er ~d() 1=l .:;'structurn 

que :::c 11H[(\St\',l en el ort~anl\tra!!kl ~íP COJTCS"'1t.Hldi'31tC al f\H8."i,O rlJ. 

~ro, 1 ¡\~~hjliSlrrO f:;:" rC(,.:C)I1Lrenda L::., (:"(I:-acióll de una :~O~;J !l1re<:ción ele \\.~tllin'I~:tnJ<_-j()l! 

,) i"nrtlr ,1C' l(l~J ¿:rreJS (lUE' ro-l~éln U-l:,e$ ::'~mcicncs en la.'3 ac"tll:1;C:,:';; nj~'(:,(~\.~ G:ICS 

de ('Cnstnlcc iones ~I (le ~~enric los I!nl L:J';l ~Yj ~ r:~it a nL':"cc',-:, f611 t:,en;j ~,'~',n dc;-:cndenc 1tl 

"lirec'ti.! tk: Secrcrarltl de "'I::~nl:r;]! 
,', ~.,-_.~-~----_._" ,,-- --- ,,,- _.  --"~"-" 

) ccn cl~o ur¡i;~;,C;:'lr Cfl"L 1', ¡os en 

'ilateri;l ele af1qui:::icl0nes, <l c>naci6n {!c-l pa::t'o? ~:,.dr:¡-)n}s;r;;¡cj6n y cord,:t()l (le ;;;.ateyJ¡:; 

.,
I 

J"H' 
",', 

r.t-¡~_ 
,--. '- '-- • 

~l 

'~, 
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VIl1. AREl, DE: !.2Q!rrJWI,. DE 

l. 	 DIRE;CClON GENI:1;;r',L DE AUnPl'OnTI'!. 

Esta repat'tictón está formada en BU totlllidad por agentes 
(. que fH:: ubican en la estr"uctura jerát'"quicél de la siguiente 
~¡i 1 manerat 

Di~~ctor General: ] 

- t· 1 
fonarias se cot~e3~onden con cargon 
de Dj lC(~CG;'on .. 

DIrecc5,on I personas CUy~U:i ":a "eg()rJ.a:;:; efjc:a~ a-

D~- F't: t·t,1nlc.'r:t(J~'1 1 

A su vez t In;; funcic:;ne!.:1 r:ít"~incipt: ~ e8 de t~sta f'epaxtic'f,ón 
!jun lRs siqlJI(0nt(?s: 

'j
li¡ a) F:i.5cali;.:.ar Ji i\uditar las ·Jependencia5 de la UliC~ 

bJ 	 Realizar los relevamiento5 y estudios de organizaci6n 
a solicitud de cualquier deperlde~cia de la UNC~ 

1
, 

t]u dcpend.(;>nCl:l dire<:ta del Rf~ct(n< es e'Oie 1\10 fi(; :3 u
" 

et en r-ccoIH.:;n(;aci crnt:'s, (VfH' l\nex() IV "'~ 1~·1Ai 

, ' 

l'i 	 11 

http:F:i.5cali;.:.ar


• 

IX. ¡;;:;;..:.rnU~:.ruRA ll~ERAl! PP,-Q!'.l!§S'!'f: 

~\J.'-j
\.\ \ 

La estructura orgán:i.C!;l de la AdJ!!ini!¡!:ra.;;ión Central 
Universl taria que se obllerva en el íinelw IV, 11.11:', eS el 
resultado del conjunto de prorue,ltas que se han de~;mn'ollado en 
los apartados previos. 

Sus 	características !H.~inclpales '5on~ 

a) 	 Se han agrupado las dive!'~1.il[j 'unidades oJe'(J¿-itn:íc¿U3 en de
pendencia de las Secretarias a que flAnciGnalmerlCt! co
n:e'jponden. 

~. b, h) Se ha otorgado a las S':"cr:et,'lria5,. ;sc9ún lo antct"ior,.iJ1 
capacída.d de conducción 50br'e las unidades or'Ján.icar; 
(Direcciones Generales y Direcciones). 

e) 	 Se ha reducido sustancialmente nú.mero de unidades 
d(~pendiente5 directt-Ufiente del Rf~c~tOt' 11ev;An(lo1an a u.nT 

¡cot.a} de llUeve (9) áreas. 

Ql Se ".ha logra.do una m.:3tS ~~}quilibra.da di"stribuc1.0n 
, Íunciones entt"e unidader; of't.1"an.tctls .. 
:i! 

;,l. 

iU 

" 


" 
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http:quilibra.da
http:logra.do


\ 1"1"\;,I \'J. ~ 
1, ~ :~~o '> t ,~

1..' ' 

" 
x. PPCf:PjÍj\li\ DE T¡~\BA,JO 

.' , 

!'] <'lju'('lln1';¡)"1,,_,,- ',"",',"\_ '''~·t;·tt'' (IC'1.' 'j' ,,". ~'.' [jt'' (le'". 1'\5 • ,,'," \. '(·(,~,<:;"lf') c:'n)(' t;, r'('(-!1'tll!~¡l~,j:-í""1('ll('"__ ~_'.,JO "' "' c.,.': ~._.,,,,., 

;;ri.)I!l¡c~t:I;:_ ddJer<Í r('t-f'l'ir~~u a los sir-ruientC's aspccl.<x-; jJlstrulllcnLales:n. 

a) ¡'\pl'obae Ión de 1.:--1 \;$tn~ctu~-a orgánIca de 1;-) 1\dministrac16n Central 


Un:ivcr-sitnrIa a nivel gCl1cnü v lXlrtlccla1 de cada un1.t1li...1 orr;ánlca~ 

~ . . 

4 . 

;ij 
b) Aprobnciél1 de las .. runcicnc:s a.':;~,t:'iK!(!;JS a 1u:::: ~c .."'Tetari¿s de RcctcJlado. 

e) Aprouación de instrucciones para la nt(cst0 en jn.:u'eha de la estructuro 

P~~OPU(;.st:l. Se 3Utl)cl'cn ;;,1 erecto las tnCdilljdades qt.iC se describen en el Anex\) VI. 

il 

O 
" 

, 
" 

'11 
i 

.' 
• 

,~~~~,~ " 
t 

,¡ 



04U;) ~;i! ~ua"Ju¡'c1i ¡; 
t'~~'0eW~k9~L~J~ "AJaG 

p ~ ~l fl~ LF)\Un.:JC~C 

;)p 	0,¡lU:;'~) 

j í 

i I I 


H ~- _ I -----,----~~-_._------~ ~~--!-._------- --!~ 

í I 
I 

't} T.:.i l)-+ 7;; c¡:} I Ol t?l~(fnc 
~;)-".i Tmu __ ; L ¡I~I 

í • UG ¡UHi'.IOG i-';;V 

¡ ,Jp 
'1"<.1;) ',)1 
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I 	 I 'ez U1":f ,A:+ G 8' P l"{ 


I 

I 

¡ 
I 

¡ I 
I I 

~ S -}:i.O·~ prtT,f1 
',¡ I ~o JP,JH 

j ,)1' 

¡ t)~)TJr1{!f11:~,) o~ncn:n 1 
- - -, -- - -- I ., .- _.... , ,... ,. "' .. ~ J~ H .--"' 

·l'l,;)·:id· ¡í S()G ,,JT\:',UOJ f 
I 	

, ! 
U07 :"J;)~':.'~ <:;i) de¡ I 	 ! ; 

I 
Gl1 	 I 

I 
I 

1cnl0S.J ,:)2I 
I or b-¡(P:~ ~1 ,1. '~,:, !1;:; ap 

¡ I "'6~>S X ,ilUd~,bTH 2(l 

- - 1-" ! " ...', "~ "" - - -- ...., .p ¡." "'+
I I 

j 
 1 
I ";;O'l Ln ¡SV 

í 

; S~"\fO r :J~K::¡HIC1 ¡ 
j I '~'VU~ ~ HIG ~ 



¿'\d . .tilJnj !;~ :,'r.: ~ 
, ." ,"" 

:Ji1.1'5_;;~lC'T.i J ~3ec '~, D!, 1 

,~.~(';~~:Jo;:¡ 'T'\ 

~!t;;ct"i(.'n 112 

!)(;cc:i Of¡ IV 

r"1ay;::t~óo~:d.a :/ 
I 

i: i:it j ct;1cian.;~:;2j 

CCfnt~'oI de l\sJ ~3t, ~ 

J~iquid,¿·tC" puéldL'EJ 

l~t:\HI·!i;~ '1 1ft., ~, i j 

L-\~;lt~imc'¡n 10 t''Ii 1;; I 'Al 

Ce-ni:. y to¡ 

f''Ít,i~'O y . i 

Cont!l';,)I ,- FlchJ2t'ü 

R(::Tll..1. tO~'Ff3.CtU~,:J B 

ivo 

li!3i.s dc~' Bifit." 

Invest. u Desdz'~. 

1-----

s 

I 
DI t' _ Econom. I 
Financjt~ro I 

! 
I 
I 
I 

., 
I 

Fnrt'i,':.;,';':,¿H:'i ,)~:' 

Per,~jon::tJ. :ir S'~,teld.cs 

! l fH ~ "{' ~ 1: 

i\rea, Eco ~ Financief'o! 
I 
! 

DepOf:l i. to 

¡-lesa de Entradas 

SG. de Computacion 

Ca.t:ast[·o y Repr(1d" 

f)C'H-:'~l!nentar j~a 

----1----------------

Dit~ G1".'l1. 
{t-' Serv:lcio.2'! 
Pn~\i;;·r3i t. 

ti'j ¡'(:c:_:~t(l¡¡ 
,~I"",HTollo í 
~1(:: ~)f::f"\/ic:l(J,s I, . 

íJnl\){t~::ii.t. , 

DirccCl.OL del 
2rogr,::m\lZ . o;n i 
,,. :""'e¡~!yJ ,'/')~' I~ /" I] A,", "-••(. "J d 

-~ Un"~;n1'a I~) ..'}, J. .. .t.,.C;~~.. e 

! 

i 
DJ!~ e c\,.: 5on de I 
,:\S~ Cra,les. ! 

de Agua y Electric. 
de la Ciudad Ur.iv. 
de Cetlde:["a.s 

ele :35. P¿d)~.:?J.1on A~tJ. 

http:DirccCl.OL
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' \,,: ,~- ..' ,",,:; ,;,:--) :.dr~c, 	 ',¡. 
O(1

:Ie ~~. F~'csrjDj0il \10 

.,' nc;:~t;U LQ 

In 	 <í "'..' :i t"' 

d.(:~ Patl:im. Ga.z.~ tct)'t 

}1eC,9. dó".:: 'F:rü-;~mad,:\ si ..._-_ ...... ! .... -_._-,_ ... __ ._ ..~~. -, ---, 

DiI', GraL I 

de Audiroí"J. El., 

Di!:e!ccion 
de- Audircr:.:',s j 
F l~,Jlali8t,'::'lS I 

¡ .'
de Or~E:U1J.t?:, i 	 , 


i
¡-~-~~~~~~~~--!--- i:'e tax 	
I --'- ~ ........... ~. _..... ~._ ... -! ..................... . 


C':~!1tro de 
'i 
¡;! Ca.lculo 

Dlr'eccton 
F(H al¿h~ i Ofl 

(l.e rtecut- ;::'05 

HlJ]:l,3..flOS 

.. ' Dircccton 
!II d.e ApIicac. I 
. ~\d¡r,jni5traL I S~)ft\-'·a.re de ieac~ Ilr~1)1('1(¡"nf-,¿'-l..c:L<Jn ..f 

~{fJ' I 
 As;,¡e~ !3',~Cf1r;\:r. c~n to 

, I 	 ,~\si$h:.'~¡':~ J,0. T(';,':n:fJ::a! 

Sli.!'.".i-(}ll\:)!' 

y Pt"Ctt (" ,~).m;-~c:t o;:.~ 

F~·od;Jcc:J':':.H·t Opf':;'~rlC :3 Corn.' (':r ,~~ :Lon 

: de 


s v 
Sal'ida::;,~ .' 

Cin¡:-()t. ..::cc 

:!! r);,t"(~cci en11 

:~J	, ("eJ'. _ .,holi. .,icac" ~ 


a,,\ ", (' (~,.\' C' ~ \' J\~j r;tr-:!'!:-:_la Tccn-i ca
P41P c· .. '!. ,'"",-,.' 

! 	 y Operaciones 

hpl iea.cionE?':: Ci.l~nt.i 
y ieas 

i\UlJ i tü( ia_ de ~Jt ~1t,!?m Se:c ~ 1.:2'. A6",,, CO::P!r:l:' .. 

;' :::·:ti. t r'] {,l.'. n -_~ (),. 
i Ll'dC, 

I?,:'.~ r- r,on·-:::,_t. i 
. f . . ~ !,-, ~ ~! 


:1'1 1) ir. t:¡ral, .! 

,)(;' ,7.·.;JJT'¡l ni s t ~ 


ni t- Gt" tí 1 ,. 
! ;11: ~'d }.)~'ünOjíL 

http:S~)ft\-'�a.re


Dlreccion 
CO~pCa5 

Centraliz. ! iGt' 

Ga~~to5 Li{lf,Jj.(l¿:~l,.'" j",onet~ 

GüHtO:;5 
y 

Direccion 
Compeas 
Centrali~. 
Exte~ior I Compras Exterior 

,. 
ti! 

Di ["t?L'C ion de I 
Contratac. , 
CenLra]lz.. f 

! 
I 
! 

Contrataciones 
Centralizado 

Liquidacjone5 y 
r::l;;; t OH T.I ,pi! ¡Ji',; 1nn (~!S! 

,1'f~¡I~ ¡t,: 1 .r:d ~"'1 ~ I 

Compt'as 

Dír. Gral 
FcrBonal Personal I!O Docente I 

y Docente Celltraliz.1 

ll! ¡ DireccJ on 

";!f 

~{i.' "-")r, C;¡{~~' "J~fJ' e t \"r. ,>"id_!. 

I 
I 

Opera tivo An'HA 

f'e'r50na.l 

Despacho 

1 
D~g" FI 

I 
I 
~ 
I 
! 
I 
í 
I 
I 
r 
I
I 

TramJ.té~;t' \JuJ)ila.t .. 

Re~iBtro Personal 
Y ios 

Infcrffies de PerR. 

stro Personal 
Jl f..eg:;l j 00 

Certificaclone y 
Llccnc-jas 

I 

l\'f:cl:lj vo 

l'_" 

11 I 

" 
Operativo-Se(juros 
Vüia 

de f 
I 
I 
I 

Se~Ju!:-<! de 

[h:.7 g-uxo 

LC'><ja<jo!:; 

Vida 

Vid.a 

¡ 

Sub. 
Aren 

.> 

Di~ec. 

Operat. ¡ 
Liquidacion de 
Haber~s 

Li í juida';:1 fJn ele 
Hahe r-fJIl 

Liquir:i':lc:ion 
drJ.;::c r,:,;; 

de 

Control de Planta 



:.1 

DlreC(:ion 
Giguidac~ 

del 

t-'t;'; t' a OI!f.:l 1 

rsonal 
de IJab~('es 

~ ;"r1 
\', " 

l' \ ¡,\
• ,1, ~h

I ," j, ¡ 
,1 '\ '\__1 (l, ' 
) , 
I 

I F; 

f LlqL!i·:?i:c:i.r::<d de 
I 
i 
I Afectl"'H:jOrl de 

I H~l,nr H"t~", ,\:; l. (:,~) 

Pf~"V'5nU'11" 1,,\;;~ ...." .. ;1(')~~ .. nOC',,:~n¡'e~"- ~'- '"' 
I
I 

y Docente Central .. , 

(,í qUidaci.om,s 

Dir'~ Gral~ 
De Pt'ogt'arn. 

],¡ Presupuesto 
lil 
:'1 
~ , 

¡ Di. t~ec e i on 
I 
I 

Hendicion I 
de Cuentas Llguidt~i:: iones l' I 

Rendicion de Cueni~as~ 1 
Cen \;raH zad/1 1 Hendiclon de 1 

! I Cuentas Centraliz.1 
I 

;: I 
"¡ti?'!""1."fjJ 

Hendician. de 
! :''1'' t " l i '", Q.'~::'l",L.l 1 a" ... LC_\,L~A 

I 
Cuenta;]!

I 
I 
! 

I 
I 
I 
I 

Rendj, on 
Cuentas 

1 
I 

de I 
1 
I 

Oireccion 
istr-o 

Gr'ul~ de 
Bienes Pa
trinloniales B i.cues fnmu,f.'bles 

()..,ntralizad.o I 
I 

111 ¡ Patrimonio Centralizj 
I ! 

DireccIon del í 
Contabilidadl I 
Fondo5 y Va~1 I 
1.11t'es f 

¡ 
Contabilidad Fondo5 
'ti Valor'es., 

I 
! 

I 
Teneduria del 

I 1 Libros I 

i~, 't' "",., on¡ !;;" l,,' ,. 

I 
I 

I 

I ,', c~untn,bl e GOtitabj lJdad dc~ I 
Pcesupuesco I 

I 
Re'9'j, 5 trae iones I 
\.A)n c¿::"b 1 e 5 I 

, 
:')"[ 1 '2: ce :i on 
"j',,"-{c:,:,(, 
,~. :j '''"' 1 '.J ("J. •• 

d.::\ i 
I 

I 

('dLr imonial ~ I Regjst~oR ?atrim. 
¡ 

t'ec. Gral. ¡ 
" )':~ "'r"f',1,;(.I ¡:~'-) . 1...,-,_cnOL1 .. I! 

r'inanciera I 
y F,,, nS(J11a 1 I 

I 
!1ireccion I 



,,' :,1. _l. u r ~':;' ".1 

'jr 

Direccion de; 
G€3tiún 
F"inanc:tt~¡:-b. 

Di.recelan 
OE)~.:rd,t,,! 

1¡¡ 1• 
Di r..'t>cc.i on 
¡,,Jk"',',;,a de Ent ~ J 

n\ 
I 

Di ¡-'z-:.:c\" ,í on 

'il 
, ¡ 

:\pl i CdC 1(!:1i."-'~;:! 
I. ',\;-Jitíni p.t r~i.t ¡,o: ),' , ' .. ~. " '-' ¡ 

,~ I 
/ 

D1 r c'CC1()n 

,:'l.r ehj vo 
C{:'tl tr-.:-j, 1 
C1(}stinn 
B(.::()n~F~nanc~ I 

Di.-eccion 
Bil~liuL0ca 

OOA 

.1 ",' ,'~:', :;; e e r ], {;;. 

FO!idot3 y Valot:ef.) 

Coot'di.na,ci üH Se1:~!:'et ~ 

Sorvicios Generales 
'1\;rno ;: de 

Si5tt~matlzacion -le 
Dé.; LL-~S 

.s(;;,t~·,/ íos- G<'::l'H:i.'c:tles 
Turno H" 

~~e-~Ja de Ent ~ Gf'l),l ~ 

Se~vicio Admirlidt. 

OpErdt: :i0l1~:0 ::;CD 

id_"chlV-O C;eJ,,;:.,t'al. 

blj(;t~c::~_ DGh 

3ié;t¡:}.'1¡¿)S Tr¡:;,I(;;;;'>-:nt~ 

y Cf)n ti'''':: -1 ~:;CD 

Te ,f,5 ':'; r-:",} ¡' J p, 

T'(~ oI'Itf'H ',,>,,;:' :ta 

Te3~)i;·E:':rjJt. 

Coordina\ 1~:¡.n ji 

T!:',"'0.mi tt~';:;1 

L~!':;rv" C~;t(11~,:~¿} (~ Ir) i 
¡ 

~ral ,je Ele1~:t ¡'1 

en F¿\cuU:ad y Dep.! 
1 nivel ¡ 

I 

I 
Servo Gralas IT MIl 

N(:~ s ji d. f~ 
D G l~ 

F(H'~d.cJ~) y 
(;t'St~ 

~iUp. Gr'i:tl. 
de C}!',":,,f ":~r'€ S 

de Ent./ 
GrnlR D G A I 

! 

l!"d¡rdr¡=L::;trüt~ ¡ 
I 
! 
I 
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':'LAN1LLll DE PERfjONAL Por unld.dt.:l tr~~t~:)a 

_~ ~ ,_,~ ~ ~_._" ~. "'O<",,",_~_,_".,,_.__ _______ ___ __ ,_ ..__ .____ ___.~. '" __ ___ , 

IUnidad Pez:·SOY:¿'lJ. <J..e l,~t,; Urn ten t,(,'S} 
Uni<Jades 1diente!:: 1-'" --"'.,,;'"~'- - < ,<·1 

j PfincJ.pa.l i Agr'u,p. j C8 , i :jhserv ~ 
l~==:;;~=~=~====~;=:~~c~==~=~~:~~~~;~====~~=~-=~= :::;':::::::::2 c_. g=.==~.== oc===j 
JSecretar. I Direc. Gral. de ¡ ¡ I 
!GraJ. dell 1,:nmt:pg aucjdiccs ! 17 '.i\i'i'Z'iÍ.t 
!Hectot'í:i-2U; 1-------<-------1-- -1------: --------! ., <, ¡ 1 1='I Dil:<ector I J~,{. , ' ~'}UD" r'", I 

! I I ¡aje Dir. I 
, - Dependencias
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ANEXO VI, NODO DE 1\3IGNACION DE FUNCIONES "~\'t, '~1" 
'ii.-\... Jjo~! ...,,,,r. '. __COllIF'O~ME LA ~TUEIl.) ESTRUCTURA. ~~~~-' 

1. 


! 
2. 

•
1 


3. 

4. 

I.:;. 


" 


A los fines de po~ibilitar l:li. inmediata puesta en funciona
miento de la Huela estructura del Area Central, se faculta 
al serlor Rector. p ra que proceda a asignar tnuul i toriamente 
las funciones que a cada caso corresponda q los agentes del 
nivel escalafonar o pertinente.' i 

1 ' 

Dicha asigna<tión transitoria de fi..md.ones 11 deberá ser 
hecha expresamente a titulo transitorio y con la 8.claraci6n 
que no 50 computal;á como a~tecedente para el concurso al 
que se llamará 'con el objeto de hacer la asignación 
definitiva de esas funciones., 

En todos los CaSOj; de la asignación de las nuevas funciones 
entre el persona~ deberá hacerse por concurso de oposición 
y antecedentes. 

Atento que se trata de asignación de funciones 
conforme la nueva l estructura y no de cobertura de vacantes, 
se utilizará el ¡procedimiento previsto en Capitulo XI 
-Régimen de SelecciÓn para Cobertura de Vacantes- del 
Estatuto aprobado por Decreto 2213/87, con las 
modifi.caciones que en cada caso se consignan. 

La asignación de funciones se realizará en cada Arca 
comenzando por los cargos de mayor jer<'lrqu1a, con el objeto 
de permitir a los funcionaC05 que no hayan obtenido por 
concurso las funclones de::' nivel superior el presentarse, 
si as1 lo desean para el nivel inmediato inferior y asi 
sucesivamente. 

Cuando determinados agentes no hayan solicitado la 
asignaciÓn de funciones deferentes de conformidad con la 
nueva estructura, presentándose además al respectivo 
concurso o concursos que sean menester para su u,bicación 
defenitiva, se procederá a colocarlo en situaciÓn de 
disponibilidad por supresión de cargos o funciones. 
conforme el Decreto 2043/80, modificado por Decreto 1757/90 
(art. 50 y sgtes.). 

Los cursantes serán exclusivamente internos, U.rni tados a 
cada Area, Departa.mento, Dirección etc., según en cada caso 
corresponde de acuet-do a la nueva estructura aprobada, 
debiendo tenerse en cuenta las nuevas funciones que se 
adjudican a cada unidad orgánica. 

En el llamado a concurso se establecerá en cada caso 
que area.s podrán presentarse al mismo, ctüdandose que 
exista igualdad de oportunidades de tal manera que cada 
funcionario pueda acceder por concurso a funciones 
similares en jerarqula a las que tenia en la planta 



I 

t t 	 ~~,(1 '!.?J ~jI \ .\ .,~ 
anterior. Deben!. darse en la urganizd(:ión de los concursos v~;:l:'%" 
al menos \lna oportunidad al agente de acceder por concurso 
a un 	cargo de similar jerarquía. 

6. 	 En cada concurso s.Ho podrán participar los agentes del 
Area, Departamento, etc. que revist.en en cargos de siroi lar 
jerarquia a las funciones a cubrirse y los que revistaban 
en cargos superiores que no hayan sido designados por 
concurso para cubrir funciones ~uperiores. 

•Cada llamado a concurso se notiflcará en forma personal a 
los agentes que puedan acceder al mismo.: .' Tal notificaci6n 
se considerara cumplida mediante la exhil:¡ición en el lugar 
de trabajo del acto adl1li.nistrativo que q,isponga el llamlido 
con una antelación minima de cinco dias respecto a la fecha 
de cierre de inscdpciones. 	 ' 

7. 	 • 

8. 	 El jurado estará compuesto de Lres miembros, uno de los 
cuales será el Secretario del Area que corresponda, quien 
ejercérá funciones de Presidente del Jurado. 

9. 	 Las resoluciones asingando funciones definitivas serán 

dictadas por el Rector. 


10. 	 l,a Asociación Gremial podrá designar en cada caso un 

veedor, confonne lo establecido al respecto en el Regilnen 

de Cobertura de Vacantes del Decreto 2213/87 • 


De confot'midad con el arto 73 del citado t'égimen, la• 	 11. 
prueba de oposición deberá tener asignado el sesenta por 
ciento (60%) del total del puntaje. 

Los antecedentes serán considerados un treinta por 
ciento 130%) del total del puntaje y el diez por ciento 
(10%) restante será asignado para el rubro antíguedad. 

12. 	 r~uego de completado la cobertura de funciones en la nueva 

estructura, las vacantes que se produzcan en cargos 

cubiertos por personal con categoria presupuestaria 

superior a la que corresponde a esas funciones según el 

tipifi.cados aprobado por Decreto 2213/87, serán cubiertas 

por concurso pero asignándose la categoría presupuestaria 

pertinente • 


• 
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