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VISTO las presentes actuaciones en las que el
Directorio de los Servicios de Radio y Television de la
Universidad Nacional de Cérdoba S.R.T., eleva a este H.
Cuerpo para su aprobacion, el plan de reorganizacion
global solicitado por Resolucién nro. 126/00 HCS;
teniendo en cuenta lo aconsejado por la Comision de
Vigilancia y Reglamento,

EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESUELVE:
ARTICULO 1l.- Aprobar el plan de

reorganizacion global presentado por el Directorio de
los Servicios de Radio y Television de esta Universidad

S.R.T, obrante a fojas 7/12 que en fotocopia forma
parte integrante  de la presente resolucion,  cuyos
objeti.vos son la racionalizacion de gastos vy
recuperacion de ingresos, gue permitan alcanzar el

equilibrio operativo de la empresa.

ARTICULO 2. - Asignar los fondos
correspondientes a fin de contribuir al financiamiento
de dicho plan, con la modalidad que oportunamente se

determine y en el marco que permita la legislacion
vigente.

ARTICULO 3.- Delegar en el sefior Rector la
decision de la modalidad que se adopte.

ARTICULO 4.- Comuniquese y pase a sus efectos
a la Prosecretaria General.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO SUPERIOR A
LOS DIECISEIS DIAS DEL MES DE MAYO DE DOS MIL.
SECRETANIQ GENERAL

ProOF. DR. k/g ., JURI
UNIVERSIDIAD NACIONAL DE CORDOBA

Ing. Ag . DANIEL E. DI GIYSTO UNIVERSIDAD Na€ion
RESOLUCION Nro. 2 1 0 |
i

DE CORDOBA
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PLAN DE EMERGENCIA PARA LOS S.RT S.A

SITUACION DE LA EMPRESA

Es conocido por todos la apremiante situacién por la que atraviesa este medio
caracterizada por una estructura financiera y econémica critica, derivada de un elevado
nivel de deudas, fundamentalmente ¢om el sector privado.

A la fecha del presente trabajo no se cuenta €OR el Balance General del ejercicio
que cefrg el 31-12-99.

SITUACION EN RELACION AL NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

El aspecto financiero estd caracterizado por el elevado pasivo que arrastra de arios !
y sigue incrementandose dia a dia fruto de trabajar con una estructura en donde los costos
operalivos superan con creces los ingresos por igual concepto.

Este déficit hace que diariamente crezca el pasivo de la empresa superando
cémodamente al activo.

Con la firma del decreto 1214/89 la situacién patrimonial de la compafiia mejor6
pero el Patrimonio Neto continua siendo negativo yen continuo crecimiento

Dentro de los acreedores se encuentran: Sadaic, Argentores, Canal 9 de Bs. As,
Daspu, el personal, etc., con la mayoria existe una situacion delicada, por ser deudas
exigibles en el corto plazo ya que algunos tienen framite judicial resuelto
desfavorablemente para los S.R.T. S.A.

Un plan de reestructuracién del pasivo de la empresa se vislumbra como posible de
ser aprobado por el Senado, el proyecto de la Ley de Emergencia Econdémica que fue
enviado por el Poder Ejecutivo.al Congreso de la Nacién. Este ya cuenta con la media
sancién de Diputados y contempla la consolidacion de deudas del sector Publico Nacional
al 31 de diciembre de 1999. Se espera wntar con tan Importante instrumento en los
proximos meses. Esto es vital para la continuidad de la Sodedad por lo que seguiremos
atentamente el desarrollo de la labor parlamentarla.

A la importante quita del Pasivo. que significé saldar las deudas que los servicios de
Radio y Televisién de la Universidad de Cérdoba S.A mantenia con entes y organismos
dependientes del Estado Nacional, se suma ahora esta nueva posibilidad ¢on grandes
probabilidades de concretarse. Esto transformada favorablemente la sltuacién financiera de
la empresa ya que el pasivo alcanzaba al 31-10-99 la suma aproximada de $12 millones.

SITUACION EN RELACION A LOS GASTOS EN PERSONAL

Con respecto a los egresos podemos dedr que se mantienen en un promedio de $
750.000. mensuales.

El rubro personal es el més significativo representando mas del 60% de los coslos
aproximadamente  $420.000.

La empresa cuenta €om una planta de 183 personas en relacion de dependenda, |l
(once) Honorados por Iocadoneg de servido, 13 (trece) personas en situaciones que
merecen estudios especiales y 13 (trece) pasantes.

Los empleados de los SRT estan comprendidos en dnw convenios colectivos de
trabajo. La mayor parte de los sueldos estan por encima de los bésicos establecidos por
estos, derivado de diversos adiclonales que fueron incorporandose con el iempo.
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SITUACION EN RELACION A LOS INGRESOS

Fruto de innumerables factores el cuadro de resultado desmejoré fuertemente en
los ultimos aﬁos, con una tendenda a acentuarse ese desequilibrio. fundamentalmente
debido a la disminudén de los montos de facturacion.

En el afio 1999 se factur§ $5300.000, aproximadamente, siendo ese importe un 33
% inferior a lo facturado en el 1998 y un 50 % menor al de 1997.

En la actualidad esta situacién se complicé aun mas por la gran calda de la
facturacion en los primeros meses del comiente ailo, donde si bien existe una caida
previsible en el rubro por factores estacionales, esta fue superior de lo estimado.

Las canjes de deudas por segundos de publicidad provocaron actitudes de enfado
en muchas agendas y falta de credibilidad en los SRT por su maneja de los aspectos
comerciales.

Para comprender el motivo de la Imposibilidad de hacer frente al pago de los
haberes al personal basta con comparar los $234.000. de ventas en promedio mensuales,
del primer trimestre de este ario. con los egresos promedio de $750.000.

SITUACION EN RELACION AL ATRASO TECNOQLOGICO

Si bien las ultimas inversiones significativas datan de los afios 1978/1980, |a
renovacidn de los equipos quedaran supeditados a la solucién de los problemas antes
mencionados.

CONCLUSIONES

El problema pendiente de resolucién. que es complejo y debe Indefectiblemente ser
resuelto por la empresa, es el lograr estructurar una compaiia que sea capaz de funcionar
sin generar déficit.

Lograr fundonar sin necesidad de subsidios es muy importante para poder debatir,
sin presiones, los objetivos de los SRT.

Ante esta situacibn se hace Imprescindible tomar un conjunto de medidas
tendientes todas ellas a revertir el déficit operativo.

Este plan de reorganizacion global para el corta plazo de los S:R.T. se basa en dos
aspectos centrales.

La recuperacién de los Ingresos.
La reestructuracién de los egresos.

En cuanto a los egresos se considera que fundamentalmente los abonados en recursos
humanos, por su envergadura sobre el total, son los que md&s seréin afectados.

Para poder llevar adelante este plan no podemos dejar de tener en cuenta el
contexto social en el cual se tendra que llevar a cabo: la cantidad elevada de personas
desocupadas, la Situacién de recesidn en que se encuentra la @conomia, la agudiidén de
los conflictos sociales, etc. Este serd el escenario en el que se tendrd que ejecutar el plan
de emergencia.

Es de esperar fuertes presiones para condicionar las medidas que sig¢-tomen des
distintos sectores.
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Debemos efectuar esta reestructuracién debatiendo con las organizaciones que
representan a los trabajadores, las formulas que permitan el logro de los objelivos.
compatible de la mejor manera con los intereses de los trabajadores de la empresa.

No podemos olvidar nunca que el objetivo de esta primera etapa del plan de
emergencia tiene como fin principal evitar pedir el concurso de acreedores, hecho que
podria derivar en la pérdida de la fuente de trabajo para todo el personal. Debemos poner
toda la energia para que esto se evite.

MEDIDAS A IMPLEMENTAR

A PAGO DE HABERES Y RETENCIONES

La falta de pago de los salados genera una situacion de tensién dentro de la
empresa, que no permite un marco minimo de convivencia para llevar adelante el proceso
de negociaciones que este plan requiere.

Creemos imprescindible cancelar una parle de los salados adeudados e ir pagando
los compromisos con el personal lo mejor posible. Para este fin planteamos se nos autorice
destinar hasta el 8% mensual de $3000.000 (monto asignado al financiamienlo de este
plan) durante el periodo de cuatro meses.

El mismo se destinara a compensar el desfasaje temporario y al pago de
retenciones sobre la previsién social que se valoren necesarios durante la vigencia de esta
etapa de emergencia hasta fa implemenlacién definitiva del Sistema de Retiros Voluntarios.

B RETIROS VOLUNTARIOS

Es la via privilegiada para reducir la dotacién de personal, ofreciendo una
oportunidad de desvinculacién a quienes lo deseen.

La ley Nacional de Presupuesto N° 25.237 en su capitulo lll sobre la
reestructuracion organizativa, plantea, en su articulo 15, la creacion de un sistema de retiro
voluntario para el personal de la planta permanente del Sector Publico Nacional. Su
objetivo es obtener una mayor eficienciay raclonalizacién del gasto publico.

La ley antes mendonada fue reglamentada por el jefe de (abinete de Ministros el
31 de Enero de 2000.

Con fecha 12 de Abril de 2000 el jefe de Gabinete de Ministros firma la decision
Administrativa N° 37. por la que La Subsecretaria de Presupuesto dependiente de la
Secretada de Hacienda del Ministerio de Economia y la Subsecretaria de fa Gestion
Plblica de la Secretaria de Coordinaciébn General de la Jefatura de Gabinete de Ministros,
mediante Disposicién Conjunta podrén autorizar la incorporacién del personal del Sector
Publico Nacional comprendido en el articulo 8 Inclso b) de la ley N° 24.156 que se
desempedle en la planta permanente de los respectivos Entes al Sistema de Retiro
Voluntario establecido por decisién administrativa N° 5/2000.

Esta ‘norma establece un plazo de 15 dias a partir de la fecha de publicacién para
que la Secretaria de Hacienda del Ministerio de Economia elabora las normas relacionadas
con la operatoria financiera y contable del régimen de pago de las indemnizaciones
derivadas de la aplicacion de los articulos 14 y 15 de la Ley N° 25.237.

Por lo expuesto se decide dar prlorldad a la presentacién, ante los dos organismos

que deben autorizado, de la solicitud de incorporacién de los S.R.T. 8.A al sistema de
Retiro Voluntario que dispone el articulo 15 de la ley N° 25.237.

Los montos que son necesarios para abonar los retiros voluntarios del personal de
los SRT. si es autorizada nuestra inclusion, saldran del Fondo de Reestructuracion
Organizaliva, Secretaria de Hadenda del Ministerio de Economia. Liberandosg lotalmente
la empresa de su pago.
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El enunciado seria el mejor proyecto a implementar, por lo beneficioso, tanto para
los recursos humanos de la empresa como para los SRT S.A.

Mientras se.tramita la solicitud de inclusion en el sistema Nacional de Retiro se
deberd implementar un plan para adaptar los tiempos del Sistema de Retiro Voluntario a la
realidad de nuestra empresa, permitiendo su rapida concrecidn.

El plan antes manctonado deber6 incluir el ofrecimlento, a los que soliciten el retiro,
de la liberacion de la prestacion de serviclos efectivos en la compailia desde el momento
de la aceptacién de la solicitud pfesentada.

El personal que se acoja a este benefldo cobrard, por no asistir a prestar servicios
mientras se tramita el S de Retiro Voluntario, un porcentaje de su sueldo en concepto de
bonificacion, mas el Importe de la cuota en que se pacte abonar el pago de los salados
adeudados de afios anteriores. La suma de esos dos conceptos no podra ser superior a la
remuneradon neta mensual.

Si por algin motivo no se autorizara a los SRT a beneficlarse con el sistema antes
mencionado, la empresa implementad uno propio con similares caracteristicas.

Agotado un plazo prudente de espera, a fin de saber si es autorizada nuestra
inclusidon dentro del Plan de Retiros Voluntarios del Gobierno Nacional, ¢ bien ante la
presundén concreta de que no seremos beneficiados con dicha normativa se deber& poner
en ejecucion de manera inmediata el Sistema de Retiros Propios.

Es de suma importancia conocer la posicién que sustentaran la Subsecretaria de
Presupuesto y la Subsecretaria de la Gestion Publica que son quienes deben autorizar
nuestra incorporacion, por lo vital que esto resultard para el manejo de los tiempos y la
ejecucion de acciones alternativas.

En caso de no alcanzar los niveles de reestructuracién necesarios, en los montos
gue se abonan a los Recursos Humanos de la empresa,” el marco en el que se
desarrollaran las negoclaciones, con las organizaciones sindicales que los representan,
sera el Ministerio de Trabajo de la Nacion donde deberemos:

En este punto se espera lograr una reduccién_aproximada del 25 % de la masa
salarial. Es decir 25% de $420.000 = $ 105.000.-

C SUSTANCIAR EL PROCEDIMIENTO PREVENTIVO DE CRISIS
DE EMPRESAS. Despidos » reduccién salarial » reduccién ‘de jornada laboral - elc.

Ley 24013 Aris. 98 y ss. Dicho procedimiento se tramita ante el Ministerio de
Trabajo de la Nacion. antes de que el empleador efectie despidos O suspenslones. Se da
nolicia a la entidad gremial que represente a los trabajadores, abriéndose un periodo de
negociaciones, con una duracién méxima de 10 dias habiles. La autoridad de aplicacién
juega un rol activo en la conciliacion de posturas. Arribado a un acuerdo de partes el
Ministerio de Trabajo deberd Homologar el mismo, aunque puede oponerse por resolucidn
fundada. Durante la substanciacién de todo el tramite las. partes deben abstenerse de
medidas de accidn directa como despidos, huelga, etc.

Si el conflicto se agrava, huelga @ toma del establecimiento, se aplicar6 la ley N°
14.786 de congciliacién y arbitraje en sede laboral administrativa, hasta su substanciacién,
vencido dicho tramite las partes quedan en libertad de accidn. Contempla la posibilidad de
aplicarse la conciliacion obligatoria. en el supuesto de ecrisis agravada entre las partes.

En dichas acclones, la Empresa deberd sostener que llevara adelante un plan de
reestructuracion de personal, atento a la actual situacién econémica y financiera de los
SRT S.A, de plblico conocimiento, que contemple suspenclones, reducciones de jornada,
despidos por causas econémicas, falta © disminucién de trabajo, Incluyendo una reduccién
salarial ajustandose solamente a los basicos de convenio, concertando con las entidades
gremiales la derogacion de ciertos adicionales.
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En este punto se espera lograr una reduccién aproximada.del 25 % de la masa
salarial. Es decir 25% de $420.000 = $ 105.000.-

D DEPARTAMENTO COMERCIAL

Es el otro sector que consideramos prioritario reestructurar. Se [ncorporard un
profesional especialista en el tema comercial de medios de comunicacion que en forma
inmediata ponga en marcha politicas que tengan como objetivo el incremento inmediato de
los montos de facturacion.

Es un area critica que se maneja con mucha ineficiencia, situacion que deber&
revertirse rapidamente por lo vital de su correcto funcionamiento.

De esta forma serd posible ir caminando hacia el equilibrio operativo imprescindible
para planificar cualquier accion futura.

Desde el 1" de Mayo de 2000 rige un contrato ¢€oOn Canal 9 que condiciona por 15
meses la comercializacién otorgandoles a ellos su feglizacién en Buenos Aires. Con las
comisiones. que cobran por dichas gestiones, se pagara la deuda que los S.R.T S.A. tienen
con dicho canal. Esto se modificaria cuando se apruebe g} proyecto de ley que declara la
emergenda econoémica. que contempla la consolidacion de deudas al 34/12/99.

E OTROS GASTOS

Se estudiara detenidamente los componentes de la estructura de costos gon el
objetivo de reduclr o eliminar los que se consideren prescindibles. Se trabajara en base a
un presupuesto de gastos que sera elevado por la gerencia general al directorio para su
aprobacion.

Debemos ser capaces de ir conformando una empresa flexible que pueda ir
adaptandose a las cambiantes condiciones de la realidad. Al igual que la teoria de la

evolucién de las especies. las organizaciones que perduran son las que mejor saben
mimetizarse con el medio. Este es el desafio.

Sintesis de los puntos B y C
Masa salarial.......... U YPTPES. J >-.¢ X 3 141023

$-105.000.-
$-210.000-

Masa salarial después de laraestructuracién....................... $ 210.000.-
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RESUMEN DEL PLAN

1. PAGO DE HABERES Y RETENCIONES

Materializar un pago a cuenta de los salarlos adeudados, incluyendo el pago de las
retendones  prevtslonales.

El objetivo es ir desarrollando las negociaciones en un marco menos conflictivo, se
debe ir pagando los sueldos que venzan en la mayor proporcién posible.

Se solicita autorizacién para utilizar un 8% mensual del Impone de $3.000.000 (pesos
tres millones) del apode de la Universidad con este fin, durante un periodo de cuatro
meses.

2. SISTEMA DE RETIROVOLUNTARIO NACIONAL (S.R.V.)

@ Gestionar en forma inmediata la concresién de la autorizacion para que los S.R.T
S.A. estén induidos entrelos Entes del Estado Nacional que tienen acceso al S. de
) R.V. establecido por decisién administrativa N*® $/2000, Se necesitar6 el apoyo politico
! del Rectorado para lograrlo con rapidez.

Se deja constancla que a la fecha se logré la incorporacién de la Sociedades
Anbnimas con participacion Estalal mayoritaria en el Régimen de Retiros Voluntarios
del Sector Publico Naclonal. Resta la Resolucién conjunta de las autoridades
nadonales para la incorperacidn explicita y definitiva de los SRT.

Programa interno de adaptacion al retiro voluntario

Elaborar un Programa Interno de adaptacién del Retiro Voluntario a la realidad de los
tiempos de nuestra empresa. Su aplicacion deberd, tratar de garantizarse en el
transcurso del mes de Mayo.
La Implementacién efectiva dependerd de la autorizacién para ingresar al sistema
Nadonal de Retiro.
Se hara con una clausula de traspaso automatico al S. de R.V. Nadonal.

@ Reduccién aproximada de $ 105.000.-

3. PROCEDIMIENTO PREVENTIVO DE CRISIS DE EMPRESAS

Es el marco donde se efectuadn las negociaciones. en caso de no alcanzar los niveles
de reestructuracion necesarios con el Sistema de Retiro Voluntario. Se ¢onciliaran las
posturas sobre reducciones de salados Yfo despidos.

Reduccion aproximada de $ 105.000.-

4. DEPARTAMENTO COMERCIAL

: Se incorporar6 un profeslonal especialista en el tema comercial de -medios de
o comunicacidn que en forma Inmediata ponga en marcha politicas que tengan como
! objetivo el Incremento inmediato de los montos de facturacion.

DEL IMPORTE APROBADO POR EL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR PARA
CONTRIBUIR AL FINANCIAMIENTO DEL PLAN DE EMERGENCIA SE SOLICITA:

Hasta un 8% mensual durante cuatro meses para el pago de haberes €O
vencimiento a partir del 01/05/2000.

- El resto de la oontrlbudién, se destinar6 al pago de la reestructuracién del personal,
ya sea via RV., despidos, reduccién de jornada, quita de remuneraciones Yy/o
suspensiones.
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