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VISTO:

La Resolucidn Rectoral N° 1636/04 por la que el seflor
Rector ad referéndum de este H. Cuerpo dispone la
presentacidén del Anteproyecto de Presupuesto para el
Ejercicio Fiscal 2005 en los formularios que como anexos
forman parte integrante de dicho resolutorio al solo efecto
de cumplimentar formalmente la obligacién de la Universidad
Nacional de Cérdoba, dejando constancia que dicha
presentacién no satisface los requerimientos econdmicos de
la actividad académica prevista para el aflo préximo, vy,

CONSIDERANDO:

Las opiniones vertidas en el seno de este H. Cuerpo,en
sesidn de la fecha,

El H. CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESUELVYVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar en todos sus términos 1la
Resolucidén Rectoral N° 1636/04, cuya fotocopia forma parte
integrante de la presente.

ARTICULO 2°.- Tome razdén el Departamento de Actas,
comuniquese y pase para su conocimiento y efectos a la
Secretaria de Administracién.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL
DIECISIETE DIAS DEL MES DE AGOSTO D

Ing. Agrim

CONSEJO SUPERIOR A

RECTOR P
UNIVERSIDAD NA_C_IO&L DE CORDOBA

ARIO GENERAL
&DkDNACONALD&CORDOBA

74
RESOLUCION NRO. : 2 z &




A
4
$

IR ISR SR

ot ek vl ans o A e

Vborovversotired S ercvorat
&
46-04-48940. - Egiiﬁzéaﬁéﬁ

./"ﬁ//u//‘/%éw . J'Z/y/v.ez’/}«/

corpoea, 0 95 AGO 2004

b

VISTO la nota SPU/CARFIU N° 260/04 -e instructivo

anexo- del Sr. Secretario de Politicas Universitarias por

las que se solicita a esta Universidad la elaboracidén del
Anteproyecto de Presupuesto para el EBEjercicio 2005,
adjuntando a tal fin los anexos que deben cumplimentarse
Y.,

CONSIDERANDO:

Que la presentacién debe efectuarse dentro de los
lineamientos planteados en el art. 26 de 1la Ley de
Presupuesto nro. 25.565 y en el marco del art. 59 de la
Ley de Educacién Superior Nro. 24.521, mediante el cual
las Universidades . Nacionales ejercen su autarquia
financiera dentro del Régimen de la Ley de Administracién

Financiera y de 1los Sistemas de Control del

Sector
Piblico Nacional Nro. 24.156;

Que de acuerdo a las instrucciones contenidas en la

nota e instructivo mencionado, al confeccionarse el

anteproyecto deberd considerarse como limite maximo de -

los recursos de la Fuente de Financiamiento 11 - Aporte
del Tesoro Nacional, al crédito aprobado por la Ley
25.827 en la planilla anexa al articulo 18;

Que los recursos asignados a esta Universidad -que
se mencionan precedentemente- ya fueron
oportunamente mediante R.R.
3/04, 4/04, 5/04 y 6/04;

distribuidos
115/04 y Resoluciones HCS

Que los formatos de los anexos a cumplimentar no se
adaptan estrictamente a los requerimientos propios de la
formulacidén del presupuesto por programas, ya dJue no se
solicita -como en el caso de 1lds recursos provenientes de
la Contribucidén del Gobierno Nacional- el detalle de la
aplicacién de los recursos propios, requiriéndose
Unicamente un detalle de los mismos por dependencia.

Que el presupuesto por programas es una técnica de
asignacién ‘de recursos basada en una estimacidén de los
insumos requeridos para obtener un nivel deseado de
producto final, gque permita a. su vez una valoracidn
objetiva de la marcha de los mismos y del logro de las
metas buscadas, por lo que el establecimiento de limites

zfﬁf?ﬁimos de los recursos implica transformar el trabajo de
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presupuestacidén en una repeticidén de las asignaciones
presupuestarias precedentes; ‘

Que al presentarse el Anteproyecto de Presupuesto de
la Universidad Nacional de Cordoba para el Ejercicio
2004, se incluyeron -de acuerdo a las instrucciones
recibidas- una serie de Provectos considerados
estratégicos por el H. Consejo Superior, los que
posteriormente no fueron objeto de asignaciones
Presupuestarias que permitiesen su efectivizacién, razén
por la cual se considera conveniente insistir incluyendo
los mismos en el Anteproyecto para el Ejercicio 2005;

Que lo perentorio del plazo establecido para la '#
presentacién del Anteproyecto de que se trata, hace :

necesario disponer las medidas ~ internas para su
concrecidn; ’

Teniendo en cuenta . 1lo finfdrmado por la Secretaria de .
Administracién, Y en uso de sus atribuciones,
:
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA ;
Ad referendum del H. Consejo Superior ‘

RESUELV E

ARTICULO 1.~ Disponer la presentacidn del ‘
Anteproyecto de Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2005

' en los formularios que como anexos forman parte }

integrante de la presente resolucidén (fs. 17/31), Y con g

el tope impuesto por la nota SPU/CARFIU N© 260/04 obrante ‘

a fs. 1 del Sr. Secretario de Politicas Universitarias, i

al solo efecto de cumplimentar formalmente la obligacién |

que en materia presupuestaria le corresponde a la |
Universidad Nacional defcérdoba, dejando constancia que

A dicha presentacién no satisface los requerimientos
S’ . . . . . -
econdmicos de la actividad académica prevista para el afio

|

préximo. |
!

!

}

ARTICULO 2.- Solicitar a 1los responsables de 1las
unidades presupuestarias (Facultades, Escuelas Y §
Dependencias) que cumplimenten los formularios e
instrucciones que la Secretaria de Administracidén !
remitird a tal fin, como también que dicha tarea se ’
ejecute dentro del plazo que se indique.
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ARTICULO 3.- La wencionada Secretaria efectuara la
consolidacidédn de las cifras que se repiten del
presupuesto 2004 y de la informacidén suministrada poxr las
unidades presupuestarias, como también incluird los
proyectos estratégicos presentados en el anteproyecto
precedente para su posterior presentacibén a la Secretaria
de Politicas Universitarias, la gque también serid elevada
al H. Consejo Superior, para su posterior uso como base
de andlisis del Presupuesto del Ejercicio 2005, una vez
conocido el monto de | los recursos asignados como
Contribucidn del Gobierno Nacional ‘para dicho ejercicio.

ARTICULO 4.- Comunfquese y elév al H. Consejo
Superior a sus efectos. 1
/ae
g B PROF/ING, JORGE H, GONZALEZ
RECTOR :

UHIVERSIDAD NACIONAL DE CORDODA

“FELIX R. ROCA
CRETARIO GENFRAL
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESOLUCION Nro.- ‘a‘ 6 3 6




Ministerio de Educacion
Ciencia y Tecnologia
Secretaria.de Politicas Universitarias

NOTA SPU/CARFIU N° 260 /04.
BUENOS AIRES, 26 de JULIO de 2004

SENOR RECTOR:

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la elaboracidn del
Proyecto de Presupuesto para e} Ejercicio 2005, de acuerdo a los lineamientos
planteados en el articulo 26 de la Ley de Presupuesto N°® 25.565 vy dentro del
marco del articulo 59 de la Ley de Educacién Superior N° 24.521 mediante el
cual las Universidades Nacionales ejercen su autarquia financiera dentro del

régimen de la Ley de Administracidon Financiera y de los Sistemas de Control
del Sector Plblico Nacional N® 24.156. ‘

En tal sentido resulta necesario remitir los instructivos correspondientes
a los efectos de confeccionar los proyectos con la debida antelacion.
|
Es por ello que la Secretaria de Politicas Universitarias solicita a esa

Universidad Nacional la elaboracidn de los Anexos que forman parte integrante
de la presente.

La informacién deberd ser presentada en la Coordinacién de Areas
Relativas al Financiamiento e Informacién Universitaria de esta Secretaria
antes del dfa miércoles 18 de agosto del corriente ejercicio en original y copia
debiaamente firmados por la autoridad responsable de esa Casa de Altos
Estudios. Asimiso se solicita la remisién del presente requerimiento via e-mail a
las siguientes direcciones de correo electrénico:

Lic. andrea Escande aescande@me.gov.ar
Sr. Joaquin Valdes jvaldes@me.gov.af.

Por ultimo, pongo en su conocimiento que las consultas podran ser
dirigidas telefénicamente a los nimeros 4129-1210 / 4129-1000 int. 1188 o
bien a las cuentas de e-mail citadas precedentemente.

Sin otro particular, saludo a usted muy atentamente.

Dr. Juan Catlos Pugliese




Ministerio de Educacidn

Ciencia y Tecnologia

Secretaria de Politicas Universitarias

a8 RA LA FORMULACION DEL
PRESUPi5ps£ ) DEL EJERCICIO 2005

1. Lineamientos Generales

El anteproyecto de Presupuesto deberd ser confeccionado por cada universidad
teniendo en cuenta lo siguiente:

a) Deberé considerarse como crédito’ para la Fuente de Financiamiento 11 -
Tesoro Nacional, los recursos asignados por la Ley N° 25.827 en la planilla
anexa al articulo 18, las anualizaciones de los acuerdos paritarios y estimulos

otorgados en el afio 2004 y los recursos distribuidos por el PROUN 2004 en
los casos que corresponda. ’ '

b) Proyectos de Desarrollo de un Plan Estratégico financiados con recursos
adicionales a los previstos en el apartado "a" (Formulario 5).

2. Formularios e Instructivos

Deberan cumplimentarse los siguientes formularios:

Formulario 1 - “Politica Presupuestaria”

El objetivo de este Formulario es obtener informacién respecto de los objetivos
de politica presupuestaria que desea alcanzar la Universidad para el préximo
ejercicio, como forma de adelantar las definiciones de politica necesarias para
iniciar la elaboracién de su anteproyecto de presupuesto.

Formulario 2 - Cuadro de Programacién de Gastos”
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En este formulario cada universidad deberd informar los créditos

presupuestarios previstos para el préximo afio, a nivel de cada u fdé?& S
independiente (Rectorados, Facultades, Departamentos, Hospitales, Centros,™

etc.).

Para cada unidad independiente se desglosard el presupuesto proyectado
segun lo indicado para cada inciso en el respectivo formulario.

Formulario 2(a) - “ Resumen por Dependencia de la Programacién de Gastos”
En este formulario se expondréa un rgsumen de los créditos previstos para el
préximo afio, a nivel de cada unidad independiente (Rectorado, Facultades,
Departamentos, Hospitales, Centros, etc.), desglosado a nivel de inciso.

Formulario 3 - “ Cuadro de Estimacién de Recursos Propios”

En este formulario se deberan indicar las estimaciones de recaudacién de

recursos propios por cada universidad, desglosadas por cada unidad

independiente (Rectorado, Facul:tades, Departamentos, Hospitales, Centros,
etc.). :

{

Formulario 4 - “Cuadro de Descripcion de Metas”

En este formulario se informaran las metas que se estiman alcanzar a nivel de

cada wunidad independiente (Rectorados, Facultades o Departamentos,

Hospitales, Centros, etc.) para el afio que se presupuesta con los recursos
reales y financieros que se estima asignar.

'

Formulario 5 - “Plan Estratégico. Proy:écto de Desarrollo”

Este formulario persigue el objetivo de contar con la informacién
correspondiente al desarrollo de un Plan Estratégico que amerite un incremento
de los recursos provenientes del Tesoro Nacional.

+

Formulario 6 - “Planta de Personal”

En este formulario se deberan indicar las cantidades de cargos y costos de las
plantas de personal docente, no docente y de autoridades superiores. Debera
completarse Unicamente a nivel de Universidad.

Importante: En el caso de que una Universidad posea un escalafén diferente al
explicitado en los Formularios, se solicita que se asimilen los cargos a los




efectos de homogeneizar la informacién de todo el sistema univen’sff;g\rio 3 i
nacional. ' \\}:L” .
o

3. Fecha de Presentacién

La informacién deberd ser presentada en la Coordinacién de Areas relativa al
Financiamiento e Informacién Universitarias {Pizzurno 935 - 2 Piso ~0Of. 207 )
de esta Secretarfa de Politicas Universitarias antes del dia 18 de agosto del
corriente afio, en original y copia debidamente firmada. ‘ )
Deberéa ser enviada, ademas, por correo electrénico a las cuentas de e-mail:
aescande@me.gov.ar 6 jvaldes@me.gov.ar.

Para efectuar consultas podra dirigirse a la Coordinacién de Areas relativa al
Financiamiento e Informacién Universitarias, a los teléfonos 4129-1210 )
4129-1000 interno 1188,
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FULL VA PRESUFPUESTARIA
UNIVERSIDAD:

1. Politica Presupuestaria

La descripcion de la politica presupuestaria debe abordar los siguientes puntos:

a) Descripcion sintética de la mision primaria del organismo, las caracteristicas de la demanda de la
comunidad que se pretende satisfacer, la clase de bicnes y servicios que se proveen y las politicas
de finunciamiento vigentes en el organismo o gue prevea impfementar en el préximo ejercicio.

&} Detalle de las principales objetivos de pol:':ic& presupuestaria que se proponen llevar a cabo el
préximo aio siguiendo un orden de jerarquia decreciente en funcion de la priorizacion de los
objetivos de politica fljados institucionalmente y del impacto que la implementacion de cada

politica tenga en el presupuesto de la entidad. .

N

Nota: Recuerde que la extension mdxima para la entidad es de 1-2 carillas.

o0
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CODIGO:
UNIVERSIDAD:
DEPENDENCIA (Facuitad/Departamento):

ANTEPROYECTQ DE PRESUPUESTO
' EJERCICIO 2005

CUADRO DE PROGRAMACION DE GASTOS

Farmulario 2

Fecha: /

DENOMINACION

Subtotales

IMPORTE

Inciso 1. Gastos en Personal

Personal Permanente

1) Docentes
2) No Docentes
3) Autoridades Superiores
4} Pre-Universitarios

Personal Temporario

[oReXelell=]

1) Docentes ~
2) No Docentes !
3) Autoridades Superiores
4) Pre-Universitarios

Personal Contratado

0.0 O Ol

1) Docentes
2) No Docentes
3) Autoridades Superiores

inciso 2: Bienes de Consumo

[e XKoo R =]lk]

inciso 3: Servicios No Personales

3.1. Servicios Basicos

3.2. Alquileres y Derechos ~
3.3. Mantenimiento, reparacidn y limpieza
3.4, Servicios técnicos y profesionales
3.5. Servicios comerciales y financieros
3.8, Publicidad y propaganda

3.7. Pasajes y viaticos

3.8. Impueslos, derechos y tasas

3.9. Otros servicios

Q000000000

i
!
{
|

Inciso 4: Bienes de Uso

4.1. Bienes preexistentes

4.2. Construcciones

4.3. Maquinaria y equipo :
4.5. Libros, revistas y otros coleccionables
4.7. Semovientes

4.8. Actlivos intangibles

[sHeoRoRoRe N

Inciso 5: Transferencias

1) Incentivos a docentes investigadores
2) Becas a estudiantes

3) Subsidios/Becas a Personal Docente
4) Subsidios/Becas a Personal No Doc.
5) De Capital )

[eXeNeNoXe)

ﬁota! General de 1a Universidad/Facultad {Depend/Dpto)

FIRMA Y SELLO
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CcODIGO:
UNIVERSIDAD:

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
EJERCICIO 2005

RESUMEN POR DEPENDENCIA DE LA PROGRAMACION DE GASTOS

Formulario 2 (a)
Fecha: /. /

IDENOMINACIC)N Inciso 1 Inciso 2 - inciso 3 Inciso 4 Inciso 5 TOTAL GENERAL
0

0

- 0

. O

0

O

O

Total General de la Universidad: o 0 0f

FIRMA Y SELLO




ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
EJERCICIO 2005
CODIGO: Formulario 2 (a)
UNIVERSIDAD: Fecha: / /
RESUMEN POR DEPENDENCIA DE LA PROGRAMACION DE GASTOS
lDENOMlNAClC)N : Inciso 1 Inciso 2 Inciso 3 Inciso 4 Inciso 5 TOTAL GENERAL
0
0
O
- O
O
O
0
Total General de la Universidad: 0] 0f . 0] 0 s ] 0
FIRMA Y SELLO
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CODIGO:
UNIVERSIDAD:

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
EJERCICIO 2005

-
Formulario 3

Fecha: |/

/

CUADRO DE ESTIMACION DE RECURSOS PROPIOS

‘DEPENDENCIA

MONTO ESTIMADO CONCEPTOS

Dependencia 1

Dependencia 2

Dependencia 3

ﬁotal General de la Universidad

FIRMA'Y SELLO
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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
EJERCICIO 2005

cODIGO:
UNIVERSIDAD:
DEPENDENCIA (Facultad/Departamento):

CUADRO DE DESCRIPCION DE METAS

Formulario 4

Fecha: [ - /

DENOMINACION UNIDAD DE MEDIDA

CANTIDAD PROGRAMADA

metros cuadrados
metros cuadrados

FIRMA Y SELLO

T e .




by

S

=3

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2005

FORMULARIO 5
FECHA: [ |

§

PLAN ESTRATEGICO

» ‘ Proyecto dé Desarrollo?
UNIVERSIDAD:

PROYECTO: (Denominacion del proyecto)

AREA DE ALCANCE: (identifique el area de alcance del proyecto. Ejemplo: Formacién /
Investigacion / Relacion Universidad - Sociedad / Organizacion Interna / Etc.)

DESCRIPCION DEL PROYECTQ: (descripcion sintetizada de la finalidad del proyecto ~
maximo 5 renglones)

.............................................................................................................................

..........................................................................................................................

..............................................................................................................................

DESTINATARIOS / BENEFICIARIOS: {ldentifique los destinatarios del proyecto)

IMPLEMENTACION: (descripcidn sintetizada sobre como se implementaria el Proyecto —
maximo 5 renglones),

..............................................................................................................................
............................................................................................................................

..............................................................................................................................

...........................................................................................................................
.............................................................................................................................

..............................................................................................................................

INDICADORES DE IMPACTO: (definicién de indicadores' que permitan medir cuantitativa o
cualitativamente el impacto del proyecto)

..............................................................................................................................
I L R L R R T O L LR R T D R T R I R R TR
.............................................................................................................................

..............................................................................................................................

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

FINANCIAMIENTO C/ INCREM.PRES. (%)

FINANCIAMIENTO C/OTROS RECURSOS (%)

FLEXIBILIDAD DEL PLAN: (descripcion sintetizada sobre cémo se adaptaria el plan ante
diferentes realidades financieras, margen de iniciacién, margen de continuidad deti plan, etc.)

..............................................................................................................................

! Corresponde a proyectos de desarrollo de un Plan Estratégico que amerite un incremento presupuestario
de los Recursos del Tesoro Nacional.




ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2005

FORMULARIO 6
FECHA: [ / )
PLANTA DE PERSONAL o
UNIVERSIDAD:
PERSONAL DOCENTE *
DEDICACION TIPO CARGO CARGO CANTIDAD COSTO ANUAL
Titular ‘
DEDICACION Profesores ﬁgg‘cr.‘;‘;o
EXCLUSIVA = P’
Ayudantes Ayudante 1°
Titular
D ro junt
o DEDICACION Profeeeres A
SEMIEXCLUSIVA B
. Ayudantes Ayudante 12 :
Titular '
Profesores Adjunto ;
DEDICACION Asociado '
SIMPLE J.T.P. ,
Ayudantes Ayudante 12
Ayudante 2®
i Jefe Bedeles 12
‘ Sin clasificacion de - Jefe Bedeles 2° |
dedicacion Qtros Auxlinare§ Jefe Laboratorios :
Bedel |
. Profesores Asimilados a cargos i
Contratos Ayudantes o |
Auxiliares : ;
%
i TOTAL UNIVERSIDAD ‘




ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2005

FORMULARIO 6
FECHA, [ !
1{ PLANTA DE PERSONAL .
l\ UNIVERSIDAD: |
NI PERSONAL NO DOCENTE
t i
1 TIPO CARGO CARGO CANTIDAD COSTO ANUAL
\' Categoria 1
\ Categoria 2
i Categoria 3
| Apoyo Categoria 4
1 Categoria 5
H Categoria 6
; aa, Categoria 7
R Superior Categoria 8
: Categoria 9
s Categoria 10
Directivos ' [Categoria 11
TOTAL UNIVERSIDAD
Lo
|
L
Lo
i
|
|
|
%
\
L
- |
| |
| |
\ |
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|
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UNIVERSIDAD:

ANTEPROYECTO DEIPRES‘UPUESTO 2005

PLANTA DE PERSONAL

AUTORIDADES SUPERIORES

FORMULARIO 6
FECHA: [ ]

DEDICACION

CARGO

CANTIDAD

EXCLUSIVA

Rector

COSTO ANUAL

Vicerrector

Decano

Vicedecano

Secretario de Facultad

Secretario de Universidad

TIEMPO COMPLETO

Vicerrector

Decano

Vicedecano

Secretario de Facultad

Secretario de Universidad

TIEMPO PARCIAL

Vicerrector

Decano

Vicedecano

Secretario de Facultad

Secretario de Universidad

TOTAL UNIVERSIDAD

e A o R S




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
SECRETARIA DE ADMINISTRACION

Exp. 46-04-48940
SECRETARIA DE ADMINISTRAC.ION, 30 de julio de 2004,
Sefior Rector:

Las presentes actuaciones estan relacionadas con Ja nota
SPU/CARFIU n°® 260/04 del Sefior Secretario de Politicas Universitarias
referidas a la presentacién del anteproyecto de presupuesto para el préximo
ejercicio, receptada en el dia de la fecha, y plazo perentorio de presentacion
para el proximo 18 de agosto. |

A tal efecto, esta Secretaria ha confeccionado un
proyecto  de resolucion (obrante a fs. 15/30), que se eleva a su
consideracidn.

Saludo al Sefior Rector, con distinguida consideracién

N Y
B
<

53

g T A

_,
¥ oEne

¥a
¢

2o,
5t

\ i \
N N/ o, Je oz R.\:/...'.Enzm-m\N
Nﬂe W 40 0E ADMINISTRACION
gty UNizsisidad Naciona) de Céidoba

/

‘umvmmb ‘ 0B

Scciclaia e AL Dt CORDOD
0 2 AGO 7904

SALIS |

e




u.,//%%‘;?@m A gf&l/dca?cﬁcb:’z; (gj@w{c&

C s, by
. /é/mee&//wéx, A . %ﬁ.’/m‘(aﬂ //ﬂt///f‘

RSttt
Buenos Aires, 26 de julio de 2004 .

SENOR RECTOR:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, con relacion a Ia elaboracion de

Presupuesto para el Ejercicio 2005, de acuerdo a los lineamientos Planteados en e articulo
26 de la Ley de Presupuesto No 25.565 vy dentro del marco del articulo 59 de |3 Ley de
Educacion Superior N° 24.521, mediante el cual, las Universidades Nacionales ejercen sy
autarquia financiera dentro del régimen de la Ley de

Administracion Financiera y de jog
Sistemas de Control del Sector Puablico Nacional, N° 24,158, -

En tal sentido, resulta Necesario remitir los instructivos correspondientes a los efectos
de confeccionar los proyectos con la debida antelacion,
Es por elio que esta Sec

retaria de Politicas Universitarias sol
Nacional, Ia elaboracién de los

icita a esa Universidag
Anexos que forman parte integrante o

e la presente.
La informacion deber
Financiamiento e Informacion Universitaria de esta Secretaria, antes
de aqosto del corriente ejercicio en original y copia debidame
autoridad responsabje de

esa Casa de Altos Estudios. Asimismo, se
presente requerimiento vig e-mail a las s;guientes direcciones de corn

A ser presentada en ta Coordinacion de Areas Relativas al

del dia miéreoles 18
nte firmados por la
solicita la remision del
€0 electrénico:

Lic. Andrea Escande: aescande@me.gov.ar
Sr. Joaquin Valdés: jva!des@me.gov.ar

Por Wltimo, PONgo en su conocimiento que las consuftas

podran ser dirigidas
telefonicamente a jos numeros 4129-1210 / 4129-1000 int. 1188 o bien a las cuentas de e-
mail citadas Precedentemente. :

Sin otro particular, saludo a usted muy atentamente.

AL SENOR RECTOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

Ing. Jorge GONZALEZ
- 810

I Proyecto de’
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