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VISTO las presentes actuaciones, en las que el Consejo de Prevencion
para la Seguridad creado por Resolucion Rectoral N° 1102/03 y actualizado en
el nimero de sus integrantes con el acuerdo unanime del H. Consejo Superior
en sesion del 1° de mayo de 2005, en su Resolucion H.C.S. N° 2/05, solicita la
aprobacion del Informe obrante a fojas 1/10, como asi también la asignacion
presupuestaria segun las Estrategias de Supervivencia y Defensivas a
desarrollar durante el presente afo; teniendo en cuenta 310 aconsejado por la
Comision de Vigilancia y Reglamento 'y las opiniones vertidas en el seno de
este H. Cuerpo; ‘ (

EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESUELVE:

ARTICULO 1 .- Aprobar el Informe elevado por el Consejo de
Prevencién para la Seguridad obrante de fojas 1 a 10, incorporando en dicho
informe lo requerido por la Facultad de Derecho y Ciendias Sociales, a fojas
21"' y que forman parte integrante de la presente, como asi también la
asignacion presupuestaria detallada en dichos informes segun las Estrategias
de Supervivencia y Defensivas a desarrollar durante el presente afo.

ARTICULO 2 .- Comuniquese y pase para su condcimiento y efectos al
Consejo de Prevencion para la Seguridad y a la Secretaria de Administracion.-

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJd SUPERIOR A LOS

ProF. Ifc. JORGE H. GONZALEZ
RECTOR
UNIVERSIDAD ‘W DE CORDOBA

UMYERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESOLUCION N°: 4 02




Universidad Nacional de Cordoba
Consejo de Prevencién para la Seguridad

Informe

Integrantes del Consejo de Prevencion:

Coordinador: Vicerrector Prof. Ing. Agr. (MSc) Daniel Di Giusto
y funcionarios de:
-Secretaria General.
-Secretaria de Planeamiento Fisico.
-Secretaria de Administracion.
-Secretaria de Relaciones Institucionales.
-Direccion de Asuntos Juridicos.
-Jefatura de Seguridad.
-Consiliarios por Claustro Estudiantil.
-Representantes de las Distintas Unidades Académicas.

Agosto 2005.
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I. Introduccion:

El Consejo de Prevencién para la Seguridad fue dispuesto por Resolucion
Rectoral 1102/03 y actualizado en el nimero de sus integrantes ¢on el acuerdo unanime
del H. Consejo Superior en sesién del 1° de Mayo de 2005 (R. H C.S 02/05). En virtud
de lo anterior se reformula la integracion del mismo y el alcance, comprendiendo todos
los espacios y edificios de la UNC, con la coordinaciéon del Sr. Vicerrector y los
Funcionarios de las Secretarias: General, de Planeamiento Fisico, de Administracion y
de Relaciones Institucionales, la Direccion de Asuntos Juridicos, Jefatura de Seguridad,
Consiliarios del Claustro Estudiantil y Representantes de las distintas Unidades
Académicas. :

Este Consejo se reuni¢ entre Mayo y Agosto de 2005, sémanalmente, pudiendo
analizar, evaluar y procesar diferentes aspectos a fin de programar de manera integral
las Acciones Preventivas para la Seguridad en la UNC.

Se generan distintas propuestas y sugerencias dando prioridad a las urgencias
que cada Unidad Académica y Area tienen para resolver a corto plazo.

Quedo6 claro que todas estas propuestas se pueden desarrollar en tres grandes
objetivos generales que hacen a la revision de las normativas vigentes y la actualizacion
y reformulacion de otras que sean necesarias para la seguridad. En segundo lugar
analizar el eje socioeconomico que impacta directamente en la seguridad de las personas
y por ultimo se proponen espacios para capacitacion de las personas delegadas por las
unidades académicas y areas, a fin de integrar una red de servicios de seguridad.

II. Participantes:

La Coordinacion de los Talleres estuvo a cargo de la Biol. (MSc) Alicia Ledesma de
Azpilicueta.

En total participaron por encuentro a partir de Junio un promedlo de 13 personas (ver
lista de participantes). La partlmpacmn fue despareja, lo que en ciertos momentos
perjudico el funcionamiento de la comision.

La dinamica de funcionamiento fue buena y se logrod cumphr con la metodologia
propuesta.

Por ocupacion del lugar de 1a sala de H.C.S no se pudo realizar la ultima reunion, la que
se concreto el 18 de Agosto, donde se procedio a la primera revision del informe. El dia
25 de Agosto se realiza la segunda revision para su presentacion definitiva al HCS.

El Coordinador del Consejo de Seguridad quiere agradecer la participacion de todos los
miembros activos en las reuniones destinadas a la planificacion estratégica por el
verdadero interés demostrado para solucionar los problemas de Segundad y Prevencion
de la misma en el ambito de la UNC.
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Apellido y Nombre Facultad o Area Dias Registrados Firma
N° Mayo Junio | Julio |Agosto
1| Arq. Gabriel Ceconato | Cs. Econémicas P P | P P si
2| Arq. Paola Martini de Lenguas P P P P Si
Arq. Raul Martinez 1
3| Torres Cs. Agropecuarias _ A-P A-P IP-A Si
4| Dr. Miguel A. Cabanillas | Odontologia P P-A P-A {P-A si
5 [ Arg. César Yannover Cs. Quimicas P P P P si
6| Arq. Guillermo Novillo | Arquitectura P P P A-P Si
7| Cr. Ramon Vales Filosofia P A A A no
81Ing. Sergio Baldi Cs. Exaclas P P-A P P-A si
9| Arq. Mario Ubios Derecho A P A A Si
10 | Sr. Hugo Ortega Psicologia A P P-A (A Si
11| Dr. Luis M. Defagot Medicina A P P P si
Sec. As. ;
12} Dr. Eduardo Cordero Institucionales A P P-A P si
13 | Arq. Guillermo Vigan6 | Sec. Administracion P P P P Si
14 | Dr. Marcelo Ferrer Vera | Dir. As. Juridicos A P-A P-A {A Si
15|1Ing. Hugo C. Dallegre | Sec. Planeamiento A PP P-A si
16 | Lic. Jorge Mereshian Sec. Administracion. (A P A A si
17 | Sr. Migue! Novarese Servicio Seguridad A P P P-A si
18 | Ing. Jorge Dutto Pro. Sec. Gral. A A P P Si
19| Sr. Marcos Castro Consiliario Estudiantil | A A ! P A Si

En el mes de Mayo no concurren algunos miembros del Consejo al no haber sido
designados por la Unidad Académica.

HI. Reuniones Previas:

En la reunion del dia 19 de Mayo se realizd un analisis gloﬁal sobre los siguientes

puntos:

AN NI NI NN

UA.

En la reunion del dia 26 de Mayo se retoman algunos temas de analisis:

AN NI NN

Sigue Relevamiento y diagnostico de cada UA.
Instalaciones de gas, electricidad e instalaciones especnales
Programa de Seguridad en la UNC. ‘

Situacion y Requerimientos de cada Unidad Academlca (UA)
Seguridad de las Personas. i

Seguridad de bienes muebles e inmuebles

Seguridad vial
Informe sobre la seguridad integral , de Dzagnostlco y propuestas de cada

Proyecto de Seguridad se define como: 1) Relevamiento no es igual a
Diagnostico de situacion,2) Definicion del Programa 3) Elaboracion del
Proyecto por Planificacion Estratégica.
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IV.. Metodologia de Trabajo:

Se trabajo en base a la implementacion de estrategias aplicadas a Instituciones
Educativas. La implementaci()n de la misma pasa por el disei’ij de la organizacion o
institucion la que requiere de una estructura, de personas y de una cultura institucional o
de procesos.

Estructura Institucional: Segin la siguiente descripcion.

|
1. Identificar vision, objetivos y estrateglas de la orgamzacmn en el tema de
Seguridad y Prevencion. 1
Analizar el ambiente de la Institucion (diagnostico de situacion).
Identificar las oportunidades y las amenazas. '
Analizar los recursos de la organizacion.
Identificar las debilidades y las fortalezas.
Formular estrategias, completando el planeamiento estrateglco
Implementar las estrategias.
Evaluar los resultados.

1

PN RN

El tipo de estructura elegida para el analisis es MULTIDIVISIONAL, caracteristica
propia para instituciones como la Universidad, basada en los resultados (outputs)
generados por la organizacion. Ademas la organizacion se divide en unidades, en
funcion de los productos, servicios, areas geograficas o procesos.

Como primer paso se define la VISION que tiene el Consejoﬁ sobre el problema de
Seguridad y Prevencion de la misma. Se acuerda la siguiente:

" Desarrollar para la UNC un Programa de Seguridad para la Prevencion de lesiones

y enfermedades, basado en descubrir o detectar espacios vulnerables o potencialmente
vulnerables, identificando los eventos que pueden ocasionar dafios al sistema que se
estd analizando. Para ello se deberan evaluar situaciones referidas a la carga
ocupacional, la rutas de evacuacion, las sefiales de alarma y evacuacion, el centro de
atencion de emergencias, la realizacion de simulacros de evacudcién la capacitacion a
las br rgadas de emergencia y a todo el personal para acmar en los casos de
emergencias

En base a lo anterior se determinan los Objetivos Generales:

1. Establecer normativas que se cumplan en el ambito de la UNC en relacion a la
prevencion y medidas de seguridad, en el marco de las legislaciones vigentes.
- 2. Establecer estructuras de control y funcionamiento en refacion a la seguridad de
las personas, respaldadas por un presupuesto anual permanente.
3. Garantizar la continuidad a las gestiones emprendidas en matena de seguridad y
prevencion como Politica de Estado.
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4. Desarrollar planes de capacitacién a nivel general y de especializaciones
consecuentemente establecer un Programa de Difusion para concientizar a la
poblacion de la UNC. |

Disefio de Analisis de la Planificacion Estratégica:

I

A continuacién se analizaron tres ejes que surgen de los. Objetivos planteados
anteriormente y del analisis de ambiente y de los recursos de la Organizacion, en un
disefio de analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas).

Primer eje: Normativas de Seguridad

Debilidades: Se denota falta de un texto ordenado y manual' de procedimientos en
seguridad (la Gnica resolucion Rectoral General es del 'afio 1989), falta de
cumplimientos de legislaciones vigentes generalmente por el desconocimiento de las
mismas; falta de claridad de incumbencias o responsabilidades concretas en los agentes
encargados potencialmente de este tema en las unidades académicas.

Amenazas: No hay correspondencias en muchos casos entre las medidas de seguridad
de otras instituciones fuera de la UNC y la organizacion Umvers1tar1a al no haber una
politica adecuada a este tema.

Fortalezas: La capacidad de recursos humanos especializados :en estos temas pueden
generar Optimos resultados al interior de la Universidad para establecer vinculos con el
Municipio, el Gobierno Provincial y otras instituciones, para realizar actividades de
seguridad en el area de influencia de la UNC; la decision de las Autoridades
Universitarias de reformular la integracion del Consejo de Prevencion de la Seguridad
ampliando su convocatoria( Res.Rectoral 715/05). :

Oportunidades: El entorno del medio externo de la UNC que posibilita ayuda de otros
organismos (policia, bomberos, etc) en seguridad y prevenciones. Por ejemplo el
CEPEC (Comando Estratégico para la Prevencion de Emergencias Coérdoba), que tiene
un programa de prevencion de emergencias, el que seria necesario de contactar ya que
la CU( Ciudad Universitaria) es una “ciudad” dentro de otra gran ciudad.

|

Segundo eje: Socioeconémico

Debilidades: Ante las amenazas se observan como factores de riesgo las siguientes
caracteristicas: No existe registro de personas que puedan permitir identificar posibles
hechos de robo u otros dafios sobre la integridad fisica de las personas y de los edificios.
El predio de CU es muy amplio y abierto lo que no permilte un control del tipo
centralizado. No se cuenta con una estructura central de operaci(bnes que se conecte con
sub centrales en cada dependencia y unidades académicas para un esquema en red de
seguridad, donde se identifique claramente a estos lugares, por parte de la poblacion
universitaria; falta de sefializacion de vias y espacios de emergencias como también de
metodologia de prevencion de seguridad; falta de un presupuesto fijo anual para
mantenimiento de edificios en general, de los espacios verdes y su iluminacién y para la
capacitacion de los agentes universitarios encargados de estas areas en las dependencias
Centrales y en las Unidades Académicas. 5
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Amenazas: El entorno a CU con asentamiento de villas de efmergencias en algunos
lugares cercanos favorece el robo ocasional no solo a las personas, sino también el robo
a vehiculos y de vehiculos. También se ha detectado el robo de elementos que se
encuentran en el interior de los edificios como computadoras, electrodomésticos,
lamparas, llaves de sanitarios, etc. Otros factores se relacionan con los efectos
climaticos, que en algunos casos ocasionan inundaciones, contaminacion
atmosférica(gran masa de vehiculos diarios), movimientos sismicos y el riesgo potencial
de incendios dentro y fuera de la CU.
Otro factor seria el de los servicios publicos que pasan a traves de la superficie abierta
de la CU como EPEC, teléfonos, cloacas, etc. que ocupan calles espacios verdes,
espacios aéreos, degradando el ambiente. {
Fortalezas: Se encuentra en proceso un Proyecto de Urbanizacion de la CU. Una de las
sugerencias seria delimitar el espacio abierto del predio. Contajr con profesionales que
estan capacitados para solucionar problemas referentes a: construcciones edilicias,
parquizacion, conocimientos sobre adversidades climaticas, incendios, evacuaciones (se
esta dando un curso con Cs. Exactas y Planeamiento de Evaluacion de Riesgos).

Oportunidades: Sistematizacién de la circulacion de colectivos, vehiculos de alquiler,
autos particulares que facilitan el traslado de personas hacia y desde CU. Establecer
convenios con la policia de la Provincia para resguardar la seguridad con un sistema de
comunicacion en red. Con la Municipalidad de la Ciudad también se debe establecer un
convenio para el arreglo de las vias de circulacion que se comparten por el transito del
servicio de transporte urbano. Se pueden redimensionar las vias de circulacion.

Tercer eje: Capacitacion

Debilidades: No existe un programa de difusion masiva de concientizacion a las
personas sobre su seguridad personal y la de sus semejantes. No hay capacitacion ni
preparacion para resolver prevenciones por falta de recursos econdomicos destinados
para este fin. No se prevé inversidn en elementos de seguridad y para formar un area en
cada dependencia con agentes capacitados. «.

Amenazas: No responder y estar preparado ante las emergencias que puedan presentarse

tanto dentro como fuera del predio de la UNC. Por ejemplo la circulacion masiva de .

vehiculos que no respetan.normas de transito y no hay un control definido para ello.

Fortalezas: Contar con un equipo que se esta integrando en un curso que se dicta a cargo
de la Facultad de Cs. Exactas(un miembro del Consejo esta a cargo del mismo), a los
agentes de cada dependencia en materia de incendios y otras prevenciones y normas de
seguridad. Los miembros de las dependencias tienen a su cargo este tipo de acciones y
algunos de ellos integran el Consejo de Seguridad. Algunas dependencias ya han
tomado medidas parciales en materia de informacion y capacitacion en temas de
Seguridad.

Oportunidades: Apoyos que se reciben de otros organismos publicos: Policia,
Bomberos, ART, Instituciones de Salud y de Gestién Ambiental.




Estrategias a Desarrollar

Realizado el analisis FODA se han podido determinar para este primer periodo dos
tipos de estrategias: f

1.Estrategias de Supervivencia: De solucion inmediata que combina las amenazas con
las debilidades. En este caso el consejo analizd en funcidn de un presupuesto de minima

pero de urgencia las siguientes necesidades por unidades académicas o dreas de
servicios:

a) Area Planeamiento v Dto. de Higiene y Seguridad en el Trabai“o‘

1. Contrato con Centro de Vinculacion y Seguridad en Edificios de la FCEF y N:
$48.000 / 2 afios / mes. $2.000. ?

2. Tluminacién Ext y Torres. Ciudad Universitaria $1 O0.000j/ afio.

Fac. Agr. ~ $80.000
3. Inst. de Gas Fac. Ing (C.U) $20.000
Fac. Ing (centro) $30.000
Cs. Economicas $20.000
y otros generales  $150.000

4. Inst. Eléctricas FCA. Agr. $30.000
Fac. Ing (CU) * $100.000
Fac. Ing (centro) $60.000

Arquitectura $4.000
Lengua $5.000
Cs. Quimicas $15.000
Odontologia $60.000

5. Completar la Construccién de la red general externa de agua para Incendios
$400.000. ;
(Faltan montos para las redes internas).

6. Transito Ciudad Universitaria. - Control, sefializacion.

7. Camaras de seguridad exteriores: Dto de Informatica $10.000

8. Crear dreas de seguridad en cada dependencia.
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b) Unidades Académicas:
1. Facultad de Lenguas:
Salidas de emergencias en edificio de Vélez Sarsfield y Trejo 467 :$20.000

2. Facultad de Arquitectura:
Edificio: Salidas de evacuacion:
_2 puertas con escalera y rampa $28.000
_ Mejorar la escalera contra incendio $2.000

3. Facultad Agronomia;
_ Salidas de emergencias varias $ 9.000

4. Ciencias Exactas:
_ Escaleras, pasillos y puertas $10.000
_ Via perimetral para (C. Univ.)
para entrada de Autobombas yVigilancia.

5.Ciencias Quimicas:
_ Disposicion final residuos peligrosos $15.000
_ Construccion de deposito transitorio $5.000
_ Reparacion escalera de emergencia $3.500
_ Construccion deposito limpieza $2.000
_ Seflalizacion de Emergencias $3.500

6. Ciencias Médicas:
_ Residuos peligrosos.
_ Construccion deposito.
_ Adecuacion edilicia (escalera — puertas).
Monto total $40.364 .

7.Ciencias Economicas:
_ Salidas de emergencias con escaleras (4) $22.000, para blbhoteca

8.Area Seguridad:
Monto total $36.000

PRESUPUESTO PARA EL ANO 2005 TOTAL = $802.400
Este monto surge de la siguiente pnorxzaclon ‘
1. Area Planeamiento: se priorizan los cuatro pnmeros rubros detallados
anteriormente con un monto global de = $ 606.400
2. Facultades y seguridad monto global = $196.000 |

NOTA: Se le asigno al Dto. de Higiene y Seguridad en el Trabajo un monto de
$269.000 autorizado por el Sr. Rector del fondo para el Consejo de Seguridad para la
compra de matafuegos, antideslizantes de escaleras, luces de emergencxa carteleria y
sefializacion y elementos de proteccion personal.

|
|
1
|
|
|
i
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2. Estrategias Defensivas: surgen de la combinacién de fortalezas y amenazas.
- _Considerar en forma permanente un porcentaje anual del i»presupuesto de Obras

Publicas para solucionar los problemas de seguridad que incluyé las capacitaciones, de

aproximadamente un 10% a un 15%.

' |
-Reconsiderar la Resolucion HCS 02/05 a fin de considerar que el Consejo de
Prevencion para la Seguridad tenga carécter permanente y hacer referencia a la

responsabilidad de sus miembros




ANEXO:

Este Anexo se presenta extemporaneo al Documento Central expuesto en pag.2 a9, para
que sea considerado con las siguientes caracteristicas:

i
t
|
\

1. Los miembros del Consejo que agregan estos pedldos en la reunion de
revision del documento final no han participado nunca o lo han hecho en
pocas oportunidades, en las reuniones que desde‘ Mayo se han venido |
realizando para consensuar una politica de necesidad y de urgencia en los
temas de prevencion y seguridad para implementar las estrategias definidas
de Supervivencia y Defensivas.(ver lista de participaﬂtes)

2. Los pedidos realizados deben ser considerados a postenon de los que ya han
sido aprobados en el Documento Central, salvo una nota aclaratoria de la
Facultad de Cs. Médicas. |

3. Los pedidos de: matafuegos, cintas antideslizantes, luces de emergencia,
elementos de proteccion personal, sefializacion y écarteleria, deberan ser

solicitados dentro del presupuesto que ya tiene para estos fines el Dto de

Higiene y de Seguridad en el Trabajo. En lo referente a gas y electricidad

deberan ser contemplados por la Secretaria de Planeamlento una vez que se

hayan realizado las priorizaciones detalladas en el Documento Central,
sefialadas en Estrategias de Supervivencia.

4. Lo que se solicita por fuera de los rubros mencxonados en el punto 3, tendra
que especificarse con montos mas precisos.

5. No se ha contemplado personal de vigilancia para nmguna dependencia por
el momento. |

6. Se adjunta lista de participantes de la reunion del 25 de Agosto de 2005.

-10 -
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Cordoba, Agosto 29 de 2005{%@
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Al sefior

Coordinador del Consejo de Prevencion

Vicerrector Prof. Ing, Agr. (MSe) Daniel Di Giusto
S / D.

Tengo el Agrado de dirigirme a Ud., con el objeto de remitirle y poner en su

conocimiento las necesidades de esta Facultad de Derecho y Ciencias Sociales para
atender las necesidades primarias y urgentes en los edificios de la Facultad, de ‘
acuerdo a lo convenido en el Consejo de Prevencion para la Seguridad. |

Este pedido es para la cobertura en los edificios de calles Ob. Trejo 242, Ob. Trejo
241, Independencia 258, Independencia 260 y Caseros 311.

|
|
Necesidades: [
- Sefalizacion indicativa general e informativa de evacuacion para casos de |
emergencias. ;
- Elementos contra incendio (extintores, prueba y mantenimiento de sistema
central contra incendio, detectores de humo, etc). | :
- Luces de emergencia en circulacién y locales que atin no la tienen. |
- Elementos de seguridad (cintas antideslizantes y luminosas en escaleras y |
desniveles). ‘

- Sistema de abertura con palancas de seguridad en puertas de acceso y
egreso.

- Alarma sonora por situaciones de riesgo 3
- Adecuar las comunicaciones existentes, en uso y fuera de uso, para escape
en caso de siniestros. ;

- Personal de seguridad en nuevas comunicaciones peatonales.
Monto total estimativo $ 40.200 .- ‘

- Enrelacion al pedido de vinculacion de los edificios de la Manzana
Jesuitica como medio de evacuacion ante un siniestro, segun actuaciones
obrantes en Expediente 21-05-36004, la parte proporcional a la Facultad,
consistente en la creacion de puertas de emergencia con guardias de control
asciende a la suma estimativa de $ 20.000 - :

2

Sin otro particular, me es grato saludarle con atenta consideracion.

s Bud

Arg. MARIO T. UBIOS
Area Planeaminto Fisico
L. facultad de Derecho
., CUNLCL»




