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VISTO las presentes actuaciones, en las que-el H. Consejo Directivo de
la Facultad de Ciencias Econdmicas a través de su Ordenanza N° 429/06, se
crea la Carrera de Posgrado de MAESTRIA EN COMERCIO
INTERNACIONAL; atento lo informado a fojas 158 por ‘el Consejo Asesor de
Posgrado y por la Secretaria de Posgrado a fojas 159; teniendo en cuenta lo
aconsejado por la Comisién de Vigilancia y Reglamento,

EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESUELVE:

ARTICULO 1 .- Aprobar la Ordenanza N° 429/06 del H. Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas, por la cual se crea la Carrera
de Posgrado de MAESTRIA EN COMERCIO INTERNACIONAL, que como
Anexo se agrega a dicho decisorio, obrantes a fojas 78/156 y que forman parte
integrante de la presente.

ARTICULO 2 .- Encomendar a la Secretaria de Posgrado que realice el
correspondiente tramite de validacidon y seguimiento ante el Ministerio de
Educacion, Ciencias y Tecnologia de la Nacion.

ARTICULO 3 .- Comuniquese y pase para su conocimiento y efectos a
la Facultad de origen y a la Secretaria de Posgrado.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO SUPERIOR A LOS
VEINTIUN DIAS DEL MES DE MARZO DE DOS MjL

ProF. Inc. JORGE H. GONZALEZ

/ KECTOR
UNIVERSIDAD NACIGNAL DE CORDOBA

Prof. Ing. FELIX R. ROCA /

SECRETARIO GENERM.
WW&MBMGIBM&W&%M

gc /

RESOLUCION N°: 1 1 3



2° Ord.
Ref.: Expte. N° 11-06-49882

I Facultad de Ciencias Econdmicas
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

ORDENANZA _N°429/2006

- VISTO:

El Proyecto presentade por la Escuela de Graduados de la Facultad de
Ciencias Economicas, de implementar la Maestria en Comercio Internacional;

Y CONSIDERANDO: ~
Que en el mismo se detalla Plan de Estudios, Bibliografia,

modalidad de cursado, nomina de docentes y carga horaria;
Que el tema fue tratado por la Junta Directiva de Escuela, segiin

consta en el Acta pertinente (fs. 74-76); por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICS
ORDENA.:

Art. 1°.- Crear en la Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias Econémicas la
Maestria en Comercio Internacional que como Anexo forma parte de la presente

" Ordenanza.

Art. 2°.- Girar las actuaciones al H. Consejo Superior solicitando su aprobacién.

Art. 3°.- Comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EQONGMICAS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CORDOBA, A TRECE DiAS DEL MES DE MARZO DEL ANO
DOS MIL SEIS.
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MAESTRIA EN COMERCIO
INTERNACIONAL

-Anexo-
Ordenanza 429/2006



SOLICITUD DE ACREDITACION

INSTITUCION UNIVERSITARIA QUE HACE LA PRESEN TACION
Universidad Nacional de Cordoba

UNIDAD ACADEMICA
Facultad de Ciencias Econdmicas

TIPO DE POSGRADO
Maestria

ESTADO DEL POSGRADO
Proyecto

DENOMINACION DE LA CARRERA
Maestria en Comercio Internacional

DISCIPLINA
Administracion

SUBDISCIPLINA
Comercio Internacional

MODALIDAD DE DICTADO

Presencial

ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS
Estructurado

NUMERO DE CUERPOS QUE INTEGRAN LA PRESENTE
SOLICITUD (INCLUYENDO LOS ANEXOS)



INDICE DEL CUERPO PRINCIPAL

0. Datos generales de la carrera o proyecto.

1. Fundamentacion y evaluaciones previas.

2. Direccion, Comité Académico y funcionamiento de 1a carrera.

3. Plan de estudios.

4. Cuerpo académico.

5. Actividades cientifico - tecnolégicas.

6. Actividades de transferencia, consultorias, asistencia técnica u otras.
7. Alumnos y graduados.

8. Infraestructura y equipamiento (de uso propio y no informado en la
presentacion institucional).

9. Autodiagnostico y planes de mejoramiento.

FICHAS

Docentes [::]
Investigacion ]::]
Transferencia ::j
Tesis ]

Ambitos Hospitalarios
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0 DATOS GENERALES DE LA CARRERA N

0.1 Titulo que otorga la carrera
Magister en Comercio Internacional
0.2. Disciplina y subdisciplina
0.2.1. Disciplina.

Administracién

0.2.2. Subdisciplina.
Comercio Internacional

0.2.3. Especialidad, si corresponde.
Comercio Internacional

0.3. Afio de inicio 2006

En el caso de haberse producido alguna discontinuidad en su dictado, explicar las causas que la motivaron y
consignar los periodos durante los cuales la carrera se dicté efectivamente.

0.4. Caracter de la carrera

0.4.1. Indicar el caracter de la carrera.
Continuo V] A término[]

0.6. Normativa de la carrera

0.6.1. Adjuntar en el Anexo I copia de la siguiente documentacién:

a) Resolucioén de creacién de la carrera.
b) Resolucidén/es de aprobacién y/o modificacion del plan de estudios.

c) Resolucién del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia que otorga el
reconocimiento oficial y la validez nacional del titulo (Art. 41, Ley 24.521/95).

si] No V]

d) Reglamentos y resoluciones especificos que atafien al funcionamiento de la carrera, si existieran
(incluir, si corresponde, Ia normativa prevista para carreras semipresenciales y/o a distancia).

si [ No M

0.7. Catalogos y folletos de la carrera

Incluir en el Anexo 1 catdlogos y folletos de la carrera, si los hubiera.

sil] No

0.8. Otra informacién
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Srererasenas

1. FUNDAMENTACION Y EVALUACIONES PREVIAS DE LA CARRERA..

1.1. Fundamentacion, trayectoria y desarrollo de la actividad
1.1.1. Describir la fundamentacién del posgrado y su trayectoria en la institucion (origen y
desarrollo).
La internacionalizacion de la economia, la globalizacion de los mercados, la diversificacién y el desarrollo
de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones demandan imperiosamente la formacion de
profesionales competentes en el campo del comercio, la economia y las finanzas internacionales.
En las carreras de grado que se imparten en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNC, los
profesionales se introducen al estudio de la temadtica a través de materias tales como: Comercio Exterior,
Bolsas y Mercados de Valores, Administracion Financiera, Comercializacién, Estas materias, de manera
directa o indirecta, proporcionan las herramientas basicas para el desempefio en empresas y organismos
pertenecientes al sector privado y al publico vinculados a la tematica de esta especialidad.
No obstante, esta formacion basica necesita de una nueva instancia de formacion en la cual se profundicen
los conocimientos. Al mismo tiempo que se desarrolle en los profesionales la capacidad de gestionar
recursos y orientarlos creativamente hacia la generacién de nuevas y dindmicas estrategias para enfrentar
las condiciones actuales de produccién e intercambio de bienes y servicios, potenciando el crecimiento y
desarrollo econémico en el &mbito local, nacional y regional.

1.2. Evaluaciones anteriores
1.2.1. Indicar si la carrera ha participado previamente en procesos de acreditacién.

si [ Nol]

1.2.6. Indicar si la carrera o proyecto ha sido evaluado por otra institucién o dependencia o en el
marco de una autoevaluacion o autoevaluacion institucional.

si[] No[]

En el caso de respuesta afirmativa, presentar como Anexo 2 una descripcién de las metodologias utilizadas, los criterios de
evaluacion, las personas e instituciones intervinientes, los instrumentos de recoleccién de datos y las conclusiones.

1.3. Otra informacién
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2 DIRECCION, COMITE ACADEMICO Y FUNCIONAMIENTO Bt
DE LA CARRERA
2.1. Director o Coordinador de la carrera
2.1.1. Datos personales del Director o Coordinador de la carrera.
Apellido: Garcia
Nombre: Norberto
Calle; Nicaragua
Nimero: 312 Piso: Departamento:
Localidad Villa Allende Cédigo Postal 5105
Provincia
Teléfonos: 03543-436625 Fax: 03543-436625

2'2'

Correo electrénico: nogarcia@sinectis.com.ar

En el caso de que exista, adjuntar en el Anexo3 una copia de la resolucion de designacion del director.

2.1.3. Describir las modalidades adoptadas por la institucion para la seleccién y designacion del
director o coordinador de la carrera.

Segun reglamentacion general vigente en la Facultad de Ciencias Econdémicas de la UNC. Ver Ordenanza
de creacion de la Escuela de Graduados, Anexo 1 de la Presentacion Institucional.

Comité Académico u érgano equivalente
2.2.1. Indicar si la carrera cuenta con 6rgano/s que asesora/n y/o supervisa/n el desarrollo de la ca

si[] No[]

2.2.2. En caso afirmativo, completar la siguiente informacién para cada uno de ellos.
a) Denominacién del érgano.

Consejo Asesor

b) Requisitos exigidos para su integracion.

Titulo universitario de cuarto nivel, el que se podra reemplazar excepcionalmente y en un niimero no mayor
de 2 miembros, por reconocida trayectoria académica y/o en investigacion. Designados por el decano de la
Facultad, ad-referéndum del Consejo Directivo.

¢) Nomina completa de las personas que io conforman.

Fadda Luis

Bruno Sergio Eduardo
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CHEBEL VICTOR FABIAN [ :ﬂ‘/
FADDA HECTOR GUSTAVO
Narbona Veliz Hernan

d) Funciones.

Asistir y asesorar al Director en cuestiones relacionadas con los programas y contenidos de la carrera y las
referidas a la metodologia de ensefianza y evaluacion. Aprobar la propuesta de actividades presentada por
el Director, elaborar reglamentaciones, colaborar con el director en la admision de alumnos, asignar
profesores responsables de materias, designar profesores orientadores, designar directores de trabajos
finales, designar a los integrantes de tribunales evaluadores de trabajos finales. Evaluacion de los docentes
de la carrera, metodologias de ensefianza y evaluacién.

¢) Actividades que lleva a cabo. Indicar la periodicidad de las reuniones, las acciones realizadas y los
resultados obtenidos.

Se proponen efectuar reuniones de manera trimestral y en casos especiales se convocaran en cualquier
periodo intermedio, con carécter extraordinario.

2.3. Funcionamiento de la carrera

2.3.1. Describir el funcionamiento real de la carrera en sus aspectos organizacionales y de gobierno.
Detallar las responsabilidades de la direccién, la coordinacion académica, la secretaria técnica u otros.

Director: Debera desempefiar o haber desempefiado el cargo de profesor de esta Facultad u otras
Universidades de igual jerarquia, debera poseer preferentemente titulo universitario de cuarto nivel,
excepcionalmente se podrd reemplazar por reconocida trayectoria académica y en investigacion. Serd
propuesto por el Consejo Asesor y designado por el Decano de la Facultad, ad-referéndum del Consejo
Directivo. Su mandato durara cuatro afios, pudiendo renovarse su nombramiento. Funciones: conducir la
carrera, supervisar su desarrollo en todas las etapas, remitir a la Junta Directiva de la Escuela de Graduados
su proyecto de actividades anuales, cumplir con la planificacién elaborada, logrando un normal desarrollo
del programa, comunicar al Director de la Escuela de Graduados su decisién fundada sobre la apertura de
inscripcién de la carrera a su cargo para el afio lectivo, mantener comunicacién con el Consejo Asesor a los
fines de la evaluacion de los docentes de la maestria, asesorar segin sea requerido por las demds
autoridades de la carrera o directivos de la Escuela de Graduados, de la FCE o de la Universidad.
Coordinadores Académicos: Funciones: Realizar la planificacién del calendario, la programacion de todas
las actividades curriculares, colaborar con el director en todo aquello que este solicite, llevar a cabo las
tareas operativas de seguimiento de los alumnos y el funcionamiento adecuado de todas las actividades
académicas previstas. Sus mandatos seran por igual término que el Director y seran designados por este
ultimo con la aprobacién de la Junta Directiva de la EG.

2.3.2. Si se trata de una carrera o proyecto cuyo funcionamiento depende de la implementacién de un
convenio (por ejemplo, de tipo insterinstitucional, entre dos o mas instituciones universitarias, entre
una institucién universitaria y centros de investigacion o instituciones de formacién profesional
superior) explicitar las responsabilidades académicas de cada parte: diseiio del plan de estudios y sus
contenidos, organizacion de la carrera, designaciéon del director y su vinculacién con las instituciones,
seleccion y designacion de los docentes, designacion de los integrantes del comité académico de la
carrera y definicion de sus funciones, seguimiento de alumnos y docentes, direccion y evaluacion de

2.4. Otra informacion



3
3.1.

3.2,

R
P NENClg g
Q¥ FOLIO ¢

#< kX
e
PLAN DE ESTUDIOS Ny,

Objetivos de la carrera y perfil del egresado
3.1.1. Enumerar y describir las principales metas académicas y/o profesionales del posgrado.

Esta Maestria tiene como objetivos y metas: a) Desarrollar a nivel profesional las capacidades necesarias
para actuar y asesorar en la Gestién de Negocios de la empresa en los mercados internacionales. b)
Promover en el 4mbito local, nacional y regional la generacién de nuevos emprendimientos y negocios
internacionales. ¢) Propiciar acuerdos entre empresas, organismos publicos y privados vinculados al
comercio internacional que incrementen el flujo de productos, servicios y personas hacia mercados
internacionales. d) Detectar las cadenas de valor en las cuales el pais puede participar potenciando su
competitividad global. €) Promover y/o atraer flujos de capitales productivos internacionales que
consoliden el desarrollo y el crecimiento de la economia regional. f) Potenciar, mediante el conocimiento y
la investigacion aplicados, el desarrollo de nuevas tecnologias que orienten la formulacién de politicas
comerciales hacia los actuales y futuros escenarios que plantea la globalizacién.

3.1.2. Enumerar y describir las calificaciones y competencias del egresado.

Esta Maestria tiene como objetivo dotar al profesional de las capacidades necesarias para actuar y asesorar
en la Gestion de Negocios de la empresa en los mercados internacionales.

Al finalizar la Carrera, el Egresado tendra:

1. Una visién integral del Comercio Internacional, las Negociaciones Internacionales y la Investigacién de
Mercados internacionales,

2. Un conocimiento cabal de como establecer un Plan de Negocios para la Internacionalizacién de la
empresa.

3. Los conocimientos necesarios para la Direccion, Gerenciamiento y Asesoramiento en Comercio
Internacional a Organismos Especializados y Empresas tanto publicos como de capitales privados, ya sean
nacionales o extranjeros.

4. El manejo de instrumentos econémico-financieros, procedimientos tedrico-practicos operativos y
técnicos aduaneros.

5. Una vision aduanera-tributaria-financiera del impacto sobre la rentabilidad de las decisiones en
Comercio Internacional.

Al culminar el participante obtendra el titulo de Magister en Comercio Internacional.

Organizacion del plan de estudios

3.2.1. Describir la forma de organizacion de las actividades curriculares del plan de estudios de la
carrera (por ejemplo, en ciclos, ejes, médulos, dreas u otros) y su distribucion en el tiempo (sefialando
secuencia y correlatividad).

Para el logro de los objetivos planteados, la carrera se divide en tres AREAS:
ler. AREA: NEGOCIOS INTERNACIONALES

2d. AREA: COMERCIO EXTERIOR

3er. AREA: PRACTICA PROFESIONAL

3.2.2. Explicitar los criterios en los que se baso la eleccion de esta forma de organizacion.

Las 4reas estan integradas por médulos con contenidos cuidadosamente seleccionados a los fines de cubrir
toda la temética del Comercio Internacional, tanto en sus aspectos macro, como en aquellos temas
relacionados directamente con la Gestién de Negocios. El curso finaliza con un médulo de practica
profesional, donde se reafirma el aprendizaje integral de todas las herramientas necesarias para el éxito en
el plano internacional. Se prevé ademéas la realizacién de dos actividades extracurriculares: un Taller de
Redaccién y Confeccioén de Trabajos Cientificos y un Taller de Formacién en Inglés Técnico aplicado a los
Negocios Internacionales.
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3.3.1. Describir la condicion de alumno regular. N e #

Deberd mantener un nivel de asistencia del 80% de clases presenciales, lo que tendra que ser verificado por
el Area Administrativa, el que llevara detallada constancia de la misma. Ademas de la obligatoriedad de la
asistencia a tales actividades, también lo sera la realizacién de trabajos que se indiquen, en los horarios,
fechas y con la modalidad que en cada caso establezca la Direccién de la Carrera y/o docentes de los
diferentes cursos.

El registro de asistencia debera firmarse al inicio de cada clase. Se admitird un margen de tolerancia de
hasta 15 (quince) minutos, contados desde la hora prevista para el comienzo de clase. Dos llegadas tarde se
computaran como una inasistencia.

3.3.2. Describir las modalidades de evaluacion.

En el caso de carreras semipresenciales o a distancia especificar si las instancias de evaluacién son
presenciales. En el caso de no serlo, describirlas especificando cémo se evalia en forma precisa el
rendimiento individual u otras garantias.

Cada moédulo sera evaluado a través de pruebas de suficiencias escritas de caricter individual que pueden
consistir en cuestionarios abiertos a desarrollar o evaluaciones objetivas de tipo opciones multiples.
También se podra evaluar complementariamente mediante la realizacién de trabajos practicos a
desarrollarse en grupos.

Al finalizar la Maestria se debera presentar un Trabajo Final de Aplicacién de conocimientos, de acuerdo a
los lineamientos especificos que disponga el Consejo Asesor mediante la reglamentacion.

3.3.3. Describir las actividades practicas que deben realizar los alumnos para graduarse (asistencia,
trabajos de campeo, pasantias, horas de practica vinculadas con las profesiones u otras). Para carreras
de ciencias de la salud, indicar el niimero y tipo de practicas médicas especializadas a cargo de los

Para graduarse los alumnos deberan aprobar satisfactoriamente la totalidad de las asignaturas obligatorias,
presentar adecuadamente los trabajos practicos, que surjan como consecuencia de los talleres,
complementados con los aportes individuales y presentar el trabajo final integrador.

Actividades curriculares y docentes a cargo

3.5.1. Completar el siguiente cuadro con la informacion del plan de estudios. Incluir en el Anexo 4 las
fotocopias de dicho plan tal come fue aprobado por la maxima autoridad de la institucion y los
programas de las actividades curriculares. Los programas anexados deben especificar objetivos,
contenidos, modalidades de dictado y evaluacion, requisitos de aprobacién y promocion y

Nombre de la actividad curricular: Economia y Comercio Internacional

Modalidad de la actividad: Curso teérico-practico
Cariacter: Obligatoria Carga horaria total: 64

Docente responsable: MOTTA Jorge José Duraci6n en semanas: 6
Dias y horarios de clases: Miércoles y Jueves de 18 222

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

Motta Jorge José
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Nombre de la actividad curricular: Regimenes Aduaneros
Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico
Carécter: Obligatoria Carga horaria total:
Docente responsable: CHEBEL VICTOR FABIAN Duracion en semanas:
Dias y horarios de clases: Miércoles y Jueves 18 a 22
Docentes a cargo:
Apellido Nombre
CHEBEL VICTOR FABIAN
Costa Marcelo Pablo
Bruno Sergio Eduardo
Pantanali Rubén Oscar
Nombre de la actividad curricular: Valoracién y Clasificacién Aduanera
Modalidad de 1a actividad: Curso tedrico-practico
Caracter: Obligatoria Carga horaria total:
Docente responsable: GALEANO Miguel Angel Duracién en semanas:
Dias y horarios de clases: Miércoles y Jueves de 18 a 22
Docentes a cargo:
Apellido Nombre
Galeano Miguel Angel
Nombre de la actividad curricular: Procedimiento y Derecho Penal Aduanero
Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico
Caréacter: Obligatoria Carga horaria total:
Docente responsable: BUSTOS CARA Raul Alfredo Duracién en semanas:

Dias y horarios de clases: Miércoles y Jueves de 18 a 22

Docentes a cargo:
Apellido Nombre

BUSTOS CARA Ratil Alfredo

Vidal Albarracin Héctor Guillermo




Nombre de la actividad curricular: Fiscalidad Internacional

Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico

Caracter: Obligatoria

Docente responsable: COSTA Marcelo Pablo

Dias y horarios de clases:

Docentes a cargo:

Miércoles y Jueves de 18 a 22
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Carga horaria total: 72

Duraciéon en semanas: 9

Apellido Nombre

Costa Marcelo Pablo
CHEBEL VICTOR FABIAN
Bruno Sergio Eduardo

Nombre de la actividad curricular: Internacionalizacion de la Empresa

Modalidad de la actividad: Curso teérico-practico

Cariacter: Obligatoria

Docente responsable: NARBONA VELIZ Hernan

Dias y horarios de clases:
Docentes a cargo:
Apellido

Miércoles y Jueves de 18 a 22

Nombre

Carga horaria total: 48

Duracion en semanas: 6

Narbona Veliz

Heman

Centineo Alessi

Carmen del Valle

Nombre de la actividad curricular: Marketing Internacional

Modalidad de la actividad: Curso tedrico-prictico

Caracter: Obligatoria

Docente responsable: FADDA HECTOR GUSTAVO

Dias y horarios de clases:

Docentes a cargo:

Miércoles y Jueves 18 a 22

Carga horaria total: 48

Duracion en semanas: 6

Apellido Nombre
FADDA HECTOR GUSTAVO
Malnis Juan Ignacio
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Nombre de la actividad curricular: Tecnologia WEB aplicada a la Gestion Empresaria Intemzilcigxﬁél“
Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico
Caricter: Obligatoria Carga horaria total: 48
Docente responsable: MICOLINI Orlando Duracién en semanas: 6
Dias y horarios de clases: Miércoles y Jueves de 18 a 22
Docentes a cargo:
Apellido Nombre
Micolini Orlando
Nombre de la actividad curricular: Logistica Internacional, Transporte y Seguros
Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico
Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 32
Docente responsable; MALNIS Juan Ignacio Duracién en semanas: 4
Dias y horarios de clases: Miércoles y Jueves 18 a 22
Docentes a cargo:
Apellido Nombre
Malnis Juan Ignacio
Nombre de la actividad curricular: Administracién Financiera Internacional
Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico
Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 56
Docente responsable: ECHEGARAY Francisco Duracién en semanas: 7

Dias y horarios de clases: Miércoles y Jueves 18 a 22

Docentes a cargo:
Apellido Nombre

Echegaray Francisco




3.6.

3.7.

3.8.

Duracién total de las actividades (en el caso de las carreras personalizadas, el llenado dgllqg A
cuadros de este punto es de caracter opcional)

Duracion total de la carrera en meses reales de dictado 24

Plazo maximo fijado para la realizacién del trabajo final, obra, proyecto

o tesis en meses, a partir de la finalizacion de las actividades curriculares 12
Total de horas reloj presenciales obligatorias 576
Cantidad de horas reloj teéricas 404
Cantidad de horas reloj de actividades practicas _ 172
Cantidad de horas reloj de tutorias y actividades de investigacion 120
Cantidad de horas reloj de otras actividades 60
Cantidad de horas reloj tedricas semanales 0
Cantidad de horas reloj de actividad practica semanal 0

Metodologia de orientacién y supervision de los alumnos

3.7.1. Describir los mecanismos de orientaciéon y supervision de los alumnos con especial énfasis en lo
que respecta a la preparacién del trabajo final, proyecto, obra o tesis. Si la orientacién y el
seguimiento estan a cargo de comisiones especificas, sefialar quiénes son sus integrantes. En el caso de
que estas tareas estén a cargo de tutores, describir como se los selecciona y qué condiciones deben
reunir (pertenencia a la institucion, requisitos académicos, experiencia en direccion de tesis u otros).

Taller extracurricular de apoyo al Trabajo Final de Aplicacién: El objetivo de este taller es orientar a los
alumnos en la redaccion, confeccion, estructuracion y contenidos del trabajo final cuyas caracteristicas se
especifican en el titulo referido a las caracteristicas de dicho trabajo.

El taller, tal como su formato lo indica, consiste en el trabajo interactivo entre alumnos y docente, que se
extiende mds alla de la orientacion basica inicial y la introduccidén en las técnicas y reglas de escritura de
caracter cientifico. Tiene por propésito el seguimiento pautado durante la confeccién de los proyectos y el
apoyo durante la realizacién efectiva de confeccion del trabajo final de aplicacion.

3.7.2. Describir los mecanismos de orientacion y supervision de la elaboracién del trabajo final o tesis.
Estaran establecidos en la reglamentacion, impartiéndose un Taller en el cual se proporcionara orientacion
inicial respecto de las pautas de elaboracién y posterior seguimiento en la confeccion de los trabajos.

Evaluacién final integradora, trabajo final, tesis, proyecto u obra
3.8.1 Indicar la modalidad existente para culminar la formacién de posgrado:

Evaluacién final integradora[_] Tesis [ ] Trabajo final |
Proyecto l:] Obra []
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3.8.2 Explicar dicha modalidad detalladamente. Sefialar si esta informacién se halla cimtgnidg enlo
reglamentos respectivos, indicando la referencia. ST

Para carreras semipresenciales o a distancia.
Explicitar si la defensa es presencial o no. Indicar si la informacién contenida en los reglamentos incluidos
en el Anexo 1 atafie especificamente a la presentacion de las tesis en la modalidad no presencial.

Los alumnos deberan presentar un Trabajo Final de Aplicacion de caracter individual, para el cual
se han afectado un nimero mayor de horas en proporcion a las de cada materia con el objeto de que
la actividad sea integradora de los conceptos adquiridos en las mismas.

El trabajo consistira basicamente de dos partes esenciales:

Primera Parte: La elaboracion de un Plan de Negocios que se traduzca en un Proyecto de
Exportacion en el cual no podran faltar los siguientes aspectos:

* Seleccion del SECTOR

* Plan de Internacionalizacion

* Paginas web.

* Inscripcién como IMPORTADOR-EXPORTADOR. Otras Inscripciones

* Uso del Sistema Informatico Maria

* Presupuesto de Declaracion Detallada de Comercio Exterior

* Planificaciéon y realizacion de las operaciones.

Segunda Parte: Una propuesta bien definida que signifique un aporte a la disciplina, orientada al
control y mejora de los sistemas estudiados, analizados y aplicados.~

3.9, Otra informacién

Requisitos formales de presentacion: a) Extension del trabajo: minimo 25 paginas y maximo 50 paginas (a
contar desde la Introduccion hasta la Conclusién, sin incluir anexos y otros); b) Hoja A4; interlineado
doble; letra Times New Roman 12, debidamente foliado. Recordar que todas las paginas se cuentan pero no
se les coloca el nimero a las paginas de titulos, epigrafes, indice, prélogo; ¢) Margenes: superior ¢ inferior:
3 cm. ; izquierdo: 3,5cm. ; derecho: 1,5 cm.; d) Pagina de titulos: Datos institucionales completos (carrera,
Facultad, posgrado, etc.); tipo de trabajo: Trabajo final de la carrera ... ; titulo del trabajo (con subtitulos, si
los tuviere); nombre completo del autor (alumno) y nombre completo del tutor; fecha de presentacion; f)
Las notas deberan ir al pie y las citas con sistema APA (American Pshicological Association); g) Se
presentara por triplicado y con una copia en soporte magnético; h) Debera contar con la aprobacién del
Tutor.

Plazo de entrega: Un afio calendario a contar desde la finalizacién del cursado de la carrera.

Evaluacién: La efectuard un Tribunal formado por: el Director de la Carrera, alguno de los docentes
coordinadores y un tercer profesional especialista en la disciplina, de reconocida trayectoria, designado por
el Director teniendo en cuenta el tema especifico del trabajo. Los miembros deberan poseer titulo de
postgrado, magister y superior, o bien ser personalidades destacadas de la especialidad. Presentado el
trabajo, el Tribunal tiene un plazo de cuatro meses para expedirse. (Ver Reglamento de Trabajo Final
completo)



4. CUERPO ACADEMICO

4.1. Nomina y cantidad de docentes estables e invitados de la carrera
4.1.1. Némina de docentes de la carrera.

Apellido Nombre Vinculo Dedicacion en Institucion donde tiene la mayor dedicacion Dedicacién en Cargo
la carrera esa institucion
Malnis Juan Ignacio Estable 0 37 Gerente
Garcia Norberto Estable 0 Universidad Nacional de Cordoba 0 Profesor Consulto
Bruno Sergio Eduardo Estable 0 Universidad Cat6lica de Cérdoba 0 Adscripto
Motta Jorge José Estable 5640 Universidad Nacional de Cérdoba 13 Profesor Asociado
Pantanali Rubén Oscar Invitado 0 Universidad Nacional de Misiones 0 Profesor Titular
FADDA HECTOR Estable 0 37 Director General de
GUSTAVO Administracién
CHEBEL VICTOR Estable 5408 ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS 1920 JEFE DE AREA
FABIAN PUBLICOS
BUSTOS CARA  Raal Alfredo Invitado 1200 ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS 1760 JEFE DIVISION
PUBLICOS JURIDICA -
DIRECCION
REGIONAL ADUAN
Narbona Veliz Hemnén Invitado 320
Galeano Miguel Angel Invitado 1200
Davies Maximiliano Invitado 0
Octavio
Costa Marcelo Pablo Invitado 0 Universidad Nacional de Tucuman 0 Profesor
Vidal Albarracin =~ Héctor Guillermo Invitado 0 Universidad Argentina de la Empresa 0 Profesor
Centineo Alessi  Carmen del Valle Invitado 0 P
Micolini Orlando Estable 0 Universidad Nacional de Cérdoba 0 Profés%% gﬂ(j:A g%t \

PR




Echegaray Francisco Estable 0 Universidad Nacional de Cérdoba 23 Profesor Titular
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4.1.2. Cantidad de docentes de la carrera segin grado e oh
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Grado . e ﬁ 5 E§

Académico Estables | Invitados | Total %\@ af i

Miximo “\’“«A\ Y
Titulo de grado 1 3 4
Especialista 3 2 5
Magister 1 i 2
Doctor 2 1 3
Total 7 7 14

4.1.3. Describir los requisitos que deben cumplir los directores de tesis, obra, proyecto o trabajo final
y los mecanismos para su seleccion y designacion.

Los directores deben ser profesores de la carrera o de la Facultad, especialistas en el tema elegido. En caso
de no pertenecer al cuerpo docente de la carrera debera poseer probada trayectoria en el area de que trate el
trabajo final. Su seleccion y designacion debera ser aprobada por la Direcciéon de la carrera y por el
Consejo Asesor.

4.1.4. Completar el siguiente cuadro con la nomina actual de directores de tesis, obra, proyecto o
trabajo final. Incluir sélo aquellos pertenecientes a la carrera o Unidad Académica e indicar los
proyectos de investigaciéon a su cargo que se desarrollan en el Ambito de 1a carrera.

Criterios de seleccion y modalidades de contratacion de los docentes y tutores

4.4.1. Describir los criterios utilizados para la seleccion y las modalidades de contratacion de los
docentes y tutores (si hubiera), en un maximo de 15 lineas,

El Decano de la Facultad es quien designa, promueve, sanciona y remueve el personal docente previo
dictamen del Consejo Asesor. El Consejo Asesor es el que realiza la/s propuesta/s para la designacion de
docentes de una o varias asignaturas, lo hara saber a las autoridades de la carrera con debida antelacién.
Asimismo el Director sera responsable de realizar propuestas de promocion, sancién y remocion del
personal docente al Consejo Asesor. Conforme a lo establecido por el reglamento, los profesores son
designados teniendo en consideracion sus conocimientos y su experiencia profesional, docente y en
investigacion. Para ser profesor se requerirad poseer titulo universitario de igual o superior nivel a aquel en
el cual ejercen la docencia; requisito que solo podra obviar, con cardcter estrictamente excepcional, cuando
se acrediten méritos sobresalientes como profesionales, docentes y de investigacion.

4.4.2. Indicar las erogaciones relacionadas con la conrtatacion (si esa fuera la modalidad) y los gastos
de pasajes y viaticos (cuando correspondiera) de los docentes del posgrado.

2003 2004 2005 2006

Contratos $0,00 {$0,00 [$0,00 [$19.200,0¢
Pasajes y viaticos [$0,00  [$0,00  [$0,00  [$6.500,00
Total $0,00 $0,00 [$0,00 $ 25.700,0(
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4.5.1. Indicar como se efectlia el seguimiento de la actividad de los docentes y tuto?és{isl los. hub&%ra)
detallando mecanismos y acciones especificas implementadas como resultado de la ettaluaclén de su
desempeiio.
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Esta tarea serd responsabilidad del Director de la Carrera. A tal fin se implementaran las siguientes
actividades:

a) Encuesta de evolucion de los alumnos: Una vez finalizada cada materia se solicitara a los alumnos
respondan una encuesta andénima para evaluar el desarrollo del curso. A través de éstas se obtendra
informacién acerca de la percepcién de los alumnos respecto al nivel de conocimiento de la materia por
parte del docente, la metodologia empleada, el uso del material didéctico, la relacion de comunicacién y
clima establecido en el aula. Los datos obtenidos deberan ser procesados y publicados oportunamente sus
resultados.

b) Encuesta de autoevaluacién del docente: Este instrumento tendra por objeto relevar informacién sobre el
proceso de ensefianza, aprendizaje y el desempefio de los grupos a los fines de la autoevaluacion de la
carrera. También posibilita la reflexion critica del docente acerca de los problemas que surgieron a lo largo
del desarrollo de la materia, las formas empleadas para resolverlos y los resultados obtenidos.

¢) Reuniones por areas con autoridades de la carrera a fin de establecer lineamientos comunes para el
dictado de la carrera

d) Entrevistas con los docentes a fin de analizar los resultados de los mecanismos de supervisién y
proponer las modificaciones necesarias

4.5.2. Indicar si existen mecanismos de opinién sobre el desempeiio docente y otros aspectos de la
carrera por parte de los alumnos.

Si ¥] No[]

4.5.3. En caso afirmativo, describir el mecanismo utilizado, como son analizados los resultados y qué
impacto tienen en el mejoramiento de la carrera. Ejemplificar.

Una vez finalizada cada materia se solicitard a los alumnos respondan una encuesta anénima para evaluar el
desarrollo del curso. A través de éstas se obtendra informacioén acerca de la percepcién de los alumnos
respecto al nivel de conocimiento de la materia por parte del docente, la metodologia empleada, el uso del
material didactico, la relacion de comunicacién v clima establecido en el aula. Los datos obtenidos deberdn
ser procesados y publicados oportunamente sus resultados.

4,6. Otra informacién.
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5. ACTIVIDADES CIENTIFICO - TECNOLOGICAS QUE SE REALIZANEN
EL MISMO AMBITO INSTITUCIONAL QUE EL DE LA CARRERA

5.1. Ficha por actividad

Completar una ficha por cada una de las actividades cientificas y tecnoldgicas seglin el modelo de ficha que
se acompafia. La ficha debe estar firmada por el director o responsable del proyecto.

Consignar solamente las desarrolladas actualmente en el ambito institucional de la carrera o a través de
convenios con ofras instituciones.

Cantidad de fichas de investigacién que se adjuntan: 0 Total: $0,00

5.2. Otra informacion
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ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA, CONSULTORIA, ASISTEN@IA
TECNICA U OTRAS AFINES QUE SE REALIZAN EN EL MISMO AMBITO

INSTITUCIONAL QUE EL DE LA CARRERA

L?m

3l

Ficha por actividad

Completar una ficha por cada una de las actividades de transferencia, consultoria, asistencia técnica, etc.,
segin el modelo que se acompaiia. La ficha debe estar firmada por el director o responsable del proyecto
Consignar solamente las actividades desarrolladas actualmente en el ambito de la carrera o a través de
convenios con otras instituciones.

Nombre de la actividad Monto asignado

Curso de Capacitacién en Comercio Exterior

Cantidad de fichas de transferencia que se adjuntan: 1 Total: $0,00

Otra informacion

- Curso intensivo en Comercio Exterior - “Formacidén practica para el desempefio en mercados
internacionales” - Dictado desde 2003 - Profesores: Lic. Gustavo Fadda, Cr. Gustavo Scarpetta y Lic. Juan
Malnis

- Primera Ronda de Negocios de Empresas de Servicios - Seminario Internacional Oportunidades de
Integracién Comercial entre Argentina y Chile. Este evento, organizado de manera conjunta con la
Universidad de Valparaiso (Chile), se lievo a cabo los dias 30 y 31 de octubre de 2003. En la oportunidad,
una veintena de firmas cordobesas y siete chilenas participaron de estas jornadas que les permitieron
establecer un primer contacto, que luego podra generar propuestas de negocios o alianzas comerciales.

- Convenio entre ISCAD, la Universidad del Mar (Chile) y la FCE. Este acuerdo firmado en 2003 permiti6é
la realizacién de los cursos de Management Turistico y Management Hotelero.

- Convenio entre FCE y la Agencia ProCérdoba Sociedad de Economia Mixta. Este acuerdo firmado en
2003 permitio la realizacién del curso de Comercio Exterior y la financiacién de los pasajes a Valparaiso
(Chile) para asistir en 2004 a la 8° Feria Comercial y la Segunda Ronda de Negocios de Empresas de
Servicios.

- Segunda Ronda de Negocios de Empresas de Servicios

- Seminario Internacional Integracién Comercial entre Argentina y Chile - 21 y 22 de octubre de 2004

- I Encuentro universitario Cérdoba - Valparaiso. Del 21 y 23 de octubre de 2004

- ITf Encuentro Universitaria Valparaiso- Cérdoba. Mayo de 2005

(Informacion completa se presenta en el Proyecto original de la carrera)



7. ALUMNOS Y GRADUADOS

7.1. Requisitos de admision

7.1.1. Titulo previo

Titulo profesional de Carreras de Ciencias Econdmicas (Licenciado en Economia, Licenciado en

Administracién, Contador Piblico) expedido por universidad publica o privada, con una duracién minima
de cuatro afios.

Podran ser admitidos profesionales de otras disciplinas afines cuyos antecedentes seran evaluados por el

Consejo Asesor y el Director, quienes juzgaran si el candidato cuenta con los conocimientos basicos
suficientes para cursar la carrera.

7.1.2. Otros

Solicitud de inscripcidn, curriculum vitae y carpeta de antecedentes debidamente autenticada, cuatro fotos
carnet, pago de la matricula

7.1.3. Procedimiento de seleccion.

Los procedimientos especificos de admisidn seran dispuestos por la direccién de la carrera.

La seleccion general consta de: una evaluacién de antecedentes y una entrevista personal. El proceso de
seleccion es responsabilidad del Director de la Carrera. Cada etapa de seleccién es eliminatoria. Tras la
finalizacién de cada una se informara a los aspirantes acerca de los resultados.

7.6. Becas y programas de bienestar estudiantil

7.6.1. Indicar la existencia de becas otorgadas por la carrera (en el caso de proyectos de carrera,
indicar si se prevé la asignacién de este tipo de becas).

si [ No M



7.6.3. Indicadores de cobertura de becas. Detallar la cantidad de alumnos becados y el total de alumnos del posgrado en cada aiio de la serie que se

suministra.
2003 2004 2005 2006
Cobertura de
becas Ne Total de | Monto % Ne Total de} Monto % N®  jTotal de | Monto % Ne Total de } Monto %
Becarios] alumnos|  (8) Becarios | alumnos| (%) Becarios|alumnos | ($) Becarios| alumnos| (%)
Reduccién de arancel 0 0 $0,00} 0,00 0 0 $0,00; 0,00 0 0 $0,00¢ 0,00 0 0 $0,00; 0,00
§ Arancel completo 0 0 $0,00f 0,00 0 0 $0,00[ 0,00 0 0 $0,00{ 0,00 0 0 $0,001 0,00
&
< | Manutencién 0 0 $0,001 0,00 0 0 $0,000 0,00 0 0 $0,00] 0,00 0 0 $0,00] 0,00
o
5‘ Manutencién y arancel 0 0 13000 0,00 0 0 150,001 0,00 0 0 $0,001 0,00 0 0 $0,00; 0,00
Total 0 0 $0,007 0,00 0 0 $0,001 0,00 0 0 $0,00) 0,00 0 0 $0.007 0,00
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7.6.4. Indicar si la carrera cuenta con programas de bienestar estudiantil (excluyend.
si [ No [

7.6.6. De contar con programas como los mencionados en el punto anterior, indicar la cantidad de
alumnos del posgrado que se han beneficiado en cada afio de la serie que se suministra y los montos

relacionados.
2003 2004 2005 2006
N° alumnos | Monto ($) | N° alumnos | Monto ($) |N° alumnos | Monto (8) |{N° alumnos | Monto ($)
0 $0,00 0 $0,00 0 $0,00 0 $0,00

7.7. Otra informacién




7. ALUMNOS Y GRADUADOS

7.1. Requisitos de admisién

7.6

7.1.1. Titulo previo

Titulo profesional de Carreras de Ciencias Econémicas (Licenciado en Economia, Licenciado en

Administracion, Contador Publico) expedido por universidad piblica o privada, con una duracion minima
de cuatro afios.

Podran ser admitidos profesionales de otras disciplinas afines cuyos antecedentes seran evaluados por el

Consejo Asesor y el Director, quienes juzgaran si el candidato cuenta con los conocimientos basicos
suficientes para cursar la carrera.

7.1.2. Otros

Solicitud de inscripcidn, curriculum vitae y carpeta de antecedentes debidamente autenticada, cuatro fotos
carnet, pago de la matricula

7.1.3. Procedimiento de seleccion.

Los procedimientos especificos de admision seran dispuestos por la direccion de la carrera.

La seleccion general consta de: una evaluacidn de antecedentes y una entrevista personal. El proceso de
seleccidn es responsabilidad del Director de la Carrera. Cada etapa de seleccion es eliminatoria. Tras la
finalizacion de cada una se informara a los aspirantes acerca de los resultados.

Becas y programas de bienestar estudiantil

7.6.1. Indicar la existencia de becas otorgadas por la carrera (en el caso de proyectos de carrera,
indicar si se prevé la asignacion de este tipo de becas).

si [ No ¢



7.6.3. Indicadores de cobertura de becas. Detallar la cantidad de alumnos becados y el total de alumnos del posgrado en cada aiio de 1a serie que se

suministra,
2003 2004 2005 2006
Cobertura de
becas N° Total de } Monto % N° Total de) Monto % N°¢ | Total de | Monto % N° Total de | Monto %
Becarios| alumnos]  ($) Becarios | alumnos|  ($) Becarios{ alumnos| (§) Becarios | alumnos|  ($)

Reduccion de arancel 0 0 $ 0,00 0,00 0 0 $ 0,00 0,00 0 0 $ 0,00 0,00 0 0 $ 0,00 0,00
g Arancel completo 0 0 $0,00{ 0,00 0 0 $0,00] 0,00 0 0 $0,007 0,00 0 0 $0,00! 0,00
< | Manutencién 0 0 $0,00( 0,00 0 0 [%$0,00] 0,00 0 0 $0,00{ 0,00 0 0 $0,00] 0,00
o
£ | Manutencién y arancel 0 o |so00| 000 | o 0 |$0,00]| 000] o0 0 |$0,00] 000]| o 0 |$0,00] 0,00

Total 0 0 $0,00{ 0,00 0 0 $0,00] 0,00 0 0 $0,00] 0,00 0 0 $0,00] 0,00




7.6.4. Indicar si la carrera cuenta con programas de bienestar estudiantil (excluyendo Beg;}s /fy ﬁv
si O No M 7

7.6.6. De contar con programas como los mencionados en el punto anterior, indicar la cantidad de
alumnos del posgrado que se han beneficiado en cada afio de la serie que se suministra y los montos

relacionados.
2003 2004 2005 2006
N° alumnos | Monto ($) | N° alumnos | Monto ($) |N° alumnos | Monto ($) |N° alumnos | Monto ($)
0 $0.00 0 $ 0,00 0 $0,00 0 $0,00

7.7. Otra informacién
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INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE USO EXCLUSIV?(ILO ......... xi{;;
informado en el formulario de la Presentacion Institucional por Unidad,_ . -
Académica)

B

Espacios fisicos

8.1.1. Describir los espacios fisicos disponibles para las actividades académicas de Ia carrera a los que
tienen acceso docentes y alumnos (discriminar si se trata de oficinas, aulas, Ambitos de reunion, entre
otros). Para carreras semipresenciales y a distancia: describir los espacios fisicos en los que se
desarroilan las actividades presenciales incluyendo, si corresponde, las subsedes o centros regionales.

Tipo de espacio fisico: Auditorios

Cantidad: 4 Capacidad*: 50 Superficie: 95 m?

* Niimero de personas sentadas.

Laboratorios y equipamiento

8.2.1. Completar la siguiente informacién por cada uno de los laboratorios de uso exclusivo de la
carrera, incluyendo el gabinete informatico. Para carreras semipresenciales y a distancia: describir
los laboratorios y el equipamiento disponible en las subsedes o centros regionales, si corresponde.

Laboratoerio: Gabinetes informaticos

Aiio de construccién: 2000

Propiedad del inmueble: Facultad de Ciencias Economicas y Escuela de Graduados - UNC
Superficie (en m2): 100 Capacidad (N° de alumnos sentados): 70

Equipamiento: 50 computadoras personales, conexiones a redes, proyectores multimedia y equipamiento
didactico de apoyo

Biblioteca y centros de documentacién

8.3.1. Bibliografia y publicaciones del area de la carrera disponibles en la biblioteca o centros de
documentacion centrales (es decir, los informados en ¢l formulario de la Presentacién Institucional
por Unidad Académica).

a) Cantidad de libros relacionados con la tematica del posgrado 1465 volimenes.

b) Cantidad de suscripciones a publicaciones especializadas en el tema de la carrera 45
Indicar las diez principales (titulo y afios disponibles).

8.3.2. Indicar si la carrera dispone de una biblioteca o centro de documentacién de uso exclusivo.

3 11%] No[]
En el easo de haber respondido afirmativamente, indicar ademas:

Nombre de la Biblioteca /Centro de documentacion:

Manuel Belgrano



Calle: Av. Valparaiso

Numero: s/n Piso: Departamento:

Localidad Cérdoba Capital Caédigo Postal 5000
Provincia Cérdoba

Teléfonos: 0351-4334090 Fax: 0351-4334092

Correo electronico:bibl@eco.unc.edu.ar

8.3.3. Horarios de atencién

8.3.4. Indicar los tipos de servicio ofrecidos .

a) Préstamos automatizados

b) Catalogo de consulta automatizado

¢) Correo electronico

d) Internet

¢) Pagina web de la biblioteca

f) Préstamos interbibliotecarios

g) Obtencion de textos complementarios
h) Alerta bibliografica

NN

8.3.5. Espacio total de la sala: 1725 m?.

Espacio disponible para la consulta: 1263 m?, con capacidad para 572 asientos

8.3.6. Fondo bibliografico.

a) Cantidad total de libros de la biblioteca: 49033 voltmenes.

b) Cantidad de libros relacionados con la tematica del posgrado: 1465 volimenes.

¢) Cantidad de suscripciones a publicaciones especializadas en el tema de la carrera: 45

Indicar las diez principales (titulo y afios disponibles).

Titulo; Forum de Comercio Internacional del Centro de Comercio Internacional UNCTAD/OMC (ISSN
NICT ANYV

Aiio disponible: 1964 al presente

Titulo: Journal of Marketing Research (ISSN 0022-2437)

Aiio disponible: 1965 al presente

Titulo: Management Science (ISSN 0025-1909)

Aiio disponible: 1967 al presente

Titulo: Balanza de Pagos de Chile (ISSN 0716-2359)

Aiio disponible: 1943 al presente

Titulo: Strategic Management Journal (ISSN 0143-2095)



Afiio disponible: 1986 al presente e

Titulo: Journal Economic Perspectives (ISSN 0895-3309)

Aiio disponible: 1987 al presente

Titule: American Economic Review (ISSN 0002-8282)

Ailo disponible: 1925 al presente

Titulo: Southern Economic Journal (ISSN 0038-4038)

Afio disponible: 1960 al presente

Titulo: Revista de la CEPAL (ISSN 1682-0908)

Afio disponible: 1976 al presente

Titulo: Comercio Exterior - Banco de México (ISSN 0716-2367)

Afio disponible: 1956 al presente

8.3.7. Fondo bibliografico digitalizado.

a) Cantidad total de libros de la biblioteca: 0  voldmenes.
b) Cantidad de libros relacionados con la tematica del posgrado: 0 volimenes.
¢) Cantidad de suscripciones a publicaciones especializadas en el tema de la carrera: 0

Indicar las diez principales (titulo y afios disponibles).
Titalo: Journal of Marketing Research

Aiiio disponible: 2000-2006

Titulo: Management Science

Aiio disponible: 2000-2006

Titulo: Strategic Management Journal

Afio disponible: 2005-2006

Titulo: Journal Economic Perspectives

Aiio disponible: 2002-2006

Titulo: American Economic Review

Aiio disponible: 2002-2005




Titulo: Revista de la CEPAL

Aiio disponible: 1993-2005

Titulo: Comercio Exterior -Banco de México

Afio disponible: 1999-2006

8.3.8. Describir sucintamente el equipamiento informatico de la biblioteca e indicar si se encuentra
disponible para su utilizacion por parte de docentes y alumnos de la carrera.

7 PC destinadas a la consulta del catalogo electrénico de la biblioteca. Rango: Pwntium, Pentium II.
Ubicacién: Planta baja y planta alta - Disponible para docentes, alumnos e investigadores

7 PC Centro de Recursos para el aprendizaje y la investigacion, Internet, acceso a bases de datos,
publicaciones electronicas. Caracterisitacas: 2 CPU Pentium IV de 2400 mhz intel box. Drive de 3 1/2.
Disco duro de 80 gb ata. Grabadora de DVD. Pachcord de 2.8 mts.amp.

8.3.9. Bases de datos, conexion a redes informaticas y a bibliotecas virtuales relacionadas con los
objetivos de la carrera.

a) Listar las bases de datos off line disponibles e indicar la edicion.

b) Listar los accesos a bases de datos on line o conexiones con otras bibliotecas.

BUSINESS SOURCE PREMIER (Ebsco Host) por suscripcion

Questia. The World's Largest Online Library. por suscripcién

Source OECD - por suscripcion - http://www.sourceoecd.org/

Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia - http://www biblioteca.secyt.gov.ar/

Centro de Informacién Documental del Ministerio de Economia y Produccién (Argentina) -
http://cdi.mecon.gov.ar

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe — Publicaciones. http://www.eclac.cl/publicaciones/
Global Trade Negotiations - http://www.cid.harvard.edu/cidtrade/

Trade Information Center - http://www.ita.doc.gov/

VIBES - Virtual International Business & Economic Sources - http://library.uncc.edu/vibes/


http://library.uncc.edulvibes
http:http://www.ita.doc.gov
http://www.cid.harvard.edulcidtrade
http://www.eclac.cUpublicaciones
http:http://cdi.mecon.gov
http://www.biblioteca.secyt.gov.ar
http://www.sourceoecd.orgl

ey

8.3.10. Describir sucintamente, si corresponde, el plan de desarrollo previsto para los préximos tres
afios en cuanto a la adquisicién de material bibliogrifico, publicaciones, accesos a informacion u otros
para la carrera.

DESARROLLO Y EVALUACION DE LA COLECCION BIBLIOGRAFICA 2005-2008

Con ¢l objetivo de evaluar grado de eficiencia del fondo bibliografico y desarrollar una equilibrada
coleccion bibliografica tanto desde el punto de vista cualitativo como cuantitativo, la Biblioteca Manuel
Belgrano aborda a partir de principios del afio 2005, un estudio minucioso y focalizado en la bibliografia
obligatoria y complementaria de las carreras de grado y posgrado, como primer paso a una evaluacion total
de la coleccion.

Con esta actividad se procura un mejor aprovechamiento de los recursos econdmicos, como también hacer
conocer a las autoridades de la Facultad cual es el nivel de eficiencia de la coleccion bibliografica.

El trabajo de campo se ha dividido en tres etapas. La segunda etapa corresponde a la verificacion de la
existencia en la biblioteca de la bibliografia complementaria solicitada por cada una de las asignaturas de
las carreras de posgrado. Para conocer el nivel de rendimiento de la coleccién bibliografica se han definido
19 indicadores de desempefio, que permitirin medir la dimensién cualitativa de la coleccién. Para la
dimensién cuantitativa se ha creado un “indice de rechazo”, que permitira conocer la demanda de los
pedidos de libros “no satisfechos”.

8.4. Inversiones en infraestructura y equipamiento.

8.4.1. Indicar Ia existencia de previsiones para el mantenimiento o el incremento (mediante
inversiones) de la infraestructura y el equipamiento de uso especifico de la carrera y describirlas. (30

La Escuela de Graduados invierte en infraestructura y su mantenimiento un monto promedio de  $ 15000
anuales para uso comn de todas sus carreras.

8.4.2. Indicar las erogaciones reealizadas y las previstas en infraestructura y equipamiento para la
serie de tiempo considerada.

2003 2004 2005 2006
—=
E Laboratorios y talleres $0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
&
=
%‘ Salas de clases $0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00
[
“E‘ Infraestructura de otro tipo $ 0,00 $0,00 $0,00 $0,00
g Laboratorio $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
2
§ Biblioteca $ 0,00 $0,00 $0,00 $0,00
o
'8, |Informatica (hardware
’ 0,00 00 0,00
T |t aden $0,00 $0,0 $0, $0,
Total $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00

8.5. Otra informacién

Incluir aqui toda otra informacién que se considere pertinente. No utilizar mas de 15 lineas.



Ubicacién, cantidad y descripcién del Equipamiento Disponibilidad

7 PC destinadas a la consuita del catalogo electronico Alumnos, docentes e
de la biblioteca. Rango: Pentium, Pentium [I. Ubicacién: Planta baja y planta alta | investigadores

7 PC Centro de Recursos para el aprendizaje y la investigacion, internet, acceso a | Alumnos avanzados,
bases de datos, publicaciones electrénicas. docentes e
Caracteristicas: investigadores

2 Cpu Pentium IV de 2400 mhz intel box. Drive de 3 ¥2. Disco duro de 80 gb ata
Grabadora de dvd. Pachcord de 2.8 mts amp.

5 Cpu celeron de 2500 mhz intel box. Drive de 3 Y. Gabinete codegen. Disco duro
de 80 gb ide. Grabadora de cd samsung 52x62x52x.

1 Impresora laser xerox modelo phaser 5500n.

1 camara digital.

1 scanner.

3 PC boxes de estudio individuales. Pentium | y || Alumnos, docentes &
investigadores

13 PC para trabajo interno de la biblioteca. Rango Pentium 1l a Pentium IV, Para uso interno

4 servidores para administrar Intranet e internet.

1 Procesador Intel Xeon, 1 GB de RAM, disco SCSI 36 Gb internos.

UPS 1500 va para minimizar efectos de cortes eléctricos en el servicio y

proteccion de equipos.

1 Servidor hp con dos procesadores intel Pentium lil, 512 ram. 2 disco SCSI.

1 servidor Pentium IV con 1 gb de ram y dos discos SATA de alta capacidad

1 servidor IBM Pentium con 64 mg de ram y disco SCSI.

Switch 24 puertos y gabinete murai de 8 unidades con puerta frontal, para

incrementar performance, organizar y proteger adecuadamente la electrénica de

la red.

Impresora laser de escritorio HP laser jet 1015 imprescindible para puesto de

trabajo critico.

8 PC destinadas a Internet. Planta baja. alumnos

Accesos a bases de datos on line o conexiones con otras bibliotecas

BUSINESS SOURCE PREMIER (Ebsco Host) por suscripcién

Es la base de datos de texto completo mas grande del mundo en las &reas de
economia y negocios. Cuenta con texto completo para casi 3.800 publicaciones, de las
cuales mas de 1.100 son publicaciones arbitradas. Abarca practicamente todas las

areas de las ciencias econdmica y administrativas. Esta base de datos posee un




Questia. The World's Largest Online Library. por suscripcion

Es una biblioteca virtual que brinda acceso a textos completos de libros, publicaciones
especializadas, diarios y material de referencia, dispone de mas de 1.000.000 de
titulos relacionados con las humanidades y ciencias sociales, mas de 150.000
articulos de publicaciones periédicas. Entre las categoria y tépicos que es posible
encontrar informacién mencionamos las siguientes: Economic Theory. Privatization.
Schools of Economics. Economic Systems. Economic History. Economic Conditions.
Money and Banking. Financial Markets. Public Finance. International Trade.
International Economic Issues. Regional Economies, Business People; Corporations;
Marketing; Industry Studies; Management; Labor; Employment, Accounting Education;
Accounting Ethics; Antitrust and the Economy; Auditing; Business Ethics; Business
Interviewing; Business Monopolies; Business Oligopolies; Business Writing;
Entrepreneurship; Family-Owned Businesses;  Finance; History of Accounting;
Innovation; Management Accounting; Professional Liability, etc.

Source OECD - por suscripcién

http://www.sourceoecd.org/

Es un portal que contiene mas de 2000 titulos de publicaciones monograficas y
periddicas, en texto completo, editadas por la OCDE desde 1998 a la fecha. Permite
la consulta de estadisticas interactivas en linea, realizacién de video-conferencias en
tiempo real desde Paris 0 Centros de la OCDE con sede en otros paises, plan de
coediciones de publicaciones impresas y electrénicas. Entre sus topicos principales
se pueden localizar documentos sobre Comercio, Comercio electrénico, Economia,
Economia territorial, Economias emergentes y en transicion, Empresa, industria y

servicios, eic.

Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia

http://www.biblioteca.secyt.gov.ar/

E! Portal de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva suministra
acceso por Internet a los textos completos de articulos de publicaciones periédicas
cientificas y tecnolégicas nacionales e internacionales en las diversas areas del
conocimiento, como asi también a bases de datos de referencias, resumenes de


http://www.biblioteca.secyt.gov.ar
http:http://www.sourceoecd.org

documentos y otras informaciones bibliograficas de interés para el sistema de

Ciencia y Tecnologia.




. 9. SINTESIS DE LA AUTOEVALUACION Y PLANES DE MEJORAMEENTO. jf‘

W,

9.1, Situacién actual de la carrera
a) Sefialar los aspectos positivos y negativos de la carrera como programa educativo.

b) Indicar limitaciones y logros.
¢) Identificar a los responsables de supervisar la realizacion del andlisis de la situacién actual de la carrera.
d) Describir las metodologias utilizadas y los instrumentos de recoleccién de datos y opiniones empleados.

9.2. Planes de mejoramiento
Considerando las fortalezas y debilidades surgidas del analisis, describir los planes de mejoramiento
elaborados teniendo en cuenta la informacion requerida por el siguiente cuadro (completar un cuadro por
cada uno de los objetivos generales definidos).
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I- FUNDAMENTOS DE CREACION Y TRAYECTORIA

La internacionalizacion de la economia, la globalizacion de los mercados, la
diversificacion y el desarrollo de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones
demandan imperiosamente la formacién de profesionales competentes en el campo del
comercio, la economia y las finanzas internacionales.

En las carreras de grado que se imparten en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UNC, los profesionales se introducen al estudio de la tematica a través de materias
tales como: Comercio Exterior, Bolsas y Mercados de Valores, Administracion
Financiera, Comercializacion. Estas materias, de manera directa o indirecta,
proporcionan las herramientas basicas para el desempefio en empresas y organismos
pertenecientes al sector privado y al publico vinculados a la tematica de esta
especializacién.

No obstante, esta formacion basica necesita de una nueva instancia de formacién en la
cual se profundicen los conocimientos. Al mismo tiempo que se desarrolle en los
profesionales la capacidad de gestionar recursos y orientarlos creativamente hacia la
generacion de nuevas y dinamicas estrategias para enfrentar las condiciones actuales
de produccion e intercambio de bienes y servicios, potenciando el crecimiento y
desarrollo econémico en el ambito local, nacional y regional.

II- METAS ACADEMICAS, OBJETIVOS

Esta especialidad tiene como objetivos y metas: a) desarrollar a nivel profesional las
capacidades necesarias para actuar y asesorar en la Gestion de Negocios de la empresa
en los mercados internacionales. b) promover en el ambito local, nacional y regional la
generacion de nuevos emprendimientos y negocios internacionales. ¢) propiciar
acuerdos entre empresas, organismos publicos y privados vinculados al comercio
internacional que incrementen el flujo de productos, servicios y personas hacia
mercados internacionales. d) detectar las cadenas de valor en las cuales el pais puede
participar potenciando su competitividad global. e} promover y/o atraer flujos de
capitales productivos internacionales que consoliden el desarrolio y el crecimiento de la
economia regional. f) potenciar, mediante el conocimiento y la investigacion aplicados,
el desarrollo de nuevas tecnologias que orienten la formulacién de politicas comerciales
hacia los actuales y futuros escenarios que plantea la globalizacion.
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III- PERFIL DEL EGRESADO

Esta Maestria tiene como objetivo dotar al profesional de las capacidades necesarias
para actuar y asesorar en la Gestién de Negocios de la Empresa en los Mercados
Internacionales.

Al finalizar la Carrera, el Egresado tendra:

1. Una \visién integral del Comercio Internacional, las Negociaciones
Internacionales y la Investigacion de Mercados internacionales.

2. Conocimiento cabal de cOmo establecer un Plan de Negocios para la
Internacionalizacién de la empresa.

3. Los conocimientos necesarios para la Direccion, Gerenciamiento vy
Asesoramiento, en Comercio Internacional a Organismos Especializados y
Empresas tanto publicos como de capitales privados, ya sean nacionales o
extranjeros.

4. El manejo de instrumentos econdmico-financieros, procedimientos tedrico-
practicos operativos y técnicos aduaneros.

5. Una visién aduanera-tributaria-financiera del impacto sobre la rentabilidad de las

decisiones en comercio internacional.

Al culminar el participante obtendra el titulo de Magister en Comercio
Internacional.

IV- MODALIDAD DE DICTADO

El dictado se efectuard en dos clases por semana de cuatro horas con una carga
horaria semanal total de ocho horas. Ademds, se prevén dos semanas de clases
intensivas cada afno.

Miércoles de 18 a 22 horas
Jueves de 18 a 22 horas

Total de horas presenciales asignadas a materias:
Horas presenciales: 576 horas

Horas de actividades extracurriculares, apoyo metodoldgico, tutorias: 60 horas
Horas de investigacion (Trabajo Final de Aplicacién): 120 horas
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METODOLOGIA DE EVALUACION

Cada modulo serad evaluado a través de pruebas de suficiencias escritas de caracter
individual que pueden consistir en cuestionarios abiertos a desarrollar o evaluaciones
objetivas de tipo opciones multiples. También se podrd evaluar complementariamente
mediante la realizacién de trabajos practicos a desarrollarse en grupos.

Al finalizar la Maestria se debera presentar un Trabajo Final de Aplicaciéon de
conocimientos, de acuerdo a los lineamientos especificos que disponga el Consejo
Asesor mediante la reglamentacion.

REQUISITOS ADMISION

Graduados con titulo de grado correspondientes a carreras de cuatro afios de duracion
como minimo, de universidades nacionales o extranjeras, entrevista de admisién previo
presentacién de antecedentes (curriculum vitae, certificacién analitica de estudios y
solicitud de admision)

A los graduados provenientes de carreras diferentes de ciencias econdémicas se les
podra exigir el cumplimiento de actividades de nivelacién, si el consejo asesor al
evaluar sus antecedentes y condiciones lo considera conveniente.

V- ESTRUCTURA DE LA CARRERA

Para el logro de los objetivos, la carrera se divide en tres AREAS:
1er. AREA: NEGOCIOS INTERNACIONALES
2do. AREA: COMERCIO EXTERIOR
3er. AREA: PRACTICA PROFESIONAL

Las areas estan integradas por médulos con contenidos cuidadosamente seleccionados
a los fines de cubrir toda la tematica del Comercio Internacional. E| curso finaliza
con un moédulo de practica profesional, donde se reafirma el aprendizaje integral de los

conocimientos impartidos.

Se prevé la realizacién de dos actividades extracurriculares: un Taller de Redaccion y
Confeccion de Trabajos Cientificosy un Taller de Formacion en Inglés Técnico

aplicado a los Negocios Internacionales
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VI- PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA

AREA DE NEGOCIOS INTERNACIONALES
ECONOMIA Y COMERCIO INTERNACIONAL

MARKETING INTERNACIONAL

LOGISTICA INTERNACIONAL, TRANSPORTE Y SEGUROS
ADMINISTRACION FINANCIERA INTERNACIONAL

AREA DE COMERCIO EXTERIOR

REGIMENES ADUANEROS

VALORACION Y CLASIFICACION ADUANERA
PROCEDIMIENTO Y DERECHO PENAL ADUANERO

AREA DE PRACTICA PROFESIONAL

FISCALIDAD INTERNACIONAL
INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA

TECNOLOGIA WEB APLICADA A LA GESTION EMPRESARIA INTERNACIONAL

TRABAJO FINAL
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VII- ORGANIZACION
Primer Semestre

ECONOMIA Y COMERCIO INTERNACIONAL
REGIMENES ADUANEROS

equndo Semestre

MARKETING INTERNACIONAL
LOGISTICA INTERNACIONAL, TRANSPORTE Y SEGUROS
VALORACION Y CLASIFICACION ADUANERA

Tercer Semestre

ADMINISTRACION FINANCIERA INTERNACIONAL
FISCALIDAD INTERNACIONAL

Cuarto Semestre

INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA
PROCEDIMIENTO Y DERECHO PENAL ADUANERO
TECNOLOGIA WEB APLICADA A LA GESTION EMPRESARIA INTERNACIONAL

TRABAJO FINAL
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VIII- ORGANIZACION- OBJETIVOS

PRIMER SEMESTRE:

El objetivo del primer semestre es proporcionar al profesional una vision profunda del
escenario econdmico internacional a través del mddulo de Economia y Comercio
Internacional. Simultaneamente, se abordaran los aspectos introductorios y generales
del funcionamiento de las aduanas: los sujetos, sus responsabilidades y obligaciones,
los tributos regidos por la legislacién aduanera y las prohibiciones. Luego, se brindara
un tratamiento exhaustivo de los conceptos legales, técnicos y operativos vinculados a
los diferentes regimenes de importacion y exportacion, incorporando, ademas, la visién
tributaria y financiera a través del analisis de los probables impactos en la rentabilidad

de la empresa.

SEGUNDO SEMESTRE:

Es el momento oportuno para el dictado de Marketing Internacional, en donde se
abordaran los tdpicos vinculados al andlisis de la estrategia internacional de la empresa,
investigacion de mercados, etc.

Se ha decidido por cuestiones didacticas agregar en este mddulo otras disciplinas
conexas al comercio internacional y de extrema relevancia en las operaciones, tales
como, la Logistica Internacional, Transporte y Seguros.

Con la materia Valoracién y Clasificacion Arancelaria se impartiran los conocimientos
especificos que permitan realizar una correcta determinacién de la base imponible
correspondiente a la obligacion tributaria. De esta manera se reafirmaran los

conocimientos adquiridos en la materia Regimenes Aduaneros.

TERCER SEMESTRE:

En esta etapa, el participante sera capaz de llevar a cabo tareas de analisis técnico,
legal y financiero en lo referente a las decisiones de comercio internacional.

Los conocimientos adquiridos en el semestre anterior permitiran la intervencion certera
en el campo financiero al manejar los conceptos que deben ser tenidos en cuenta, de lo

contrario solo podrian abordarse simplemente las técnicas para el analisis, que tiene
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como objetivo brindar informacion sobre la rentabilidad y que no debe prescindir de los
elementos que, ademas seran tratados paralelamente en Fiscalidad Internacional, tales

como: la doble imposicidn, el tax planning, precios de transferencia.

CUARTO SEMESTRE:

Por (ltimo se brindaran conocimientos relativos a Procedimiento y Penal Aduanero y
una materia completa destinada a la Internacionalizacion de la Empresa marcando una
clara vision de lo que esta carrera pretende.

Si bien, el contenido de la primera es especificamente juridico, se considera

indispensable para el desempefio del graduado.

El Trabajo Final de Aplicacion trata de la eleccion de un caso integral, que
comprende desde la creacion de una empresa, hasta su operatoria, incluyendo visitas a
las distintas areas operativas de la Aduana. Ademas, debe contener una segunda parte
que consiste en una propuesta de mejora que implique un aporte significativo para
mejorar los sistemas, procesos y mecanismos estudiados a lo largo del cursado y en la

realizacién del trabajo.
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IX- FUNCIONAMIENTO DE LA CARRERA Y CUERPO DOCENTE

Organos de Direccién y Conduccién de la Carrera. Funcionamiento de la

Carrera

Consejo Asesor

Requisitos exigidos para su integracion: Titulo universitario de cuarto nivel, el que se
podra reemplazar excepcionalmente y en un nimero no mayor de 2 miembros, por
reconocida trayectoria académica y/o en investigacion. Designados por el decano de la
Facultad, ad-referéndum del Consejo Directivo.

Tendra por funciones: Asistir y asesorar al Director en cuestiones relacionadas con los
programas y contenidos de la carrera y las referidas a la metodologia de ensefianza y
evaluacién. Aprobar la propuesta de actividades presentada por el Director, elaborar
reglamentaciones, colaborar con el director en la admisién de alumnos, asignar
profesores responsables de materias, designar profesores orientadores, designar
directores de trabajos finales, designar a los integrantes de tribunales evaluadores de
trabajos finales. Evaluacién de los docentes de la carrera y de metodologias de
ensefanza y evaluacion.

Némina completa de las personas que se proponen para conformar el Consejo:

Cr. Luis FADDA

Especialista Sergio BRUNO

Magister Victor Fabian CHEBEL

Lic. Gustavo FADDA

Lic. Especialista Hernan NARBONA VELIZ

Dir r

El Director de la Carrera: Debera desempefiar 0 haber desempefiado el cargo de
profesor de esta Facultad u otras Universidades de igual jerarquia, debera poseer
preferentemente titulo universitario de cuarto nivel, excepcionalmente se podra
reemplazar por reconocida trayectoria académica y en investigacion. Serd propuesto
por el Consejo Asesor y designado por el Decano de la Facultad, ad-referéendum del
Consejo Directivo. Su mandato durara cuatro afios, pudiendo renovarse su
nombramiento. Seran sus funciones: conducir la carrera de maestria, supervisar su
desarrollo en todas las etapas, remitir a la Junta Directiva de Ila Escuela de Graduados
su proyecto de actividades anuales relacionadas con la carrera, cumplir con la
planificacién elaborada, logrando un normal desarrollo del programa, comunicar al
Director de la Escuela de Graduados su decision fundada sobre la apertura de
inscripcién de la carrera a su cargo para el afio lectivo, mantener comunicacién con el
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Unfversis

Consejo Asesor a los fines de la evaluacion de los docentes de la maestria, asesorar
seglin sea requerido por las demas autoridades de la carrera o directivos de la Escuela
de Graduados, de la FCE o de la Universidad.

Se propone como Director a:
Doctor Norberto GARCIA

Seran sus funciones: Realizar la planificacion del calendario, la programacion de todas
las actividades curriculares, colaborar con el director en todo aquello que este solicite,
llevar a cabo las tareas operativas de seguimiento de los alumnos y el funcionamiento
adecuado de todas las actividades académicas previstas por la carrera. Sus mandatos
seran por igual término que el Director y seran designados por este Ultimo con la
aprobacion de la Junta Directiva de la Escuela de Graduados.

Los coordinadores seran responsables de cada una de las dreas en que se estructura la
carrera y tendran las siguientes funciones especificas:

Las funciones de los Coordinadores Académicos de las Areas Negocios
Internacionales y de Comercio Exterior serdn las de planificar y efectuar el
seguimiento y control del calendario de la carrera. Coordinacion intra y extra-médulos
de los docentes, evolucién de los temas y el desarrollo de los casos practicos integrales.
Proponer al Consejo Asesor y las autoridades de la Escuela de Graduados la admision
de docentes invitados y conferenciantes. Proponer y coordinar juntamente con los
docentes las actividades practicas en la Escuela de Graduados y en especial las
desarrolladas fuera del establecirniento.

El Coordinador Académico del Area de Practica Profesional deberd asegurar con
el resto de los coordinadores y docentes la incorporacién definitiva de todos los
contenidos necesarios de manera tal de posibilitar el desarrollo del TRABAJO FINAL de
APLICACION. Debera asegurar la provision del material didactico en tiempo y forma
para esta actividad y el establecimiento efectivo de las tutorias en un cupo igual por
docentes de la carrera. Ademas, deberd aceptar de manera conjunta con el resto de los
coordinadores y, cuando se estime necesario con docentes, los temas a desarrollar en
el trabajo final o tesis propuestos por los alumnos.

Coordinadores Académicos Propuestos:

AREA NEGOCIOS INTERNACIONALES
Lic. Gustavo FADDA

AREA COMERCIO EXTERIOR
Magister Victor Fabian CHEBEL

AREA DE PRACTICA PROFESIONAL
Especialista Sergio BRUNO



ESTUDIO DE LA MAESTRIA EN COMERC!O INTERNACIONAIL
&

PO DE
DESARROLLO
DELA [}
ACTIVIDAD HORARIA|C/HORARIA] SISTEMADE
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD CURRICULAR CURRICULAR CARACTER [SEMANAL| TOTAL EVALUACION DOCENTE A CARGO DOCENTES INVITADOS
CURSO ESCRITC
TEORICO- PREGUNTAS A
ECONOMIA Y COMERCIO INTERNACIONAL PRACTICC OBLIGATORIO 8 54 DESARROLLAR |Dr. Jorge J Motta Profesor Aspeiado FCE~ UNC Dr. Carlgs V. Kesman - Dr, Alberte Diaz Cafferatta (Prof. Tit UNC)
CURSO ESCRITO
TEORICO- PREGUNTAS A
REGIMENES ADUANEROS PRACTICO OBLIGATORID a 72 DESARROLLAR [Mater. Victor Fabian Chebel Prof. Universi % de Chile Mag Jaime Mecikovski- L. D, Pantanalli (*)-Magisier Esp, Sergio E. Bruno
CURSO ESCRITO
TEQRICO. PREGUNTAS A
MARKETING INTERNACQIONAL - PRACTICO COBLIGATORIOD & 48 DESARRGLLAR lLic Gustave Fadda Prof Adiunte- UNC; Prof, Titular UCC Esp.Gustave Scarpeita - Lic, Horacio Medrane — Mter. Caslos Orliz
[CURSO ESCRITO
LOGISTICA INTERNACIONAL, TRANSPORTE Y |TEORICO- PREGUNTAS A
SEGUROS PRACTICO OBLIGATORIO 8 32 DESARROLLAR | . Mgler. Juan Ignacic Malnis  |Prof. Adjunto- UCC- Dasente UNC Inig. Carlos Rubén Savi.
CURSO ESCRITO
[ TECRIGO- PREGUNTAS &
ADMINISTRACION FINANCIERA INTERNACIONALIPRACTICO CBLIGATORIO 8 55 DESARROLLAR |Lie, Francisco Echegaray Prof. Tiular- LINC- UBP Lic. Horacio Ernesto Medrano (Prof. Adjunto URPY
ESCRITO
CURSO PREGUNTAS A
TEORICO- DESARROLLAR Y
ALORACION Y CLASIFICACION ADUANERA PRACTICC OBLIGATORIO 8 64 CASQ PRACTICO|CrLic. Migusl Galeano N {Mismbro Comité de Valoracion de Brusaias Jing. Jutio Lozano
CURSC E£SCRITO CON
PROCEDIMIENTO Y DERECHO PENAL TEORICO- OPCIONES
ADUANERG PRACTICO OBLIGATORID 8 72 MULTIPLES  |Or. Raul Bustas Cara Prot. Titular- UNR- Prof. Posgrado UNC Dr. Guillermo Vidat Albarcacing Prof. UNC, Austral, UADE, UBA) - Dr. Mario Giachelio .
CURBO ESCRITC CON
TEORICO- CPCIONES
ISCALIDAD INTERNACIONAL PRACTICC DHELIGATORIC 8 72 MULTIPLES {Mgter. Marcelo Cogla Profesor Posgrade Univ. Musso Sockal Argentine,UNG; LL.NMag, Victor Fabian Chebel - Esp. Yrib, Sergio Bruno
CURSG ESCRITO CON
TEQRICO- OPCIONES
INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA PRACTICO OBLIGATORIO 8 48 MULTIPLES ’Ensg ternan Narbola Yeliz {Prat.y Cootdinador Univ_de Chile} Mag Carmen Centingo Aliest
CURSC ESCRITO CON
TECONOLOGIA WEB APLICADA A LA GESTION |TEDRIGO- OPCIONES
EMPRESARIA INTERNACIONAL FRACTICO ORLIGATORIO ] 48 MULTIPLES  |Ing Mag Oriando Micalini Prof. Adjunito UNG, Prof. Posgrado LING
CTIVIDADES EXTRACURRICULARES DE TALLERES -
POYC PRACTICOS OPTATIVOS B 5O TRABAJOS Mater. Maria Cristing Daimagte Prof. Titular- Lenguas UNC- Prof Posgrado FOE-UNC
HVESTIGA-
RABAJQ FINAL DE APLICACION CIGN APLICADA| OBLIGATORIO 3 120 TRABAJD FINAL*

YOTAL

758




X- PROGRAMA ANALITICO: Caracterizacion y Contenidos Minimos

PRIMER SEMESTRE

Médulo : ECONOMIA Y COMERCIO INTERNACIONAL
CARACTERIZACION

Este médulo estard destinado a proporcionar una base tedrica e instrumental que
permita comprender los fundamentos de las relaciones econdmicas entre Argentina y el
resto del mundo. El estudio de la geografia econdmica tiene por objetivo brindarle al
participante un panorama actualizado del ritmo de la economia global, las causas que
han determinado el progreso o deterioro de las distintas regiones del planeta y los
factores de poder que han influido o influyen en el curso de los acontecimientos
mundiales.

La integracién econdmica se presenta como un instrumento apto para que los paises
en general y los en desarrollo en particular se organicen para enfrentar el proceso de
la globalizacion exitosamente.

CONTENIDOS

1- ECONOMIA INTERNACIONAL Y COMERCIO. INTRODUCCION. Concepto e
importancia de la Economia Internacional. EI Comercio internacional. Estructura y
composicion. Su distribucién por paises y bloques regionales. El comercio
internacional de bienes y de servicios. El Balance de Pagos. El comercio exterior
argentino. Principales caracteristicas y evolucion reciente. Teorias sobre el comercio
internacional (Teoria de las Ventajas Absolutas, de las Ventajas Comparativas, la
Teorfa Estandar, las Nuevas Teorias del Comercio Internacional, Modelos del Ciclo
del Producto y de la Brecha Tecnoldgica, etc.) La construccion de ventajas
competitivas a nivel de las empresas. El comercio internacional y el desarrollo de las
naciones. Libre comercio, empleo e incertidumbre laboral. El fendmeno de la
globalizacidon. Causas y efectos sobre el comercio internacional.

2- POLITICA COMERCIAL INTERNACIONAL. Restricciones Comerciales: aranceles.
Estructura arancelaria. Barreras comerciales no arancelarias y el nuevo
proteccionismo. Comercio y ambiente. Movimiento internacional de factores. Las
corporaciones multinacionales y el comercio intra-empresa.

3- INTEGRACION ECONOMICA. Concepto de integracion. La cooperacion internacional.
Distintos tipos de integracién. Areas de Libre Comercio, Uniones Aduaneras y
Mercados Comunes. Procesos de integracion en el mundo (Mercosur, Union
Europea, NAFTA, ALCA, Comunidad Andina, CARICOM, ASEAN, APEC).
Caracteristicas e importancia.
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4- ORGANISMOS INTERNACIONALES Y NORMATIVA INTERNACIONAL.

v

v

v

La Regulacién del comercio internacional. Antecedentes: EI GATT. La Ronda
Uruguay.

La O.M.C. Funciones. Proteccién contra la competencia desleal. Solucién de
controversias.

Principales cuestiones de conflicto entre paises en el seno de la O.M.C. que
obstaculizan una mayor liberalizacion comercial: El comercio de Productos Agricolas
y de Servicios. Restricciones ambientales y regulaciones laborales. Importancia y
efectos de estas cuestiones sobre Argentina y otros pafses en desarrollo. Las
Conferencias de Canclin y Doha.

BIBLIOGRAFIA

Principal

BOUZAS, Roberto (2005), "El Nuevo Regionalismo y el Area de Libre Comercio de
las Américas: un enfoque menos indulgente”, Revista de la Cepal, Vol. 85, Abril.

CASTILLO, 1. A.(1995), "Del GATT a la OMC", Boletin Economico del ICF (BICE),
Numero extraordinario, Madrid.

CEPAL (2002), Globalizacion y desarrollo, Santiago de Chile; http://www.eclac.org
CORONA GUZMAN, Roberto (2004), "La Reunién de Canciin y el futuro de la Ronda
de Doha", Comercio Exterior, Vol. 54, Diciembre.

DARIN, Susana y DURAN SAENZ, S. (2005), Negocios Globales. Nuevos Escenarios
para la Comercializacion, Ed. Darin S y Duran Saenz, S, Buenos Aires.

GARCIA, Norberto, (1984), £/ Balance de Pagos, Ed. Macchi, Buenos Aires.

INDEC (1996), Mercosur: sinopsis estadistica, Buenos Aires.

MOORI KOENIG, Virginia; MILESI, Dario y YOGUEL, Gabriel (Coord.) (2001), Las
Pymes exportadoras exitosas: hacia la construccion de ventajas competitivas, Mifio
y Davila, Buenos Aires.

MUNOZ GUARASA, Marta (2005), "La internacionalizacién de los servicios en los
paises desarrollados”, Comercio Exterior, Vol. 55, Agosto.

OMC, Informes Anuales, Varios afios.

SALVATORE, Dominick (1999), Fconomia Internacional, Prentice Hall, México
STUHLDREHER, Amalia (2004), "El Mercosur como actor en el plano internacional”,
Comercio Exterior, Vol. 54, Mayo.

URQUIDI, Victor (2005), "El intercambio comercial y el desarrollo sustentable”,
Comercio Exterior, Vol. 55, Agosto.

YOGUEL, Gabriel(1996), "Comercio internacional, competitividad y estrategias
empresariales. El sendero evolutivo de la teoria", Serie de Documentos de Trabajo
NO 4, Instituto de Industria, U.N. de General Sarmiento.

Secundaria

ADDA, 1. (1999), Globalizacion de la economia, Ediciones Sequitur, Madrid.
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o AVILA, G. (1995), "El comercio de servicios", BICE, Numero extraordinario, Madrid
o BEKERMAN, Marta (2004), "Argentina: la politica comercial como parte de una
estrategia global de desarrollo", Comercio Exterior, Vol. 54, Octubre.

e CELAYA FIGUEROA, Roberto (2004), "Asia Pacifico: los flujos econdmicos
intrarregionales y los prospectos de integracidén", Comercio Exterior, Vol. 54,
Febrero.

e CEPAL (1994), La Ronda Uruguay de negociaciones comerciales: una evaluacion
para América Latina y el Caribe, Santiago de Chile.

e DI FILIPPO, A. (1998), "Integracion regional latinoamericana, globalizacién y
comercio Sur-Sur", Cepal, LC/R. 1820.

e KESMAN, Carlos (1997), "Los cambios en la economia mundial: los efectos sobre
Argentina y las provincias", Consejo Federal de Inversiones, Buenos Aires.

o KIM, Chong (2004), "Comercio entre Corea y el Mercosur: tendencias vy
perspectivas", Comercio Exterior, Vol. 54, Agosto.

o KRUGMAN, Paul y OBSFELD, M. (2001), Economia Internacional. Teoria y Politica,
El McGraw Hill, Madrid.

e LERMAN ALPERSTEIN, Aida (2004), "El érea de Libre Comercio de las Américas:
antecedentes y perspectivas, Comercio Exterior, Vol. 54, Septiembre.

¢ ROSAS, Maria (2004), "El terrorismo: nueva barrera al comercio”, Comercio
Exterior, Vol. 54, lulio.

e TUSSIE, Diana (1997), "La politica comercial en el marco de la Organizacion
Mundial de Comercio”, Revista de la Cepal, Vol. 62, Abril.

Médulo: REGIMENES ADUANEROS
CARACTERIZACION

La Aduana, para el comln de las personas, es visualizada como el control que
efectla el organismo en los aeropuertos, en fronteras terrestres o de los contenedores
que viajan en grandes embarcaciones. Esta visidn acotada se agudiza ain mas en el
interior de nuestro pais, donde sélo se la identifica con la operatoria de control en el
aeropuerto.

El propésito de esta materia es introducir de forma adecuada al profesional en
los conceptos indispensables para comprender las operaciones de comercio exterior.
Desde la definicion de mercaderias, de importacion y exportacion, el ambito espacial,
zonas primarias, francas y especiales, hasta los sujetos, despachantes de aduanas,
transportistas, tributos y prohibiciones regidos por la legislacién aduanera.

Resulta imperativa la comprensién de los conceptos enunciados, incorporando
terminologia basica al lenguaje del alumno, indispensable para el desarrollo apropiado
del resto de las asignaturas que componen la curricula de la carrera.

Los docentes a cargo del dictado de esta materia pondran especial énfasis en
cada punto del programa, en el tratamiento comparado de los aspectos generales y
particulares comprendidos en la legislacién de los paises del MERCOSUR, Chile, Bolivia,
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Per(i, Ecuador, paises de América Central, UE, Estados Unidos y paises asiaticos, de
manera tal de brindar un panorama general a nivel mundial de la operatoria.-

CONTENIDOS

1. ASPECTOS GENERALES. Ambito espacial. Importaciones y Exportaciones.
Mercaderia. Sujetos. Servicio Aduanero: organizacién, funciones vy
facultades. ESTRUCTURA DE LAS AREAS CENTRALES DE AFIP Y DE LA DGA.
Misiones y funciones. Competencias. Jurisdicciones. Pasos Fronterizos.
Puertos. Aduanas secas. Aeropuertos Internacionales. Auxiliares del
Comercio y del Servicio Aduanero. Apoderados generales y dependientes de
los auxiliares del comercio y del servicio aduanero. Despachantes de aduana.
Agentes de transporte aduanero. Importadores y Exportadores. Otros
sujetos. Control del territorio aduanero general. Control de zona primara
aduanera. Control de zona secundaria aduanera. Control en el mar
territorial argentino y en la zona maritima aduanera. Control en el mar
suprayacente al lecho y subsuelo submarinos nacionales. Areas que no
integran el territorio aduanero general. Area franca. Area aduanera especial
o territorio aduanera especial.

2. TRIBUTOS REGIDOS POR LA LEGISLACION ADUANERA. Derechos de
importacion. Impuesto de equiparacién de precios. Derechos antidumping.
Derechos compensatorios. Derechos de exportacion. Tributos con afectacion
especial. Tasa de estadistica. Tasa de comprobacion. Tasa de servicios
extraordinarios. Tasa de Almacenaje.

3. PROHIBICIONES A LAS IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES.
Clases. Ambito de aplicacion. Modalidades de las prohibiciones relativas.
Facultades para establecer y suprimir prohibiciones

4. ADUANA DOMICILIARIA. Habilitacion. Garantias. Funcionamiento.
Operaciones Autorizadas. Controles Aduaneros. Impacto Financiero. Impacto
Tributario. Zonas Francas. Concepto. Principales Zonas Francas
latinoamericanas y argentinas. Marco Legal de creacién y funcionamiento
Ley 24331. Competencias Provinciales. Operaciones. Ingreso, traspaso
Interno, Salida. Impacto financiero y tributario. Depdsitos Fiscales.
Normativa de habilitacidn. Tipos. Generales y Particulares. De importacion,
de exportacion. Solicitud. Funcionamiento. Ingreso, permanencia y salida de
las mercaderias.

5. REGIMENES ADUANEROS ESPECIALES. Régimen de los medios de
transportes. Régimen de los contenedores. Régimen de equipaje. Régimen
de rancho, provisiones de a bordo y suministros del medio de transporte.
Régimen de pacotilla. Régimen de franquicias diplométicas. Régimen de
envios postales. Régimen de muestras. Régimen de reimportacion de
mercaderfa exportada para consumo. Régimen de importacién o de
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exportacion para compensar envios de mercaderia con deficiencias. Régimen
de trafico fronterizo. Régimen de envios de asistencia y salvamento.

6. REGIMENES ADUANEROS DE EXPORTACION. Definitiva de exportacion

para consumo. Destinacion suspensiva de exportacién temporaria.
Destinacién suspensiva de transito de exportacion. Destinacién suspensiva
de removido. Hecho Impenible. Liquidacién Tributaria. Anticipo de derechos.
Compromiso de Pago Posterior.
Estimulos a las Exportaciones. Drawback. Reintegros y Reembolsos. Otros
estimulos a las exportaciones. Acciones del fisco para repetir importes
pagados indebidamente en concepto de estimulo a las exportaciones.
Comodities. Precios Oficiales. Consorcios Exportadores.

7. INTERVENCIONES PREVIAS DE OTROS ORGANISMOS ADEMAS DE
LA ADUANA

8. ANALISIS TRIBUTARIO Y FINANCIERO. Definitiva de exportacion para
consumo. Destinacion suspensiva de exportacion temporaria. Destinacién
suspensiva de transito de exportacién. Destinacion suspensiva de removido.
Drawback. Reintegros y Reembolsos

9. IMPORTACION - Regimenes Aduaneros de Importacién Destinacion

definitiva de importacidon para consumo. Destinacidon suspensiva de
importacién temporaria.
Despacho directo a plaza. Destinacion suspensiva de depdsito de
almacenamiento. Destinacién suspensiva de transito de importacion.
Despacho de Oficio-Remates, Rezagos, Secuestros, Destrucciones,
Donaciones Ley 25.603. Hecho Imponible. Liquidacién Tributaria. Intereses y
multas.

10. IMPORTACION - Impacto Tributario (IVA, Ganancias y otros) y Financiero.
Destinacion definitiva de importacidn para consumo. Destinacion suspensiva
de importacion temporaria. Despacho directo a plaza. Destinacion
suspensiva de depdsito de almacenamiento. Destinacion suspensiva de
trénsito de importacion.

BIBLIOGRAFIA
Principal

o LEY 22415 - CODIGO ADUANERO —ULTIMA VERSION INCLUYE MODIFICACION
DE LEY 25986 Y DECRETO 1214/05.-

o FRATALOCCHI, Aldo “Cémo Exportar e Importar” Ed. Macchi.

e RES. GRAL. AFIP. No. 970/95 y sus sucesivas modificatorias. Sistema
Informatico Maria SIM.

o www.afip.gov.ar (funcionalidades que se ofrece para operaciones aduaneras)
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RES. GRAL. A.F.I.P. No. 1401/02 — Operaciones de exportacion y asimilables.
Solicitudes de acreditacién, devolucién o transferencia. Programa aplicativo.
R.G. 1313 y sus modificatorias

RES. GRAL. AF.I.P. No., 1639/04 — Cumplimiento de Obligaciones Tributarias.
Requisitos del exportador

RES. GRAL. A.F.I.P. No. 1746/04 — Impuesto al Valor Agregado. Operaciones de
exportacion y asimilables. Solicitud de acreditacion, devolucidn o transferencia.
R.G. 1351, su modificatoria y complementarias. Su modificacion.

RES. GRAL. A.F.I.P. No. 1773/04 — Cancelacién de deudas aduaneras a través
de los estimulos a la exportacion

RES. GRAL. A.F.I.P. No. 1617/03 — Procedimiento para pagar y/o garantizar
destinaciones de Exportacion

RES. GRAL. A.F.I.P. No. 1256/02 — Declaracion Jurada de Venta al Exterior
{(Exportacidn). Apruébese el tramite de registro

RES GRAL. A.F.I.P. No. 1282/02 - Solicitudes de acreditacién, devolucion o
transferencia. Requisitos formalidades y condiciones

LEY 22415 — CODIGO ADUANERO ~ULTIMA VERSION-

RES. GRAL. A.F.I.P. No. 1935/05

RES. GRAL. A.F.I.P. No. 1924/05

RES. GRAL. A.F.I.P. No. 1796/04 — Régimen de Importaciéon Temporaria

RES, GRAL. A.F.I.P. No. 1204/02 - Identificacién (Importacién).

RES, GRAL. A.F.I.LP. No. 1259/02 — Impuestos Internos (Importacion). Nueva
version

DTO. P.E.N. No. 909/00 — Compre Nacional
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Durante el desarrollo de la materia se indicaran periddicos, revistas y sitios WEB de
gran actualidad sobre estudios, publicaciones, etc.

Secundaria

* & & &

FRATALOCCHI ALDO, “Comercio Exterior: Temas Fundamentales del Comercio
Internacional de Mercaderias”, Ed. Ediciones Juridicas Cuyo, Mendoza -
Argentina, 2005. .

ESTADISTICAS TRIBUTARIAS ANO 2004 AFIP.

CUADERNOS ESTADISTICOS NRO. 30 CEPAL ANO 2004

LEDESMA, Carlos Alberto : “Principios del Comercio Internacional®- Ed. Macchi
RES. GRAL. AF.I.P. No. 898/00 — Transitos y trasbordos (Exportacion-
Importacion). Procedimiento Informatico de Cancelacion (Modificada por Res.
Gral. AFIP No. 1367/02)

RES. GRAL. AF.I.P. No. 1336/02 — Reg de Trafico Vecinal Fronterizo de
Exportacién-Reglamentacion y alcance

RES. GRAL. AF.IP. No. 628/99 — Destinacion Suspensiva de Transito de
Importacion
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Universidad Nacionad de
preste ek vl

RES. GRAL. A.F.I.P. No. 1811/05 — Régimen de Importacion y Exportacién por
Prestadores de Servicios Postales PSP/Couriers. Régimen Simplificado-Plazos y
demas condiciones

RES. GRAL: A.F.IP. No. 1553/03 — Aduana en Factoria. Impuesto al Valor
Agregado. Dto. No. 688/02 y su modificatorio. Importaciones definitivas.
Cancelaciones no bancarias. Requisitos y Condiciones

RES. GRAL. A.F.IP, No. 1513/03 - Declaracidon Simplificada de Transito
Terrestre de Importacién

STERNBERG, Alfredo Ricardo: “Los Impuestos y el Comercio Exterior Argentino”
FERNANDEZ, Tiuna B.: “Fuentes y Practicas del Derecho Aduanero
Internacional”(Ed. Alin S.A. — Honduras)
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SEGUNDO SEMESTRE
Moédulo: MARKETING INTERNACIONAL
CARACTERIZACION DE LA MATERIA

Para que una empresa pueda abordar el proceso de internacionalizacién debe contar
con recursos esenciales para el éxito en los mercados externos.

En esta materia se procura definir las claves de éxito y posicionamiento para que el
comprador externo se incline por el producto o servicio que la empresa ofrece.
Asimismo, se trabajard sobre la organizacién del Departamento de Comercio Exterior.
Se hara hincapié en la Competitividad Internacional — Bases para el éxito Internacional
en una Industria — cadenas de valor.

1. Introduccion — Compraventa Internacional. Incoterms. Contratos
internacionales. Jurisdiccion. Normas aplicables. Convencién de Viena.
Competitividad Internacional. Estrategias competitivas. Andlisis de
factibilidad exportadora. Segmentacién — Marca y posicionamiento en los
Mercados Internacionales. E! Plan de Marketing Internacional.
Organizacién del Departamento de Exportacién — Funciones — Recursos
Humanos.

Analisis e Investigacion de mercados. El sistema de Informacion en
la Empresa. Fuentes de informacién en Comercio Internacional. Distintos
tipos de Estudios de Mercado Internacional. Analisis PEST. Métodos
Cualitativos. Seleccién de Mercados Internacionales. Marketing Mix.
Politicas de Promocién Internacional (Promocion Directa e Indirecta).
Advertising & Publicity. Influencia de la Imagen de Marca Pais. Ferias
Internacionales. Viajes y Rondas de Negocios (Actividades de
preparacién y post-viaje). Politica de Precios Internacional. Célculo de
Precios Internacionales. Estrategias de precios Internacionales.
Estrategias de Distribucidon Internacional. Exportaciones Directas o
Asociadas. Distribucién Indirectas. Otras formas de Internacionalizacion
(Franquicias — Licencias — Contratos de Fabricacién). Gestién de la Red
de distribucion ( Seleccion de representantes — Contratos — control de
gestién). Estrategias de producto (Modificaciones vy adaptaciones al
producto).

2. Variables No Controlables del Marketing Internacional. Las
variables no controlables de entorno nacional. Aspectos geograficos del
entorno extranjero. Aspectos politicos y legales. Analisis econédmico de
los Mercados. Aspectos culturales (Idioma - Religion — Usos vy
Costumbres). Negociacion Intercultural. Haciendo negocios en los paises
latinoamericanos. Haciendo negocios en los paises asiaticos

3. Informacion en Internet y Seleccion de Mercados Objetivos.
Herramientas a utilizar para la bisqueda de informacién en Internet.
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Diversas formas de seleccionar la informacién. Analisis de paises. Analisis
macroeconémico de paises. Procesamiento de la informacion con
diferentes objetivos. Seleccidn de variables. Comparacién entre paises.
Las fuentes de datos macroecondmicos. La informacién del mercado de
la Balanza de Pagos. Mercados objetivos. Criterios de seleccién de
mercados objetivos. Demanda aparente y demanda de mercado. La
competencia en el mercado objetivo. Cémo descubrir nichos de mercado.
Cémo detectar diferencias de productos, de distribucién y de mercados.
Cémo presentar y fundamentar los datos.

BIBLIOGRAFIA

Principal

L ]

CATEORA, P.-GRAHAM, J. “Marketing Internacional”, Editorial Mc Graw Hill,
México DF, Décima Edicidon, 2000.

s COLAIACOVO "Proyectos de Exportacién y Estrategias de Marketing"

e COLAIACOVO "Comercio Exterior y Negociaciones Internacionales”

o CZINKOTA, M.- RONKAINEN, I., “Marketing Internacional”, Ed. Thomson,
México DF, Séptima Edicién, 2004.

« FRATALOCCHI ALDO, “Comercio Exterior: Temas Fundamentales del Comercio
Internacional de Mercaderias”, Ed. Ediciones Juridicas Cuyo, Mendoza -
Argentina, 2005.

o NARBONA VELIZ, HERNAN "Comercio Internacional - Secretos del Negocio",
Centro de Negociaciones Internacionales — Editores, Valparaiso — Chile,2000.

Secundaria

ARESE HECTOR, "Comercio y Marketing Internacional”, Editorial Norma, Bs. As.
2002

DIGIER, Agustin, "Como Exportar e Importar”, Ed. Valletta Ediciones SRL, Bs.
AS. - Argentina, 1997.

KIRCHNER ALEJANDRO, “Comercio Internacional: Metodologia para la
Formulacién de Estudios de Competitividad Empresarial”, Ed. ECAFSA, México
DF, 32 Edicién, 2000.

LEDESMA CARLOS - ZAPATA CRISTINA, “Negocios y Comercializacién
Internacional”, Editorial Macchi, Buenos Aires 1993.

REDRADO, Martin, “Exportar Para Crecer”, Ed. Planeta, Bs. As. - Argentina,
2003.
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Médulo: LOGISTICA INTERNACIONAL, TRANSPORTE Y SEGUROS
CARACTERIZACION

Debido a la organizacion de las asignaturas y la administracién del tiempo que se ha
dispuesto para esta actividad de postgrado se han integrado a esta materia conceptos
vinculados a la Logistica Internacional y el Transporte. La importancia de la Logistica se
manifiesta en toda actividad. En el campo del comercio internacional cobra vital
importancia habida cuenta de que en toda operacién de comercio se requiere el
traslado de productos, y para eso las alternativas son varias.

Sequros: El objetivo es preparar al alumno para la operacion y gestiéon de seguros
vinculados al comercio exterior. Esto implica ahondar en la naturaleza y particulares
caracteristicas de los riesgos involucrados y profundizar en la caracterizacion de los
diversos institutos juridicos que regulan la problematica del seguro.

Se estudiarén con detalle tanto la normativa argentina como las pdlizas usuales en el
comercio internacional de mercancias y su vinculacién con el régimen de transportes y
los INCOTERMS.

CONTENIDOS

1. Transporte. Logistica para exportar. Transporte Maritimo. Transporte Aéreo.
IATA. Transporte terrestre. Transporte Multimodal. Convenio de Hidrovia.
Convenios de transportes por via terrestre, férrea y area.

2. Seguro. Tomador. Pdliza. Asegurado. Beneficiario. Seguro de importacién.
Tipos de pdlizas. Seguro de crédito a la exportacion. El Seguro y la financiacién
de exportaciones.

BIBLIOGRAFIA
Principal

e« AMAGO, F.: “Logistica y Marketing Geografico”, ICG Marge, S.L., 2000

e FRATALOCCHI, Aldo. “Comercio Exterior: Temas fundamentales del comercio
internacional de mercaderias”, Ed. Ediciones Juridicas Cuyo. Argentina, 2005

» ENRIQUEZ DE DIOS, l.J.: “Transporte internacional de mercancias”, Instituto
Espariol de Comercio Exterior. Espafa, 1997.

e GARDETA OLIVEROS, J1.G.: “Manual de logistica portuaria”, Universidad
Politécnica de Madrid. Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos, 1999.

* NARBONA VELIZ, Hernan. “Comercio Internacional- Secretos del Negocio”,
Centro de Negociaciones Internacionales. Editores Valparaiso. Chile, 2000.

o SORET, I.: "Logistica y marketing para la distribucién comercial”, Esic. Editorial,
1999,
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Secundaria

e VV.AA.: “Logistica y distribucion comercial”, Gobierno de Navarra. Fondo de
Publicaciones, 1999.
s VV.AA.: “La nueva logistica y comercio exterior”, ICG Marge, S.L., 2000.

Médulo: VALORACION Y CLASIFICACION ADUANERA
CARACTERIZACION

A esta altura de la carrera, el alumno ya ha adquirido el nivel necesario para
desempefarse a un nivel exclusivamente operativo — aduanero en las decisiones de
comercio exterior.

El objetivo de esta asignatura es brindar los conocimientos técnicos indispensables que
permitan evaluar y asesorar sobre el tratamiento arancelario de las mercaderias con las
que opera la empresa, dentro del universo de mercaderias comprendidas en el llamado
Nomenclador Arancelario.

Este asesoramiento es de una importancia radical. Una mercaderfa puede parecer
idéntica o similar a otra pero variar en su composicién y recibir un tratamiento
arancelario -derechos, derechos antidumping, especificos, reintegros, reembolsos,
impuestos internos, entre otros- totalmente diferente. Esto adquiere relevancia mas adn
en el caso de nuestra legislacion frente a otras economias mas estables, donde
generalmente la variacién en el universo arancelario es de unos pocos puntos
porcentuales salvo excepciones.

El valor declarado de las mercaderias ante la aduana también es importante ya que la
mayoria de los tributos son ad-valorem. Se dara tratamiento a los diferentes conceptos
que deben ser incluidos o detraidos de la base imponible a los efectos tributarios.

CONTENIDOS

1. Valoracion - Principios Generales. La definicion del Valor de Bruselas
y el Acuerdo sobre Valoracién del GATT. Acuerdo relativo a la aplicacion
del articulo VII del GATT “Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio”. Ley 24425 - Aprobacion del acta final en que se incorporan
los resultados de la Ronda Uruguay del GATT vy el acuerdo Marrakech.

2. Normas de Valoracion — Importaciones. Métodos para la Valoracion.
Conversién a la moneda del pais importador. La confidencialidad. Recurso
contra las decisiones de la aduana. La publicidad de las disposiciones.
Retiro de la mercaderia con garantia. Explicaciones al importador.
Intangibilidad de las facultades aduaneras.

3. Normas de Valoracion-Exportaciones. Determinacion. Niveles
comerciales. Vinculacién econdmica. Condiciones de Ventas entre partes
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independientes. Tratamiento de patentes y marcas. Obligaciones del
exportador. Demostracion de valores corrientes.

4. Valores Referenciales. Antecedentes de su aplicacién. Formacion por
parte de la Aduana. Intervencién de agentes externos. Tablas vigentes.
Utilizacion. Impacto tributario y financiero.

5. Clasificacion Arancelaria Nomenclador Arancelario Aduanero. La
Nomenclatura Arancelaria. Importancia de la Clasificacién arancelaria.
Efectos. Nomenclatura del MERCOSUR. Secciones y Capitulos de la
Nomenclatura del MERCOSUR-Sistema Armonizado. Reglas Generales
para la Interpretacion del Sistema Armonizado.

6. Analisis del Nomenclador Arancelario Aduanero-Casos Practicos.

7. Consideraciones Importantes. Unidades normalizadas. Mercaderias
que deben presentar licencia previa de importacién. Participacion de
entidades en la verificacion de mercaderias. Sufijos de valor y de
estadistica -su importancia en la declaracién comprometida aduanera-.
Normas de origen. Acuerdos internacionales suscriptos por Argentina.

BIBLIOGRAFIA

Principal

* & ¢ 2 9 @

Acuerdo relativo a la Aplicacion del Articulo VII del GATT 1994
BUENO, Miguel. El Valor En Aduana De Las Mercaderias ED. IARA S.A.
Decreto No. 1026/87

Dto. Reglamentario No. 1001/82

Ley 22415 Cdédigo Aduanero

Ley No. 24425

Secundaria

Directiva No. 3 de la Comisién de Comercio del MERCOSUR — Circulacidon de
mercaderias originarias.

Directiva No. 4 de la Comisién de Comercio del MERCOSUR — Acumulacién Total
de Origen Intra-Mercosur.

Directiva No. 5 de la Comisién de Comercio del MERCOSUR - Procedimiento para
la tramitacidn de solicitudes para el establecimiento o modificacion de Requisitos
de Origen MERCOSUR.

Directiva CCM No. 4/01 de la Comisién de Comercio del MERCOSUR.

Directiva CCM No. 17/00 de la Comisidon de Comercio del MERCOSUR -
Mecanismo de consultas en la comision de comercio del MERCOSUR.

Directiva CCM No. 17/99 de la Comisién de Comercio del MERCOSUR -
Mecanismo de consultas en la comision de comercio del MERCOSUR.
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Directiva CCM No. 11/98 de la Comision de Comercio del MERCOSUR -
Requisitos especificos de origen en el MERCOSUR.

Directiva CCM No. 12/97 de la Comision de Comercio del MERCOSUR -
Instructivo relativo a los Certificados de Origen MERCOSUR.

Directiva CCM No. 20/97 de la Comisién de Comercio del MERCOSUR -
Certificados de origen MERCOSUR — modifica plazos para ferias y exposiciones.
Doctrina y Jurisprudencia que se indicara oportunamente.

HERRERA, Yanez Rafael. “Valoracion en aduanas de las mercaderias”. Editorial
LAZCANO, Julio “El valor en aduana”. Editorial

ZOLEZZI, Daniel “El valor en aduana, Codigo Universal de la OMC”", Editorial
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TERCER SEMESTRE

Médulo: ADMINISTRACION FINANCIERA INTERNACIONAL

CARACTERIZACION

Se propone, durante su dictado, un analisis evolutivo de la actualidad financiera
mundial a la luz de la nueva realidad politica, social y econémica internacional, y su
influencia sobre la operatoria bancaria y financiera, sus instrumentos de pago y cobro,
la normativa aplicable, la variacién en los costos empresariales, de manera tal que el
profesional se encuentre capacitado para intervenir de manera determinante en la
toma de decisiones en pro de maximizar la rentabilidad de la empresa y/o de los
grupos econdmicos.

CONTENIDOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DEL COMERCIO INTERNACIONAL

1. Introduccion a los instrumentos financieros en Comercio
Internacional. Instrumentos de cobro y pago en transacciones
comerciales: carta de crédito, letra de cambio, orden de pago, cobranza
documentaria. Responsabilidades. Riesgos de cada documentacion.
Secuencias.

2. Financiamiento de exportaciones. Préstamos a productores para la
financiacién de insumos gue se incorporaran en la elaboracion de los
productos para la exportacién. Préstamos a exportadores para la
financiacion de bienes de capital. Préstamos a exportadores una vez
efectuado el embarque de la mercaderia a exportar. (Financiacion de la
pre exportacion, exportacion y post exportacion).

3. Financiacion de importaciones: Préstamos a productores para la
financiacion de insumos que se incorporardn en la elaboracién de
productos para el mercado interno. Préstamos a productores para la
financiacion de bienes de capital. Préstamo para la adquisicion de
productos terminados para consumo del mercado interno. Calificacion de
la empresa para la obtencion de financiamiento.

4. Alternativas de Gestion de las nuevas herramientas financieras.
Leasing. Factoring. Definicién y concepto. Fuentes de informacion por
Internet de entidades financieras, gobierno y organismos
internacionales. Nuevas regulaciones de los bancos internacionales
después del 11-S.- Sociedades en el exterior. Cuentas en el exterior.
Nueva normativa de regulacion de las empresas off shore.
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5. Seguro de cambio y de crédito Seguro de crédito a la exportacién
internacional. Responsabilidades. Concepto y definicién. Modalidades.
Diferencia entre el costo del seguro de crédito y los demas instrumentos
de pago. Concepto de Rating. Tipologia de e-informes Riesgo Pais.
Construccion de indices y andlisis. Resultados. Riesgos empresariales.
Identificacién. Instrumentos financieros de gestion de riesgos: Forwards
y futuros financieros; Opciones financieras; floors, caps y collars. Swaps
y swaptions. Utilizaciéon de los instrumentos para la gestién de los
riesgos empresariales: Riesgo de Tipos de interés; Utilizacion de
instrumentos de cobertura de riesgos tipos de interés; Riesgo de Tipos
de cambio e instrumentos de cobertura; Riesgo de precios de Materias
primas e instrumentos de cobertura; Riesgo de inversion en cartera de
acciones y cobertura.

6. Estructura y Funcionamiento de los Mercados Financieros. Los
activos financieros: definicion y tipos. Los mercados financieros:
definicidon y funciones. Tipologia de los mercados financieros. La
globalizacién de los mercados financieros. Funcionamiento y operativa
de los mercados financieros. El mercado monetario: interbancario,
treasury bills, repos y pagares. El mercado de capitales: deuda publica,
renta fija privada y renta variable. Los euromercados.

7. El Papel de la Banca en la Internacionalizacion de las PYME. El
papel de la banca en el comercio exterior: {Bancos globales o bancos
multilocales? La utilizacién de los servicios de banca on-line en el
comercio exterior. ¢Cémo elegir el medio de pago mas idéneo para cada
transaccion? Los aspectos mas relevantes de cada uno de los medios de
pago utilizados en las operaciones de comercio exterior. ¢Cémo
gestionar las necesidades financieras de la empresa cuando aborda un
proceso de internacionalizacion? Férmulas y fuentes de financiacién.

BIBLIOGRAFIA
Principal

e BREALEY, R y MYERS, S.: “Fundamentos de Financiacién Empresarial”,
Cuarta Edicion, McGraw-Hill, 1998.

e FERNANDEZ BLANCO, M.: "Direccién Financiera de la Empresa” Pirdmide

S.A., Madrid, 1991,

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL, Boletin del,

GALITZ, Lawrence.: “Ingenieria Financiera”, Editorial Folio S.A., 1994.

ICEX, “Cobertura de riesgos en las operaciones de exportacion”, 2005.

LEVI, M.D.: “Finanzas Internacionales”, Tercera Edicion, McGraw-Hill,

México, 1997.

e MENEU, V.; JORDA, M.P. y BARREIRA, M.T.; Operaciones financieras en
el mercado espafiol”, Ariel Econdmica. Barcelona, 1994.
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e PRIETO PEREZ, E.; “Andlisis Financiero de los Empréstitos de
Obligaciones. Ed. ICE. Madrid, 1982,

e REUTER NEWS SERVICE: “Global Currency Markets Move $1.23 Trillon a
Day”. Wall Street Journal, Octubre 1995.

e SOLNIK, Bruno, “Inversiones Internacionales”, segunda edicién, Addison-
Wesley Iberoamericana, 1993, Wilmington, Delaware, E.U.A.

e TUGORES, Juan.: “Economia Internacional e Integracion Econdmica”.
McGraw-Hill, 1996.

Médulo: FISCALIDAD INTERNACIONAL
CARACTERIZACION

El asesoramiento fiscal de las empresas debe estar a la altura de los acontecimientos a
nivel mundial para conseguir un correcto cumplimiento de las obligaciones tributarias y
una adecuada planificacion fiscal. La complejidad de las operaciones de comercio
exterior y el dinamismo de los sistemas tributarios exigen un alto grado de
especializacion en la materia a quienes, de forma interna o externa, se encomienda la
responsabilidad de determinar los costos fiscales dentro de la evaluacion financiera.

Hoy, la asesoria fiscal requiere una visién global del comercio internacional y el
funcionamiento de los sistemas tributarios, nacional e internacional.

CONTENIDOS

1. Impuesto a las Ganancias Transparencia fiscal internacional (CFC).
Concepto. Imputacion de rentas. Ingresos y Gastos comunes. Inventarios.
Dividendos. Plusvalias por operaciones de compraventa de empresas. El
problema de la valoracién. Gastos de Apoyo (management fees) Rentas de
fuente extranjera. Analisis actual de la vigencia de los Criterios de
territorialidad y de la fuente.

2. Concepto de establecimiento permanente. La ley de renta de no
residentes. Los Convenios de doble imposicion.

3. Precios de transferencia. Caracteristicas. Manifestaciones. El informe de
la Comisién Carter. El informe de la Comision de la UE. Informe del Comité
de Asuntos Fiscales de la OCDE sobre precios de transferencia y empresas
multinacionales. Principio de mercado y plena competencia. Métodos de
determinacion-valoracion de precios de transferencias. De precio
comparable. De precios de reventa. De costo incrementado. Otros métodos.
Métodos no aceptados por la OCDE, Condiciones para considerar vinculos
entre empresas.  Deslocalizacién de capitales por motivos fiscales.
Experiencia Internacional sobre precios de transferencia. EEUU: Reforma art.
482 del Cddigo de Renta Interna. Actuacion del IRS. Directivas de la UE.
Régimen fiscal en paises representativos. Acuerdos previos de valoracién.
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Régimen legal en Argentina. Resoluciones de la AFIP. Aplicativos de la AFIP
para la determinacién y declaracién de precios de transferencia.

4. Subcapitalizacion. Intereses. Reglas. Topes. Operaciones entre empresas
vinculadas. Los precios de transferencia. La doble imposicién
internacional. Los convenios para evitar la doble imposicion. El modelo de
Convenio de la OCDE. Ambito. Impuestos comprendidos. Definiciones.
Residente, establecimiento permanente. Rentas Inmobiliarias. Beneficios
Empresariales. Empresas asociadas. Dividendos. Intereses, Canones.
Ganancias del Capital. Trabajos Independientes. Trabajos dependientes.
Patrimonio. Métodos para evitar la doble imposicién. De exencién. De
imputacién. Principio de la no discriminacién. Informe de la OCDE sobre
subcapitalizacion.

5. Ganancias obtenidas sin mediacion de establecimiento
permanente. El representante. El domicilio fiscal. Base imponible. Tipo de
gravamen. Tipos de gravamen especificos en los Convenios de Doble
Imposicion. La obligacion de retener. Obligados a retener. Rentas sometidas
a retencién. Tipo de retencion. La obligacién de declarar. Las obligaciones
formales. Supuestos de responsabilidad solidaria.

6. Paraisos Fiscales. Operaciones. Regulaciones Internacionales. Requisitos
para su Fiscalizacion. Procedimientos de Control de la AFIP. Intercambio de
informacién y documentacion. Auditorias simultaneas.

BIBLIOGRAFIA

Principal
e Comision CCE Dictamen Orientaciones en materia de fiscalidad
empresas. (92/C49/11)
¢ FORMULARIOS Y APLICATIVOS DE AFIP.
¢ HERRERO MALLOL, Carlos. Precios de Transferencia Internacionales.
Ediciones Aranzadi. Espana 2000.
e ARESPACOCHAGA, Joaquin de. Planificacién Fiscal Internacional. Madrid
Ed. Marcial Pons 2000.
R.G. AFIP N° 1122/2001
RG AFIP N° 1227/2002
RG AFIP N° 1339/2002
RG AFIP N° 1590/2003
RG AFIP N° 1987/2005

¢ & &

Secundaria

e COOPERS Y LYBRAND INTERNATIONAL CORPORATE. Transfers Pricing
(Oxfordshire (England)
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ERNST Y YOUNG INTERNATIONAL. Transfers Pricing. Ed. Business
International Corporation. April, 1991,

OCDE Modelo De Doble Imposicién. 1978

OCDE Reporte Del Comité De Asuntos Fiscales Sobre Precios De
Transferencia Y Empresas Multinacionales. 1979

OCDE Informe Sobre Recomendaciones Sobre Precios De Transferencia
Para Administraciones Tributarias Y Grandes Empresas. 1995

US Income Tax Transfer Pricing Rules for Intangibles as Approximation
of Arms Length Pricing.

HALPERIN Roberto y Bin Srinidhi. Journal of American Accounting
Association, January 1996.
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CUARTO SEMESTRE

Médulo: INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA

CARACTERIZACION

La empresa internacional debe considerar para la toma de decisiones el analisis
de multiples variables, ya que sus operaciones estan situadas en un escenario
ampliado. Al tomar la decision de ir al mercado mundial con la empresa, no sélo
deben considerarse estas variables sino ademas esta decision estratégica debe
sustentarse en la continua aplicacién de técnicas y herramientas que
promoveran el éxito de la decision.

Asi podemos hablar de diferentes grados de internacionalizacion y del proceso
de internacionalizacién en el marco del citado plan estratégico de manera tal
gue la misma sea duradera y estable.

En algin momento en la vida de toda empresa se hace dificil seguir creciendo
en el mercado nacional. Ante esta situacion, las empresas suelen diversificarse
en otros sectores o bien ampliar su mercado a otros lugares geograficos, lo que
le posibilitara, ademas de crecer, reforzar su posicion competitiva local al
incrementar su volumen o diversificarse pero dentro del mismo sector.

CONTENIDOS

1. Introduccion. Antecedentes. La Internacionalizacion de las
Empresas. Definiciones de Internacionalizacion. Costos y Riesgos
asociados a la internacionalizacion. Formas de Entrada en los
Mercados Exteriores Intermediarios independientes. Compafiias de
Trading. Venta directa. Agentes y distribuidores. Subsidiarias de
ventas. Exportacion Concertada.

2. Contrato de fabricacion con empresas extranjeras. Licencia de
fabricacion con empresas extranjeras. Establecimiento de centros de
produccidn propia. “Joint-Ventures”. Cooperacién vy Alianzas
Estratégicas. Factores que influyen en la eleccidn de los diferentes
modos de entrada. Factores internos de la empresa. Objetivos de la
empresa. Tipos de productos/ servicios. Recursos disponibles. Grado
de internacionalizacidn. Factores externos a la empresa. Competencia
internacional. Barreras /incentivos legales. Caracteristicas del mercado.
Riesgos del mercado.

3. Razones para la internacionalizacion. Acceso a la tecnologia.
Fuentes de tecnologia. Costos de produccion elevados en el mercado
nacional. Acceso a nuevos mercados / ampliacién de mercado /
economias de escala. Capacidad de produccién instalada vy
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complementaria en el exterior. Acceso al capital. Acceso a mano de
obra.

4. Internacionalizacion de la produccion. La giobalizacién y la
regionalizacion. El mercado de trabajo en el contexto internacional.
Sindicatos y empresas multinacionales. Alianzas estratégicas y
cooperacién internacional. La cooperacion empresarial. Definicidn clara
de la estrategia de cooperacion. Definicién de los objetivos de la
cooperacion. Objetivos de corto, mediano y largo plazo. Cuantificables
y estratégicos. Clasificacion de las alianzas y formas de cooperar.
Consorcios de Exportacion. “Joint-Ventures”. A.E.L.E. Franquicias.
Alianzas Estratégicas. Produccién en los Mercados Exteriores (IDE).
Organismos nacionales e internacionales que apoyan y asisten a la
internacionalizacion de la empresa.

BIBLIOGRAFIA

Principal

]

ALIBER, R. Z. (1971): «The Multinational Enterprises in a Multiple Currency
World», en J. H.

CANALS, 1. (1994). La internacionalizacion de la empresa, Madrid: McGraw-
Hill.

CANALS, J. (1994): Entrepreise and competitive Org. Oxford.

CASSON, M. C. (1993): “Cultural Determinants of Economics Performance”,
Journal of International Comparative Economics, 17, pp. 418-442,

CASSON, M. C. (1991): Competitividad Internacional y Estrategia Barcelona
Ed. Ariel

CENTINEO ALESSI, Carmen: Guia para la Internacionalizacién de PyMES
industriales de alta tecnologia, Argentina: 2002

DIAZ GUTIERREZ, Antonio: Plan de Internacionalizacion de una empresa
Mexicana, Barcelona: 2003.

DUNNING (ed.): The multinational enterprises, Londres: Allen & Unwin.
KOTLER, Philip: El marketing segin Kotler como crear, ganar y dominar
mercados, Argentina: 1999,

OHMAE, K. (1989): “Managing in a Borderless World”, Harvard Business
Review, mayo-junio, pp. 152-161.

OHMAE, K. (1983) La Mente del Estratega. Mc Graw Hill

PORTER, M.E. (1990): "The Competitive Advantage of Nations” Nueva York:
Free Press

Secundaria

L

CANALS, 1. (1994): La Internacionalizacién de la Empresa: Cémo evaluar la
penetracidn en mercados exteriores. Mc Graw Hill. Madrid
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. DURAN, J.J. (1992): Economia de la Empresa. Pirdmide. Madrid

. DURAN, J.J. (2001): Estrategia y Economia de la Empresa Multinacional.
Piramide. Madrid

. GIRALDEZ, E. (2002): La Internacionalizacién de la empresa espafiola en
América Latina. C.E.S. Madrid.

Modulo: PROCEDIMIENTO Y DERECHO PENAL ADUANERO

CARACTERIZACION

El objetivo de esta asignatura es abordar las disposiciones penales contenidas en la Ley
22.415, los DELITOS ADUANEROS, el contrabando, las infracciones, las sanciones por su
comisién, asf como los diferentes procedimientos y recursos en materia aduanera.

Sin perjuicio de que segun el caso el mismo amerite la intervencién de un profesional en
derecho, el alumno de la Maestria recibird los conocimientos necesarios que le permitirén
comprender las diferentes situaciones y sus alcances.-

El dictado de esta materia sera eminentemente tedrico asi como su sistema de evaluacion
siendo la Unica del médulo con esta modalidad de examen.-

CONTENIDOS

1. Delitos Aduaneros. Contrabando. Actos culposos que posibilitan el
contrabando y uso indebido de documentos. Tentativa del contrabando.
Encubrimiento de  contrabando.  Disposiciones comunes.  Penas.
Responsabilidad. Extincién de acciones y penas.

2. Infracciones Aduaneras. Disposiciones Generales. Responsabilidad.
Concurso. Penas. Reincidencia. Extincién de acciones y penas.

3. Disposiciones Especiales. Contrabando menor. Declaraciones inexactas y
otras diferencias injustificadas. Mercaderia a bordo sin declarar. Transgresion
de las obligaciones impuestas como condicién de un beneficio. Transgresiones
a los regimenes de destinacién suspensiva. Transgresiones a los regimenes de
equipaje, pacotilla y franquicias diplomaticas. Transgresiones al régimen de
envios postales. Tenencia injustificada de mercaderia de origen extranjero
con fines comerciales o industriales Otras transgresiones

4. Procedimiento. Disposiciones Generales. Disposiciones comunes a todos los
procedimientos ante el servicio aduanero. Jurisdiccidon y competencia.
Disposiciones especiales para los procedimientos de impugnacién, de
repeticion y por infracciones. Incidentes. Nulidades de procedimientos.
Procedimientos Especiales. Procedimiento de impugnacién. Procedimiento de
repeticion. Procedimiento para las infracciones. Procedimiento para los
delitos. Procedimiento de ejecucién. Recursos. Recurso de revocatoria.
Recurso de apelacién y demanda contenciosa. Procedimiento ante el Tribunal
Fiscal de la Nacion. Procedimiento relativo a la demanda contenciosa.
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Procedimiento ante la Camara Federal. Efectos de los pronunciamientos
definitivos

BIBLIOGRAFIA

Principal

ALSINA, M.A. - BARREIRA, E.C. — BASALDUA, R.X. —-COTTER MOINE, 1.P. -
VIDAL ALBARRACIN, H.G.: “Cédigo Aduanero. Comentarios. Antecedentes.
Concordancias” Ed. Abeledo — Perrot. . 1992-1996.

AROCENA, GUSTAVO A: Delitos Aduaneros — Ed. Mediterranea. 2004
BASALDUA, R.X.: “"Derecho Aduanero. Parte General. Sujetos”. Ed. Abeledo -
Perrot

BASALDUA, R.X.: “Introduccién al Derecho Aduanero”. Ed. Abeledo — Perrot

Secundaria

ABARCA, A.E.: "Procedimientos Aduaneros” Ed. Universidad. 1999.

BARREIRA ENRIQUE Carlos- “Deudas y Créditos Aduaneros- Ejecucién,
actualizacién, intereses”- UBA

BENINCASA, José Maria: Importaciones-Exportaciones. Delitos e Infracciones.
Ed. Belgrano. 2000

BONZON, 1.C.: "Derecho Infraccional Aduanero”. Edit. Hammurabi. 1987,
BUSTOS CARA, Rali: “La extincidn de la accién por cumplimiento voluntario
en el Derecho Infraccion Aduanero”, Revista del Instituto de Estudios
Aduaneros. 1988.

CARBAJAL CONTRERAS, M.: “Derecho Aduanero”. Ed. Porria S.A. (México)
GAGLIARDO Mariano —"Responsabilidad de los directores de S.A.
(aduaneras)” Ed. Abeledo Perrot 1994

EDWARDS, Carlos: “Régimen Penal y Procesal Penal Aduanero”. Ed. Astrea
1995.

FERNANDEZ LALANNE, P.: “Comentarios al Cddigo Aduanero”. Ed. Guia
Practica del Exportador e Importador S.A.I.C.. 1997.

FERRO, C.A.: “Cddigo Aduanero Comentado”. Ed. Depalma.

GOTTIOFREDI, Marcelo: “Cddigo Aduanero Comentado”. Ed. Machi. 2001.
MEDRANO, Pablo H.: “Delito de Contrabando y Comercio Exterior”. Ed. Lerner
Libreros. 1991.

VIDAL ALBARRACIN, H.G.: “Delito de Contrabando”. Ed. Universidad.

VIDAL ALBARRACIN, H.G.: “Delitos Aduaneros”. Ed. Mave. 2004.

VILLEGAS, Hector B.: “Régimen Penal Tributario Argentino”. Ed. Depalma.
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Médulo : TECNOLOGIA WEB APLICADA A LA GESTION INTERNACIONAL DE
LA EMPRESA

CARACTERIZACION

Se pretende dotar al alumno de las capacidades necesarias para explotar al maximo las
diferentes herramientas disponibles a través del uso de Internet. Desde la bisqueda de
informacién hasta el manejo virtual de la empresa, stocks, pedidos, facturacion,
informes de gestion, camaras web, etc.

También se abordaran las diferentes estrategias para la construccién de una pagina
web empresarial para: dar a conocer la empresa, publicitar y ofrecer productos y/o
servicios, receptar pedidos... el manejo de redes internas localizadas en diferentes
partes del mundo, eritre otros. Asi, se trataran diferentes temas estudiados pero con el
uso pleno de la informatica.

CONTENIDOS

1. Tecnologia WEB aplicada al comercio internacional. Técnicas y
herramientas de ingreso de software para requerimientos, testings, etc.
Nuevas tecnologias de comunicaciones aplicadas al comercio internacional.
Redes. Seguridad en redes. Pagina Institucional. Pagina de ventas. Pagina
operativa.

2. E-Marketing Internacional. Marketing one to one. Las 6 i del MKT.
Internet como parte de una estrategia de Exportacion. Las 4 P del Marketing
en Internet. Sistemas de informacién on-line, Investigacién de mercado y
Bases de Datos. Investigacion cualitativa y cuantitativa. Diferencias y
metodologias. Analisis de la informacion mediante técnicas estadisticas.
Pautas de seleccion de mercados exteriores. Redaccion del Informe y
presentacién de resultados.

BIBLIOGRAFIA

Principal

. SOMMERVILLE Ian, Ingenieria Del Software , ISBN 9702602068, Editorial

PEARSON EDUCACION
. PRESSMAN ROGER, S., Ingenieria Del Software Un Enfoque Practico,
8448132149, Editorial MCGRAW-HILL

ISBN

. CABALLERO GIL, Pino, Introduccion A La Criptografia, ISBN 9701508475,

Editorial ALFAOMEGA GRUPO EDITOR ARGENTINO S.A.
. P.K. Yuen, Vincent Lau, Practical Web Technologies (Paperback)
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TRABAJO FINAL DE APLICACION

Por uitimo, los alumnos deberan presentar un Trabajo Final de caracter
personal, para el cual se han afectado un nimero mayor de horas en proporcion a las
de cada materia con el objeto de que la actividad sea integradora de los conceptos
adquiridos en las mismas.

El trabajo constard basicamente de dos partes:

1. La primera parte, el Plan de Negocios debera tratar como minimo los siguientes
aspectos: La elaboracién de un Plan de Negocios que se traduzca en un Proyecto de
Exportacidn en el cual no podran faltar los siguientes puntos:
e Seleccion del SECTOR
Plan de internacionalizacion
Uso de tecnologias web aplicado al plan
Funcionamiento como IMPORTADOR-EXPORTADOR
Uso del Sistema Informatico MARIA
Presupuesto de Declaracion Detallada de Comercio Exterior
Programacién y ejecucion de las operaciones.

* & & 5 o

2. Una propuesta bien definida que signifique un aporte a la disciplina orientada, al
control y mejora de los sistemas estudiados, analizados y aplicados.
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Se prevé un minimo de 20 alumnos que abonen en total un arancel, incluido matricula
de $ 8.000.- (Matricula $300 y 22 cuotas de $350.-)

Total de Ingresos

$ 160.000.-

Estos Ingresos se aplicaran al financiamiento de las actividades académicas y
administrativas que demande la carrera segun las siguientes previsiones:

Honorarios de Profesores (576 hs catedras/reloj - $100.-/h)

Vidticos y pasajes (estimados)

Honorarios Director (20 meses - $800/mes)
Coordinadores -3- (20 meses - $500/mes)

Material

Gastos Administrativos (20 meses - $500/mes)

Tutorias y seguimiento TFA
Publicidad y Difusion (estimados)

Transferencias UNC (5% e Ingresos)

Total de Egresos

$ 57.600.-
$ 12.000.-
$ 16.000.-
$ 30.000.-
$ 10.000.-
$ 10.000.-
$ 5.000.-
$ 3.000.-
$ 2.880.-

$ 146.480.-

Anualizando o periodificando el flujo de ingresos y gastos, la proyeccién se efecta del

siguiente modo:

2006 2007 | 2008 2009 Totales

Ingresos 41.000 70.000 49.000 160.000

| Egresos 32.300 64.300 44.880 5000 146.480
Saldos 8.700 5.700 4.120 -5000 . 13.520
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MAESTRIA EN COMERCIO INTERNACIONAL

REGLAMENTO

CAPITULO I: DIRECCION Y COORDINACION ACADEMICA DE LA MAESTRIA

Articulo 1: La Direccidén de la Maestria sera ejercida por. un Director que debera ser o haber
sido profesor titular de la Facultad o de otra Universidad de igual o mayor prestigio; un Consejo
Asesor, conformado por cinco profesores de reconocida trayectoria en la disciplina, al menos
uno de ellos en calidad de miembro externo. La Coordinacion Académica de cada una de las
areas sera ejercida por profesionales de reconocida experiencia en la disciplina que trata la

Maestria.

Articulo 2: El Consejo Asesor tendra las siguientes funciones especificas:

a.

Evaluar la Coordinacién del Programa en todo lo atinente a los asuntos académicos
que se planteen durante la implementacion y desarrollo de la carrera.

Asesorar al Director y a los Coordinadores en todas las cuestiones académicas que
involucren decisiones en la forma o contenido de la carrera.

Emitir dictamenes sobre los asuntos que la Direccién y/o Coordinacion de la carrera
someta a su consideracion.

Efectuar el seguimiento y evaluacion de la marcha de la carrera y efectuar
propuestas destinadas a su mejoramiento.

Articulo 3: Seran funciones especificas del Director de la Carrera:

a.

Asignar, a propuesta de los Coordinadores Académicos y con acuerdo del Consejo
Asesor y la Junta Directiva de la Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, los docentes de las asignaturas, seminarios y talleres de la Maestria.

Supervisar y evaluar la marcha general del Programa e informar sobre la misma al
Consejo Asesor y a la Junta Directiva de la Escuela de Graduados de la Facultad
de Ciencias Econdmicas.

Entender en la organizacion general de las actividades académicas de la carrera,
tanto curriculares como extracurriculares.

Tratar, conjuntamente con el Consejo Asesor, la admision de alumnos y toda
situacion especial que se plantee respecto del cursado de la carrera y que no esté
especificamente contemplada en la reglamentacion.

Articulo 4: Las funciones del Secretario Ejecutivo de la Escuela, respecto de la carrera, seran
las siguientes:

a.

Organizar y supervisar las actividades vinculadas a la convocatoria de las distintas
promociones de la Maestria y a la seleccion de los aspirantes.

Crganizar y supervisar las actividades operativas de la carrera y solicitar a fa
Direccion informes periédicos sobre su desarrollo.
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c. Elevar a la Junta Directiva los informes de la Direccion de la carrera y la ndmina de
docentes propuestos por la Direccion con acuerdo del Consejo Asesor de la carrera
para el dictado de las actividades académicas en cada ciclo.

CAPITULO I: DE L AS OBLIGACIONES DE LOS DOCENTES DEL PROGRAMA

Articulo 5. Los docentes deberan ser profesores reconocidos académicamente de la
Universidad Nacional de Cérdoba o de Universidades de prestigio nacional y/o internacional,
propuesios por fa Direccién, el Consejo Asesor y con acuerdo de las autoridades de la Escuela
de Graduados. Y tendran las obligaciones siguientes:

a. Cumplir estrictamente los horarios programados.

b. Entregar al Director de la Escuela, con dos semanas de anticipacién al inicio de
cada curso, seminaric o taller, el programa analitico en donde se establezcan los
objetivos y contenidos seleccionados para su logro, el cronograma de actividades,
ia lista completa de bibliografia a utilizar y los criterios de evaluacion. El mismo
debe garantizar un abordaje participativo, activo e interactive de las distintas
tematicas planieadas, empleando técnicas y métodos gque favorezcan e incentiven
el desarrollo de habilidades y capacidades de gestidon y conduccion de negocios
internacionales.

¢. Presentar al Director los resuitados de las evaluaciones conforme al cronograma
de actividades establecido.

d. Participar de las reuniones de trabajo a las que, con fines de planeamiento y/o
evatuacion, sean convocados.

e. Realizar las evaluaciones consignadas en el programa de la materia, las
evaluaciones comprensivas (en caso de no aprobacién de la primera), y aplicar una
carga académica en caso del no cumplimiento de algunas de ias obligaciones de
los alumnos.

CAPITULO Ill: DE_LOS ALUMNOS DEL PROGRAMA

Articulo 8: Los candidatos a ingresar deberdn poseer titulo profesional de carreras
universitarias, expedidos por universidades publicas o privadas reconocidas. Los postulantes
preseleccionados provenientes de cafrreras no afines a las ciencias econdmicas deberan
realizar y aprobar un curso de nivelacién que considera conocimientos basicos necesarios para
el adecuado cursado de la carrera. La necesidad de realizacion de esle curso sera dictaminada
por las autoridades de la carrera al momento de Ia admisién.

Articulo 7: La Escuela de Graduados proporcionara un formulario de inscripeién y un registro de

antecedentes curriculares que los postulantes deberén cubrir para su inscripcién al proceso de

seleccidn, el cual tendra caracter de declaracién jurada. La documentacion probatoria basica

serd condicion de ingreso a la carrera. Consistira basicamente en lo siguiente:

» Titulo universitario. En caso de alumnos extranjeros, el titulo deberd ser legalizado vy
homologado.

¢ Certificado analitico de los estudios realizados, con las correspondientes calificaciones
obtenidas y la escala de calificaciones aplicada.

« Curriculum vitae y tres fotografias carnet recientes.
Dos cartas de presentacion: i) una, de un referente de la organizacion en que se
desempefia, i) la otra, podra ser de un docente universitario o un profesional de prestigio
reconocido.
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Articulo 8: Ei procedimiento de seleccion consistira en una entrevista con e Comité de
Admisién (constituido a fal efectoc por dos o mas miembros de la Direccidn), donde se
evaluaran: motivaciones, nivel intelectual y perfil profesional del postuiante, a los efectos de
determinar las posibilidades de ingreso y la necesidad de realizar aclividades de nivelacion.
Asimismo se evaluaran: i} los antecedentes académicos y profesionales del aspirante, ii) los
elementos que fundamentan su interés de ingreso y la aplicacién proyectada de los
conocimientos a adquirir, i) la factibilidad de cumplir con las actividades académicas
programadas, para lo cual debera considerarse fundamentaimente la disponibilidad horaria de
cada aspirante, iv) la capacidad de afrontar el financiamiento de los costos de la carrera.

CAPITULO IV: DE LAS OBLIGACIONES ACADEMICAS DE LOS CURSANTES

Articulo 9. Son actividades académicas obligatorias el cursado y aprobacion de las asignaturas,
médulos, talleres, que forman parte de! Plan de Estudios, asi como ia realizacion de un Trabajo
Final de Aplicacién. Los cursantes deberan asistir a dichas actividades, como asi tambien
cumplimentar los examenes y realizar los trabajos que se les indigue, en los horarios, fechas y
modalidades que en cada caso establezca la Direccién y/o Coordinacién de la carrera y los
docentes a cargo de las diferentes actividades.

Articulo 10: Los cursantes deberan cumplimentar una asistencia no inferior al 80% (ochenta por
ciento), computable para cada una de las actividades académicas programadas.

Articuio 11: Aquellos cursantes que superen el 20% (veinte por ciento) de inasistencia segin el
computo del articulo 10° perderan su condicién de tales en la asignatura respectiva. Sélo
podran salvar esta situacién con el cumplimiento de una carga académica adicional
determinada por el profesor de la materia.

Articulo 12: Los cursantes de una asignatura, modulo o taller, aprobaran los mismos cuando
den satisfactorio cumplimiento a las exigencias previstas para los respectivos cursos.

Articulo 13: Los docentes calificaran a los alumnos utilizando una escala de 0 (cero) a 10
(diez), requiriendose un puntaje igual o superior a 6 (seis) para aprobar.

Articulo 14: El cursante que sea reprobado perdera su condicion de participante regular en la
actividad que se ftrate. En caso de existir causas debidamente justificadas, tendran la
posibilidad de rendir una evaluacién comprensiva sustitutiva, con las caracteristicas que el
docente a cargo disponga para el caso.

Articulo 15: Al cursante que sea reprobado en la evaluacién comprensiva a que se refiere el
articulo 14°, se le considerara esa materia como "no aprobada’. Cada alumno podra mantener
como maximo una materia “no aprobada’ siempre que conserve un promedio general en la
carrera no inferior a 7,50 (siete con cincuenta). Si esia situacion se repitiera en mas de una
materia el alumno debera cursar nuevamente una de las dos materias aplazadas. La decision
acerca de cual materia debera recursar la tomaran las autoridades de la carrera. Si alguno de
estos requisitos no se cumpliera los alumnos perderan su condicion de regular en el Programa.

Articulo 16: Las asignaiuras, médulos o talieres cuyos trabajos finales queden pendienies de
entrega (realizacion), deberan ser aprobados dentro del limite maximo de dos trimestres,
contados a partir de la finalizacién del cursado de estos. Transcurrido dicho plazo, quien no
haya regularizado tal situacioén sera considerado como “no aprobado” en dicha actividad.
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Articule 17: El cursante no podra mantener pendiente de aprobacién mas de dos asignaturas,
moédulos o talleres del Programa en forma simultanea.

Articulo 18: La culminacidn académica del Programa requiere de la elaboracién de un Trabajo
individual Final de Aplicacion. El mismo sera reglamentado de modo especifico en documento
anexo al presente,

Articulo 19: Las autoridades de la carrera nombrardn un profesor guia o tutor, para consulta,
apoyo y orientacion del alumno que se encuentra en etapa de realizacion del Trabajo Final de
Aplicacion, asimismo designaran a los miembros del Tribunal evaluador de dicho trabajo.

Articulc 20: El alumno dispondra de 12 (doce) meses, a confar de la finalizacion de las
actividades de cursado de la carrera, para la presentacion definitiva del trabajo final a que
hacen referencia los articulos precedentes.

Articuio 21: El Trabajo Final de Aplicacidén seré juzgadeo por un Tribunal, constituidoe por tres
docentes de la Maestria, o miembros externos invitados por las autoridades de la carrera,
quienes la aprobaran, observaran o rechazaran.

Articulo 22 Ei trabajo rechazado no podra ser modificado, debera hacerse nuevamente; el
trabajo cbservado puede ser corregido y presentado nuevamente; en este segundo caso el
Tribuna! sélo podra aprobar o rechazar.

Articulo 23: En caso de que el Tribunal rechazara la version final del Trabajo Final de
Aplicacion, el maestrando podréd presentarlo en una sola oportunidad mas, dentro de los 30
(treinta) dias desde la comunicacidn del dictamen del Tribunal.

Articulo 24: Cada miembro del Tribunal elevara su dictamen por escrito a las autoridades de la
cafrera en el plazo de 40 (cuarenta) dias a partir de la fecha de recepcidon de la version final.
En el caso de que el Tribunal proponga modificaciones parciales a la version final del trabajo,
las mismas seran comunicadas al maestrando, asi como el plazo para su desarrollo, el que no
podra exceder de 45 (cuarenta y cinco) dias, luego de efectuada la comunicacion.

CAPITULO V: DEL FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA Y OBLIGACIONES DE PAGO DE
LOS CURSANTES.

Articulo 25: E! Programa se financiara mediante el cobro a los cursantes de matricula, derecho
de inscripcién, aranceles mensuales y eventualmente, a través de subsidios, donaciones o
aportes de entidades plblicas y/o privadas.

Articulo 26: Se determinard en cada ciclo la posibilidad de otorgamiento de becas. Las
solicitudes serén analizadas en cada caso particular y resueltas por dictamen de las
autoridades de la Escuela de Graduados.

Articulo 27: Es obligacion para el cursante abonar en tiempo y forma los aranceles que la
Escuela establezca mediante Resolucion de la Junta Académica para cada ciclo del Programa
de Maestria.

Articulo 28: E! cursante que durante dos meses no cumpla con la obligacién de pago de los
aranceles establecidos en el articulo 27° perdera la condicion de alumno de la Maestria en
Comercio Internacional, quedando automaticamente fuera de la carrera.

Articulo 29: De forma.
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MAESTRIA EN COMERCIO INTERNACIONAL

Anexo al Reglamento de la Carrera

Normas para la realizacion del Trabajo Final de Aplicacion
Condiciones generales

La acreditacion definitiva de ia Maestria en Comercio Internacional se obtendra con la
presentacion de un Trabajo Final de Aplicacion, de acuerdo con el art. 18 del reglamento,
que responda a las siguientes caracteristicas:

1.
2.

b)
c)

e)

f)

Debe ser de caracter individual.

Constara de dos ejes bien definidos: A- Un Plan de Negocios que se traduzca en un
Proyecto de Exportacion; y B- Una propuesta orientada al mejoramiento de los sistemas,
controles y/o procedimientos que signifique un aporte a la disciplina.

La primera parte, el Plan de Negocios debera tratar como minimo los siguientes aspectos:
a) Seleccion del SECTOR, b) Plan de internacionalizacion, ¢) Uso de tecnologias web
aplicado al plan, d) Funcionamiento como IMPORTADOR-EXPORTADOR, ¢) Uso del Sistema
informatico MARIA, d) Presupuesto de Declaracion Detallada de Comercioc Exterior, €)
Programacién y ejecucion de las operaciones.

La segunda parte, La Propuesta, debe ser un desarrollo basado en algun aspecto
particular, conflictivo y/o una innovacion de los sistemas estudiados y analizados a lo largo
del programa de la carrera, y aplicado en la primera parte del Trabajo Final; cuyo
tratamiento en profundidad dé por resultado una propuesta de mejora, superacién de la
situacién planteada y que integralmente constituya un aporte significativo a la mejora de los
procedimientos, mecanismos de control, condiciones de operacion vigentes, tecnologias de
gestibn empleadas u otros aspectos de la disciplina.

A modo de sugerencia, se indica que la propuesta debe contener, como minimo, los
siguientes puntos:

Introduccién (Objeto, objetivos, fundamentacién/importancia del tema a enfocar, modalidad
de recoleccién y analisis de la informacion)

Antecedentes.

Desarrolio (exposicion de fa situacion u organizacidn actual, de los temas y subtemas).
Conclusioén y propuesta.

Mencién expresa de la bibliograffa, doctrina o jurisprudencia en la que se fundamenta el
trabajo.

Puede tener anexos con tablas y/o graficos en caso de ser necesario.

El alumno propondra un tutor, docente de la Carrera o no. En este Ultimo caso debera ser
un profesional de acreditada trayectoria en el area, quien debera ser aceptado por el
Director de la Carrera y eventuaimente por el Consejo Asesor de la Carrera si fuera
necesario o dudosa la pertinencia de la designacion.

El Director de la Carrera esta autorizado a sugerir comoe ejempic un conjunto de temas que
serviran de ayuda a los alumnos y tutores. Estos temas no son de eleccidn obligatoria. Los
alumnos podran proponer el tema que deseen desarrollar, debiendo contar siempre con la
aprobacion del tutor que designen.
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a)
b)

c)

e)

g)

1.

12.

b)

c)

Universidad Nacional de Cérdoba
Facultad de Ciencias Econémicas
ESCUELA DE GRADUADOS

En el caso de que mas de un alumno se interesara por el mismo tema, sélo se permitira
que lo desarrollen los tres primeros que realicen la misma opcién, siempre teniendo
presente que los trabajos son individuales. Esta tarea se coordinara con el Registro que
lleva ia Secretaria para tal fin, mencionado en el apartado 7.

Para iniciar el Trabajo Final de Aplicacién, cada alumno debera elaborar una propuesta ¢
plan de trabajo (Proyecto) aue incluya: tema, objetivos, metodologia y una breve
descripcidon de la importancia de la investigacién por realizar, indicando asimismo el
nombre del tutor elegido. Esta propuesta debera contar con la aprobacion del Director o de
la persona por él designada, de acuerdo con los plazos estipulados en el articulo 16 del
Reglamento.

Requisitos formales de presentacién:

Extensién del trabajo: minimo 70 péaginas y maximo 120 paginas (a contar desde la
Introduccién hasta la Conclusién, sin inciuir anexos y otros).

Hoja A4, interlineado doble; letra Times New Roman 12, debidamente foliade. Recordar
que todas las paginas se cuentan, pero no se les coloca el nimero a las paginas de titulos,
epigrafes, indice, prdlogo.

Margenes: superior e inferior: 3 cm.; izquierdo: 3,5 cm.; derecho; 1,5 cm.

Pagina de titulos: Datos institucionales completos {carrera, facultad, posgrado, etc.); tipc de
trabajo: Trabajo Final de la carrera..., Titulo del trabajo (con subtitulos, si los tuviere);
Nombre completo de! autor (alumno) y nombre completo del tutor; fecha de presentacion.
Las notas deberan ir al pie y las citas con sistema APA (American Pshicological Association
~ver en internet)

Se presentara por triplicado y con una copia en soporte magnético u éptico.

Debera contar con la aprobacion del Tutor.

Plazo de entrega: Un afio calendario a contar desde la finalizacién del cursado de la
carrera, El Director queda facultado para prorrogar dicho plazo por un periodo que no
exceda los seis (6) meses, siempre que mediaren razones que justifiquen esta decision.

Evaluacion:

La efectuara un Tribunal formado por: el Director de la Carrera, alguno de los docentes
coordinadores y un tercer profesional especialista, de reconocida trayectoria, desighado por
el Director teniendo en cuenta el tema especifico del trabajo. Los miembros deberan
poseer titulo de postgrado, magister y superior, o bien ser personalidades destacadas en el
area de Comercio Internacional.

Presentado el Trabajo Final, el Tribunal tiene un plazo de 4 {cuatro) meses para expedirse
y si existieren observaciones el participante tendra un plazo de 80 (sesenta) dias, a contar
desde su notificacién, para realizar los cambios o presentar su defensa. De no ser
admitidos los cambios formulados o no aceptada la defensa, el trabajo serd rechazado.
Una vez rechazado el trabajo no puede ser presentado nuevamente sin que su contenido
se modifique sustancialmente, siempre que no estuviere vencido el plazo para su
presentacion.

El trabajo se considerara definitivamente aprobado si los tres miembros del Tribunal lo
califican de suficiente 0 mas, de acuerdo con la escala de calificacién o su equivalente
numeérico que se seflala seguidamente: INSUFICIENTE: uno (1), dos (2) y tres (3);
SUFICIENTE: cuatro (4); BUENO: cinco (5) y seis (6); DISTINGUIDO: siete (7), ocho (8) y
nueve (9); SOBRESALIENTE: diez (10)



