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SOLICITUD DE ACREDITACION

| INSTITUCION UNIVERSITARIA QUE HACE LA PRESENTACION |

Universidad Nacional de Cérdoba

B UNIDAD ACADEMICA

- Facultad de Psicologia

. TIPO DE POSGRADO

' Bspecializacién

- ESTADO DEL POSGRADO

Proyecto

DENOMINACION DE LA CARRERA
B Especializacién en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones

- DISCIPLINA

#h8 Psicologia

| SUBDISCIPLINA
| Psicologia Laboral

MODALIDAD DE DICTADO

- Presencial

. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS
» Estructurado

. NUMERO DE CUERPOS QUE INTEGRAN LA PRESENTE
B SOLICITUD (INCLUYENDO LOS ANEXOS)
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| DATOS GENERALES DE LA CARRERA

| Titulo que otorga la carrera

| Bspecialista en Psicologfa del Trabajo y de las Organlzacmnes

. 'Dlsclplma y subdisciplina

 0.2.1. Disciplina.

¥ Psicologia -

- 02.2. Subdisciplina.

g8 Psicologia Laboral

] - 0.2,3. Especialidad, si corresponde.

P31colog1a del Trabajo y de las Organizaciones

Ano dei mlclo 2007

. En el caso de haberse producido alguna discontinuidad en su dictado, explicar las causas que la motivaron y
o consignar los periodos durante los cuales la carrera se dicto efectivamente.

4. Caracter de la carrera

0 4.1. Indicar el caricter de la carrera.

' Continuo D A término 1

= 0 4.2. En el caso de tratarse de una carrera "a término", mdlcar los afios de las inscripciones pasadas y
| pendientes. :

Se prevee que las iancripciones sean a partir de mayo de 2007

Q6. Normativa de Ia carrera
- -0.6.1. Adjuntar en el Anexo I copia de Ia siguiente documentacién:

' ~a) Resolucion de creacidn de la catrera.
. b) Resolucidén/es de aprobacion y/o modificacién del plan de estudios.
¥ ) Resolucién del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia que otorga el

reconocimiento oficial y la validez nacional del titulo (Art. 41, Ley 24.521/95).

'SfI:! . NoM

d) Reglamentos y resoluciones especificos que atafien al ﬁmc10nam1ento de la carrera, si existieran
i {incluir, si corresponde, la normativa prev1sta para carreras semipresenciales y/o a distancia).

I si V1 : No ]
7 Catalogos y folletos de la carrera

' Incluir en el Anexo 1 catilogos y folletos de la carrera, si los hubiera.

l_ si] ' No[]

,
i



'. Otra informacién
Se adjunta Reglamentacién de Carrera y Disefio Curricular.




FUNDAMENTACI()N Y EVALUACIONES PREVIAS DE LA CARRERA

8. Fundamentacion, trayectoria y desarrollo de la actividad

1.1.1. Describir la fundamentacién del posgrado y su trayectoria en la mstltuclon (origen y desarrollo),

. ‘Bl proceso de transformacion que atraviesa actualmente el mundo del trabajo ha logrado barrer

_definitivamente los limites -siempre muy cuestionables-, entre una psicologia del trabajo y una psicologia

| de las organizaciones, promoviendo un importante consenso acerca de la emergencia de un campo

interdisciplinar de estudios del trabajo..

Hoy, existe en Cérdoba-como en el pals- un mayor nGmero psmologos que desphegan el e_]CI'CICIO
profesional en el ambito de las organizaciones, a lo que se suma, a nivel institucional, la incorporacién en la -
iltima década de materias electivas del area laboral en la curricula de grado y el desarrollo creciente de
actividades de investigacion, extensién y posgrado vinculadas a problematicas laborales que han generado
nuevas expectatlvas de formacidn de posgrado.

La oferta mas cercana a su campo de trabajo, esta constituida por maestrias mterdlsclphnanas centradas en
la administracién de empresas, la direccién de negocios o el gerenciamiento de los Recursos Humanos,
Dichas ofertas de formacion son sin duda enriquecedoras, pero no sustituyen la formacién especifica del
psicologo en el campo del trabajo y las organizaciones. Desde esta perspectiva, la presente propuesta viene
a llenar un vacio de formacion en Cordoba y en otras provineias del interior del pais.

Se propone entonces la formacién de especialistas competentes para intervenir en problemdticas del trabajo
y en cualquier tipo de organizaciones. A partir de una curricula abierta y actualizada y de una metodologia
de ensefianza activa y significativa, la propuesta debe contribuir a'que los participantes puedan convertirse
en interlocutores validos para una reflexién constructiva sobre el campo de conocmuento sus prob]ematlcas
dlversas y sus miiltiples &mbitos de intervencion.

1.2, Evaluaciones_ anteriores
" L.2.1. Indicar si Ia carrera ha participado previamente en procesos de acreditacién.

Si [ No 1

1.2.6. Indicar si la carrera o proyecto. ha sido evaluado por otra institucion o dependencla 0 en el
marco de una autoevaluacnon o autoevaluacion mstltucmnal

Si V] o No[]

En el caso de respuesta aﬁrmatwa presentar como Anexo 2 una descripeion de las metodologias utilizadas, los cntenos de
evaluacion, las personas e instituciones intervinientes, log instrumentos de recoleceién de datos y las conclusiones.

- 1;3 Otra informacién

Informacion complemcntarla sobre la fundamentacién de la carrera.
Ya en los inicios de la actual etapa democratica, en 1985, al promulgarse la ley de ejercicio profesional del
psicologo en la Provincia de Cordoba (Ley Provincial N° 7106), se prevé la especializacion y se atribuye a

i la Universidad la responsabilidad de implementar carreras de especialidad quedando establecido que hasta

tanto €sta no pueda satisfacer esta necesidad de los egresados serd el colegio profesional el que otorgue el
titulo de especialista. Han pasado 17 afios de este antecedente legal y recién hoy la Universidad Nacional de
Cérdoba, a 4 afios de elevar la hasta entonces Escuela de Psicologia a la categoria de Facultad, se encuentra
en condiciones de dar respuesta a esta demanda, a partir de la calidad acreditada de su oferta de formacmn
de posgrado actual.




8 DIRECCION, COMITE ACADEMICO Y FUNCIONAMIENTO
DE LA CARRERA

Director o Coordinador de la carrera
_.21 L. Datos personales del Director o Coordmador de la carrera,

iApelhdo: LOPEZ

.; Noﬁbfe: MERCEDES

| - Calle: Pedro_L’épez Anaut:

| Nimero: 4072 ' Piso: Departamentd:

- Localiﬂad Capital - Cédigo Postal 1228
Provincia |

' -. Teléfonos: 4449-9689 " Fax:

| Correo electrénico: mlopez@psi.uba.ar

En el caso de que exista adjuntar en el Anexo3 una copia de la resolucién de designacion del director,

2.1.3. Describir las modalidades ad0ptadas por la institucion para Ia seleccién y designacion del
| director o coordinador de la carrera.

La Direccidn Académica de la CEPTO sera ejercida por (1) un Director des1gnado por resolucidn del HCD
de la Facultad, y por dos afios, renovables en su funcién.

El director deberd poseer grado académico de cuarto nivel o formacién equlvalente vy una reconocida -
trayectoria ¢n el drea de la especialidad no menor a (10) diez afios,

. Comité Académico u érgano equivalente

2.2.1. Indicar si la carfera cuenta con drgano/s que asesora/n y/o supervisa/n el desarrollo de la ca:
si] ' No[] -

2.2.2. En caso afirmativo, completar la siguiente informacién para cada uno de ellos.

a) Denominacion del érgano.

Comité Académico

W ) Requisitos exigidos para su integracién.

Podran integrar el Comité Académico profesionales que sean o hayan sido docentes universitarios, que
poscan grado académico de cuarto nivel o méritos equivalentes y una reconocida trayectoria en el 4rea de
espec1a11dad de no menos de (10) diez afios.

¢) Nomina compIeta de las personas que lo conforma:n

PUIOL - | ' ANDREA
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PAN ' ' MONICA INES
CAROLA S | - NESTOR MARIO
LOPEZ o MERCEDES
ALDERETE - ANA MARIA
PUIOL S | ANDREA
PAN - MONICA INES
CAROLA ' NESTORMARIO
L'OPEZ. | | 'MERCEDES
 ALDERETE | \ | ANA MARjA

d) Funciones.

Son funciones del Comité Académico:
) Asesorar y formular propuestas académicas a la Direccion de la CEPTO.

- b) Entender y dictaminar sobre la admisién de alumnos y sobre las solicitudes de equivalencias y de

acreditacion presentadas por postulantes o alumnos de la carrera.
¢) Intervenir en la gestién del Trabajo Final de acuerdo a lo establecido en los articulos del Cap1tu10 10 del

E presente Reglamento.

d) Elegir a dos de entre sus miembros para ejercer las funciones de coordinacién de carrera y de

-~ coordinacion de practlcas de especialidad, a partir de la vinculacién con las instituciones con las que se
- mantienen convenios de practica.

¢) Entender y dictaminar sobre la admision y/o exclusién de dlrectores de trabajos final, de Supervisores de
pricticas en terreno.

f) Asesorar a la direccién de la CEPTO sobre la gestion operativa de la carrera (dlfusmn matrzculacmn
presupuesto, efc.)

g) Entender y dictaminar sobre Ia seleccién y 1a propuesta de la demgnacmn de los docentes de la carrera; y
de la evaluacién de su desempefio.

h) En funcién del presupuesto anual establecer las remunerac:lones para los miembros del Comité

- Académico segun la diversidad de sus responsabilidades, docentes a cargo de las actividades curriculares de

la CEPTO; considerando las posibilidades de autofinanciamiento.
i} Considerar las solicitudes de beca en funcion de las posibilidades de fi nanc1amlent0 y temendo en cuenta

los antecedentes académicos de los solicitantes.

&) Actividades que lleva a cabo. Indlcar ia perlodlcldad de las reuniones, las acciones reahzadas y los

resultados obtenidos.

- El Comité Academmo se retine con per1001dad mensual para el andlisis de las acciones realizadas y el

desarrollo de los procesos decisionales que implica la gestion de 1a carrera.

[ Informar, anualmente, a la Secretana de Posgrado y por su intermedio al Decano y al HCD, sobre el

funcionamiento de la especialidad.
Asesorar en relacion a la seleccién de los docentes para el dictado de las modahdes cumcularcs previstas.

i Bvaluar los proyectos de Trabajo Final.
. Dictaminar sobre el resultado de la evaluacion de las practicas supervisadas en caso de dlscrepancza
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. Funcionamiento de la carrera

2.3.1. Describir el funcionamiente real de la carrera en sus aspectos organlzaclonales y de goblerno.
Detallar las responsabilidades de la direccion, Ia coordinacién académica, Ia secretaria técnica u otros.

El Comité Académico entiende sobre los asuntos generales de la carrera, el Director cuenta con la
responsabilidad académica del programa y ejecuta las acciones curriculares a través del Coordinador
Académico y del Coordinador de Practicas de Especialidad. La gesti6n técnico administrativa se realiza a -
través de un Secretario Técnico que coordina las acciones con la Secretaria de Posgrado y con el Despacho
de Alumnos de la Facultad. La carrera cuenta también con Docentes, Directores de. Trabajo Final y
Supervisores de Practicas.

§  2.3.2. Si se trata de una carrera o proyecto cuyo funcionamiento depende de 1a implementaciéon de un

convenio (por ejemplo, de tipo insterinstitucional, entre dos o mas instituciones universitarias, entre
una institucion universitaria y centros de investigacion o instituciones de formacién profesional
superior) explicitar las responsabilidades académicas de cada parte: disefio del plan de estudios y sus
contenidos, organizacion de la carrera, designacion del director y su vinculaci6én con las instituciones,
seleccién y designacion de los docentes, designacién de los integrantes del comité académico de la
carrera y definicion de sus funciones, seguimiento de alumnos y docentes, direccion y evaluacion de

No corresponde

4. Otra informacién

Director: Presidir el Comité Académico y coordinar sus reuniones; Asesorar al representante de relaciones
institucionales de la facultad sobre convenios de vinculacion y articulacién con otras instituciones;
informar a la Secretaria de Posgrado y por su intermedio la Decano y al H.C.D. sobre el funcionamiento de
la Carrera; Trabajar articuladamente con el coordinador de carrera en la gcstlon operativa; coordlnar el
proceso de auto evaluacion anual de la carrera.

Coordinador Académico: Gestionar y coordinar las actividades del programa, organizar el dictado de los
cursos y seminarios, gestionar los procesos de evaluacién del programa segiin directivas del Director de
Carrera. Asistir al funcionamiento general de la carrera, 1nclu1d0 el control de gestion sobre aspectos
administrativos generales y de la situacién de los alumnos.

Coordinador de Practicas de Especialidad: velar por la articulacién entre la Carrera de Especialidad y los
espacios de précticas; atender al seguimiento de convenios y proponer nuevos convenios; mantener relacion
administrativa y de asesoramiento con todos los actores del programa de practlcas supervisadas; evaluar la
marcha general del programa de pricticas de especialidad.

- Supervisor de Practicas: orgamzar y supervisar la practica a desarrollar por el alumno garantizando el
-cumplimiento del programa minimo de actividades exigidas por la carrera y refrendando informes

periddicos (Ver Reg]amentacmnes)




' : PLAN DE ESTUDIOS
.- Objetivds de la carrera y perfil del egresado _
; J.L1. Enumerar y describir las principales metas académicas y/o profesionales del posgrado.

| OBJETIVOS DE LA CARRERA

. Constituir un 4dmbito que garantice la produccidn, transmisién y - difugion del conocimiento
----- b cientifico-técnico, en tanto funciones propias de la formacién de cuarto nivel.

BB -Formar especialistas reflexivos que contribuyan al desarrollo del campo de Ia psicologia del trabajo y de las
L organizaciones desde la investigacién y andlisis de las practicas y producciones teéricas.

-Favorecer ia adquisicién de sélidas competencias en el campo de formacién especifico, que permitan
& abordar la complejidad propia de las probleméticas que se presentan en los diferentes contextos
& profesionales de accion.

| -Propiciar el equilibrio entre la formacion especializada y d1sc1p11nar con la adqu1s1c10n dc competencias
BB para un analisis multireferencial de la complejidad dindmica del contexto sociocultural.

. -Considerar la necesidad de formacidn y actualizacién profesional permanente en ¢l marco de un contexto
sociocultural cambiante, que constantementc genera demandas y exige propuestas de intervencién
& socialmente relevantes.

L -Promover una formacidn fuertemente comprometlda con ¢l desarrollo local, reglonal y nacional del campo
¥ dela psicologia del trabajo y de las organizaciones.

g -Reorientar la visidn actval del campo disciplinar problematizando los reduccwmsmos que circunscriben
| sus alcances a la intervencion en el Ambito del empleo y de la empresa.

i Fortalecer y desarrollar la vinculacién entre la Universidad y la comunidad a través del desarrollo de
actividades programadticas y co-programaticas.

3.1.2. Enumerar y describir las calificaciones y competencias del egresado.

-Disefia estrategias y/o de intervencidn en materia de anlisis del clima organizacional, de la motivacion en
¢l trabajo, de los indices de satisfaccién y de las relaciones entre clima orgamzacmnal cultural, satisfaccién
| yofras variables psicosociales;
. -Interviene en el diagnéstico, planeamiento y seguimiento de procesos de cambio organlzacmnal;
i -Elabora herramientas y dispositivos destinados a describir y valorar la cultura de la organizacién',
' Contribuye al aprendizaje de modalidades de funcionamiento saludables de la organizacién, :
J -Disefia nuevas formas de - orgamzacmn del trabajo, dlagnostlcando y valorando su impacto objetivo y
L subjetivo;
-Diagnostica y elabora estrategias de mejoramiento de la calidad de vida en el trabajo;
-Interviene en el planteamiento estratégico de la gestién de recursos humanos, identificando problemas vy
* alternativas de. solucion y facilitando los procesos decisionales; -Interviene en' el abordaje y solucién de
conflictos entre los distintos actores que componen la organizacién; -Acompafia la gestién de proyectos
organizacionales e interviene en la dindmica del poder y procesos de toma de decisiones;
-Gestiona politicas y procesos de reclutamiento y seleccion de recursos humanos;
| . -Elabora, interpreta, vtiliza y gestiona instrumentos de evaluacién de competencias y de potencial;
-Elabora, implementa y monitorea programas de evaluacion y gestion de la productividad de los empleos y
- de las competencias de los actores; -Evaliia calidad interna de planes y actividades de formacion y de
. transferencia de aprendizajes;




.‘ Organizacion del plan de estudios

 3.2.1. Describir la forma de organlzac:én de las actividades curriculares del plan de estudios de Ia
| carrera (por ejemplo, en ciclos, ejes, médulos, dreas u otros) y su distribucion en el tiempo (sefialando
| secuencia y correlatividad).

| La carrera se organiza de la s1gu1ente manera; 260 horas de clases teoricas, 210 horas tedrico practicas; con

§ una carga horaria total de 470 horas; distribuidas en 3 semestres de cursado y 1 semestre de Trabajo Final.
f En este marco, la carrera se organiza en 4 cursos tedricos (CT) de 20hs. presenciales cada uno; 1 curso
| tedrico (CT) de 10hs; 4 cursos-tedrico practicos (CTP) de 20hs. cada uno ; 11 seminarios (S) de 10Hs. cada
P uno; 3 seminarios (S) de 20hs, cada uno y 3 talleres (T), 1 de 20hs. y 2 dc 5 hs. cada uno. Se agregan a esta
L carga horarla 100hs. de practicas superv1sadas en terreno (P).

;:: 3.2.2. Explicitar los criterios en los que se basé la eleccién de esta forma de organizacién.

. Para la seleccidn, secuenciacién de los contenidos y denominacion de las actividades se toma come primer

criterio la construccion de tres lineas curriculares; en tanto conjuntos de actividades que se estructuran

~alrededor de ejes comunes, orientando la estructuracién vertical de la formacién. Las lineas curriculares son:

La primera linea constituye la formacién bésica y hace referencia a los aportes teéricos que, desde distintas
disciplinas y desde la propia pswologla dan sustento a toda practica profesional en el 4rea (cursos
tedricos).

"La segunda linea cumcular remite a las posibles estrategias de intervencidn profesional sobre diversos

objetos discretos; posibilitando el fortalecimiento de la articulacién entre la teoria y la practlca (cursos

+ tedrico-précticos).

Finalmente, la tercera linea, estructura los contenidos en torno a problematicas teorlco-prachcas puntuales

del area, aportando ﬂex1b111dad al disefio y favoreciendo el tratamiento de contenidos transversales

(seminarios y talleres).

Condiciones de permanencia y graduacion
3.3.1. Describir la condicion de alumno regular.

Para conservar la condicién de alumno regular se deberdn cumplimenfar los siguientes requisitos:
a) Haber cumplido con las obligaciones y aprobado al menos el 50% de las actividades curriculares del

. semestre anterior en €l momento de comenzar el cursado del siguiente semestre,

b) Haber cumplido con las obligaciones arancelarias y la documentacmn requerida al comenzar el cursado
de cada semestre.

¢) Haber aprobado el 100% de las actividades cumculares y haber cumphdo el 100% de las obligaciones
arancelarias en el momento de presentar el Trabajo Final.

d) La regularidad en cursos tedricos, cursos tedrico practicos, seminarios y talleres sera de (8) seis meses.

¢) Para obtener 1a acreditacién de las actividades curriculares se reqmere el 80% de asistencia a las clases
previstas para cada curso, seminario o taller y una calificacién de 6 o mas puntos en los trabajos que sean

‘ requerldos por cada asignatura.

" 3.3.2. Describir las modalidades de evaluacion.

En el caso de carreras semipresenciales o a distancia .especificar si las instancias de evaluacién son
presenciales. En el caso de no serlo, describirlas especificando como. se evaliia en forma precisa el

- rendimiento individual u otras garantias.

Adem4s de‘la evaluacién formativa (proceso) de seguimiento del proceso desarrollada por los docentes se
prevé para cada asignatura una evaluacién sumativa (acreditacién resultado) que adopta distintas
modalidades segiin el curso del que se trate, a través de examenes de desarrollo, elaboracién de ensayos

* breves, trabajos de integracién, etc. (Ver Capitulo 8 del Reglamento de Carrera)

Como evaluacmn final se requiere presentar y un trabajo final, una vez que se aprobarén las asignaturas y
las practicas.

Para el egreso el alumno deberd acreditar la totalidad de las exigencias del Plan de Estudios dela Carrera,
incluida la realizacién de las horas ex1g1das de Practicas Supervxsadas y la realizacion y defensa de un
Trabajo Final de Integracion. :
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3.3.3. Describir Ias actividades pricticas que deben realizar los alumnos para graduarse (asistencia,

- trabajos de campo, pasantias, horas de prictica vinculadas con las profesiones u otras). Para carreras

de ciencias de la salud indicar el nimeroe y tipo de pricticas médicas especializadas a cargo de los

. Cada cursante debera cumplir un total de 100 hs. en total de practlca profesmnal en el campo de la

especialidad en los 4mbitos organizacionales con los que existen convenios.

Una vez asignado el ambito de prictica y aprobado el proyecto de préctica, el alumno podré iniciar su
practica.

Las Practicas se desarrollardn en organizaciones del medio a través de convenios actualmente v1gentes enla

* Facultad de Psicologia y en la Universidad Nacional de Cérdoba; o en organizaciones de otras provincias,

localidades del interior de Cérdoba o de la misma ciudad de Cdrdoba donde sin existir convenios previos,
por iniciativa de las autoridades de la carrera puedan establecerse convenios para el desarrollo de las
mismas.

) Actividades curriculares y docentes a cargo

- 35.1. Completar el siguiente cuadro con la informacién del plan de estudios. Incluir en el Anexo 4 las

fotocopias de dicho plan tal como fue aprobado por la maxima autoridad de la institucion y los
programas de las actividades curriculares. Los programas anexados deben especificar objetivos,
contenid os, modalidades de dictade y evaluacion, requisitos de aprobacién y promocion y bibliografia.

Nombre‘de_la actividad curricular: Economia del trabajo y del empleo

Modalidad de la actividad: Curso teorico
Caracter: Obligatoria | Carga horaria total: 10

Docente responsable: ZAVALETA PINEDA MARIA LETICIA Duracién en semanas: 1
EMILTA

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sibado de 9hs. a 12hs. y de .I3h_s.'a--16hs.

Docentes a cargo:

~ Apellido | Nombre

" ZAVALETA PINEDA , MARIA LETICIA EMILIA

~ Nombre de la actividad curricular: Sociologia del trabajo y de las organizaciones

Modalidad de la actividad: Curso teérico

~ Carcter: Obligatoria -. Carga horaria total: 20
Docente responsable: MONTENEGRO ROBERTO RAUL ~ Duracién en semanas: 2
Dfas y horarios de clases:  Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a-16hé.

Docentes a cargo:

Apellido . _ Nombre

MONTENEGRO ROBERTO RAUL
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Nombre de la actividad curricular: Teorias del sujeto y de los-agrupamicntosjhumanos '
Modalidad de la actividad: Curso tedrico
' Caricter: Obligatoria =~ Carga horaria total:
Docente responsable: FERNANDEZ ANA MAR{A : ~ Duracién en semanas:

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo: .

Apellido ' Nombre

FERNANDEZ | ANA MARIA

Nombre de la actividad curricular: Psicologia del trabajo

Modalidad de la actividad: Curso tedrico

Caracter: Obligatoria . Carga horaria total:

Docente responsable: LOPEZ MERCEDES ‘Duracién en semanas:

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

- Apellido ) : ~ Nombre

LOPEZ . MERCEDES

Nombre de la actividad curricular: Psicologia de las organizaciones

Modalidad de.la actividad: Curso tedrico

Caracter: Obligatoria | : - Carga horaria total:

- Docente responsable; AGOFF SERGIO ALEJANDRO - " Duracién en semanas:

Dias y horarios de clases: .Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de Ohs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido ‘ | Nombre

AGOFF _ : SERGIO ALEJANDRO

Nombre de la actividad curricularé Intervencion en organizaciones

Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico '

Caracter: Obligatoria | - Carga horaria total:

Docente responsable: ALTSCHUL CARLOS ROBERTO - Duraci6én en semanas:

2(

[ ]

2(

LS

2
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j- Diasy horarios de clases:  Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs
Docentes é cargo: |

! Apellido N Nombre

ALTSCHUL CARLOS ROBERTO

‘ Nombre de la activid?d enrricular: Intervencion en fqrmacién y'desarrolio o

Modalidad de la actiifidad; Curso téc')rico-préc_tico

Caricter: Obligatoria _ | Cérga horaria total: 20
Docente responsable: PUJOL ANDREA _ Duracién en semanas; 2
Dias y horarios de ciases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

.. Docentes a cargﬁ: |

1 Apellido | Nombre

.' PUJOL ANDREA

F Nombre de la actividad curricular: Intervencién en problemétiéas del empleo

Modalidad de la actividad: Curso teérico—prﬁctico

- Caracter: Obligatoria ' ' Carga horaria total: 20
: Docente responsable: SAN EMETERIO CESAR PABLO . Duracién en semanas: 2
3 Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sébado de 9hs. a 12hs.y de 13hs. a 16hs.

: Docentes a cargo: |

_ i  Apelido Nombre

B  savmverero  CESARPABLO

l PLAZA " SILVIA LILIANA

Nombre de la actividad curricular: Intervencion en salud y trabajo

_, E | : Modaiidad de Ia actividad: Curso teérico-practico

E .~ Caricter: Obligatoria | ) Carga horaria total: 20
] Docente responsable: ASEIVAN : Duracién en semanas: 2

‘ Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sébado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a [6hs.

Docentes a cargo:

- Apellido _ Nombre




ASE ' IVAN

Nombre de la actividad curricular: Cultura organizacional

Modalidad de la actividad: Seminario

Caracter Obhgatona ' " Carga horaria total: 10

Docente responsable: CAROLA NESTOR MARIO ~ Duracién en semanas: 1
" Dias y horarios de clases: Viemnes de 18hs. a 22hs.; Sabado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.
Docentes a cargo;

Apellido " Nombre

CAROLA : . NESTOR MARIO .

Nombre de la actividad carricular: Identidad y cambio

Modalidad de Ia actividad: Seminario
Caricter: Obilgatona o Carga horaria total: 10
Docente responsable CAROLA NESTOR MARIO Duracién en semanas: |

: Dlas y horarios de _clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.
" Docentes a cargo:

Apellido - "~ Nombre .

CAROLA NESTOR MARIO

Nombre de la actividad curricular: G'eétién del poder

- Modalidad de la actividad: Seminario
Caracter: Obligatoria o : Carga horaria total: 10

Docente responsable: SAN EMETERIO CESAR PABLO : Duracién en semanas: 1
Dias y horaries de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.
Docentes a cargo:

Apellido Nombre

SAN EMETERIO o CESAR PABLO

Nombre de la actividad curricular: Gestion del conocimiento
Modalidad de la actividad: Seminario

Cérécter: Obligatoria . ' ‘ Carga horaria total: 10
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Docente responsable: WALTER JORGE ALEJANDRO Duracién en semanas:
Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hsl.; Sébado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido o _ Nombre
ARTOPOULOS ' ALEJANDRO MARTIN

- WALTER - ‘ JORGE ALEJANDRO

Nombre de Ia actividad curricular: Gestion de proyectos
Modalidad de Ia actividad: Seminario

Caracter: Obligatoria Carga horaria total:

Docente responsab_le: MARTINEZ DAVID E. : : Duracién en semanas:

Diasy horarios dé ciases:_ Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de %hs. a 1_2hs.'y de 13hs. a 16hs.
Docentes a _cargo: |

Apellido ' Nombre

MARTINEZ "' DAVIDE.

Nombre de la actividad curricular: Procesos decisionales

Modalidad de la actividad: Seminario

Caracter: Obiigato‘ria ' . lCarga horaria total:

Docente respoﬁsable: MONTENEGRO GUSTAVO _ " Duracién en semanas:

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de Shs. a 12hs, y de 13hs. a 16hs.
Docentes a éargo: | . |

Apellido Nombre

MONTENEGRO GUSTAVO

Nombre de la actividad carricular: Grupos y equipos en las organizaciones

Modalidad de la actividad: Seminario

Caracter: Obligatoria - - ~ Carga horaria total:

Docente responsable: PAN MONICA INES - Duracién en semanas:

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de Shs. a 12hs, y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

10

10

10



Apellido | S o Nombre

PAN ' MONICA INES

Nombré de‘ Ia actividad curriéular: Desarrollo de Iilanes de formaci_én

Modalidad de la actividad: Seminario

‘ Caricter: Obligaﬁqria h | Carga horaria total: 20
Docente responsable: GARCIA ISABEL CONCEPCION - Duracion en semanas: 2

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido : Nombre

GARCIA ' ' ISABEL CONCEPCION

Nombre de la actividad curricular: Gestién de las Competencias -seleccion de RRHH, evaluacion de
' desempefio, desatrollo de carrera-

Modalidad de la actividad: Seminario

Caracter: Obligatoria : _ | - Carga horaria total: 20
Docente responsable: PUJOL ANDREA : Dﬁracién en semanas: 2
Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de Ohs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.
Docentes a cargo; |

Apellido : ) Nombre

PUJOL I ANDREA

| Nombre de la actividad curricular: Calidad de vida en el trabajo
Modalidad de la actividad: Seminario

Caracter: Obligatoria ' ‘ Carga horaria total: 10

Docente responsable: MONTENEGRO GUSTAVO - Duracién en semanas: 1

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido - Nombre

-MONTENEGRO - GUSTAVO

ENombre de 1a actividad curricular: Alternativas al empleo y estrategias de inclusi6n
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Modalidad de Ia actividad: Seminarjo
Caracter: Obligatoria : Carga horaria total:

Docente responsable: PLAZA SILVIA LILIANA Duracién en semanas:

Dias .y horarios de clases: Viernes de 18hs, a 22hs.; Sdbado d¢ ohs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentés a carpo: .

_ Apellido , Nombre

PLAZA SILVIA LILIANA.

. Nombre de la actividad curricular: Disefio de instrumentos de gestion RRHH

Modalidad de la actividad: Seminario
Caracter: Obligatoria | - Carga horaria total:

Docente responsable: PASCHINI MARIA CECILIA | ' ~ Duracién en semanas:
Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.;' Sabado de 9hs. a 12hs, y.de 13hs. a 16hs.
Docentes a cargo: | '

Apellido : ) Nombre

PASCHINI - MARIA CECILIA

10

10
1

| Nombre de la actividad curricular: Construccién del rol del psicélogo en el 4mbito de las organizaciones

4
!
i
;
|
|

Modalidad de la agtividad: Seminario

Caracter: Obligatoria | Carga horaria total:

Docente responsable: PAN MONICA INES ' _ Duracién en semanas:

. Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargso:

Apellido ' Nembre

PAN MONICA INES

Nombre de la actividad curricular: Seminario de trabajd final

Modalidad de la actividad: Seminario

Caracter: Obligatoria o Carga horaria total:

Docente responshble: PAULIN HORACIO LUIS Duracién en semanas:

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs. -

10

20
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i Docentes a cargo:
! Apellido Nombre
4 PAULIN . ' HORACIO LUIS
Nombre de la actividad curricular: Trabajo y problematica de género
- ~ Modalidad de la actividad: Taller
| Cardcter; Obligatoria ‘:7 o Carga horaria total: 5
Docente responsable: RODIGOU NOCETTI MAITE Duracioén en semanas: 1
ifi‘: Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 23 hs.
B - ' '
| 4 Docentes a cargo:
; Apellido Nombre
RODIGOU NOCETTI MAITE
‘: ~ Nombre de la actividad curricular: Mercado de trabajo y grupos vulnerables
Modalidad de la actividad: Taller
] Caracter: Obligatoria ‘ 3 Carga horaria total: 5
Docente responsable: PLAZA SILVIA LILIANA ' Duracién en semanas: 1
Dias y horarios de clases: Sédbado de %hs. a 14hs.
Dacentes a cargo: |
; Apellido Nombre
? . PLAZA - | | SILVIA LILIANA
Nombre de Ia actividad curricular: Taller de practicas supervisadas
Modalidad de la actividad: Talier
Cardcter: Obligatoria : - _ Carga horaria total: 20
Docente responsable: PAN. MONICA INES : e Duracién en semanas: 2

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hsl.; Sébado de Shs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

; Docentes a cargo:
Apellido - Nombre
PUIOL o ANDREA
PAN . .- MONICA INES

s s =
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Duraclon total de las actmdades {(en el caso de las carreras personallzadas, el llenado de los .
cuadros de este punto es de caracter opclonal)

Duracién tot_al de lac carrera en meses reales de dictado 12
Plazo maximo fijado para la realizacion del trabajo final, obra, proyecto o

tesis en meses, a partir de la finalizacion de las actividades curriculares 6
Total de horas reloj presenclales obligatorias L e 470
Cantidad de horas reloj tedricas | e e, 260
Cantidad de horas reloj de actividades practicas ... . 210
Cantidad de horas reloj‘ de tutorias y actividades de investigacién - 0
Cantidad de horas reloj de otras actividades 0
Cantidad de horas reloj teéricas semanales 0
Cantldad de horas reloj de actividad practica semanal 0

Metodologla de orientacidn y supervision de los alumnos

3.7.1. Describir los mecanismos de orientacién y supervisién de los alumnos con especial énfasis en lo
que respecta a la preparacién del trabajo final, proyecto, obra o tesis. Si la orientacién y el seguimiento
estan a cargo de comisiones especificas, sefialar quiénes son sus integrantes. En el caso de que estas
tareas estén a cargo de tutores, describir como se los selecciona y qué condiciones deben reimir
(pertenencia a la institucién, requisitos académicos, experiencia en direccién de tesis n otros).

Para la supervision de practicas se cuenta con dos espacios complementarios de supervision: a} en terreno,
b) 20 horas presenciales en taller de prcticas dentro de la carrera. Actdan en esta instancia:

Coordinador de Pricticas de especialidad: velar por la articulacién entre la Carrera de Especialidad y los
espacios de précticas; atender al seguimiento de convenios y proponer nuevos convenios; mantener relacion
administrativa y de asesoramiento con todos los actores del programa de practicas superwsadas evaluar la
marcha. general del programa de practicas superv1sadas

Supervisor de Practicas: orgamzar y supervisar la practica a desarrollar por el aspirante garantlzando el
cumplimiento del programa minimo de actividades exigidas por la carrera y refrendando informes
periddicos. (Ver Capitulo 9 del Reglamento de Carrera) -

3.7.2. Describir los mecanismos de orientacién y supervisién de la elaboracién del trabajo final o tesis.

El trabajo Final consiste en el desarrollo de un proyecio profesional o en la reconstriccion sistemdtica y
fundada de una prictica profesional ya realizada. En el trabajo se describe, analiza y evalia una actividad
profesional disefiada y/0 ejecutada por el alumno para resolver un problema particular de la prictica
especializada, incluyendo proyectos profesionales y que constituyen un aporte al desarrollo de su profesion.
El Director de Trabajo Final dirigira el desarrollo del trabajo del alumno y efectuard, como minimo, dos
evaluaciones formales: una al promediar ¢l plazo asignado y otra al finalizar el mismo. '

En caso de considerar que el trabajo ha alcanzado el grado de elaboraclon v suficiencia como para darlo por
aprobado, lo hard constar en un informe al efecto.

Una vez que el Director de Trabajo Final considera que la presentacion es suficiente, se habilitara al alumno

' para la instancia de defensa.

. Evalitacion final integradora, trabajo final, tesis, proyecto u obra

" 3.8.1 Indicar la modalidad existente para culminar la formacién de posgrado:

Bvaluacién final integradora [ ] Tesis [] Trabajo final (/]
Proyecto : EI ‘ ' Obra [] ‘



382 K Exphcar dicha modalidad detalladamente, Senalar si esta informacion se halla contemda en los
reglamentos respectivos, indicando la referencia,

Para carreras semipresenciales o a distancia.

Explicitar si 1a defensa es presencial o no. Indicar si la informacion contenlda en los reglamentos

incluidos en- el Anexo 1 ataiie especificamente a la presentacion de las tesis en la modalidad no
presencial.

El trabajo Final pretende que el alumno ponga en juego los conocimientos y competencias que ha adquirido
. en su carrera en la presentacion de un proyecto de intervencién profesional o el analisis de una practica

profesional ya realizada. Para orientar su realizacidn el alumno cuenta con: a) un seminario de Trabajo Final
de 20 hs. presenciales; b) el asesoramiento de un Director de Trabajo Final que acompafia paso a paso su

elaboracién. Desde la aprobacién del Proyecto el alumno dispone de 6 meses de plazo para presentar y
defender su Trabajo Final.

. Otra informacion

La distribucion de la carga horaria de los cursos en 1a totalidad del programa prevee: para el primer semestre

dos semanas de receso por cada dos semanas de clase; para el segundo semestre una semana de receso por

cada tres semanas de clase; y en el tercer semestre se repite 1a distribucién del primero.

En cuanto a la con51dera01on cualitativa de la carga horaria, se han considerado: 100% de horas tedricas

8 para los cursos tedricos; 50% de horas tedricas y 50% de horas practicas para curso tedrico-practicos y
- seminarios; y 100% de horas practicas para talleres y practicas supervisadas en terreno.




4. CUERPO ACADEMICO

4.1. Noémina y cantidad de docentes estables ¢ invitados de la carrera
4.1.1. Nomina de docentes de la carrera. '

Apellido Nombre Vinculo  Dedicaciénenla  Institucién donde tiene la mayor dedicacion ~ Dedicaciénenesa  Cargo
_ . : carrera (hs/sem) ' institucién (hs/sem)
LOPEZ MERCEDES  Estable ' 250
PAN MONICA INES Estable 212
PUJOL ANDREA Estable 232
CAROLA NESTOR . . Estable 162
MARIO -
‘ALDERETE ANA MARIA Estable 0
ZAVALETA MARIA Estable 16
PINEDA LETICIA
: EMILIA .
AGOFF SERGIO Estable 74
: ALEJANDRO o
ASE . TVAN - Estable 74
MONTENEGRO ROBERTO Estable . 74
: RAUL | _
ARTOPOULOS ALEJANDRO Estable 64
MARTIN.
FERNANDEZ =~ ANA MARIA Estable 26
PAULIN . .-HORACIO LUIS Estable 74
ALTSCHUL CARLOS Estable 74
' ROBERTO

MARTINEZ DAVID E. ' Estable _ 16




MATTE

Estable

59

NOCETTI
MONTENEGRO ~ GUSTAVO Estable 26
 SANEMETERIO CESARPABLO ~  Estable 36
PLAZA SILVIA Estable 31
" LILIANA :
PASCHINI MARIA Estable 16
_ o CECILIA
GARCIA ISABEL Estable 26
CONCEPCION
"WALTER JORGE Estable 10
ALEJANDRO _
LOPEZ MERCEDES Estable 0




ot

4.1.2. Cantidad de docentes de la carrera seglin grado

gz:ggmico " | Estables | Invitados | Total

- |Maximo
‘Titulo de grado 9 0 9
Especialista. 1 0 1
Magi;ter 7 0 7
Doctor 5 0 5
Total ' 22 0 22

4.1.3. Describir los requisitos que deben cumplir los directores de tesis, obra, proyecto o trabajo final y -
los mecanismos para su seleccion y designaciou.

El Director de Trabajo Final serd designado por el Comité Académico a propuesta del alumno y su funcién
sera la de conducir la planificacion y desarrollo del Proyecto por lo cual, a los efectos de su eleccion, se
debera tener muy especialmente en cuenta su capacidad y experiencia.

Podran ser Directores de Trabajo Final de Integracién: _

a) Profesionales que sean o hayan sido profesores Universitarios y que posean grado académico de cuarto
nivel y una reconocida trayectoria en el drea de especialidad de no menos de (7) siete afios.

b) Profesionales con una reconocida trayectoria en el drea de especialidad de no menos de (7) siete afios.

" ¢) Investigadores acreditados por organismos de ciencia y técnica, que hayan producido trabajos cientificos

originales y relevantes en el area disciplinar del tema de Trabajo Final de Integracién.

4.1.4, Completar el siguiente cuadro con Ia némina actual de directores de tesis, obra, proyecto o
trabajo final. Incluir sélo aquellos pertenecientes a la carrera o Unidad Académica e indicar los

. proyectos de investigacion a su cargo que se desarrollan en el Ambito de la carrera.

..

Criterios de seleccién y modalidades de contratacién de los docentes y tutores
4.4.1. Describir los criterios utilizados para la selecciéon y las modalldades de contratacion de los

. docentes y tutores (si hubiera), en un miximo de 15 lineas.

Los docentes seran propuestos por el Comite Académico y el director y autorlzados para el dicatdo de cada -
espacio curricular por Resolucién Decanal.

~ Podrén integrar el plantel docente guienes reunan alguno de los siguientes requ1s1tos

| |Contratos $ 53.300,0% 31.300,0($ 0,00  |$ 0,00
. |Pasajes y vidticos | 12.000,0(%$ 6.000,00 I$ 0,00 $ 0,00
| [ Total 5 $ 65.300,0(% 37.300,0(/$ 0,00  |$0,00

a) Profesionales que sean o hayan sido docentes Universitarios con una reconocida trayectona en el area de
especialidad de no menos de (7) siete afios.
b) Profesionales con una reconocida trayectoria en ¢l drea de especialidad de no menos de (10) diez afios.

c) Investigadores acreditados por organismos de ciencia y técnica, que hayan producido trabajos cientificos
originales y relevantes en el tema de Trabajo final.

4.4.2. Indlcar las erogaciones relacionadas con la conrtatacion (si esa fuera la modalidad) y los gastos
de pasajes y vidticos (cuando correspondiera) de los docentes del posgrado.

2003 | 2004 2005 | 2006




{5. Metodologia de seguimiento de la actividad de docentes y tutores

4.5.1. Indicar como se efectiia el seguimiento de la actividad de los docentes y tutores (si -iﬁ_s" hubiera)

detallando mecanismos y acciones especificas implementadas como resultado de la evaluacién de su
desempeiio.

En el marco del proceso de autoevaluacion anual de la carrera se prevee la realizacion de reuniones de
planificacion y seguimiento de las actividades académicas y la elaboracion de informes de gestion
individual de la accidén docente que se contrastan con los demas elementos informativos del proceso de
autoevaluacién.

Estas acciones se complementan con actividades formativas especialmente disefiadas para el desarrollo
profesional del plantel docentc

4.5.2. Indicar si existen mecanismos de opinion sobre el desempefio docente y otros aspectos de ia
carrera por parte de los alumnos. :

s N

4.5.3. En caso afirmativo, describir el mecanismo utilizado, cémo son analizados los resultados ¥ qué
1mpact0 tienen en e[ mejoramiento de la carrera, Ejemplificar. '

A nivel del programa, se prevé la utilizacién de encuestas y grupos foco (con los participantes alumnos,
docentes e instituciones vinculadas a la carrera) para concretar la evaluacion de impacto directo e indirecto
del programa.

Criterios: Evolucién de 1ndlcadores basicos (matricula, deserclon desgranamiento, egreso, ritmo de
cursado, etc.); Atributos de calidad y no calidad de la carrera (calidad de las propuestas curriculares, de los
materiales y de las experiencias de cursado desde la perspectiva de los distintos actores intervinientes);
Atributos de calidad del apoyo académico y administrativo recibido por el participante (calidad de la
organizacién vy de la prestacién de los servicios de apoyo tanto a usuarios alumnos como docentes o
instituciones); Autopercepcién de logros profesionales personales o institucionales obtenidos con la

participacién en el programa en los diferentes actores intervinientes; Nivel de satisfaccién de las
expectativas de las instituciones vinculadas a la carrera.

L6, Oti'a informacion.

No corresponde.




Ak ACTIVIDADES CIENTIFICO - TECNOLOGICAS QUE SE REALIZAN EN
' EL MISMO AMBITO INSTITUCIONAL QUE EL DE LA CARRERA

L. Ficha po'r actividad

Completar una ficha por cada una de las actividades cientificas y tecnologlcas segtn el modelo de ficha que
se acompafia. La ficha debe estar firmada por el director o responsable del proyecto.

‘ - Con51gnar solamente 1as_desarrolladas actualmente en el ambito institucional de la carrera o-a través de
convenlos con otras instituciones.

* Nombre de la actividad Monto asignado

Investigacion: Formacion y aprendizaje en las pymes: dimensiones relevantes en los $ 1.000,00
procesos de aprendizaje de las empresas del sector lacteo. '

I3 Invest1gacmn La gestion dela participacion del personal en las innovaciones $ 500,00
|3 organizacionales en los ultimos diez afios. El sector aceitero cordobés.
Investigacion: La problemética del trabaj o en los trabajos finales de la carrera de ~$0,00
psicologia de 1la UNC
BL FRACASO DE JOVENES VULNERABLES EN MERCADOS DE TRABAJO §0,00
. FORMALES
1 ;_. Proyecto organizacional en PyMEs de la ciudad de Cérdoba. $ 0,00
- Empresas Recuperadas: una mirada psicosocial hacia su sustentabilidad $ 0,00
Cantidad de fichas de investigacién que se adjﬁntan: 6  Total: $ 1.500,00

4. Otra informacién




j$. ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA CONSULTORIA, ASISTENCIA
TECNICA U OTRAS AFINES QUE SE REALIZAN EN EL MISMO AMBITO |

INSTITUCIONAL QUE EL DE LA CARRERA

i1, Ficha por actividad

Completar una ficha por cada una de las actividades de transferencla consultoria, asistencia técnica, etc.,
seglin el modelo que se acompafia, La ficha debe estar firmada por el director o responsable del proyecto
Cons1gnar solamente las actividades desarrolladas actualmente en el ambito de la carrera o a través de

convenios con otras instituciones.

Nombre de la actividad

Monto asignado

Actividad de Extensién Comunitaria: Significaciones acerca del trabajo en grupos :

$ 300,00

Actividad de extensién: Talleres de supervision de practicas a profesionales volunt

$ 0,00

"CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES". Programa de fortalecimiento de oport

$ 0,00

PYMES Y DESARROLLO REGIONAL: PROGRAMA DE DESARROLLO DE ¢

$0,00

$0,00

"PROYECTARTE". Programa de formacion profesional en microempresa y autoet

Cantidad de fichas de transferencia que se adjuntan: 5 Total: $ 300,00

§2. Otra informacién
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I ALUMNOS Y GRADUADOS

.Requisitos de admisién

7.1.1. Titulo previo

El postulante debe poseer titulo universitario de Licenciado en Psicologia o equivalente otorgado por

universidades nacionales o privadas reconocidas por el Ministerio de Educacmn o por una universidad del
extranjero de reconocida j _]erarqma '

~7.1.2. Otros -

Para inscribirse, el postulante deberia presentar una solicitud de inscripeidn de acuerdo al formulario -
correspondiente provisto por la Facultad, adjuntando: a) Fotocopia legalizada, anverso y reverso, del
diploma de Psicélogo o Licenciado en Psicologia. b) Certificado analitico de su trayecto de grado c)
Curriculum vitae del aspirante (presentado siguiendo las instrucciones provistas por la Facultad) d) Escrito
breve de presentacion personal, acerca de las expectativas y necesidades que lo levan a inscribirse en la

carrera. ) Las inscripciones se recibirdn dentro de las fechas y plazos establecidos por la Facultad; f) dos
fotos carnet actualizadas.

7.1.3. Procedimiento de selecclon.

El aspirante deberd asistir a una entrevista de seleccion que tiene por ﬁnahdad a) Conocer las expectativas
que motivan al postulante para inscribirse en el programa b) Conocer su potencial de aprendizaje en relacién
a los niveles de exigencia académica previstos. ¢) Identificar la orientacidén de desarrollo de carrera,
- considerando: principalmente si su desarrollo tiene una orientacién académica (continuidad en maestria,
“investigacion y doctorado) o profesional (desempefio en organizaciones o como profesional independiente).
d) Identificar incidentes criticos (experiencias, sucesos, eventos) que permitan favorecer la relacion del
postulante con una dindmica de trabajo como la que se propone.

I3 Becas y programas de bienestar estudiantil

7.6.1. Indicar la existencia de becas otorgadas por la carrera (en el caso de proyectos de carrera,
indicar si se prevé la asignacién de este tipo de becas).

s N[O

En caso de haber respondido afirmativamente, describir el mecanismo de seleccién v adjudlcacwn

El sistema de arancelamiento prevé la asignacion de becas parcmles para alumnos regulares que consistiran
en la reduccién de un 50% en los montos de aranceles, tendran una duracién de seis meses y seran
renovables por igual periodo en base al desempeiio del alumno en las actividades curriculares cursadas. Se
otorgara el equivalente de dos becas parciales cada (30) alumnos regulares.

Se otorgarén adicionalmente becas a partir de financimientos complementarios externos a la carrera en

funcion de la d1spon1b111dad de dicho financimiento sin que ello, reemplace el niimero de becas a concederse
por financimiento propio.

- (Ver reglamentacion de Carrera Capitulo 11)




7.6.3. Indicadores de cobertura de becas. Detallar la cantidad de alumnos becados y el total de alumnos del posgrado en cada afio de la serie que se

suministra. :
— - 2003, 2004 2005 - 2006
* Cobertura de : ~
becas - N° Total de | Monto % | N° Total de| Monto | ~ % N® | Total de{ Monto % N® Total de | Monto %
Becarios | alumnos (%) [Becarios | alumnos|  ($) - |Becarios{alumnos | () Becarios ; alumnos (%)
: Reduccién de arancel .O. 0 $0,001 0,00 0 0 |$0,00} 0,00 O_ 0 $0,060] 0,00 0 0 $0,00; 0,00
§ Arancel completo 0 0 [$0,00]| 000 | o 0 ($0,00] 000 o0 0 |$000][000| o | o [so000| 000 |
%; Manutencion 0 0 [s000/( 000 | 0 0o {$000]{ 000]| o0 0 |s$000{ 000 o0 0 .1$0,00| 0,00
|& | Manutencién y arancel o | o |so000] 000 | o 0 [$0,00{ 000]| 0 0 [$0,00]| 000 o0 0 |$000] 000
Total 0 0 [$000] 000 | o0 0 |$000f 000! o 0 [s000{000f 0 | 0 [$000{ 0,00

s,

o




:

1

7.6.4. Indicar si la carrera cuenta con programas de bienestar eStudian_til. (excluyendo becas).

‘No M

7.6.6. De contar con programas como los mencionados en el punto anterior, indicar la cantidad de
alumnos del posgrado que se han beneficiado en cada afie de la serie que se suministra y los montos-

si [

relacionados.
2003 2004 2005 2006
N° alumnos | Monto ($) | N° alumnos | Monto (§) |N° alumnos | Monto (%) |N° alumnos | Monto $)
0 $0,00 0 $ 0,00 0 | %000 0 $ 0,00

I7. Otra informacién

La exigencia del titulo de grado especifico se respalda en que la propuesta de formacién ofrecida por la
catrera se orienta a desarrollar en los futuros especialistas las competencms requeridas por una de las areas:

de incumbencia de los titulos de Psicélogo y Licenciado en Psicologia segun Anexo de la Resoluclon 2447
. del Ministerio de Educacién de la Nacién, de fecha 20/09/85.




8,

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE USO EXCLUSIVO (no

informado en el formularm de la Presentacién Institucional por Unidad
Academlca)

. Espacios fisicos

8.1.1. Descrlblr los espaclos fisicos disponibles para las actividades académicas de la carrera a los que
tienen acceso docentesy alumnos (discriminar si se trata de oficinas, aulas, ambitos de reunién, entre
otros). Para carreras semipresenciales y a distancia: describir los espacios fisicos en los que se
desarrollan las actividades presenciales incluyendo, si corresponde, las subsedes o centros regionales.

Tipo de espacm f]_SlCO: Aulas

il . Cantidad: 3 . - Capacidad*: 90 ' Superficie: 56 m?

Tipo de espacio fisico: Oficinas Admnistrativas

Cantidad: 2 Capacidad*: 4 : Superficie: 30 m?

- Tipo de espacio fisico: Sala de reunidn de Profesores

E 1)

. 8.2.1. Completar la siguiente informacién por cada uno de los laboratorios de uso exclusivo de la

Cantidad: 1 | - Capacidad*®: 20 | Superficie: 25 m?
* Nitmero de personas sentadas.

Laboratorlos y equipamiento

carrera, inclnyendo el gabinete informatico. Para carreras semipresenciales y a distancia: describir los
laboratorios y el equipamiento disponible en las subsedes o centros regionales, si corresponde.

Labeoratorio; Laboratorio de Informatica

Afio de construceiéon:. 2002

Propiedad del inmueble: Facultad de Psicologia -

Superficie (en m2):. 50 Capacidad (N° de alumnos sentados): 10

Equipamiepto: Esta provista de 10 computadoras conectadas en red.

. Biblioteca y centros de documentaci6n
~ 8.3.1. Bibliografia y pubhcacmnes del area de la carrera disponibles en la biblioteca o centros de

documentacién centrales (es decir, los informados en el formulario de la Presentacion Institucional por
Unidad Académica).

a) Cantidad de libros relacionados con la tematica del posgrado 65 volimenes.

. b) Cantidad de suscripciones a publicaciones especializadas en el tema de la carrera 0
Indicar las diez principales (titulo y afios disponibles). '




Titulo: ANTHROPOS. REVISTA DE DOCUMENTACION CIENTIFICA DE LA CULTURA

B Afio disponible:  1987(68-79); 1988(80-91); 1990(104-115 +supl. 2); 1991(116-127); 1992

 Titule: REVISTA DE PSICOLOGIA GENERAL Y APLICADA

Afio disponible: 1967- 2003

Titulo: Revista Cientifica de Universidad-de Ciencias Empresariales y Sociales: Departamento de

Trsraoti rarianaoc

Afio disponible: 2000 v.4(2).
2001 v.5(1)

Titulo; ACTA PSIQUIATRICA Y PSICOLOGICA DE AMERICA LATINA -

Afio disponible: 1964 - 1965/ 1970-1978 /1983-1984/ 1993-2005

Titulo: INVESTIGACIONES EN PSICOLOGIA

Afio disponible: 1966 -2004

Titulo: REVISTA IBEROAMERICANA DE EDUCACION, SALUD Y TRABAJO

Afio disponible: 1999

Titulo: PSICOTHEMA

Afio disponible: 2002

| Titulo: ORGANIZATION STUDIES

BB Ao disponible: 2000-2001

- Titulo: REVISTA VENEZOLANA DE GERENCIA

. Aiio disponible: 1997-1999
j : 2001- 2005 (Redalyc)

| Titulo: ANALES DE PSICOLOGIA

B Afio disponible: 1996 - 2005

£8.3.2. Indicar si la carrera dispone de una biblioteca o centro de documentacién de uso exclusivo,

No[]




o

W Enelcasode haber respondido afirmativamente, indicar ademas:

Nombre de la Biblioteca /Centro de documentacién:

Biblioteca "Elma Kohlmeyer de Estrabou" :

B Calle: PE;b-eIlonAgus.tin Tosco. Modulo "C" UNC.

| Nﬁhero: s/m  Piso: /e Departamento:n/c _ _

1 Localidad Ciudad Univeristaria. Cérdoba . ' ' Cédiga Postal 5000 |
Pri-J_vincia Cérdoba - |

‘i. Teléfonos: 4-334196 ' - Fax: 4334061

Correo electronico: biblio@ffyh.unc.edu.ar' |

8.3.3. Horarios de atencion.
De lunes a viernes de 8:30 hs a 19:45 hs.

8.3.4. Indicar los tipos de servicio ofrecidos .

a) Préstamos automatizados

b) Catalogo de consulta automatizado

¢) Correo electronico '

d) Internet

¢) Pagina web de la biblioteca

f) Préstamos interbibliotecarios

g) Obtencion de textos complementarios’
h) Alerta bibliografica '

RUONRNREARRN

8.3.5. Espacio total de lasala: 117 m=.
‘ Espacio disponible para Ia consulta: 73 m?, con capacidad para 103 asientos
| 8.3.6. Fondo bibliogréfico. |

a) Cantidad total de libros de la biblioteca: 120000 volimenes.
¥ b) Cantidad de libros relacionados con la tematica del posgrado: 65 voliimenes.

¢) Cantidad de suscripciones a publicaciones especializadas en el tema de la carrera: =~ 0
" Indicar las diez principales (titulo .y afios disponib]és).

Titulo: ANTHROPOS. REVISTA DE DOCUMENTACION CIENTIFICA DE LA CULTURA

 Aito disponible: 1987(68-79); 1988(80-91); 1990(104-115 +supl. 2); 1991(116-127); 1992

 Titulo: REVISTA DE PSICOLOGIA GENERAL Y APLICADA

 Afio disponible: 1967- 2003

| Titulo: Revista Cientifica de Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales: Departamento de
Investigaciones ' '




Afio disponible: 2000 v.4(2)
2001 v.5(1)

Titulo;: ACTA PSIQUIATRICA Y PSICOLOGICA DE AMERICA LATINA - -

Aifio disponible: 1964 - 1965 / 1970-1978 /1983-1984/ 1993-2005

Titulo: INVESTIGACIONES EN PSICOLOGIA

Aiio disponible: 1966 ~2004

E Titulo: REVISTA VENEZOLANA DE GERENCIA

‘ Aiio disponible: 1997-1999
E | _ 2001- 2005 (Redalyc)

Titulo: ORGANIZATION STUDIES.

Afio disponible: 2000 - 2001

. Titulo: PSICOTHEMA

 Afio disponible: 2002

& Titulo: REVISTA IBEROAMERICANA DE EDUCACION SALUD Y TRABAJO

- Aiio disponible: 1999

. Titulo: ANALES DE PSICOLOGIA

Afio disponible: 1996/2005

8.3.7. Fondo bibliografico digitalizado.
a} Cantidad total de libros de Ia biblioteca: 0 volimenes.

. ¢) Cantidad de suscripciones a publicaciones especializadas en el tema de la carrera:
- Indicar las diez principales (titulo.y afios disponibles).

' b) Cantidad de libros relacionados con la tematica del posgrado: - 0 voltimenes.



@ 8.3.8. Describir sucintamente el .eciuipamiento informatico de la biblioteca e indicar si se encuentra
disponible para su utilizaciéon por parte de docentes y alumnos de la carrera.

PC. Pentium I o menores cantidad: 11

PC. Pentium 1I cantidad: 8

PC. Pentium III cantidad: 2

PC. 4 AMD k6. cantidad: 1

PC. Celaron 1 GB. cantidad: 2

Lectoras de Codigo de Barras. cantidad: 2 -
Tickeadoras para c6digo de barras. cantidad: 2
Impresoras: Matriz de punto; LX810 cantidad: 5
i Impresoras: HP Deskjet 420 cantidad: 2
Impresoras: HP Peskjet 520 cantidad: 1
Impresoras: HP Lasjet 1100 A cantidad: 1
Scanners: AGFA 1212P. cantidad: 1
l ‘3 Grabadora DVD/Cdrom cantidad: 2
r

i

j 3.3.9. Bases de datos, conexién a redes informiticas y a bibliotecas VIrtuales relacmnadas con los
i objetivos de la carrera,

a) Listar las bases de daios off line disponibles e indicar la edicion.

Base PSICODOC (en CD de los afios 1997, 1998,1999, 2000, 2001a partir de 1998 el CD presenta ademas

de la Base Bibliogéfica, autores y obras de historia de Ia psicologia de Espaiia y 1a edicidén de 5 revistas
electronica.

i INDEC (Instituto Nacmnal de Estadisticas y Censos)

b) Listar los accesos a bases de datos on line o conexiones con otras bibliotecas.
Base de datos: EBSCO. o 4

Biblioteca Virtual de SeCyT

Hemeroteca Cientifica de Ciencias Sociales Red ALyC (www.redalyc.com)

" 8.3.10. Describir sucintamente, si corresponde, el plan de desarrollo previsto para los préximos tres

| aiios en cuanto a la adquisicién de material bibliogrifico, publicaciones, accesos a informacién u otros
para la carrera. .

Incrementar el volumen de textos especificos de las carreras de postgardo mediante [a adquisisidn de

material bibliografico en distintos soportes:publicaciones periodicas, textos en CD,  textos
complementarios via internet (full text), y otres, ' '

4

. Inversiones en infraestructura y equipamiento.

8.4.1. Indicar la existencia de previsiones para el mantenimiento o el incremento (mediante
inversiones) de la infraestructura y el equipamiento de uso especifico de la carrera y describirlas. (30




. 8.4.2. Indicar las erogaciones reealizadas y las prev:stas en infraestructura y equ:pamlento para la -
| scrie de tiempo considerada, :

L | 2003 2004 2005 2006
= {Laboratorios y talleres’ $ 0,00 . $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
& .
= " - X
% Salas de clases $ 0,00 $ 0,00 _ $0,00 $ 0,00
& _ .
g Infraestructura de otro tipo $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
£ |Laboratorio L $0,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00
g = -
E |Biblioteca - $0,00 $ 0,00 $0,00 | $0,00
. S, |Informatica (hardware, : '
R | S |software, redes) $0,00 | . $000 $ 0,00 $0,00
Total $0,00 $ 0,00 © $0,00 ~ $0,00

. Otra informacion

~ Incluir aqui toda otra infermacidn que se considere pertinente. No utilizar més de 15 lineas.

* Eluso de Biblioteca y del Laboratorio de informética; no son para uso exclusivo de los alumnos y docentes
de la CEPTO sino que deben compratirse con otros.




§. SINTESIS DE LA AUTOEVALUACION Y PLANES DE MEJORAMIENTO

%1, Situacion actual de la carrera ‘
a) Sefialar los aspectos positivos y negativos de la carrera como programa educativo.
b) Indicar limitaciones y logros.

A medida que se desarrolle la CEPTO se iran evaluando las limitaciones y logros de esta oferta académica.

¢) Identificar a los responsables de supervisar la realizacién del anélisis de la situacién actual de la carrera.
- Los responsables de supervisar la situacion actual de la CEPTO sera el Director y el Comité Académico.

d) Describir las metodologias utilizadas y los instrumentos de recoleccién de datos y opiniones empleados.

‘Se preve la realizacion de encuestas y grupos focos co los alumnos, docentes ¢ instituciones vinculadas a la
CEPTO. A partir de estas evaluaciones se podrn instrumentar planes de mejoramiento.

92. Planes de mejoramiento

Considerando las fortalezas y debilidades surgidas del andlisis, describir los planes de mejoramieﬁto
elaborados teniendo en cuenta la informacién requerida por el siguiente cuadro (completar un cnadro por
. cada uno de los objetivos generales definidos). '




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
Facultad de Psicologia ' |

DOCENTE

Mazximo Grado Académico

HS
Wricos: - ' o
mia del Trabajo vy del Empleo 10 . | Zavaleta Pineda; Maria Leticia | Liceniciada en Economia
#ogia del Trabajo y de las Organizaciones 120 | Montenegro; Roberto Radl Magister en Administracién
: Puiblica
s del sujeto vy de los agrupamientos humanos {20 | Ana Fernandez Licenciada en Psicologia
miogia del Trabajo 20 | Mercedes Lopez Doctora en Psicologia
mogia de las Organizaciones 20 | Sergio Agoff Magister en Administracién
: Piiblica
irico-Practicos:
prvencion en Organizaciones 20 Carlos Altschul Doctor en Filosofia
grvencién en Formacion y Desarrollo 20 | Andrea Pujol Licenciada n Psicologia
rvencion en Problemdticas del Empleo 20 | César San Emeterio Licenciado en Psicologia
srvencidon en Salud y Trabajo 20 tlIvan Asse Magister en Administracion
' Piblica
10rganizacional 10 | Néstor Carola Magister en Administracién de
Negocios
:d y Cambio 10 * | Néstor Carola ‘| Magister en Administracién de
‘ - Negocios
i del Poder 10 | César San Emeterio Licenciado en Psicologia
b del Conocimiento 10 | Jorge Walter " | Doctor en Sociologia del Trabajo
Alejandro Artopoulos Doctor Internacional Sociedad de |
: S la Informacion y Conocimiento
nde Proyectos 10 | David Martinez Licenciado en Psicologia
bos decisionales 10 | Gustavo Montenegro Licenciado en Psicologia
xy Bquipos en las Organizaciones 10 | Mdnica Pan Licenciada en Psicologia
illo de Planes de Formacién ' 20 iIsabel Garcia Licenciada en Ciencias de la
] ' Bducacién.
1Ge las Competencias —seleccién de RRHH, |20 | Andrea Pujol Licenciada en Psicologia
0de desempeiio, desarrollo de carrera- ' . .
id de Vida en el Trabajo 10 | Gustavo Montenegro Lic. En Psicologia
itivas al empleo v estrategias de inclysion 10 - | Silvia Plaza Lic. En Psicologia
o de instrumentos de Gestion RRHH 10 | Cecilia Paschini Magister en Administracién de
B ‘ ' Negocios.
mecion del rol del psicologo en el &mbito de |10 | Ménica Pan Licenciada en Psicologia
piciones : ‘
ario de Trabajo Final 20 | Horacio Paulin Magister en Ciencias Sociales
- con Orientacién en Metodologia
de la Investigacién Social.
oy problematica de género 5 | Maite Rodrigou Magister en Estudios de la
‘ o ' ' Mujer. '
b0 de Trabajo y Grupos Vulnerables 5 Silvia Plaza Licenciada en Psicologia
( practicas supervisadas 20 { Ménica Pan- Licenciada en Psicologia
, ‘ ‘ Andrea Pujol 1 Licenciada en Psicologia
). HORAS PRESENCIALES DE 370 ‘
I
¢t Terreno 100
ORAS DEL PROGRAMA 470 _ ‘
| Licenciada en Psicologia

| Comité Académico

Ana Maria Alderete



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
Facultad de Psicologia '

R GANIZACIONES.

MICTO DE CARRERA DE ESPECIALIZACION EN PSICOLOGIA DEL TRABAJO Y DE

108 CURRICULARES._CONTENIDOS MINIMOS

PACIO
RRICULAR

CONTENIDOS MINIMOS

i RoiiA DEL
R0

Conceptos introductorios de Economia. El mercado de competencia perlecta. La
demanda y la oferta de mercado. La demanda que enfrenia la empresa.
Elasticidad de la demanda. Factores de la produccidn. Definicién y funciones. La
produccidén y los costos de la empresa en el corto plazo. El nivel dptimo de
produccion para una empresa compelitiva.

La Demanda Laboral. La demanda derivada de trabajo. La funcion de produccion
a corto plazo. La demanda de trabajo a corto plazo. La empresa perfectamente
competitiva y la empresa imperfectamente competitiva. La cemanda de trabajo a
largo plazo. La demanda de trabajo del mercado. La elasticidad de la demanda de
trabajo. Determinantes de la dernanda de trabajo.

La Oferta Laboral. Modelo bdsico de la eleccion entre el lldba_]() y el ocio. La
determinacion de la oferta de trabajo. Otras variables que influyen sobre la oferta
de trabajo. El modelo del capital humano. La capacitacién en 3! lugar de trabajo.
La Determinacion de los Salarios en Mercados Competitivos y no Competitivos.
El mercado de trabajo perfectamente competitivo. Competencia perfecta en cl
mercado de productos y en el mercado de trabajo. Monopolio en ¢l mercado de
productos y competencia perfecta en el mercado de trabzjo. El mercado de
trabajo no competitivo. Monopsonio en el mercado de trabajo. Monopolio en el
mercado de producto y monopsonio en el mercado de trabajo. Influencia de los
sindicatos en la determinacién de los salarios. El monopolio bilateral.

Otros factores que influyen en el Mercado Laboral. Formas de remuneracidm

laboral. Causas de las diferencias salariales. Efectos de las migraciones y la
movilidad laboral sobre los salarios y el empleo nativo. Los sindicatos. Sus

-objetivos e influencia sobre los salarios, el nivel de empleo y la eficiencia en la

asignacién de recursos. Influencia de la actividad del Estado sobre los, salarios y
el nivel de empleo. El salario minimo.

La Determinacién del Empleo, el Desempleo, los Salarios y la Inflacion. Modelos
macroeconomicos de la determinacién del empleo. Modelo Clasico y modelo
Keynesiano. Tipos de desempleo: desempleo friccional, estructural, voluntario ¢
involuntario. Politicas econdmicas para reducir el desempleo. Los salarios y la
inflacién. La inflacion salarial. La curva de Phillips.

El entorno macroecondmico y el mercado laboral, Los ciclus econdmicos y el
mercado laboral. Globalizacién de la economia v mercacdo laboral. Cambio
tecnoldgico y empleo. El enfoque macroecondmico de la flexibilidad labonal El
mercado laboral en la Argentina de fin de siglo.

o Y LAS
JRZACIONES

B0GiA DEL

o =

Sefialamiento de formas y caracteristicas histdricas de las  organizaciones.
Exploracion de transformaciones sociales que posibilitaron lz emergencia de las
organizaciones modernas. Contexto historico-social: condicidn de posibilidad de
{as formas organizacionales. Caracteristicas histdricas de ¢istintas formas de
organizacion. Condiciones de emergencia de las organizaciones modernas. La
expansion de las formas organizacionales en la Modernidad. Transformaciones
en I}as formas organizacionales. Expansién de las  grandes

unidades



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA e
Facultad de Psicologia | '

organizacionales. ' ' : ]

Exploracion de [as condimonus de buxglmlcnlo y caracteristicas generales de las
principales Escuelas en Teoria de la Organizacion. Construccion de los espacios,
concepcion de los ~ agentes sociales, expectativas de comportamiento.
Caracteristicas de la comunicacién. Escuela de la Administracién Cientifica.
Escuela de la Interaccion Humana. Escuela Estructuralista: Escuela sistémica
3 : (primera y seg,unda cibernética). :
Una conccmeH muitidimensional de las instituciones. La dimension institucional
en las organizaciones. La orgamzacxon como dimensién real-funcional de las
instituciones. Grupos, organizaciones e instituciones. Las-tres dimensiones de las
instituciones. La intervencion organizacional y la intervencién institucional. El
socicandlisis y el andlisis institucional.
Procesos sociales actuales, nuevas tecnologias y globalizacion. Efectos en los
espacios sociales e institucionales, Transformaciones econdmicas y sociales.
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion. Las ciberculturas.
Incertidumbre, precariedad v efectos en las organizaciones. -
RIAS DEL Herramientas para pensar la subjetividad: Nocién de campo de problemas de la
ET0 Y DE LOS |subjetividad. Critica a la concepcién de un modo universal de subjetivacion.
gUPAMIENTOS | Heterogénesis de la subjetividad. Critica a pensar la subjetividad como
ANOS interioridad, Los procesos de significacion colectiva: lo imaginario social. La
relacién deseo-poder. La produceion . socio-histérica de la. medernidad: ¢l
individuo. Visibles e invisibles. Las transformaciones de los lazos sociales en la
modernidad tardia. Transformaciones de les instituidos y sus modos de
sulq;etwamon Los procesos de marginalizacidn y exclusion.
Especificidad de lo grupal: Lo grupal como campo de p'ob!ematrca Los tres
momentos epistémicos: un ordenamiento de les saberes grupales. Dispositivos
técnicos. Demandas socio-histéricas. Campo de visibitidad e invisibilidad. La
elucidacién critica: un' modo de lectura. La multiplicidad. El texto como
productor- de sentidos. Aproximaciones a una lectura de la produccion grupal:
latencia y produccion de invisibles. Especificidad de lo grupal: elucidacién critica
del concepto de identificacidn. La identificacién como fundamento subjetivo de -
las formaciones colectivas. Producciones imaginarias La multiplicacién
dramética como herramienta para imaginarizar espacios de trabajo,
Modernidad tardia, trabajo y subjetividad. Modernidad tardia: c]obahzamon y la
era de la informacion. Crisis del Estado de Bienestar y Politicas Sociales.
Cambios sociales, econdmicos y politicos: la cucstién social. Transformacién de
instituciones sociales y de lazo social en la Modernidad Tardia. Produccién de
subjetividad: diferenciacién por género. Andlisis del concepto de trabajo.
Principales. modelos tedricos en la Psicologia del Trabajo. Globalizacién y nuevo
paradigma productivo: impacto diferencial por género, secior social y segmento
etario. Trabajo: tiempo, espacio y subjetividad. Escenarios iabarales en la era del
saber: innovacién tecnoldgica y oportunidades por género. Transformacion de los
lugares de hombres y mujeres en los espacios del trabdjo.
Trabajo y Subjetividad: viejos y nuevos contratos. Trabajo: cmpleo, desempleo,
autoempleo. Emprendimientos -y nuevas modalidades laborales. Innovaciones
tecnoldgicas, globalizacidn, flexibilidad: impactos por género, edad y clase. Ei
trabajo: organizaciones y valores vigeates. La cultura organizacional: varoncs y
mujeres en funciones directivas: nuevas perspectivas en manzgement y liderazgo.
Tecnologia: género y generacién. Vinculaciones entre trabajo y subjetividad.
Creatividad, aprendizaje, stress, satisfaccion, desgaste, desarrollo de potencial
| humano. Trabajo: salud, enfermedad, padecimiernto, calidad de vida.
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OLOGIA DE

ANIZACIONES

La asignatura se desplicga en tres bloques tematicos que se corresponden con las
tematicas apuntadas en la presentacic’m realizada:

El conflicto entre individuo y organizacion, la motivacion y satlsfwum en el
trabajo y el liderazgo como proceso organizacional.

Se trabajan los temas clasicos de la psicologia organizacional en la tladlcmn de la
escuela de las refaciones humanas. Se abordan los temas del conflicto entre
individuo y organizacién, Ja motivacion y satisfaccion en el trabajo y el Hderazgo
CONI0 Proceso orgamzamonal Se exploran los primeros Iimites disciplinarios que
bosquejan el espacio de la psicelogia en las orgarniizaciones.

La oposicién institucion-organizacion. La dimension cultural y los imaginarios
sociales” y la- smgulandad de las organizaciones. Recuerdo y memoria
institucional.

Se mcorpora 1a perspectiva psicoanalitica y, con ella, la oposicién mstltuc:on-
organizacion. La dimensién cultural y los imaginarios sociales que tejen la trama
de vinculos entre los sujetos. Se entiende que la conceptualizacién psicoanalitica
habilita la perspectiva de la psicologia de las organizacionés, como intentando

dar cuenta de las singularidades que exp:csan la especificidad cultural de la
organizacion.

La psicosociologia de las organizaciones y los niveles de analisis. La implicacion

len ¢l ebpacm de ttaba_]o -Calificacion y Competencia como anahzadmes de la

‘organizacion.

Tratamiento del abordaje de la psmosocm[ogla de las o1gdmzac1ones COmMo un
intento de sintetizar los aportes de la -psicologia y sociologia de las
organizaciones tradicional y los del psicoanalisis. Finalmente dedica una segunda
parte a la cuestién de la implicacién en el espacio de trabajo @ partir del juego de

dos conceptos puestos como analizadores de la dinamica orgmlzactomi
calificacién y competencia

VENCION EN
NZACIONES

Crisis y lisis en las organizaciones. Disparadores de un proceso de cambio.

De los resuitados a las actividades y cempetencms en diversos tipos de
organizaciones.

Empresas, ONGs, organismos piblicos, escuelas, hosp:tales etcétera,

De qué se habla cuando se dice intervencion.

El aporte del psicélogo en la construccidn de la subjetividad.

Cuadrantes: Criterios e instrumental para 0;331511 en organizaciones.

Intimidad con el Cliente, Innovacidon en Productos '/ Serwcws Lmduwm
Operativa,

1 Casos recientes. Teoria de la practxca Dermatoe‘;queieto

Situacidn actual en las organizaciones.

Conduccion y practicas gerenciales en la Argentina.
Burke-Litwin y Proyectos de cambio.

Nadler: Sugerencias operativas para practicantes reflexivos.

JINCION EN
ICION Y
ROLLO

La organizacion calificante: nuevos supuestos en Ja gestion de la formacion. De
la capacitacion del personal a las organizaciones como comunidades de
aprendizaje. La necesidad del aprendizaie organizacional: itinerario y revision det
concepto, Bstilos de aprendizaje organizacional y mecanisnos de gestion del
conocimiento en la empresa. El pape] de los actores en los aciuales enfoques de
formacion, _ _

La nocidén de “competencia” como soporte. de las acciones de capacitacién y
desarrollo, Bl capital intelectual de la organizacién: de las calificaciones a lus

competencias. La competencia como “analizador”. Modelos - tedrico-

metodologicos. La teoria de la formacidn an 1a ancidn avneriancine wivecnltndnn
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La potencialidad def saber implicito y el quiebre de rutinas.

Ingenieria de la Formacién. Ingenieria de la formacién. Concepto y experiencias.

it ' Fases de la ingenieria de la formacién: diagnéstico, disefio, implementacién y

: ' evaluacién. Enfoques y estrategias de disefio: el equilibrio calidad/costos.

Tensiones predominantes en las decisiones de la formacion: sujeto/organizacion,

corto  plazo/largo plazo; cultura deseada/cultura dominante; teoria/préctica;

adentro/afuera. ' _ S

Herramientas de gestién de la formacién. Herramientas cldave en la gestién de la

formacién: el aporte de las técnicas cualitativas. Dispositivos para la gestidn

“situada” de la formacién. Problemas en {a construccion de criterios e indicadores

] : de gestidn. Hetramientas de registro de produccién de conocimientos.

SERVENCION EN | El funcionamiento de los mercados de trabajo. Factores que intervienen en la

FOBLEMATICAS |regulacién de los mercados de trabajo (leyes, 1ct1v1dad economica, 1)‘1Lll‘1§:

i EMPLEO culturales, educacidon, competencias, etc.).

La problematica del empleo como problematica somal como problematica

organizacional y como problematica subjetiva: articulacion de estas dimensiones

y su relacién potencizlmente conflictiva. -

Grupos vulnerables en los mercados de trabajo. Politicas hacia los grupos

vulnerables en relacidn al empleo y el trabajo. .

Roles posibles del estado 'y de las orpanizaciones del tercer sector en las

intervenciones en probleméticas del empleo.

Presupuestos subyacentes en las intervenciones en problematicas del empleo.

La dindmica de la construccidn de la subjetividad, inscripeion social y desarrollo

de competencias en el marco de la actividad del trabajo.

La: problematica de la insercidn laboral y el desarrollo de competencms ante la

falta de espacios de trabajo y aprendizaje.

El rol de pasantias y [eyes laborales facilitadoras de la insercion taboral.

Relacidén entre educacion, competencns e insercion laboral. La intervencion

psicoldgica en prevencion y reparacion de problematicas del empleo.

La subjetividad y la flexibilidad.

| La intervencion interdisciplinaria y la formacion de equipos mteldlscnpllnal 10$

para intervencién en problematicas del empleo.

Bstrategias de intervencidn: talleres, . tutorias faborales, evaluacién de

potencialidades, asistencia ¢linica laboral, outplacement, marketing personal.

El rol de la economia social en la generacion de alternativas al empleo.

Posibilidades de intervencién. Trabajo en instituciones, grupos, individuales y en

comunidad. Ventajas v desventajas de cada modalidad de intervencién.

fIERVENCION EN | A partir de la necesidad de dar cumplimiento con los objetivos antes deld“ddo&,,

LUD Y TRABAJO | los contenidos de la materia se desarrollaran a partir de tres jes:

Definicién de frabajo. La nocidn de "actividad subjetivante” en la.obra de

Dejours. La distincidn entre Lalbior, Trabajo y Accion. Una aproximacion a los

conceptos. de Hannah Arendt. El trabajo como "empleo" y como “actividad

socialmente util". La distincidn entre técnica y trabajo.

La relacion entre salud y trabajo. Definiciones de safud 'y salud mental y el fugar

del trabajo en ellas. Aportes de la Sociologia, la Antropolugia y el Psicoanalisis.

La Epidemiologia Social. La relacién entre proceso de trabajo' y salud. Los

modelos fordistas y post-fordistas y su impacto en la salud. Los. conceptos de

fatiga, stress y desgaste laboral. Condicionés de trabajo y salud. El Sindrome de

1" Burm out" y "Moving" _

e ~ \El trabajo y la subjetividad. La funcidn del trabajo cn 'a consuuccmn de la
- ; | subjetividad. Los aportes de Dejours y la Psicodindmica del trabajo. El trabajo y

b T 7 - o - -
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las identidades individuales y colectivas. El concepto de alienacion. El problema
del desempleo. La crisis de la sociedad salarial. La desafiliacion. La exclusion y
sus efectos en-la subjetividad. Las politicas de empleo como forma de abordaje
de esta problemdtica. El trabajo como instrumento al servicio de la Rehabilitacion
en los Trastornos Mentales. Psicosis, Trabajo y Estabilizacién. Los aportes del

Psicoandlisis. Las experiencias de Labortcrapza Talleres Protegidbs. La
Relabilitacién Socio Laboral.

TURA
AN IZACIONAL

Teorias. sobre la -cultura organizacional. Distintas escuelas. Valoracién de la
posibilidad de operacionalizarlas. Aportes para una sistematizacion.

Formas de manifestacién de la cultura.

Interrelacion entre fines, objetivos, estructura, tecnologia'y contexto.

Formas de generacidn, desarroto y mantenimiento de la cultura.

Metodologias para el analisis de la cultura de una organizacion,

Valoracién o descripcion de la cuftura. jExiste una cultura “buena?. Aspectos
functonales y disfuncionales de una cultura, La cultura como mito.

Intentos de realizar una tipologia de culturas organizacionales

Transformacion y/o cambio de culturas.

Factores externos e internos que facilitan o impiden un camb.o cultural.

Casos especiales: Fusiones y Adquisiciones de empresas.

El rol posibie de un consultor o facilitador externo en el cambio cultural’

4TIDAD Y
|0

Identidad organizacional. Concepto de identidad organizacional. Dimensiones de
la identidad. Semejanzas, diferencias, supcrpos:moncs con los conceptos de
cultura, ideologia, imagen, y proyecto. _

Marco tedrico. Un enfoque conceptual para entender y actuar en las
organizaciones. La organizacién como sistema sociotécnico estructurado. El
concepto de autoorganizacion.

El cambio. La dindmica instituido-instituyente. La paradoja del cambio en las
organizaciones. Las. limitaciones explicativas del concepto de resistencia al
cambio. Caracter insirumental de la invariancia. La clausura ‘organizacional. El
cierre del sistema sobre si mismo. Tipos de cambios planificados. Tipos de
cambios no planeados.

Intervencién del Psicologo en los procesos de cambio. Antecedentes en el
Desarrollo Organizacional y en la Consultoria de Procesos. Anéalisis Institucional.
Andlisis Organizacional. El modo de conocer: Realismo y constructivismo. La
posicién del operador organizacional. Marco teorlco Metodelogia. Encuadre de
la situacion.

Planificacién del cambio. Espccffc;dades del disefio, plamﬁc'\.mon C_]LCUCIOI] y
evaluacién de un proyecto de cambio social, por oposicion a otros tipos de
proyecto ;Qué cambio se proyecta? ;El tipo de camdio “posible” o el
“necesario”? Andlisis de los facto:es externos e mtemos que favmecen )
dificultan fos cambios,

Aportes desde la Administracién y de los escritos de Gerencia. Seleccién de
algunos, Caracterizacion y valoracion de estos aportes. Las recetas clasicas del
Paradigma de la Simplicidad para introducir cambios. La Receta Unwusal o el
Umvet so de recetas.

Hacia un modelo situacional o contingente para la €l aboracién de una estrategia
de cambio planificado. Factores a tener en cuenta.

SONDEL

-

il

TETte

La dindmica del poder desde las diferentes perspectivas sociologicas,

antropoldgicas, psicoldgicas y de la teorfa politica.”

La incidencia del poder en el ambito de las relaciones de trabajo.
Su importancia en la determinacion de los mecanismos de gestacion de marcos
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regulativos legales.

[deologia, poder y discurso: el ejercicio per formativo del dﬁs\:urso como ejercicio
de podct

El poder y la negociacion.

La incidencia del poder en los espacios organizacionales. La organizacién como
un espacio de poder y de estrategias de poder.

Diferentes modalidades organizativas y juridicas como determinantes de
diferentes distribuciones y estrategias de poder.

La importancia de la gestién del poder para poder realizar mtel venciones a nivel
social y a nivel organizacional.

Identificacion de diferentes juegos.o estrategias de podel.

El poder y la organizacion del trabajo.

Poder y participacion.

Poder y pertenencia organizacional.

El poder como un contrato.

Poder implicito y explicito.

El poder como semblante.

Diferentes tipos de poder e influencia en la teoria clasica weberiana y fuentes del

.| poder.

El poder en las organizaciones totales.

Diagndstico diferencial de la estructura y distribucién de los factores de podei en
las organizaciones.

Modalidades de gestién del poder desde los, dlfmentes lugares institucionales de
intervencidn del p:’ncologo

Ejercicio del poder y salud en las organizaciones.

‘BRTION DEL

g

HOCIMIENTO .

Sociedad del Conocimiento (Brown y Duguid, Wurman) y la gestién de los
conocimientos en América Latina (Supervielle y Quifiones). La 51tu21010n en
Argentina (Walter).

Conceptos y distinciones bésicas: Gestién de la mf01 macién vs gestion de los
conocimiéntos. (Davenport y Prusak). Conocimiento tacito vs. explicito y espiral
de la creacién de conocimientos (Takeuchi y Nonaka). Estrategias basicas de
gestidn de [a informacion (Nohria y ot[os) Comunidades de prictica (Wenger).

Principios de disefio de sistemas de comunicacidén-valorizacién (Wurman)

Redes, tecnologia informatica y contenidos: hard, soft y bites de la sociedad del
conocimiento (Marwick; ).

La gestion del conocimiento en las Universidades y organismos de CyT: el loE de
las bibliotecas universitarias (caso preparado por Jorge Walter).

La empresa red y la gestion de los conocimientos en la empresa red {caso
Tenaris, preparado por Alejandro Artopoulos)

IION DI
NECTOS

Definiciones y conceptos. Qué es un proyecto. Qué es ta Gestidn de Proyectos
Estructura para la gestién de proyectos. Fases y ciclo de vida de un proyectos.
Procesos ¢ interaccion en la gestion de proyectos. Iniciacion: funciones basicas
del director de proyectos. Planificacion: tareas y funciones. I‘jccucién' gestion de
los Recursos Humanos. Control y cierre: Herramientas y t€cnicas de gestion de
prayectos (Software de Gestion de Proyectos)

Formacién de Equipos de Trabajo. Aprendizaje: desarrollo del pmsqnmnto
cstrateg:co Modelos v cstrategtas Direccion vy liderazgo

(iSOS
iONALES

/ /a!u

La organizacién como proceso de cognicion y su relacion con otros modelos. Los
procesos decisorios en el marco del Aprendizaje organizacional. Principios y
supuestos basicos. La organizacién como procesador de problemas y
nensamiento comoleio. Niveles de tmpacto de la dindmica coenitiva.
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el modelo de competencias: conductual, funcional y constructivista. La gestion

del desempefio como gestién del saber y la implicacién: la administracién del
desempeiio. i

DAD DE VIDA
L TRABAJO

La calidad de vida en el trabajo. Concepto, tradiciones y cnf‘oques La tradicion
critica vy el concepto de alicnacion. La tradicion func]onallsta y los pardmetros
funcionalistas de calidad de vida.

Los supuesios social constructivistas. El trabajo vy el aprendizaje desde una
perspectiva socio-histérica. El protagonismo y la conciencia en ¢l desarrollo
interaccional. El concepto de generatividad personal, productiva e interaccional.
Las variables del diagnéstico e intervencién en la calidad de vida del ambito del
trabajo. El foco en la dinamica de definicién de propésitos. La variable de
definicidn estructural. La variable interaccional.” La dinamica de confianza,
Dindmica y patrones en el disefio de compromisos. Procesos decisorios y

conversacionales. La emocionalidad y la dinamica de procesamiento de estados
de dnimo.

IRNATIVAS AL
180 Y
IATEGIAS DE
SION

Alternativas al empleo. Autoempleo- Autogestlon organizativa. Otras estrategias
de inclusién., Construccion social, aprendizaje colectivo, generacidn de nuevas
estrategias y contexto. Sustentabilidad de los proyectos de inclusion en el

mercado laboral. Apuntalamientos y desapoyaturas. Sustentabilidad de los
proyectos de in clusidn,

N0 DE
RUMENTOS
RISTION DE
IRSOS
ANOS

La medicién del comportam:ento y la Gestidn de RRHH.

Desarrollo de conceptos claves: Problema, objetivos, vamoles indicadores.
Principales Técnicas de recoleccion de datos. Ventajas y limitaciones.
Instrumentos de Medicién para la Gestién de Recursos Humarios.

BTRUCCION
ROL,
ESIONAL

La relacidn psicélogo organizacién. La relacion psicélogo - trabajador. Psicélogo
- empresario ¢ directivo de la organizacidn convocante. La construccion del rol:
un problema técnico, un problema ético, un problema de posicionamiento. Su
complejidad vincular. Neutralidad y posicionamiento. Investidura e implicacion.
Fundamento teérico, pericia técnica, Asesoramiento, consultoria y gestion.

Los psicélogos en equipos interdisciplinarios intra - organizacion (drea de RRHH
y ofras inclusiones). Participacion en equipos disciplinarios e interdisciplinarios
como consultores externos. La relacién intraequipo. Produccidn disciplinaria y
aporte interdisciplinario. -

Los problemas de la contr’ttacmn Negociacién. Tiempo, espacio, dinero y
responsabilidades.

Los avatares de la construccién del rol en distintos tipos de intervencion:
formacion de RRHH, andlisis o1gamzac10nal, procesos de cambio cu!tuml,
seleccidn de personal, procesos de desvinculacion, entre otros.

El cierre del vinculo de trabajo. Seguimos construyenda el rol.

R0 DE
JIO FINAL

-’}L L

La relacién problema-método:

La problematizacion en la investigacién y en el analiss de las pmctlcas
profesionales; '

Las relaciones entre el problema y pregunt'ls de investigacion, los antecedentes,
los objetivos del proyecto y el papel de la teoria.

Posicionaniiento  tedrico-epistemoldgico en
Precauciones éticas. '

la investigacidn/intervencidn.

La eclaboracidn de una estrategia metodoldégica para abordar el problema
planieado.

Enfoques metodoldgicos y recursos técnicos en la recolccuon y en el andlisis de
Ips. datos en el Qroccso de andlists.
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El disefio organizacional en los procesos decisorios cotidianos.

Autopoiesis 'y patrones de interaccion y decisién organizacional. Interaccion y
acoplamiento estructural cognitivo. Procesos cognitivos de y en fa organizacion.
La conversacién desde la perspectiva de los procesos decisorios.

Procesos decisorios como unidad de observacion y desarrollo de la capacidad de

aprendizaje organizacional Focos de observacidn e intervencién en la dinamica

cognitiva. La direccién como base del dispositivo decisional. El sistema de
direceion.. La concepcion de direccion y sus consecuencias. Las habilidades
directivas -comg competencia individual. La - habilidad directiva como

competencia de conjunto d1rect1vo Aprendizaje en equipo y proceso de abordaje
de problemas

eOS Y
IPOS EN LAS
ANIZACIONES

Los grupos en las organizaciones. Breve revision de corceptos de grupo y
organizacion. Incidencia de los distintos marcos tedricos en las modalidades de
lectura e intervencion. Los grupos existentes en las organizaciones. Hacia un
esbozo de clasificacion en funcidén de disefios de intervencion sobre ellos. Ef
lugar del cuerpo y la palabra en ellos. Glupos on line y similares. Los grupos
disefiados ad hoc para abordar la organizacién. La lectura cel acontecer grupal.
Su abordaje. Distintas herramientas técnicas. La produccién grupal y el
dispositive que les.da lugar. El contexto organizacional en (1 produccién grupal.
E! papel de los grupos en la produccion organizaciona. La lectura de la
produccién y el funcionamiento grupal para la toma de decisiones
organizacionales. Grupos, roles y liderazgos en la complejidad organizacional.
Coordinacién de grupos y sistema de autoudad El lugar del pmcolobo en los
grupos en organizaciones.

Equipos de trabajo. Conceptualizacion en torno a esta herramienta. Modalidades
de constitucién. Los problemas de la constitucidén y de su sostenimiento.
Implicaciéon  y molivos. Logros, resultados, reconocimiento, procesos v
produccién grupal Evaluacion del desempeifio de equipos de trabajo. Disolucién
de equipos de trabajo. Los grupos mas alla de las fronteras organizacionales. Su
repercusién en los fendmenos grupales intraorganizacionales.

BRROLLO DE
IS DE
CION

La elaboracion de Planes de Estudio y Programas Algunos planteamientos en la
relacion ensefianza y aprendizaje. Configuraciones y metodologias. Puntos de
articulacién y problemas de disefio.

Integracion de Programas. Especializacién y Desespec:a]:zacmn Desarrollo de
actitudes. Sensibilizacion. Desarrollo de habilidades especificas para una funcion.
Desarrollo de habilidades para la interaccion y el intercambio.

Estrategias. Trabajo en equipo. Simulacién. Resoluciéon de Casos

0N DE LAS
[ETENCIAS
kion de rrhh,
mlcion de

neiio,
jllo de carrera-

ALy
DN P L i g

De las calificaciones a las competencias. Nuevas perspectivas en la gestion de
recursos humanos. El modelo de competencias y el desarrollu de las capacidades
productivas. La dimensién emocional en las practicas de trabajo. El concepto de
competencias como analizador. Las competencxas sociales. -Los sistemmas de
competencia laberal,

La gestion por competencias en la empresa. La “BSEIO‘] de L.OlTlthCllClZlb y los
procesos de aprendizaje. El papel de la gestion de competencias en 1claclon @ lag
estrategias de crecimiento de la organizacién.

Las competencias en la gestién del desempefio. El papel de las competencms en
la “profesionalizacion” de la gestion de los recursos humanos. El concepto de
competencia como componente privilegiado para una planificacién integrada de
la gestién de recursos humanos. Métodos y herramientas que intervienen en la
planificacién de los recursos humanos. En la. definicidn.de ocupaciones. En el

1 acompafiamiento del desempefio. En [a revision del desempeiio. Tres enfoques en
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La triangulacién como herramienta de validacion de las ruﬂcmoncs y andlisis
sobre la prictica,

Sistematizacidn y comunicacion de mfouncs

AJO Y
.EMATICAS
INERO

La relacién de las mujeres. con el trabajo. Conceptos centrales: Produccidn,
Reproduccion y Division sexual del trabajo.

Bl impacto de la globalizacién enlas economias y el uabajo rentado de lag
mujeres.

El trabajo socialmente necesario de las mujeres: trabajo doméstico y trabajo
comunitario. - '

't Segmentacién del trabajo remunerado. Trayectorias laborales de las mujeres: su

articulacién con trayectorias familiares,

Procesos de subjetivacion de las lejchS y el trabajo: sentidos y practicas del

misnio,

CADO DI
AJO Y

08
ERABLES

Criterios para la identificacion de grupos vulnerables ante ¢l mercado laboral.
Bases de ta vulnerabilidad,

Vulnerabilidad y fortalezas. Estrategias de afrontamiento. La dindmica de la
exclusion vy-as estrategias de resistencia.

ER DE
ICAS
IRVISADAS

Concepto de Comunidad de Practicas. El practicum reflexivo y los procesos de
profesionalizacion. El saber, la experiencia ¥ la profesionalidad. Proyecto

profesional y construccion del rol. La clinica de casos &omo herramienta de
desarrollo.




