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VISTO las presentes actuaciones, en las que la Facultad de Arquitectura,
Urbanismo y Disefio eleva a este H. Cuerpo el Proyecto de Creacion de la Carrera
de Posgrado “ESPECIALIZACION EN GERENCIAMIENTO Y GESTION DE
PROYECTOS HABITACIONALES", como asi también la Ordenanza H. Consejo
Directivo de esa Unidad Acadérica N° 156/08, que aprueba el Proyecto de
Creacion de la Carrera de Posgrado “ESPECIALIZACION EN GERENCIAMIENTO
Y GESTION DE PROYECTOS HABITACIONALES”, su Reglamento y Plan de
Estudios, que se agrega como Anexo |; atento lo manifestado a fojas 420 por la
Subsecretaria de Posgrado dependiente de la Secretaria de Asuntos Académicos;
teniendo en cuenta las opiniones vertidas en el seno de este H. Cuerpo,

EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESUELVE:

ARTiC_LLOj .- Aprobar el Proyecto de Creacion de la Carrera de Posgrado
“ESPECIALIZACION EN GERENCIAMIENTO Y GESTION DE PROYECTOS
HABITACIONALES", obrante a fojas 386/415 (Anexo ll) y que forma parte
integrante de la presente.

ARTICULO 2 .- Aprobar el Reglamento de la Carrera de Posgrado
“ESPECIALIZACION EN GERENCIAMIENTO Y GESTION DE PROYECTOS
HABITACIONALES”, a fojas 68/73 (Anexo |) y el Plan de Estudios, a fojas 74/107

- (Anexo 1), que forman parte integrante de la presente, ambos aprobados por la
~— Ordenanza H.C.D. de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio N° 156/08.

ARTICULO 3 .- Comuniquese y pase para su conocimiento y efectos a la
Facultad de origen.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO SUPERIOR A LOS
DIECIOCHO DIA L MES DE MARZO DE DOS MIL OCHO.

Dra. SHLVIA CAROLINA SCOTTO
REGTORA
NACIOMAL OF CORDOBA

RESOLUCION N°:
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DATOS GENERALES DE LA CARRERA

Titulo que otorga la carrera

Especialista en Gerenciamiento y Gestién de Proyectos Habitacionales
Disciplina y subdisciplina

0.2.1. Disciplina.

Arquitectura

0.2.2. Subdisciplina.
Arquitectura- Ingenieria- Trabajo Social- Economia

0.2.3. Especialidad, si corresponde.
Gerenciamiento y Gestion

Aiio de inicio 2009

En el caso de haberse producido alguna discontinuidad en su dictado, explicar las causas que la motivaron y
consignar los periodos durante los cuales la carrera se dictd efectivamente.

No corresponde

Cariacter de la carrera

0.4.1. Indicar el caracter de la carrera.
Continuo [V] A término [}

Normativa de la carrera

0.6.1. Adjuntar en el Anexo I copia de la siguiente documentacion:

a) Resolucion de creacion de la carrera.
b) Resolucion/es de aprobacién y/o modificacion del plan de estudios.

¢) Resolucion del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia que otorga el
reconocimiento oficial y la validez nacional del titulo (Art. 41, Ley 24.521/95).

si[] No 1

d) Reglamentos y resoluciones especificos que atafien al funcionamiento de la carrera, si existieran
(incluir, si corresponde, la normativa prevista para carreras semipresenciales y/o a distancia).

si [ No ]

Catilogos y folletos de la carrera

Incluir en el Anexo 1 catalogos y folletos de la carrera, si los hubiera.

sil No[¥]

0.8. Otra informacion



1. FUNDAMENTACION Y EVALUACIONES PREVIAS DE LA CARRERA

1.1. Fundamentacién, trayectoria y desarrollo de la actividad

1.1.1. Describir la fundamentacién del posgrado y su trayectoria en la institucion (origen y
desarrollo).

La Especializacion aborda el problema habitacional, en un ambito integral urbano, entendiendo la
dinamica de los distintos actores sobre el espacio, teniendo en cuenta a los diferentes sectores demandantes,
sobre todo aquellos que carecen de una respuesta organizada y gestionada de los recursos publicos y
privados.

La Especializacién estd dirigida a la formacién de gerentes y gestores de proyectos en el ambito de la
practica profesional, tanto en la Gestion Plblica, como en Organizaciones no Gubernamentales,
cooperativas y en el sector privado. Se capacitard a profesionales en todas las etapas de la gestion,
otorgando las herramientas necesarias para la toma de decisiones. De esta manera se abren nuevas
perspectivas en un marco transdisciplinario y dentro de una visién unicista y creativa de la problematica de
la gestion de proyectos, dentro de la tematica abierta de la construccion del habitat en un marco global
urbano.

La Especializaciéon cuenta como antecedente con el funcionamiento en la FAUD, del Instituto de la
Vivienda y el Habitat y la Maestria en Gestion y Desarrollo Habitacional, desde el afio 2000. La
experiencia de siete cohortes en la maestria, ha arrojado un alto nivel de alumnos, con un promedio de 30
inscriptos anuales, de los cuales finalizan el cursado un promedio de veinte alumnos que cumplen con la
totalidad de médulos y presentacion de trabajos. La mayor parte del alumnado son funcionarios de Estado,
profesionales independientes, ONGs, que priorizan la adquisicion de herramientas suficientes para su
ejercicio profesional. En este sentido la carrera se orienta a brindar un titulo superior que garantice el
perfeccionamiento y actualizacién profesional.

1.2. Evaluaciones anteriores
1.2.1. Indicar si la carrera ha participado previamente en procesos de acreditacion.

si [ No[¥]

1.2.6. Indicar si la carrera o proyecto ha sido evaluado por otra institucion o dependencia o en el
marco de una autoevaluacion o autoevaluacion institucional.

si[] No[¥]

En el caso de respuesta afirmativa, presentar como Anexo 2 una descripcién de las metodologias utilizadas, los criterios de
evaluacién, las personas ¢ instituciones intervinientes, los instrumentos de recoleccion de datos y las conclusiones.

1.3. Otra informacion



2

2.1.

DIRECCION, COMITE ACADEMICO Y FUNCIONAMIENTO
DE LA CARRERA

Director o Coordinador de la carrera
2.1.1. Datos personales del Director o Coordinador de la carrera.

Apellido: FORNE
Nombre: Mario Oscar

Calle: Dr, Degoy

Nimero: 3654 Piso: - Departamento: -

Localidad Cérdoba Cédigo Postal 5000
Provincia

Teléfonos: 0351 4613563 Fax: -

Correo electronico: mforne@faudi.unc.edu.ar

En el caso de que exista, adjuntar en el Anexo3 una copia de la resolucién de designacion del director.

2.1.3. Describir las modalidades adoptadas por la institucion para la seleccién y designaciéon del
director o coordinador de la carrera.

El Director y el Codirector de la carrera deberan poseer titulo de posgrado igual o superior al de la Carrera
o ser Profesor Titular Emérito o Consulto. En ese caso, deberan haber accedido al cargo por concurso
publico de oposicién y antecedentes, y ser docente investigador categorizado I o II.

El Director y el Codirector de la carrera seran designados por seis afios por el H.C.D. Para el primer
periodo se designara al Director indicado en la propuesta de creacion de la misma. Las siguientes
designaciones se haran en base a una propuesta del Comité Académico y del Instituto de la Vivienda y el
Hébitat, ’

2.2. Comité Académico u 6rgano equivalente

2.2.1. Indicar si la carrera cuenta con 6rgano/s que asesora/n y/o supervisa/n el desarrollo de la ca

si¥] No[]

2.2.2. En caso afirmativo, completar la siguiente informacion para cada uno de ellos.
a) Denominacion del 6rgano.

Comité Académico



2.3.

b) Requisitos exigidos para su integracion.

El Comité Académico estard integrado por tres miembros, designados por e] H.C.D. a propuesta del
Decano. La duracién en la funcién sera de 4 afios, pudiendo ser reelegidos.

Los miembros del Comité Académico deberan poseer titulo de posgrado igual o superior al de la Carrera o
ser Profesor Titular Emérito o Consulto. En ese caso, deberan haber accedido al cargo por concurso publico
de oposicion y antecedentes, y ser docente investigador categorizado I o II. Ademds, deben poseer
antecedentes reconocidos en la tematica de la Especializacion.

c) Nomina completa de las personas que lo conforman.

HALAC . Raul Marcos
LLINAS Graciela Antonia
LUCCA Carlos Maria

d) Funciones.

Colaborar ¢on la Direccion en la orientacion y supervision de las actividades académicas, realizando tareas
de asesoramiento y evaluacion de gestion, que garanticen la calidad académica del proyecto.

e) Actividades que lleva a cabo. Indicar la periodicidad de las reuniones, las acciones realizadas y los
resultados obtenidos.

. Evaluar la idoneidad de los alumnos aspirantes a becas internas de la carrera.

. Evaluar los programas de los modulos y seminarios de la carrera.

. Evaluar las presentaciones previas de contenido y organizacion de los trabajos finales, asi como los
Directores/tutores y/o Co-tutores de los trabajos finales.

La periodicidad de las reuniones serd mensual. Se dejara constancia de lo tratado en las reuniones mediante
la elaboracion y firma de actas.

Funcionamiento de la carrera

2.3.1. Describir el funcionamiento real de la carrera en sus aspectos organizacionales y de gobierno.
Detallar las responsabilidades de la direccién, la coordinacion académica, la secretaria téenica u otros.

La coordinacién académica de la carrera estard a cargo del Director, apoyado por el Codirector, para el
cumplimiento de sus funciones académicas, siendo responsables a su vez del funcionamiento operativo y de
la organizacion técnica de la carrera. En estas funciones. el Director y el Codirector seran supervisados por
el Comité Académico.

Seran responsabilidades del Director: Evaluar el nivel de los aspirantes y su idoneidad para acceder a la
carrera; coordinar y supervisar las actividades académicas, contenidos y métodos de la carrera; controlar y
evaluar la gestién de la carrera en sus aspectos técnicos y econdmicos; contratar a los docentes
responsables del dictado de los modulos; ejercer la representacion de la carrera ante las autoridades de la
FAUD y otras instituciones.



2.3.2. Si se trata de una carrera o proyecto cuyo funcionamiento depende de la implementacién de un
convenio (por ejemplo, de tipo insterinstitucional, entre dos o mas instituciones universitarias, entre
una institucién universitaria y centros de investigacion o instituciones de formacion profesional
superior) explicitar las responsabilidades académicas de cada parte: diseiio del plan de estudios y sus
contenidos, organizacion de la carrera, designacion del director y su vinculacién con las instituciones,
seleccion y designacion de los docentes, designacion de los integrantes del comité académico de la
carrera y definicion de sus funciones, seguimiento de alumnos y docentes, direccion y evaluaciéon de

2.4, Otra informacion



3 PLAN DE ESTUDIOS
3.1. Objetivos de la carrera y perfil del egresado

3.1.1. Enumerar y describir las principales metas académicas y/o profesionales del posgrado.

. Profundizar en el conocimiento de los diversos factores que inciden en la produccién del
habitat: sociales, juridicos, econdmicos, tecnoldgicos y de disefio, y como se articulan a fin de lograr un
producto creativo, urbano y socialmente adecuado.

. Reconocer como estos factores deben ser incorporados al proceso de gestion y como
condicionan las decisiones arquitectonicas a fin de mejorar la calidad de vida desde el punto de vista de las
necesidades, aspiracionés y habitos de la demanda de vivienda.

. Aplicar el producto de la mvestlgamon evaluativa de vivienda en la concepcidn del proyecto,
integrando la observacién y la opinion de los usuarios, destinatarios finales del producto.

* Incorporar una visidn integral de los factores que intervienen, tanto en la gestidon ¢dmo en la concepcion
del producto, que inciden en el producto y en su apropiacion y que son reconocibles a través de una visidén
interdisciplinaria.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

. Generar interlocutores en los distintos &mbitos hacedores de vivienda y habitat, a fin de ampliar
la base informativa que aportard espacios de investigacion que realimenten fundamentos tedricos
transferibles a practicas productivas.

. Crear un espacio de reflexién sobre el quehacer cotidiano de diversas disciplinas convergentes,
comprometidas en la biisqueda del Mejoramiento del Habitat y la Calidad de Vida.
. Lograr un espacio académico que canalice inquietudes a través de la produccién tedrico-

practica de los agentes que participan en la produccion, receptando dudas e inquietudes.

3.1.2. Enumerar y describir las calificaciones y competencias del egresado.

La Especializacién capacita para el gerenciamiento de proyectos en distintos ambitos privados,
cooperativos, empresariales, gestion técnica publica, desarrollo de programas y proyectos, ejecucion,
evaluacién y seguimiento de intervenciones habitacionales, abordando las problematicas de las
instituciones locales, nacionales e internacionales. v



3.2. Organizacién del plan de estudios

3.2.1. Describir la forma de organizacién de las actividades curriculares del plan de estudios de la
carrera (por ejemplo, en ciclos, ejes, modulos, areas u otros) y su distribucion en el tiempo (sefialando
secuencia y correlatividad).

La Especializacion se desarrollard en un periodo de un afio y medio. La misma tiene 380 horas, divididas en
tres semestres.

Esta organizado en 7 Mddulos de 30 hs. y 2 Modulos de 40 hs de duracién cada uno, de formacion
especifica por area tematica; 1 Seminario de 30 hs y 3 Seminarios de 20 hs. cada uno; los cuales se
articulan en cada semestre. Los méodulos tematicos contardn con aportes tedricos conceptuales,
complementando fos mismos con un nivel de aproximacién operativa que acerque la teoria a la prictica. A
estos fines serdn Utiles los ejercicios de observacion y los estudios de casos y una instrumentacion
interactiva, mediante la cual los participantes puedan aportar una casuistica a partir de sus propias
experiencias, ejercitacion en toma de decisiones, a fin de enriquecer la formacién y aproximarla

a las practicas concretas, construyendo una dinamica transformadora de los campos de intervencién.
Oportunamente, los médulos incluiran casos de estudio. En cada caso deberan rendir informes parciales.

Primer Semestre:

- Moédulo “Gestidon y Gerenciamiento de Provectos Habitacionales™ (duracion 40 hs.)

- Médulo "Estructura Social y Demografica de ia poblacion™. (duracion 30 hs.)

- Modulo "Politicas, Programas y Operatorias Habitacionales™ (duracién 30 hs.)

- Seminario “La Gestion del Suelo Urbano. Caracteristicas.” (duracién 20 hs.)

- Médulo “Planificacidn Estratégica de Proyectos Institucionales y Politicas de Intervencion
Local”, (duracion 40 hs.)

Segundo Semestre: _

- Médulo “La Gestion Juridica en los Proyectos Habitacionales” (duracién 30 hs.)

- Mdédulo “Herramientas de Estratificacion de la Demanda Habitacional” (duracion 30 hs.)
- Seminario “Gestion Personal y Organizacional” (duracion 20 hs.)

- Médulo “Factibilidad y Evaluacién de Proyectos™ {(duracién 30 hs.)

Tercer Cuatrimestre

- Seminario -Taller “Calidad de Vida aplicado al Disefio Habitacional” (duracion 30 hs.)

- Médulo “Gerenciamiento para el desarrollo de Proyectos v Control de Obras™ (duracién 30 hs.)
- Mdédulo “Administracion Financiera de Proyectos™ (duracion 30 hs.)

- Seminario -Taller “Trabajo Final” (duracion 20 hs.)

Ademas de los espacios obligatorios, existe un Seminario Optativo de 20 hs., "Aplicacién de Herramientas
de las Ciencias Sociales en la Investigacion de Problematicas Habitacionales".

3.2.2. Explicitar los criterios en los que se basé la eleccion de esta forma de organizacién.

La organizacién en moédulos permite desarroilar contenidos tedrico- practicos, cerrados y coherentes en
unidades tematicas, con un criterio de evaluacién que verificara los conocimientos adquiridos con la
posibilidad de reelaboraciones hasta llegar a las metas programadas. Los médulos podran ser dictados por
uno o mas profesores, garantizando una construccion conceptual coherente dentro de cada temdtica
especifica. Los Seminarios, funcionan come unidades de trabajo en las cuales confluyen distintas
disciplinas.El funcionamiento de cada médulo posee una instancia presencial, cada quince dias y una
instancia no presencial que implica trabajo individual y grupal a partir del apoyo bibliografico y segin las
consignas de los trabajos planteados en los programas, ademas de la instancia de evaluacidn y cierre. Los
Seminarios se concentran en tres dias de trabajo intensivo, mas un tutorial del trabajo de integracion final.
La presentacion y defensa del trabajo final debera realizarse en un plazo no mayor a seis meses, luego de
finalizado el cursado regular de la carrera.


http:disciplinas.EI

3.3.

3.5.

Condiciones de permanencia y graduacién
3.3.1. Describir la condicién de alumno regular.

Para ser considerado alumno regular serd necesario cursar la totalidad de los mddulos con un 80% de
asistencia a las clases y la totalidad de los seminarios obligatorios con el 80% de asistencia, aprobando el
100% de los médulos y seminarios, a! final de su desarrollo, por medio de las evaluaciones, informes o
monografias solicitados por cada docente.

Existira la posibilidad de recuperar modulos dentro del afio.

Luego de finalizado el cursado, el alumno debera presentar, defender y aprobar el trabajo final dentro de
los seis meses de terminado el cursado. Pasado este plazo, el estudiante debera solicitar prorroga fundada
por otros seis meses.

3.3.2. Describir las modalidades de evaluacién.

En el caso de carreras semipresenciales o a distancia especificar si las instancias de evaluacién son
presenciales. En el caso de no serlo, describirlas especificando como se evalia en forma precisa el
rendimiento individual u otras garantias.

Existiran diferentes instancias de evaluacién, ya que el método de formaciéon llevado a cabo en una
variedad de instancias ( de estudio, reflexion, transferencia dé conocimientos y produccion practica),
permite diferentes modalidades de evaluacion:

Se desarrollara una autoevaluacion grupal, la cual se ejercitara en la discusién de los informes de materias
y en la produccidn de taller. Esta evaluacion tendra el caracter de formativa.,

La evaluacién que realizaran los docentes se basard en la participacién del alumno en la clase, sus
conceptos y razonamientos y la calidad de su produccion en informes y propuestas o disefios. Los informes
finales sobre la integracidn de conocimientos en la produccion de taller, seran grupales e individuales y se
evaluaran teniendo en cuenta la pertinencia de la propuesta, su factibilidad de concrecidn, creatividad e
innovacién en la resolucién de problemas.

Ademas de las evaluaciones de cada Mddulo o Seminario, la concatenacion de los mismos permite la
posibilidad de evaluar de manera integrada algunos médulos o seminarios.

En el Trabajo Final se evaluard ademas la capacidad para integrar los trabajos parciales en un producto
unico y posible.

3.3.3. Describir las actividades practicas que deben realizar los alumnos para graduarse (asistencia,
trabajos de campo, pasantias, horas de practica vinculadas con las profesiones u otras), Para carreras
de ciencias de la salud, indicar el ndmero y tipo de practicas médicas especializadas a cargo de los

Actividades curriculares y docentes a cargo

3.5.1. Completar el siguiente cuadro con la informaeién del plan de estudios. Incluir en el Anexo 4 las
fotocopias de dicho plan tal como fue aprobado por la maxima autoridad de la institucién y los
programas de las actividades curriculares. Los programas anexados deben especificar objetivos,
contenidos, modalidades de dictado y evaluacién, requisitos de aprobacion y promocién y

Nombre de la actividad curricular: Gestidn y Gerenciamiento de Proyectos Habitacionales

Modalidad de la actividad: Curso tedrico-préactico

Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 40

Docente responsable: SCAGLIARINI Aldo Mario Albino Duracién en semanas: 2



Dias vy horarios de clases: Jueves 17 a22 hs.
Viernes: 9al3 hsy17a22hs. *
Sabados: 9a 15 hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

SCAGLIARINI Aldo Mario Albino

Nombre de la actividad curricular; Politicas, Programas y Operatorias Habitacionales
Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico
Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 30

Docente responsable: LLINAS Graciela Antonia Duracion en semanas: 2
Dias y horarios de clases: Jueves; 17 a22 hs.

Viernes: 17 a 22 hs.

Sabados: 9 a 14 hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre
LLINAS Graciela Antonia
MARENGO Maria Cecilia
Tecco . Claudio Alberto

Nombre de la actividad curricular: Estructura Social y Demografica de la Poblacion

Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico
Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 30

Docente responsable: PERALTA Carolina Duracién en semanas: 2
Dias y horarios de clases: Jueves: 17 a 22 hs.

Viernes: 17 a 22 hs.

Sabado: 9 a 14 hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre
PERALTA - Carolina
DIAZ Cecilia Beatriz
CRISTIANO Javier

Nombre de la actividad curricular: La Gestion del Suelo Urbano. Caracteristicas



Modalidad de la actividad: Seminario
Caricter: Obligatoria i Carga horaria total: 20

Docente responsable: FORNE Mario Oscar Duracién en semanas: 1
Dias y horarios de clases: Jueves: 17 a22 hs.

Viernes: 9a13 hsy 17 a 22 hs.

Sébado: 9 a 15 hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

FORNE ° Mario Oscar

Nombre de la actividad curricular: Planificacién Estratégica de Proyectos Institucionales y de
Intervencion Local

Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico
Caridcter: Obligatoria Carga horaria total: 40

Docente responsable: LLUCCA Carlos Marfa Duracién en semanas: 2
Dias y horarios de clases: Jueves: 17 a 22 hs.

Viernes: 9a 13 hsy 17 a 22 hs.

Sabado: 9 a 15 hs.

Docentes a carco:

Apellido . Nombre

LUCCA Carlos Maria

Nombre de la actividad curricular: La Gestion Juridica en los Proyectos Habitacionales
Medalidad de Ia actividad: Curso teérico-practico
Caricter: Obligatoria Carga horaria total: 30

Docente responsable: BONO Gustavo Duracién en semanas: 2

Dias y horarios de clases: Jueves: 17 a22 hs.
Viernes: 17 a 22 hs.
Sdbado: 9 a 14 hs.

Docentes a cargo:

Apellido - Nombre

BONO Gustavo

Nombre de la actividad curricular: Herramientas de Estratificacidn de la Demanda Habitacional



Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico
Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 30

Docente responsable: SCHAPIRA Leopoldo José . Duracién en semanas: 2

Dias y horarios de clases: Jueves: 17 a 22 hs.
Viernes: 17 a22 hs.
Sébado: 9 a 14 hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

SCHAPIRA Leopoldo José

Nombre de la actividad curricular: Gestién Personal y Organizacional

Modalidad de la actividad: Seminario

Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 20

Docente responsable: MONTENEGRO Gustavo : Duracién en semanas: 1
Dias y horarios de clases: Jueves: 17 a22 hs.

Viernes: 9a 13 hsy 17 a 22 hs.

Sabado: 9 a 15 hs.

Docentes a cargo:
Apellido Nombre

Montenegro Gustavo

Nombre de la actividad curricular: Factibilidad y Evaluacién de Proyectos

Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico
Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 30

Docente responsable: DELLAVEDOVA Martin ’ Duracién en semanas: 2
Dias y horarios de clases: Jueves: |7 a 22 hs.

Viernes: 17 a 22 hs.

Sabado: 9 a 14 hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

DELLAVEDOVA Martin

Nombre de la actividad curricular: Calidad de Vida Aplicado al Diseiio Habitacional

Modalidad de la actividad: Seminario



Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 30

Docente responsable: FORNE Mario Oscar Duracién en semanas: 2
Dias y horarios de clases: Jueves: 17222 hs,

Viernes: 17 a22 hs.

Sabado: 9 a 14 hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre
FORNE Mario Oscar
MARENGO Maria Cecilia

Nombre de la actividad curricular: Gerenciamiento para el Desarrollo de Proyectos y Control de Obras

Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico
Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 30

Docente responsable: SCAGLIARINI Aldo Mario Albino Duracién en semanas: 2
Dias y horarios de clases: Jueves: 17 a22 hs.

Viernes: 17 a 22 hs.

Sébado: 9 a 14 hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

SCAGLIARINI Aldo Mario Albino

Nombre de la actividad curricular: Administracion Financiera de Proyectos

Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico
Caracter; Obligatoria Carga horaria total: 30

Docente responsable: IPARRAGUIRRE Roberto Luis Duracién en semanas: 2
Dias y horarios de clases: Jueves: 17 a22 hs.

Viernes: 17222 hs.

Sabado: 9 a 14 hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

[PARRAGUIRRE Roberto Luis

Nombre de la actividad curricular: Taller de Trabajo Final

Modalidad de la actividad: Seminario
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Caricter: Obligatoria Carga horaria total: 20
Docente responsable: CHANAGUIR Segunda Elsa Duracion en semanas: 2
Dias y horarios de clases: Viernes: 17 a 22 hs.
Séabado: 9 a 14 hs.
Docentes a cargo:
Apellido Nombre
Chanaguir Segunda Elsa
Nombre de la actividad curricular: Aplicacion de Herramientas de las Ciencias Sociales en la
Investigacion de Problematicas Habitacionales
Modalidad de la actividad: Seminario
Caracter: Optativa Carga horaria total: 20

Docente responsable: RODRIGUEZ Rail Antonio

Jueves: 17 a22 hs.
Viernes: 9a 13 hsy 17a22 hs.
S4bdo: 9a 15 hs.

Dias y horarios de clases:

Duracién en semanas: 1

Docentes a cargo:
Apellido Nombre
RODRIGUEZ Raul Antonio

3.6. Duracidn total de las actividades (en el caso de las carreras personalizadas, el llenado de los

cuadros de este punto es de caracter opcional)

Duracion total de la carrera en meses reales de dictado

Plazo maximo fijado para la realizacién del trabajo final, obra, proyecto
o tesis en meses, a partir de la finalizacidn de las actividades curriculares

Total de horas reloj presenciales obligatorias

Cantidad de horas reloj tedricas

Cantidad de horas reloj de actividades practicas

Cantidad de horas reloj de tutorias y actividades de investigacion

Cantidad de horas reloj de otras actividades

Cantidad de horas reloj tedricas semanales

18

380
280
100

60



3.7. Metodologia de orientacién y supervision de los alumnos

3.8.

3.7.1. Describir los mecanismos de orientacion y supervision de los alumnos con especial énfasis en lo
que respecta a la preparaciéon del trabajo final, proyecto, obra o tesis. Si la orientacién y el
seguimiento estin a cargo de comisiones especificas, sefialar quiénes son sus integrantes. En el caso de
que estas tareas estén a cargo de tutores, describir cémo se los selecciona y qué condiciones deben
reunir (pertenencia a la institucién, requisitos académicos, experiencia en direccion de tesis u otros).

Los trabajos finales de cada mddulo y seminario taller seran orientados por los profesores responsables de
los mismos, mediante tutoriales cuando sea necesario y devoluciones colectivas e individuales. Los
tutoriales se centraran en el manejo bibliografico y en la critica constructiva de las propuestas de los
alumnos. El Trabajo Final se realizara mediante la orientacién de un tutor, segln la pertinencia del tema
escogido. Debera poseer titulo de posgrado y/o ser investigador categorizado I o II. La eleccién del tutor
sera aprobada por el Comité Académico de la carrera, considerdndose su formacion especifica y
antecedentes en la tematica. El alumno podra elegir un Co- tutor que no forme parte del plantel docente de

la especializacion, el cual debera ser aprobado por Comité Académico de la carrera luego de evaluar sus
antecedentes en el tema.

3.7.2. Describir los mecanismos de orientacion y supervision de la elaboracion del trabajo final o tesis.

El alumno presentara un proyecto de trabajo final durante el Seminario- Taller de Trabajo Final. Asimismo
presentaré el tutor elegido. El proyecto serd estudiado por el Comité Académico, quien podra realizar las
sugerencias que estime necesarias. Durante la realizacién del Proyecto de Trabajo final, el alumno recibira
apoyo por parte de su tutor, el cual lo orientara acerca de bibliografia, criticas y reflexiones en cuanto al
proceso integrador, definicion y creatividad del producto.

Evaluacion final integradora, trabajo final, tesis, proyecto u obra
3.8.1 Indicar la modalidad existente para culminar la formacion de posgrado:

Evaluacion final integradora[_] Tesis [ ] Trabajo final /]
Proyecto ] Obra []

3.8.2 Explicar dicha modalidad detalladamente. Sefialar si esta informacién se halla contenida en los
reglamentos respectivos, indicando la referencia.

Para carreras semipresenciales o a distancia.
Explicitar si la defensa es presencial o no. Indicar si la informacién contenida en los reglamentos

incluidos en el Anexo 1 atafie especificamente a la presentacién de las tesis en la modalidad no
presencial.

El trabajo final consiste en la elaboracién de un proyecto de gestion sobre una temaética concreta, que
integre y transfiera los contenidos de la mayoria de los Mddulos y Seminarios cursados. Para la evaluacién
final se convocara a un tribunal conformado por el Director de la carrera, un profesor de la carrera, cuya
area de desempefio sea pertinente al tema del Trabajo, y un profesor invitado, cuya area de desempeiio sea
pertinente al tema del Trabajo. La presentacion escrita del Trabajo Final estara a disposicién del Tribunal
con 3 semanas de anticipacién a la fecha del examen. El Tribunal efectuara las observaciones pertinentes,
elaborando un informe. El dia del examen, el alumno presentara el Trabajo a través de una exposicion oral.

Luego de finalizada y aprobada la presentacion, debera dejarse un ejemplar para la Biblioteca de 1a Escuela
de Graduados.

3.9, Otra informacién

En el cuerpo docente se cuenta con profesores con distintos grados de formacién ( de posgrado, formacion
profesional, expertos en el tema), atendiendo a la orientacién profesional que se pretende para la
especializacion. En todos los casos se trata de personas con probados antecedentes académicos y/o
profesionales en las tematicas objeto de estudio de la carrera, como queda plasmado en las fichas docente.



4. CUERPO ACADEMICO

4,1, Nomina y cantidad de docentes estables ¢ invitados de la carrera
4.1.1. Nomina de docentes de la carrera.

Apellido Nombre Vinculo Dedicacion enla  Institucion donde tiene la mayor dedicacion Dedicacion enesa  Cargo
carrera (hs/sem) institucion (hs/sem)
MARENGO Maria Cecilia Estable 12 Universidad Nacional de Cordoba 20 JEFE DE
TRABAIOS
PRACTICOS
DIAZ Cecilia Beatriz Invitado i5 Universidad Nacional de Cérdoba 6 PROFESCR
ADJUNTO
FORNE Mario Oscar Estable 44 Universidad Nacional de Cordoba 20 Director
DELLAVEDOV  Martin Estable 15 Programa de Desarrollo de Cadenas Productivas 20 Coordinador Cadena
A Productiva TIC
(Inform. Electr)
LLINAS Graciela Antonia Estable 19 Universidad Nacional de Cérdoba 20 PROFESORA
ADJUNTA
PERALTA Carolina Estable 5 Universidad Nacional de Cordoba 45 JEFE DE
TRABAJOS
PRACTICOS
LUCCA Carlos Maria Estable 24 Universidad Nacional de Cérdoba 25 Profesor Adjunto
CRISTIANO Javier Estable 15 Universidad Nacional de Cérdoba 20 Profesor Adjunto
RODRIGUEZ Raul Antonio Estable 20 UNIVERSIDAD ANDINA SIMON BOLIVAR 40 PROFESOR
SCAGLIARINI Aldo Mario Estable 15 Universidad Nacional de Cérdoba 20 Profesor Titular
Albino
Chanaguir Segunda Elsa Estable 10 Universidad Nacional de Cérdoba 8 Profesor
Tecco Claudio Alberto Invitado 15 Universidad Nacional de Cérdoba 40 Profesor Titular
BONO Gustavo Estable 15 Universidad Nacional de Cérdoba 15 profesor Titular




Montenegro Gustavo Invitado 20 Universidad Catélica de Cérdoba 20 Docente titular

SCHAPIRA Leopoldo José Estable i5 Universidad Nacional de Cérdoba 25 Investigador

IPARRAGUIRRE Roberto Luis Estable 15 Universidad Nacional de Cérdoba 25 Profesor Adjunto
Estable 5 Universidad Nacional de Cérdoba 45 PROFESOR

HALAC Radl Marcos

TITULAR




4.4

4.5.

-

4.1.2. Cantidad de docentes de Ia carrera segin grade

Grado _
Académico Estables | Invitados Total

Maximo

Titulo de grado
Especialista
Magister
Doctor

Total 14

N{os] b
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4.1.3. Describir los requisites que deben cumplir los directores de tesis, obra, proyecto o trabajo final
y los mecanismos para su seleccion y designacion.

El Tutor del Trabajo Final serd escogido por los alumnos, entre los profesores de la carrera seglin la
pertinencia del tema escogido: Debera poseer titulo de posgrado y/o ser investigador categorizado I o II. La
eleccion del Tutor sera aprobada por el Comité Académico de la Carrera, considerandose su formacién
especifica y antecedentes en la tematica. Cada Tutor del Trabajo Final no podra tener mas de tres alumnos
bajo su conduccion. ]

El alumno podra elegir un Co- Tutor que no forme parte del plantel docente de la especializacidn, el cual
debera ser aprobado por el Comité Académico de la carrera luego de evaluar sus antecedentes en el tema.

4.1.4. Completar el signiente cuadro con la némina actual de directores de tesis, obra, proyecto o
trabajo final. Incluir sélo aquellos pertenecientes a la carrera o Unidad Académica e indicar los
proyectos de investigacién a su cargo que se desarrollan en el Ambito de la carrera.

Criterios de seleccion y modalidades de contratacion de los docentes y tutores

4.4.1. Describir los criterios utilizados para la selecciéon y las modalidades de contratacién de los
docentes y tutores (si hubiera), en un maximo de 15 lineas.

Se seleccionaron a los docentes con el siguiente criterio:

- Profesores con conocimiento de la realidad local y regional.

- Profesores con antecedentes en formacion de posgrado y/o vasta experiencia en la materia que se les
solicita, poniendo especial consideracion a la conjuncién de experiencia practica y teérica sobre el tema.

- Profesores invitados de Universidades Nacionales o de otros paises, con reconocidos antecedentes en la
tematica.

A los docentes se los contrata por las horas de dictado de cada materia y por las horas tutoriales que
correspondan.

4.4.2. Indicar las erogaciones relacionadas con la conrtatacion (si esa fuera la modalidad) y los gastos
de pasajes y viaticos (cuando correspondiera) de los docentes del posgrado.

2003 2004 2005 2006
Contratos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Pasajes y vidticos |{$0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Metodologia de seguimiento de la actividad de docentes y tutores

4.5.1, Indicar cémo se efectiia el seguimiento de la actividad de los docentes y tutores (si los hubiera)

detallando mecanismos y acciones especificas implementadas como resultado de la evaluacién de su
desempeiio.

El cuerpo docente presenta al Director de la carrera y éste al Comité Académico, el Programa de temas y
actividades que pretende realizar a los fines de cumplir con las objetivos propuestos. Al final de cada
modulo y/o seminario, los profesores, luego de evaluar los trabajos de los alumnos, elaborarian un informe
sintetizando los principales resultados obtenidos.

Se preve una encuesta a los alumnos al final de cada afio con el objetivo de evaluar el desempefio de los
docentes, Jas metodologias y contenido de la carrera, para realizar los ajustes necesarios.



si¥] No[]

4.6. Otra informacion.

[

4.5.2. Indicar si existen mecanismos de opiniéon sobre el desempeiio docente y otros aspectos de la

carrera por parte de los alumnos.
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ACTIVIDADES CIENTIFICO - TECNOLOGICAS QUE SE REALIZAN EN
EL MISMO AMBITO INSTITUCIONAL QUE EL DE LA CARRERA

Ficha por actividad

Completar una ficha por cada una de las actividades cientificas y tecnoldgicas segin el modelo de ficha que
se acompaifia. La ficha debe estar firmada por el director o responsable del proyecto.

Consignar solamente las desarrolladas actualmente en el ambito institucional de la carrera o a través de
convenios con otras instituciones.

Nombre de la actividad ' Monto asignado
Modelos de simulacion aplicados a procesos urbanos en sectores en transformacion 1.900,00 €
Cantidad de fichas de investigacion que se adjuntan: ] Total: 1.900,00 €

5.2. Otra informacion



6. ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA, CONSULTORIA, ASISTENCIA
TECNICA U OTRAS AFINES QUE SE REALIZAN EN EL MISMO AMBITO

INSTITUCIONAL QUE EL DE LA CARRERA

6.1. Ficha por actividad

Completar una ficha por cada una de las actividades de transferencia, consultoria, asistencia técnica, etc.,
segliin el modelo que se acompafia. La ficha debe estar firmada por el director o responsable del proyecto
Consignar solamente las actividades desarrolladas actualmente en el dmbito de la carrera o a través de

convenios con otras instituciones.

Nombre de la actividad

Monto asignado

Planificacion estratégica de Proyectos de intervencion en municipios

0,00€

Planificacion estratégica de Proyectos de intervencidn en municipios 0,00€
Planificacion estratégica de Proyectos de intervencidn en municipjos 0,00€
Planificacién estratégica de Proyectos de intervencidn en municipios 0,00€
Planificacion estratégica de Proyectos de intervencidn en municipios 0,00 €

Cantidad de fichas de transferencia que se adjuntan: 5 Total: 0,00 €

6.2. Otra informacion



7. ALUMNOS Y GRADUADOS

7.1. Requisitos de admision

7.1.1. Titulo preévio

Poseer titulo Universitario de Grado de Arquitecto o disciplinas afines a las teméticas que intervienen en la
produccién del habitat. En estos ltimos casos se evaluaran los antecedentes de los postulantes en la

temética del posgrado. Deberd cumplimentarse lo establecido en los articulos 5 y 6 de la Ordenanza 26/90
del H. Consejo Directivo de la FAUD.

7.1.2. Otros

Conocimientos de un idioma extranjero; nivel de lecto comprension de textos técnico - cientificos.
CV con antecedentes académicos/profesionales.
Solicitud de Admisién

7.1.3. Procedimiento de seleccion.

La admisién a la carrera se realizara por medio de una entrevista personal entre el Director y el postulante,

en la cual se evaluaran los antecedentes académicos v profesionales en la tematica de la especializacién, asi
como sus intereses y expectativas.

7.6. Becas y programas de bienestar estudiantil

7.6.1. Indicar la existencia de becas otorgadas por la carrera {(en el caso de proyectos de carrera,
indicar si se prevé la asignacién de este tipo de becas).

si M No []

En caso de haber respondido afirmativamente, describir el mecanismo de seleccion y adjudicacion.

Se prevé otorgar becas internas de acuerdo a las posibilidades presupuestarias; las mismas consistiran en la
eximicion del pago total o parcial del arancel.
Los criterios a tener en cuenta para designar las becas seran: las calificaciones de la carrera de grado, la

participacién en equipos de investigacion y docencia, la participacion en trabajos profesionales de la
especialidad, entre otros.

El Comité Académico sera el encargado de estudiar los casos y decidir el otorgamiento de las becas.



7.6.3. Indicadores de cobertura de becas. Detallar la cantidad de alumnos becados y el total de alumnos del posgrado en cada aiio de la serie que se

suministra.
2003 2004 2005 2006
Cobertura de
becas N° Total de | Monto % N° Total de| Monto Yo N¢  {Total de | Monto % N° - {Total de | Monto %
Becarios | alumnos| ($) Becarios | alumnos|  ($) Becarios|alumnos|  ($) Becarios | alumnos | ($)

Reduecion de arancel 0 0 0,00 € 0,00 0 0 0,00 € 0,00 0 0 0,00 € 0,00 0 0 0,00 € 0,00
§ Arancel completo 0 0 0,00€} 0,00 0 0 0,00€; 0,00 0 0 0,00€ ] 0,00 0 0 0,00€! 0,00
-§ Manutencion 0 0 0,00€| 0,00 0 0 0.00€! 0,00 0 0 0,00€| 0,00 0 0 0.00€| 0,00
'S Manutencién y arancel 0 0 0,00 €] 0,00 0 0 0,00€| 0,00 0 0 0,00€] 0,00 0 0 0,00€| 0,00

Total 0 0 0,00€] 0,00 0 0 0,00€| 0,00 0 0 0,00€| 0,00 0 0 0,00€ 0,00




7.6.4. Indicar si la carrera cuenta con programas de bienestar estudiantil (exclnyendo becas).
si [ No M

7.6.6. Indicar la cantidad de alumnos del posgrado que se han beneficiado en cada aiio de la serie que
se suministra y los montos relacionados,

2003 2004 2005 2006
N°alumnos | ‘Monto ($) | N® alumnos | Monto ($) |N°®alumnos | Monto ($) |N°alumnos | Monto ($)
0 0,00 € 0 0,00 € 0 0,00 € 0 0,00 €

7.7. Otra informacién



8. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE USO EXCLUSIVO (no
informado en el formulario de 1a Presentacion Institucional por Unidad
Académica)

8.1. Espacios fisicos

-

8.1.1. Describir los espacios fisicos disponibles para las actividades académicas de la carrera a los que
tienen acceso docentes y alumnos (discriminar si se trata de oficinas, aulas, Ambitos de reunién, entre
otros). Para carreras semipresenciales y a distancia: describir los espacios fisicos en los que se
desarrollan las actividades presenciales incluyendo, si corresponde, las subsedes o centros regionales.

Tipo de espacio fisico: Aulas

Cantidad: 4 Capacidad*: 30 Superficie: 42 m?

Tipo de espacio fisico: Area Operativa

Cantidad: | Capacidad*: 10 Superficie: 42 m?

Tipo de espacio fisico: Sala de Direccion

Cantidad: ] Capacidad*: 8 ' Superficie: 20 m?

Tipo de espacio fisico: Cuarto de Archivo

Cantidad: 1 Capacidad*: 1 Superficie: 10 m?

* Nimero de personas sentadas.

8.2. Laboratorios y equipamiento

8.2.1. Completar la siguiente informacién por cada uno de los laboratorios de uso exclusivo de la
carrera, incluyendo el gabinete informatico. Para carreras semipresenciales y a distancia: describir
los laboratorios y el equipamiento disponible en las subsedes o centros regionales, si corresponde.

8.3. Biblioteca y centros de documentacién

-

8.3.1. Bibliografia y publicaciones del drea de la carrera disponibles en la biblioteca o centros de
documentacién centrales (es decir, los informados en el formulario de la Presentacién Institucional
por Unidad Académica).

a) Cantidad de libros relacionados con la tematica del posgrado 300 volimenes.

b) Cantidad de suscripciones a publicaciones especializadas en el tema de la carrera 1
Indicar las diez principales (titulo y afios disponibles).

Titulo: Revista Consejo Nacional de la Vivienda

Aiio disponible: 2007



http:EQUIPAMIENTO.DE

8.3.2. Indicar si la carrera dispone de una biblioteca o centro de documentacion de uso exclusivo.

Siv] No[]
En el caso de haber respondido afirmativamente, indicar ademas:

Nombre de la Biblioteca /Centro de documentacion:
Biblioteca de 1a Escuela de Graduados

Calle: Av. Vélez Sarsfield
Namero: 264 Piso: 2° Departamento:
Localidad Cordoba

Provineia Cordoba

Teléfonos: 0351 4332091/96 Int. 124 Fax: .

Correo electronico: bigraduados@faudi.unc.edu.ar

8.3.3. Horarios de atencion.

Lunes, martes y jueves, de 8.30 a 13.30 hs.
Miéreoles y viernes, de 12.30 a 17.30 hs.

8.3.4. Indicar los tipos de servicio ofrecidos .

a) Préstamos automatizados

b) Catalogo de consulta automatizado

¢) Correo electronico

d) Internet

e) Pagina web de la biblioteca

f) Préstamos interbibliotecarios

g) Obtencidn de textos complementarios
h) Alerta bibliografica

OONRNRRRE

8.3.5. Espacio total de la sala: 22 m?

Espacio disponible para la consulta: 20 m? con capacidad para

8.3.6. Fondo bibliografico.
a) Cantidad total de libros de la biblioteca: 2313 volGmenes.
b) Cantidad de libros relacionados con la tematica del posgrado:

Cédigo Postal 5000

8 asientos

300 volimenes.

c) Cantidad de suscripciones a publicaciones especializadas en el tema de la carrera: 1

Indicar las diez principales (titulo y afios disponibles).
Titulo: Revista Consejo Nacional de la Vivienda

Aiie disponible: 2007




8.4,

8.3.7. Fondo bibliogrifico digitalizado.

a) Cantidad total de libros de la biblioteca: 0 volumenes.
b) Cantidad de libros relacionados con la tematica del posgrado: 0 volimenes.
¢) Cantidad de suscripciones a publicaciones especializadas en el tema de la carrera: 0

Indicar las diez principales (titulo y afios disponibles).

8.3.8. Describir sucintamente el equipamiento informatico de la biblioteca e indicar si se encuentra
disponible para su utilizaciéon por parte de docentes y alumnos de la carrera.

La biblioteca cuenta con 2 PCs conectadas en red y con servicio de Internet. Los docentes y alumnos de la
carrera pueden utilizar una de ellas para consulta bibliogréfica.

8.3.9. Bases de datos, conexion a redes informaticas y a bibliotecas virtuales relacionadas con los
objetivos de la carrera.

a) Listar las bases de datos off line disponibles e indicar la edicion.

b) Listar los accesos a bases de datos on line o conexiones con otras bibliotecas.

www.bibliotecas.unc.edu.ar
www.abuc.org.ar/catalogos.html
www.bdu.siu.edu.ar
www.loc.gov

8.3.10. Describir sucintamente, si corresponde, el plan de desarrollo previsto para los proximos tres
afios en cuanto a la adquisicién de material bibliografico, publicaciones, accesos a informacién u otros
para la carrera,

La Biblioteca se provee constantemente de nuevo material pertinente a la carrera, proveniente de compras,
donaciones y canjes.

Inversiones en infraestructura y equipamiento,

8.4.1. Indicar la existencia de previsiones para el mantenimiento o el incremento (mediante
inversiones) de la infraestructura y el equipamiento de uso especifico de la carrera y describirlas. (30

8.4.2, Indicar las erogaciones reealizadas y las previstas en infraestructura y equipamiento para la
serie de tiempo considerada.

2003 2004 2005 2006
g Laboratorios y talleres 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
% Salas de clases 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
% Infraestructura de otro tipo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
g Laboratorio 0,060 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
g Biblioteca 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
g |Informrica (hardware 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€

Total 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €



http:www.loc.gov
www.bdu.siu.edu.ar
www.abuc.org.ar/catalogos.htm
www.bibliotecas.unc.edu.ar

8.5. Otra informacion
Incluir aqui toda otra informacién que se considere pertinente. No utilizar mas de 15 lineas.

Los espacios fisicos y biblioteca inforimados son de uso exclusivo de las carreras de posgrado de la Escuela
de Graduados. El Gabinete informatico es de uso compartido con las carreras de grado.

La Especialization cuenta con el siguiente equipamiento de uso exclusivo: 2 PC Pentium II (afio 2000), una
impresora HP chorro tinta (afio 2002), una impresora multifunciéon HP (afio 2007), un proyector digital (afio
2007).

La Escuela de Graduados cuenta ademas con 2 equipos de proyeccion digital con CPU, 2 retroproyectores,
1 proyector de diapositivas, 1 Televisor 297, 2 impresoras y 5 PCs.



9.1.

9.2,

SINTESIS DE LA AUTOEVALUACION Y PLANES DE MEJORAMIENTO

Situacién actual de la carrera
a) Sefialar los aspectos positivos y negativos de la carrera como programa educativo.

b) Indicar limitaciones y logros.
¢) Identificar a los responsables de supervisar la realizacion del analisis de la situacion actual de la carrera.

d) Describir las metodologias utilizadas y los instrumentos de recoleccion de datos y opiniones empleados.

Planes de mejoramiento

Considerando las fortalezas y debilidades surgidas del andlisis, describir los planes de mejoramiento
elaborados teniendo en cuenta la informacion requerida por el siguiente cuadro (completar un cuadro por
cada uno de los objetivos generales definidos).



REGLAMENTO DE CARRERA

Especializaciéon en Gerenciamiento y Gestidn de Proyectos Habitacionales

TITULO I- DE LA CARRERA

Articulo 1°: la Universidad Nacional de Co6rdoba otorgara, a propuesta de la
Facultad de Arquitectura Urbanismo y Disefio, el titulo de posgrado en
Especialista en Gerenciamiento y Gestion de Proyectos Habitacionales, de
acuerdo con la curricula aprobada de la carrera, mediante procedimientos
dispuestos en el Reglamento de la Escuela de Graduados y en el presente
reglamento de la carrera. La Carrera de posgrado de Especialista en
Gerenciamiento y Gestiébn de Proyectos Habitacionales se orienta a brindar un
titulo superior que garantice el perfeccionamiento y actualizaciéon profesional a
arquitectos y otros profesionales de campos afines a la problematica.

Articulo 2: Para la obtencion del titulo mencionado en el art. 1, se requerira la
realizacion de las actividades académicas que se enuncian a continuacién:

1) Cursar y aprobar las asignaturas del Plan respectivo, en conformidad a las
condiciones estipuladas en el presente Reglamento.

2) Elaborar, presentar y aprobar un Trabajo Final de integracién de
contenidos.

Articulo 3: Una vez que el alumno haya cumplido los requisitos establecidos en el
Reglamento vy resoluciones que se dicten como consecuencia, el Director de la
Escuela de Graduados dard curso a los tramites necesarios para que la
Universidad le otorgue el Grado de Especialista en Gerenciamiento y Gestiéon de
Proyectos Habitacionales.

TITULO Il - DE LA CONDUCCION Y GESTION DE LA CARRERA

Articulo 4: La conduccién y gestion de la carrera sera ejercida por un Director, un
Codirector y un Comité Académico conformado por tres profesores de la carrera.
E!l Director podra conformar, si fuera necesario, comisiones para que colaboren en
forma permanente o transitoria ante problemas especificos tales como
presupuesto, evaluacion, etc.

TITULO lII- DE LA DIRECCION

Articulo 5: El Director y el Codirector de la carrera deberan poseer titulo de
posgrado igual o superior al de la Carrera o ser Profesor Titular Emérito o
Consulto. En este caso, deberan haber accedido al cargo por concurso publico de
oposicion y antecedentes, y ser docente investigador categorizado | o Il.



El Director y el Codirector seran designados por el Honorable Consejo Directivo,
por el término de seis anos. Para el primer periodo se designara al Director
indicado en la propuesta de creacién de la carrera. Las siguientes designaciones
se haran en base a una propuesta del Comité Académico y del Instituto de la
Vivienda y el Habitat.

Articulo 6: Las funciones del Director seran:

a)

b)

c)

d)
e)

)
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h)
i)

)

k)

Observar y hacer observar el cumplimiento del presente Reglamento y otras
disposiciones relacionadas con el funcionamiento de la Escuela de
Graduados.

Colaborar con el Director de la Escuela de Graduados en tareas generales
pertinentes a ésta.

Coordinar y supervisar las actividades académicas de la Carrera y el
funcionamiento operativo de la misma.

Evaluar el nivel de los aspirantes y su idoneidad para acceder a la Carrera.
Promover Programas y gestionar convenios que amplien los ambitos de
investigacion donde se puedan realizar los Trabajos Finales.

Proponer al HCD, por intermedio de la Direccién de la Escuela de
Graduados, los miembros de tribunales evaluadores del Trabajo Final y los
tutores o asesores para dichos trabajos.

Promover vinculaciones al interior de la FAUD, propiciando la transferencia
de lo producido en la Carrera.

Promover actividades de transferencia hacia la comunidad.

Contratar a los docentes responsables del dictado de los médulos y/o
seminarios. .

Administrar los recursos de la Carrera y proponer a la Direccion de la
Escuela de Graduados las tasas retributivas de servicio que deberan
abonar los alumnos, el presupuesto estimativo anual y elevar las
rendiciones anuales de cuentas.

Ejercer la representacion de la Carrera ante las autoridades de la Facultad
de Arquitectura, Urbanismo y Disefio, ante los organismos oficiales y
privados y asesorar en todas las cuestiones atinentes a la carrera que le
sean requeridas.

{.as funciones del Codirector seran:

a)
b)

Colaborar con el Director en todas las instancias de gestion.
Reemplazar al Director en ausencia de éste.

TITULO IV- DEL COMITE ACADEMICO

Articulo 7: EI Comité Académico estara integrado por tres miembros, designado
por el Honorable Consejo Directivo, a propuesta del Decano. Las normas sobre
asistencia y sobre el funcionamiento del Comité Académico se ajustaran al
Reglamento establecido para los miembros del Consejo Asesor de la Escuela de



Graduados. La duracion de los miembros en la funcién sera de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos.

La periodicidad de las reuniones sera mensual. Se dejara constancia de lo tratado
en las reuniones mediante la elaboracién y firma de actas.

Articulo 8: Los requisitos para integrar el Comité Académico son los siguientes;

a) Poseer un titulo de posgrado igual o superior al de la Carrera, 0 ser
Profesor Titular Emérito o Consulto. En este caso, deberan haber accedido
al cargo por concurso publico de oposicion y antecedentes, y ser docente
investigador categorizado | o Il.

b) Poseer antecedentes reconocidos en la tematica de la Especializacion.

Articulo 9: Las funciones del Comité Académico seran:

a) Colaborar con la Direccion en la orientacion y supervision de las actividades
académicas, realizando tareas de asesoramiento y evaluacion de gestion,
que garanticen la calidad académica del proyecto.

b) Evaluar la idoneidad de los alumnos aspirantes a becas internas de la
carrera.

¢) Evaluar los programas de los modulos y seminarios de la carrera.

d) Evaluar las presentaciones previas de contenido y organizacién de los
trabajos finales, asi como los Directores/tutores y/o Co-tutores de los
trabajos finales.

TITULO V - DE LOS ALUMNOS

Articulo 10: Los postulantes deberan poseer titulo Universitario de Grado de
Arquitecto o disciplinas afines a las tematicas que intervienen en la produccion del
habitat. En estos ultimos casos, se evaluaran los antecedentes de los postulantes
en la tematica del posgrado. Debera cumplimentarse lo establecido en los
articulos 5 y 6 de la Ordenanza 26/90 del H. Consejo Directivo de la FAUD.

Articulo 11: Cada postulante debera inscribirse presentando una solicitud escrita
dirigida al Director de la carrera. La presentacion implica el reconocimiento y
aceptacion del reglamento de la carrera por parte del postulante. Ademas debera
adjuntar lo siguiente:

a) Fotocopia del Titulo Universitario debidamente legalizado.

b) Certificado analitico de las materias de grado, con el promedio general,
debidamente legalizado.

¢) Curriculum Vitae

d) Fotografia tamario 4x4

Articulo 12: La solicitud detallada en el articulo 11, debera ser aprobada por €l
Director.



Articulo 13: El Director de la Carrera junto con el Comité Académico, analizara
casos particulares, pudiendo considerar cumplidos ciertos tramos curriculares si la
evaluacién de los antecedentes de formacion del aspirante asi lo justificase. El
dictamen debera ser elevado al Director de la Escuela de Graduados para su
consideracion. Para el reconocimiento de materias o cursos en ésta u otras
universidades, deben haber sido aprobados con una antelacién no mayor a los 2
anos al momento de la inscripcidn y no deben haber sido utilizados por el
aspirante para la obtencion de otro titulo.

Articulo 14: El postulante debera demostrar conocimiento suficiente de un idioma
extranjero (inglés, francés, italiano, portugués o aleman), que le permita leer y
comprender textos técnicos.

Articulo 15: El estudiante podra realizar cursos y/o seminarios sin realizar el
desarrolio total del plan propuesto, y se conservara su validez por 2 afios.

Articulo 16: Para ser considerado alumno regular sera necesario cursar la
totalidad de los médulos con un 80% de asistencia a las clases y la totalidad de los
Seminarios Obligatorios con el 80% de asistencia, aprobando el 100 % de los
modulos y seminarios, al final de su desarrollo, por medio de las evaluaciones,
informes o monografias solicitados por cada docente. Existira la posibilidad de
recuperar modulos dentro del afo.

Articulo 17: Luego de finalizado el cursado, el alumno debera presentar, defender
y aprobar el Trabajo Final dentro de los seis meses de concluido el cursado.
Pasado este plazo, el estudiante debera solicitar prérroga fundada por otros seis
meses.

Articulo 18: Se prevé otorgar becas internas de acuerdo a las posibilidades
presupuestarias; las mismas consistirdn en la eximicion al alumno del pago total o
parcial del arancel.

Los criterios a tener en cuenta para designar las becas serdan: las calificaciones de
la carrera de grado, la participacion en equipos de investigacién y docencia, la
participacion en trabajos profesionales de la especialidad, entre otros.

El Comité Académico sera el encargado de estudiar los casos y decidir el
otorgamiento de las becas.

TITULO VI - DE LOS PROFESORES

Articulo 19: Los criterios utilizados para la selecciéon de los docentes seran los
siguientes:

-Profesores con antecedentes en formacion de posgrado y/o vasta experiencia en
la materia que se les solicita, poniendo especial conS|deraC|on a la conjuncién de
experiencia practica y tedrica sobre el tema.

- Profesores con conocimiento de la realidad local y reglonal.



- Profesores invitados de Universidades Nacionales o de otros paises, con
reconocidos antecedentes en la tematica.

A los docentes se los contrata por las horas de dictado de cada materia y por las
horas tutoriales que correspondan.

Articulo 20: El cuerpo docente presentara al Director de la carrera y éste al
Comité Académico, el Programa de temas y actividades que pretende realizar a
los fines de cumplir los objetivos propuestos. Al final de cada moédulo y/o
seminario, los profesores, luego de evaluar los trabajos de los alumnos,
elaboraran un informe sintetizando los principales resultados obtenidos.

Se prevé una encuesta a los alumnos al final de cada afio con el objetivo de
evaluar el desempefio de los docentes.

TITULO VI - DEL TRABAJO FINAL DE INTEGRACION

Articulo 21: En el Trabajo Final se evaluard la capacidad para integrar los
trabajos parciales en un producto tnico y posible. El mismo sera individual con
defensa presencial.

El trabajo final consistira en la elaboracién de un proyecto de gestion sobre una
tematica concreta, que integre y transfiera los contenidos de la mayoria de los
Modulos y Seminarios cursados.

Articulo 22: E! alumno presentara un proyecto de Trabajo Final durante el
Seminario ~ Taller de Trabajo Final. Asimismo presentara el tutor elegido. Ei
proyecto sera estudiado por el Comité Académico, quien podra realizar las
sugerencias que estime necesarias. Durante la realizacién del Proyecto de Trabajo
final, el alumno recibira apoyo por parte de su tutor, el cual lo orientara acerca de
bibliografia, criticas y reflexiones en cuanto al proceso integrador, definicion y
creatividad del producto.

Articulo 23: El Trabajo Final se realizara mediante la orientacién de un tutor,
escogido por los alumnos entre los profesores de la carrera segun la pertinencia
del tema escogido. El tutor debera poseer titulo de posgrado y/o ser investigador
categorizado | o Il. La eleccion del tutor sera aprobada por el Comité Académico
de la carrera, considerandose su formacidén especifica y antecedentes en la
tematica. El alumno podra elegir un Co- tutor que no forme parte del plantel
docente de la Especializacion, el cual debera ser aprobado por el Comité
Académico de la carrera luego de evaluar sus antecedentes en el tema.

Articulo 24: La presentacion escrita del Trabajo Final debera estar a disposicidon
del Tribunal con tres semanas de anticipacion a la fecha del examen. El Tribunal
evaluara las observaciones pertinentes, elaborando un informe. El dia del examen,
el alumno presentara el Trabajo Final a través de una exposicién oral. Luego de
finalizada y aprobada la presentacién, debera dejarse un ejernplar para la
Biblioteca de la Escuela de Graduados.



Articulo 25: Para la evaluacion final se convocara a un Tribunal conformado por el
Director de la carrera, un profesor de la carrera, cuya drea de desempefio sea
pertinente al tema del Trabajo, y un profesor invitado, cuya area de desempefio
sea pertinente al tema del Trabajo.

TITULO VIl DE LOS TRIBUNALES DE E\{ALUACI()N DEL TRABAJO FINAL
DE INTEGRACION DE LA ESPECIALIZACION Y DE REVALIDA DE TITULO DE
ESPECIALISTA

Articulo 26: Para integrar un Tribunal de Evaluacion de Trabajo Final de la
Especializacion deberan cumplirse por lo menos los mismos requisitos que los
exigidos para ser tutor de Trabajo Final.

Articulo 27: E| Director de la carrera, conjuntamente con el Comité Académico
propondra la conformacion de los tribunales, notificando a los interesados. Pasado
los términos establecidos para la aceptacién y/o recusacion, la némina sera
elevada al Director de la escuela de Graduados para su convalidacién y
designacién. Esta designacion debera ser informada al H.C.D.

Articulo 28: Los miembros de los Tribunales de Evaluacion dispondran de un
plazo de 5 dias habiles a partir de recibir la comunicacion de su designacion, para
comunicar por escrito su aceptacion.

Articulo 29: Los miembros de los Tribunales evaluadores podran ser recusados
por el alumno dentro de los 5 dias habiles a partir de la fecha de su notificacion.
Las recusaciones sb6lo podran estar basadas en causales establecidas en el
Cadigo Civil y Comercial de la Nacién, en lo que se refiere a recusacion de jueces.
Formulada la recusacion, se correra vistas por el término de 5 dias habiles a los
miembros recusados, a fin de que formulen los descargos.

Articulo 30: Todas las situaciones no previstas en el presente Reglamento seran
resueltas por el Honorable Consejo Directivo.



ESTRUCTURA CURRICULAR

| MODULOS / SEMINARIOS | CARGA HORARIA |
Primer Semestre
Madulo “Gestidn y Gerenciamiento de Proyectos Habitacionales” 40 hs.
Modulo “Politicas, Programas y Operatorias Habitacionales” 30 hs.
Moadulo “Estructura Social y Demogréafica de la Poblacion” 30 hs.
Seminario “La Gestion del Suelo Urbano. Caracteristicas” 20 hs.
Madulo “Planificacion Estratégica de Proyectos Institucionales y
Politicas de Intervencién Local” 40 hs.
Segundo Semestre
Moédulo “La Gestion Juridica en los Proyectos Habitacionales” 30 hs.
Moédulo “Herramientas de Estratificacion de la Demanda
Habitacional” 30 hs.
Seminario “Gestion Personal y Organizacional” 20 hs.
Modulo “Factibilidad y Evaluacion de Proyectos™ 30 hs.
Tercer Semestre
Seminario- Taller “Calidad de Vida Aplicada al Disefio
Habitacional” 30 hs.
Moédulo “Gerenciamiento para el Desarrollo de Proyectos y
Control de Obras” 30 hs.
Modulo “Administracion Financiera de Proyectos” 30 hs.
Seminario Taller de Trabajo Final 20 hs.
Seminario Optativo “Aplicacion de Herramientas de las Ciencias
Sociales en la Investigacion de Problematicas Habitacionales” 20 hs.

Carga Horaria Obligatoria Total: 380 hs.



Especializacion en Gerenciamiento y Gestion de Proyectos Habitacionales

Mddulo:
Gestion y Gerenciamiento de Proyectos Habitacionales

Docente: Ing. Aldo Scagliarini

Programa

1. Objetivos:

s Desarrollar conceptos basicos de la gestion de proyectos desde una
perspectiva practica.

¢ Abordar la gestion de proyectos bajo una perspectiva holistica, situandola
dentro del marco general de la actividad de una empresa, desde un punto
de vista estratégico.

+ Desarrollar las funciones de planificacidn, organizacién, direccién y control.

e Transferir los conocimientos a variedad de proyectos, tipos y tamafios de
empresas y organizaciones.

2. Contenidos:

2.1. Conceptos sobre Director de Proyectos y Gestion de Proyectos.
2.1.1. Qué es un Proyecto?.
2.1.1.1. Conceptos.
2.1.1.2. Recursos.
2.1.2. Qué es la Gestidon de Proyectos?
2.1.2.1. Conceptos.
2.1.2.2. Objetivos.
2.1.2.3. Instrumentos.
2.1.2.4. Variables.
2.1.3. Realidad, actualidad y futuro de la Gestién de Proyecto
2.1.3.1. Conceptos.
2.1.3.2. Capacidad de prevision de futuro.

2.2. El Director de Proyectos eficaz.
2.2.1. Un punto de partida.
2.2.2. Organizacion.

2.2.3. Funciones Basicas.




2.2.4. Perfiles.
2.3. Planificacion.
2.3.1. Conceptos.
2.3.2. Tipos de Planificacion.
2.3.3. Plan Estratégico.
2.3.4. Planificacién Tactica.
2.3.5. Riegos e incertidumbres en la construccion.
2.3.6. Planificaciéon, gerenciamiento, administracion y control.

2.4 Los Planificadores. El papel que desempenan los diferentes actores.
2.4.1. El Cliente - El equipo de servicios profesionales - El constructor.
2.4.2. Problemas.

2.4.3. Necesidades e intereses.
2.4.4. Fortalezas y debilidades.
2.4.5. Relaciones — Lazos de dependencia o cooperacion.
2.4.6. Conflicto o crisis.
2.4.7. Lineas de accion.
2.47.1. Opciones.
2.4.7.2. Evaluacion.

2.5. Disefo del Proyecto.
2.5.1. Marco logico.
2.5.1.1. Indicadores. Verificacion. Supuestos.

2.6. Modulo desarrollo del Programa Proyect.

2.7. Médulo desarrollo del Programa Presto (programa de presupuestos vy
mediciones para edificacion y obra civil).
2.7.1. Conceptos.
2.7.2. Esquemas de precios paralelos.
2.7.3. Ajuste e informacién del proyecto.
2.7 4. Presto Presupuesto.
2.7.5. Presto Informes.
2.7.6. Presto Mediciones y Certificaciones.
2.7.7. Presto CAD.
2.7.8. Presto Tiempo.
2.7.9. Presto Seguimiento.
2.7.10. -Presto Control.
2.7.11. Presto Analisis.

2.8. Modulo Practico.
2.8.1. Elaboracién de un modelo de gerenciamiento en forma grupal con
definicion de roles, actividades, etapabilizacion y responsabilidades.
2.8.2. Utilizacion del programa Proyect como herramienta trabajo.




3. Modalidad de dictado y evaluacion

Se trabajara articulando los contenidos tedricos y practicos en clases presenciales.
El trabajo practico final consistira en la elaboracion de un modelo de
gerenciamiento, en forma grupal, utilizando el programa Proyect, para lo cual se
utilizara la ultima clase. Los alumnos deberan luego presentar el informe del
trabajo realizado.

4. Requisitos de aprobacion

- Asistencia del 80% a las clases tedrico-practicas.
- Elaboracién y presentacion del trabajo practico grupal.

5. Bibliografia

o BURSTEIN, P. y STASIOWSKI, F. (1997) "Proyect Management. Manual de
Gestion de Proyectos para arquitectos, ingenieros e interioristas”.Coleccion
Proyecto y Gestion. Editorial G. Gili. Barcelona

¢ HARRIS, F. y MC CAFFER, R. (1999) “Construction Management: Manual
de gestion de proyecto y direccion de obra”. Colecciéon Proyecto y Gestion
.Editorial G. Gili. Barcelona

o STASIOWSKI, F. (1999)" Value Pricing: Estimacién de costos y fijacién de
honorarios para empresas de proyectos” Coleccion Proyecto y Gestion.
Editorial G. Gili. Barcelona

o STASIOWSKI, F. (1997) “Como conseguir mejores honorarios: Técnicas de
negociacion para arquitectos, ingenieros € interioristas”. Coleccion Proyecto
y Gestion. Editorial G. Gili. Barcelona



Especializacién en Gerenciamiento y Gestion de Proyecios Habitacionales

Médulo:
Politicas, Programas y Operatorias Habitacionales

Docentes: Arq. Mgter. Cecilia Marengo, Arq. Graciela Llinas, Lic. Claudio Tecco

Programa

1. Objetivos

¢ Analizar la relacion entre las politicas habitacionales que se implementan y las
necesidades de la pobiacion, en un contexto urbano, local y regional.

e Analizar los fendmenos de segregacion socio-espacial y sus consecuencias.

2, Contenidos

Unidad |: Poblacién

¢ Nociones basicas de Demografia: factores que inciden en la dinamica de crecimiento
poblacional y procedimientos estadisticos para su estudio. Los censos de poblacién y su
uso. Representaciones graficas y cartograficas de los fendmenos demograficos.

La poblacion mundial: su evolucion; la transicion demogréfica; proyecciones de poblacion.
Presiones humanas sobre los ecosistemas: accion antropica y recursos naturales; la
intervencién humana en densidades altas, medias y bajas.

» La poblacién en Argentina: etapas de poblamiento del actual territorio nacional. La
poblaciéon de Argentina en los Censos Nacionales. Migraciones externas e internas. El
proceso de urbanizacion. Politicas macroeconémicas y sectoriales que inciden en la
distribucion territorial de la poblacion.

¢ Urbanizacién: el proceso de urbanizacion mundial. Dinamica de la urbanizacién. Los
limites del crecimiento urbano. Redes vy jerarquias urbanas. Modelos espaciales El papel
del mercado y el Estado en los procesos de urbanizacion.

e Areasy Regiones Metropolitanas: renta del suelo, movimientos de capital y poblacion.
Cambios recientes en los patrones de expansion metropolitana. Estrategias de los actores
econdmicos y sociales en regiones metropolitanas argentinas.

Unidad |I: Politicas de Vivienda

Introduccion a las politicas de vivienda en Argentina. Periodo 1950/2000.

E! Banco Hipotecario Nacional. Su rol en el periodo 1850/1975.

El FO.NA.VI. Breve descripcion de su funcionamiento. Periodo 1972/1991.

La descentralizacion del FO.NA.VI. Las politicas provinciales.

Concepto de déficit habitacional. La situacién habitacional provincial.

La demanda inscripta en la Direccion Provincial de Vivienda. El Registro Unico
Permanente (RuyP). Condiciones.

Las operatorias y lineas de accién.

¢ Enunciado del trabajo practico.
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3. Modalidad de dictado y evaluacion

El dictado articula los contenidos teodricos y practicos, en clases presenciales.
La evaluacién final consiste en la elaboracién de un informe monogréfico aplicando los
conceptos planteados en el curso a una situaciéon concreta.

4. Requisitos de aprobacion

Para aprobar el Mddulo, los alumnos deben cumplir con el 80% de asistencia a las clases y
deben elaborar y aprobar el informe final, segun pautas indicadas.

5. Bibliografia

o Cuenya, B. — Falu, A. (1997) "Reestructuracion del estado y politica de vivienda en
argentina”. Compiladoras. Editorial: Oficina de Publicaciones del CBC- UBA. Bs. As. Junio.

e De Mattos, C. (1998). “Globalizacion, movimientos de capital y expansién metropolitana:
perspectiva para ciudades latinoamericanas”. Instituto de Estudios Urbanos, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, agosto de 1998 (mimeo)

e Ferrer Regales, M.(1992): "Los sistemas urbanos”. Serie “Espacios y Sociedades’,
Editorial Sintesis, Madrid

e Haggett, Peter (1994) "Geografia. Una sintesis moderna". Ediciones Omega S.A.,
Barcelona.

» LaSemaCy Tecco, C (1997): "El caso de Argentina”, publicado en el libro de Urzia R. y
Palma, D. (Eds.):"Pobreza urbana y descentralizaciéon. Estudio de Casos”. Centro de Analisis
de Politicas Publicas (CAP), Universidad de Chile, Santiago, Junio de 1997

e Madoery, O. (1997) "La gestién estratégica del desarrollo en el Area del Gran Rosario"
En Hacia un nuevo modelo de gestion local. Municipio y Sociedad Civil en Argentina.
Buenos Aires, FLACSO, Of. de Pub. CBC/UBA, UCC.

¢ INDEC (s/f) : "Argentina: Situacién y evolucion social. Sintesis N° 3" (p.p 19-24).

e INDEC. (2001) Caracteristicas del entorno en el que se localizan los hogares, segtin
censo nacional de poblacién, hogares y viviendas. 2001. Republica argentina”. Direccidn
Nacional de Estadisticas Poblacionales y Direccidén Nacional de Estadisticas Sociales y de
Poblacién. Bs. As.

o INDEC. (2003). "Calidad de los materiales(CALMAT)". Bs. As.

¢ Minujin, A — Anguita, E. (2004) "La clase media. Seducida y abandonada". Editorial
Edhasa. Argentina. .

s  PNUD (2000): "Informe sobre Desarrollo Humano".



e Reboratti, Carlos (1999). “Ambiente y Sociedad. Conceptos y Relaciones”. Editorial
Planeta, Buenos Aires.

e Tecco, C. (1999): “Periurbanizacion y metropolizacion: desafios y cuestiones criticas en
el Area Metropolitana Cérdoba”. Administracion Publica y Sociedad Nr. 12, IIFAP, UNC.

e Tecco, C. (2001): “Regiones Metropolitanas ¢ fragmentacién politico-administrativa o
gestion asociada? Aportes para una discusion sobre la Regién Metropolitana Cérdoba’.
Administracion Publica y Sociedad Nro. 14, IIFAP, UNC.

¢ Yujnovsky, O. (1984) "Claves politicas del problema habitacional argentino" . Grupo
Editor Latinoamericano. Bs. As. Argentina.



Especializacion en Gerenciamiento y Gestiéon de Proyectos Habitacionales

Modulo:
Estructura Social y Demografica de la Poblacién

Docente: Dr. Javier L. Cristiano, Mgter. Lic. Cecilia Diaz, Mgter. Carolina Peralta

Programa

1. Objetivos

Proporcionar instrumentos tedricos y practicos para una lectura critica,
plural y creativa del fenémeno “demanda habitacional”, en sus
componentes socioldgicos y demograficos.

Poner en discusién las nociones incorporadas sobre la sociedad, la
cultura y sus vinculaciones;

Desarrollar habilidades para la lectura critica de la informacién existente
sobre demanda habitacional (estadistica y cualitativa, formal e informal);

Estimular una percepcidn rica y compleja sobre aspectos sociales
relacionados con la vivienda, sus usos y sus significaciones;

Visualizar y dimensionar algunos problemas ligados a la sustentabilidad
de emprendimientos habitacionales en tanto politica social.

2. Contenidos

Unidad I: Componentes Sociolégicos de la Demanda Habitacional

| ]

Sociedad, etnosociologia, sociologia. Naturaleza e interés de la
perspectiva socioldgica para el enfoque de los problemas urbanisticos y
arquitecténicos. EI “actor social” como tedrico social “practico”. La
naturaleza de la sociedad: modelos implicitos y discusiones teoricas. El
campo de la “sociologia urbana”.

Estructura social y desigualdad social. Demanda habitacional y
desigualdad social. Aproximaciones al concepto de “estructura social”.
Descripciones y explicaciones de la desigualdad: estratificacién vy
movilidad social, contradiccion estructural, lucha y acumulacion de
capitales. Tendencias contemporaneas a nivel local y nacional.
Evaluacion de implicancias respecto de la sustentabilidad de proyectos
urbanisticos.

Accion humana y sociedad. El problema de la relacién entre
estructura y accion: determinismo y antideterminismo. Modelos
conceptuales respecto de la accion: el comportamiento racional-
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maximizador, el comportamiento “emotivo”, la “légica de la situacion” y
la légica del “sentido practico”. Implicancias de cada perspectiva para la
interpretacion de la demanda habitacional y la evaluacion de
sustentabilidad de proyectos.

e Cultura e imaginarios sociales. La cultura como trasfondo
interpretativo. Cultura, significaciones y sociedad: algunos enfoques vy
herramientas. Imaginarios sociales y aspiraciones: hipdtesis sobre
conformaciones y tendencias. Significaciones sociales vinculadas a la
vivienda: lugares, habitats, identidades. Revisidén critica de la idea de
‘demanda habitacional”. Reflexiones sobre el sentido de la
“sustentabilidad”.

Unidad II: Componentes Demograficos de la Demanda Habitacional

e Analisis de la demanda. La poblacion. Concepto de demografia.
Tamafio y estructura de una Poblacién. Piramides de sexo y edad.
Dinamica poblacional. Principales variables de analisis. Natalidad,
mortalidad, y migraciones. indice de masculinidad. Tasa media anual
de crecimiento.

+ Las fuentes de datos. Subpoblaciones de interés. Poblaciéon femenina
en edad fértil. Poblacion en edad escolar. Poblacién de adultos
mayores. Envejecimiento y rejuvenecimiento de poblaciones.
Interpretacion grafica y empirica. Causas y Consecuencias futuras.
Principales indicadores.

Analisis de la demanda. Caida de la fecundidad. Envejecimiento
poblacional. Feminizacion de la poblacion. Relentizacién del
crecimiento poblacional. Interpretacién de una tasa de crecimiento.

¢ Demanda habitacional. Problemas socio-demograficos: El
problema habitacional. El concepto de demanda habitacional. Cambios
en la Estructura familiar y problemas sociales. Rol de la mujer en el
hogar. Cambios en las relaciones conyugales. Consecuencias en la
tipologia de vivienda. El hogar censal. Tamanfo del hogar.
Caracteristicas de los hogares. :

» Problemas Relativos al parque habitacional: El concepto de déficit
habitacional. Déficit cuantitativo, déficit cualitativo. Calidad de la
vivienda (Calmat), Condiciones de habitabilidad (CONDHAB),
problemas relativos a la infraestructura, problemas relativos al déficits
de vivienda e instituciones publicas, incremento de la pobreza y
problemas sociales. La Pobreza. Vivienda y pobreza urbana. NBI.

+ Problemas de localizacion de la vivienda. Redistribucion espacial de
la Poblacién, migracién campo-ciudad. Macrocefalismo, urbanizacion
de la poblacion, contra-urbanizacion, dispersién de la poblacion,
migraciones internas. Distribucion en la ciudad. Periferizacién de la
poblacidn.



3. Modalidad de dictado y evaluacién

El curso prevé dos tipos de actividades: exposicidbn tedrica y ejercicios
practicos. La intencién es dosificar ambas tareas, concentrando la teoria en la
primera parte de cada dia. Los gjercicios consisten en la aplicacidn, por parte
de los alumnos, de los contenidos tedricos a casos practicos surgidos de su
propia experiencia profesional o vinculados a ellas.

La evaluacion final consiste en la aplicacion de las discusiones y conceptos
planteados en el curso a alguna circunstancia que se haya presentado, en
forma directa o indirecta, en el desempefio profesional. -

4. Requisitos de aprobacién

La aprobacion del curso supone (1) asistencia a las clases (80 % de las
mismas); (2) elaboracion de un informe final, segun pautas indicadas.

5. Bibliografia

¢ ABOY, R. (2005) “Viviendas para el pueblo. Espacio urbano y
sociabilidad en el barrio Los Perales. 1946 — 1955”. Buenos, Aires,
Universidad de San Andrés — Editorial FCE.

e BETIN, G. (1977). “Los socidlogos de la ciudad”, Barcelona, Editorial
GG.

e« BOURDIEU. P. (2001) Las estructuras sociales de la economia, Buenos
Aires, Editorial Manantial

e BOURDIEU, P. (1999) “Efectos de lugar”, en BOURDIEU, P. (dir.).,
Madrid, Editorial FCE.

o CASTELLS, M. (1999). “La cuestién urbana”, Madrid, Editorial S. XXI.

o CORRADA, R. (1972) "Una politica de vivienda para ciudad Guyana".
Revista de planificacion Num. 21 Bogota

« DE ACEBO IBANEZ, E. (1994). “Sociologia del arraigo. Una lectura
critica de la teoria de la ciudad”, Buenos Aires, Editorial Claridad.

e FALU, A; MOREY, P.; RAINERO, L. (2002)."Ciudad y vida cotidiana’,
Coérdoba, Editorial SEU.

o GIDDENS, A. (1993) Sociologia, Madrid, Alianza. (Edicion digital en
http://hansi.libroz.com.ar/libros/index.php). Capitulos recomendados: 4,
7,8,10, 11y 17.

e GORELIK, A. (2004). “Miradas sobre Buenos Aires. Historia cultural y
critica urbana”, Buenos Aires, Editorial Siglo XXI.-

e INDEC. Censos nacionales de poblacion y Vivienda.

e [INDEC. (2002) “Calidad de los materiales de la vivienda” (CALMAT).
Habitat y vivienda por medio de datos censales. Direccion Nacional de
estadisticas Sociales y de Poblacion. Direcciéon de estadisticas
Poblaciones. Area de Informacién derivada.



http://hansi.libroz.com.ar/libros/index.php

e MERTON, R. (1995).“Tipos de adaptacion individual’, en Teoria y !\’;ﬂ

estructura sociales. Editorial FCE. México, )

e MONTOYA FLORES, O. (2006). “Calidad de vida en un barrio de
habitantes erradicados en la periferia de Cordoba”, Tesis de Maestria en
Gestion y Desarrollo Habitacional, FAUD, U. N. Cérdoba. Mimeo.

o MORCILLO, P.P (1965) "Vivienda y Planificacion en Panama". Instituto
de vivienda y Urbanismo.

e SCHTEINGART, M. Y OTROS (1974)"Politicas de vivienda de los
gobiernos populares para el area de Bs. As." En Revista Summa Num.
71. Bs. As.

e SVAMPA, M. “Los que ganaron: la vida en los countries y barrios
privados”, Buenos Aires, Editorial Biblos.

o TARAN, MARINA (1979) "Primer barrio obrero en Cérdoba", Dana N°7,
Resistencia, Chaco.

e TORRADO, S. (1998) “Estructura social de la Argentina”, Buenos Aires,
Editorial de La Flor.

¢ TORRADO, S. (2003) “La dinamica familiar de la Argentina en Crisis”. V
Jornadas de Aepa. '

Articulos en formato digital (disponibles en la web de la Escuela de
Graduados):

o CARIOLA, Cecilia e LACABANA, Miguel. “La metropoli fragmentada:
Caracas entre la pobreza y la globalizaciéon®. EURE (Santiago), mayo
2001, vol.27, no.80, p.9-32. ISSN 0250-7161.

« PREVOT SCHAPIRA, Marie-France. “Buenos Aires en los afios ‘90:
metropolizacién y desigualdades’. EURE (Santiago), dic. 2002, vol.28,
no.85, p.31-50. ISSN 0250-7161.

e TORRES, Horacio A. “Cambios socioterritoriales en Buenos Aires
durante la decada de 1990°. EURE (Santiago), mayo 2001, vol.27,
no.80, p.33-56. ISSN 0250-7161. .

o SABATINI, Francisco, CACERES, Gonzalo y CERDA, Jorge.
“Segregacién residencial en las principales ciudades chilenas:
Tendencias de las tres uitimas décadas y posibles cursos de accién”.
EURE (Santiago), dic. 2001, vol.27, no.82, p.21-42. ISSN 0250-7 161

SR



Especializacion en Gerenciamiento y Gestién de Proyectos Habitacionales

Modulo:

Seminario Gestion del Suelo Urbano

Docente a cargo: Arg. Mario Forné. Profesores Invitados nacionales e
internacionales.

Programa

1. Objetivos

e Brindar un panorama internacional de las transformaciones urbanas
recientes vy la nueva fase de reestructuraciéon urbana.

¢ Analizar las caracteristicas actuales de la gestién del suelo urbano.

2. Contenidos

Unidad I: Logicas, procesos y actores en la conformacion tradicional de la ciudad
argentina. Politicas publicas y funcionamiento del mercado. Paradigmas
urbanisticos, politicas publicas y regulacién del mercado de suelo en América
Latina y la Argentina: revisidn de las ideas y efectos sobre el mercado del suelo y
sobre la conformacién de las ciudades.

Las transformaciones ocurridas a partir de mediados de la década de 1970 y en
particular a partir de 1990: nuevos procesos, nuevos productos, nuevos actores y
nuevas relaciones de poder.,

Unidad !l: La formacién de los precios del suelo: componentes y procesos.
Estructura urbana y estructura de precios. Usos, intensidad de ocupacion y
precios del suelo. Entrelazamientos de rentas de suelo en la conformacion de la
ciudad.

Especulacién de la tierra, segregacion y conformaciéon de la ciudad. Precios del
suelo y formacion de rentas. Justificacidon ética y juridica de la captacién y
redistribucién de las rentas urbanas. El renovado debate sobre el derecho de
propiedad.

Unidad lll: Proyecto urbano y manejo del suelo. Las intervenciones urbanisticas
por fragmentos y la captacién de las externalidades producidas.

Casos en Argentina: Carilo, Puerto Madero, Santa Maria del Plata, Nordelta y
Abasto

Unidad IV: Los desafios de la vivienda social en los planes eétratégicos
La paradoja de Smolka: precios altos con ingresos bajos.



Nuevas agendas y nuevos componentes para una politica urbana y de vivienda
equitativa. Las relaciones entre politicas publicas, especulacién del suelo e
informalidad. Revisién de herramientas e instrumentos urbanisticos de regulacién
del suelo. Los casos de Colombia y Brasil.

Unidad V:Estructura de precios, estructura urbana, politicas publicas vy
segregacion en la Ciudad de Buenos Aires.

Unidad VI: Analisis de los casos de San Patricio del Chafar (Neuquén), Tandil,
Chascomus y San Fernando (Buenos Aires), Rio Grande (Tierra del Fuego) y
Trevelin (Chubut).

3. Modalidad de dictado y evaluacién

Se trata de un Seminario intensivo que se dicta en una semana, articulando la
teoria y la practica a partir de casos concretos.

La evaluacién tendra en cuenta, por un lado, la participacién y aporte de los
alumnos en la clase, y la presentacion de un informe final segun pautas que se
indiquen.

4. Requisitos de aprobacion

Se requiere una asistencia del 80% y presentacion y aprobacion del informe
final.

5. Bibliografia

¢ BORJAy CASTELLS. (1998) “Local y global. La Qestién de las ciudades en
la era de la informacion”. Editorial Santillana. Madrid.

e CEPAL. (2000) “La brecha de la equidad. América Latina y el Caribe en la
Cumbre Social: una segunda evaluacion®. Segunda Conferencia Regional
de Seguimiento de la Cumbre Mundial sobre Desarrolio Social. LC/G 2.098.
Santiago de Chile.

e CORAGGIO, José Luis. (1993) “La construccion de una economia popular:
via para el desarrollo humano®. Ampliacion y adaptacién del capitulo Xl de:
Desarrollo humano, economia popular y educacion, Papeles del CEAAL N°
5, Santiago.

¢ CORAGGIO, José Luis.{1999) “Politica social y economia del frabajo.
Alternativa a la politica neoliberal para la ciudad®. Mifio y Davila Editores.
Madrid. :

« PNUD. (1998) “Informe sobre Desarrollo Humano“. Ediciones Mundi
prensa.




Especializacion en Gerenciamiento y Gestién de Proyectos Habitacionales

Médulo:

Planificacion Estratégica de Proyectos Institucionales y de Intervencién
Local

Docente: Master Ing. Carlos Lucca
Programa
1. Objetivo

+ Brindar herramientas para elaborar Proyectos de Intervencion, a través
de los conceptos aportados por la Planificacion Estratégica.

Analizar las etapas del Proceso de Planificacion Estratégica.
Desarrollar aportes conceptuales para saber identificar y estructurar
problemas de politica.

» Desarrollar las caracteristicas diferenciales de los Programas, las
Politicas y los Proyectos de Intervencion.

2. Contenidos
Médulo 1. Los procesos de Planificacion Estratégica.

1.1. Desafios y amenazas que enfrentan las ciudades y regiones

1.3. Caracteristicas principales de los procesos de planificacion estratéegica
1.6. Desafios a los que se enfrentan los procesos de P.E.

1.7. Beneficios de la P.E.

1.8. Condiciones para el inicio de un proceso de planificacion estratégica
1.9. Etapas del proceso de P.E.

Moédulo 2. Identificacién y Estructuracion de Problemas.

2.1.Naturaleza de los problemas de politica.
2.2.Caracteristicas de los problemas de politica.
2.3.Proceso de estructuracién de problemas.

2.4 Tipos de problemas.

2.5.Metodos de estructuracion y formulacion de problemas.

Mdédulo 3. Formulacion de Politicas, Programas y Proyectos (PPP).




3.1. Conceptos de politicas, programas y proyectos.
3.2. Etapas del proceso de formulacion e implementaciéon de PPP.

3.2.1. Seleccién.

3.2.2. Disefio.

3.2.3. Evaluacién ex ante.
3.2.4. Implementacion,
3.2.5. Evaluacién ex post.

3. Modalidad de dictado y evaluacién

Clases tedrico-practicas, aplicando los conceptos de la planificacion estratégica
casos concretos que los alumnos iran desarrollando grupalmente. La evaluaciéon
final consistira en la exposicidén de los Proyectos elaborados, junto con la entrega
de un informe impreso.

4. Requisitos de aprobacion

Se requiere una asistencia del 80% a las clases presenciales, y la elaboracién de
un Proyecto dé Intervencién de manera grupal.

5. Bibliografia

DUNN, W. N. (1994) "Public Poliy Analysis: an Introduction”. Prentince
Hall,Englewood, New Jersey 07632.

DAVEY, K. (1998) “Financiando las Ciudades”. En “Las ciudades en el siglo
XXI: Experiencias exitosas en gestion del desarrollo urbano en Ameérica
Latina”- Rojas, E y Daughters, R. (Ed.). Banco Interamericano de
Desarrollo. Washington.

GONZALEZ ARRIETA, G. (1999) “Acceso a la vivienda y subsidios
habitacionales directos: experiencias latinoamericanas”. Revista de la Cepal
Nro. 69.

LEVY, J. (1993) “Chile y la experiencia Norteamericana en Bonos
Municipales”. En “Desafios de la Decentralizacion”. Irarrazaval, |. (Ed.).
Centro de Estudios Publicos. Santiago de Chile,

LUCCA, C. (1999) “Financiamiento por Incremento Impositivo: Una
herramienta para el acceso de los municipios al mercado local de
capitales”. Revista Cordoba, Ciudad y Desarrollo. Edicién Especial.




o MATUS, C. Planificacién Estratégica Situacional (mimeo).

¢ TECCO, Cy LUCCA, C. “Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Local”.
Revista Administracion Publica y Sociedad, Nro. 11. Dic. 1998. IFAP-UNC.
Documentos de Trabajo
) “Provision de viviendas para habitantes de villas de emergencia mediante el

uso del esquema de transferencia de derechos de edificaciéon: La experiencia
de la Ciudad de Bombay-India”. Mimeo. 2001.

. “Transporte Y Transito En La Ciudad De Buenos Aires: Analisis Y
Estructuracion Del Problema”. Plan Estratégico de la Ciudad de Buenos Aires
{mime0).2001.

. “Mecanismos no Tradicionales de Financiamiento de Obras de

Infraestructura y Equipamiento en Municipios”. XIV Seminario Regional de
Politica Fiscal. CEPAL. Santiago de Chile 2002.



Especializacion en Gerenciamiento y Gestion de Proyectos Habitacionales

Modulo:

La Gestion Juridica en los Proyectos Habitacionales

Docente: Dr. Gustavo Alejandro Bono

Programa

1. Objetivos

e Brindar un panorama sobre las leyes nacionales aplicadas a:
. El dominio y la contratacién sobre inmuebles.

. El financiamiento de la vivienda y la construccién.

. La propiedad horizontal.

. La venta de lotes.

. La defensa del consumidor.

. El contrato de leasing vy el fideicomiso.

2. Contenidos

Unidad |: El dominio sobre inmuebles

¢ Derechos reales y relaciones reales: 1) Derechos reales: Concepto y
caracteres. Enumeracion. Adquisicion. Registracién. 2) Relaciones
reales: Concepto. Generalidades sobre la posesion. 3) El saneamiento
de titulos: generalidades. 4) El Inmueble: Concepto. Descripcién. Planos
(mensuras, union, subdivision, etc.). 5) Medianeria.

¢ El dominio sobre inmuebles: Concepto, caracteres y extension.
Contenido del derecho de dominio. Diversas restricciones.

Unidad II: La contratacion referida a inmuebles

o El contrato: 1) Concepto, elementos y formas de los contratos. 2)
Derechos del consumidor: aplicabilidad de la Ley 24.240 a los contratos
referidos a inmuebles. 3) El boleto de compraventa: Concepto, efectos,
inconvenientes.

e La estructura juridica del emprendimiento: 1) Personas fisicas o
juridicas. Generalidades sobre formas societarias. 2) El fideicomiso (Ley
24.441): Concepto. Estructura subjetiva interna. Esquema general de los
derechos y obligaciones de los participes. Utilidad de la figura (fines).
Supuestos practicos de aplicacién.

Unidad HI: El financiamiento
+ Garantias: 1) Concepto y funcidon de las garantias en el derecho
privado-patrimonial. Garantias clasicas: enumeracion y régimen general
de la fianza e hipoteca. 2) Variables o matices diferenciales del
financiamiento del proyecto y del financiamiento de la comercializacion



de viviendas. 3) Modernas formas de financiamiento: Enumeracién y
concepto. Generalidades sobre leasing y fideicomiso de garantia.

Unidad IV: Propiedad horizontal y urbanizaciones privadas

. Prehorizontalidad (Ley 19.724): 1) Analogia con la Ley 14.005 sobre
Loteos. 2) Régimen general de la Ley 19.724: Requisitos de afectacion.
Registracion de boletos de compraventa de las futuras unidades. Efectos
del incumplimiento.

. Propiedad Horizontal (Ley 13.512): Concepto. Requisitos de
afectacién. El reglamento de copropiedad y administracion. Partes
comunes y privativas. El consorcio, la administracion y generalidades
sobre los derechos y obligaciones de los consorcistas. El destino de las
unidades. Prohibiciones. Derecho de “sobre-edificacion” y “sub-
edificacién”. .

. Urbanizaciones privadas: Generalidades sobre el fenémeno de las
nuevas formas de propiedad. Urbanizaciones privadas: esquema general
de la normativa local vigente.

3. Modalidad de dictado y evaluacién

El médulo se desarrollara a través de clases teérico-practicas presenciales. La
evaluacion consistira en la eleccidon de un caso practico y la lectura del mismo
desde la perspectiva juridica, utilizando los aportes conceptuales brindados
durante el dictado del méddulo.

4. Requisitos de aprobacion

Se requiere el 80% de asistencia a las clases y la presentacion del trabajo de
evaluacion.

5. Bibliografia

- Ley 13.512. Propiedad Horizontal.

- Ley 14.005. Venta de inmuebles fraccionados en lotes pagaderos a
plazo.

- lLey 19.724. Propiedad Horizontal. Prehorizontalidad.

- Ley 20.276. Propiedad Horizontal.

- Ley 24.240. Defensa del Consumidor.

- Ley 24.441. Financiamiento de la vivienda y la construccién.

- Ley 25.248. Leasing



Especializacion en Gerenciamiento y Gestidon de Proyectos Habitacionales
Modulo:
Seminario Gestion Personal y Organizacional

Docentes: Lic. Gustavo Montenegro

Programa

1. Objetivos

¢ Proveer herramientas técnicas y conceptuales para el fortalecimiento
del desarrollo del proyecto profesional y organizacional.

¢ Identificar fortalezas y aspectos mejorables respecto a las propias
habilidades personales de gestion.

¢ Facilitar herramientas para el desarrollo de condiciones personales,
interpersonales y organizativas para la gestién del proyecto
profesional social 0 empresario

2. Contenidos

o Habilidades intrapersonales. Autoconciencia y Dominio personal. El
manejo de brechas entre deseo y realidad. Gestién animica.
Aprender a aprender: Experiencia, razdén, accién , emocion, valores

e Habilidades y procesos interpersonales: Situaciones claves de
comunicacion y definicion: Estilos de conversacion, conversacion
exploratoria, confrontativa y simulatoria. Escucha y gestion de
decisiones. Estilos decisionales con el cliente y con el equipo de
trabajo
La relacidén con el cliente en el proceso de disefio.

La comunicacion y el desarrollo como equipo de trabajo.

3. Modalidad de dictado y evaluacién

El Seminario se desarrollara a través de experiencias, exposiciones dialogadas,
gjercicios, experimentacion activa y reflexion sobre la practica de los
participantes.

La modalidad de examen es mediante la elaboracidn de un trabajo de
articulacién conceptual con experiencia practica.

4, Requisitos de aprobacion



Para aprobar el Seminario, debe cumplirse con el 80% de asistenciay la
aprobacion del trabajo de articulacion.

5. Bibliografia

[ ]

HERSEY y BLANCHARD.( 1998)” Administracién del comportamiento
organizacional”. Cap. 8. México. Prentice Hall.

KOFMAN, Fredy. .( 2001) Metamanagement. Tomo 1. Cap. 3y 6.
Editorial Granica. Buenos Aires.

KOFMAN, Fredy.( 2001) Metamanagement. Tomo 2. Cap. 9, 10y 15.
Editorial Granica. Buenos Aires.

Kofman, Fredy. (2001) Metamanagement. Tomo 3. Cap. 21y 22.
Editorial Granica. . Buenos Aires.

MONTENEGRO, Gustavo. (2001) “Liderazgo, conversacion e
inteligencia de equipo”.

SENGE, Peter. (1992) “La Quinta Disciplina”. Cap. 9 y 10. Editorial
Granica. Barcelona.




Especializacion en Gerenciamiento y Gestion de Proyectos Habitacionales

Moédulo:
Factibilidad y Evaluacién de Proyectos

Docente: Ing. Martin Dellavedova

Programa
1. Objetivos

o Formular adecuadamente un proyecto de factibilidad de una inversion
inmobiliaria, contemplando todos los aspectos involucrados en el mismo.

. Abordar el estudio del entorno del proyecto, el analisis de mercado y la
evaluacion econdémica.

. Brindar nociones de evaluacién social de proyectos e indicadores para
medir la eficiencia en la inversion de los recursos publicos y privados.

2. Contenido
Unidad I: Factibilidad de Proyectos Inmobiliarios

Ciclo de un proyecto, identificacion de ideas proyecto, estudios de
prefactibilidad, estudios de factibilidad, evaluacion y toma de decision, proyecto
definitivo, ejecucion y venta, seguimiento y control.

Etapas a tener en cuenta, herramientas para la ejecucién de estudios de
factibilidad, estudios de sitio para analisis de factibilidad, formulacién de un
proyecto segun los objetivos.

Unidad II: Analisis de Mercado
Segmentacién de demanda y estimacion de la misma, determinacion y estudio
de oferta competitiva.

Unidad llI: Evaluacién econdémico financiera de Proyectos Inmobiliarios

Elaboracién de flujos de fondos, indicadores de evaluacion basicos y refinados,
valor presente neto de la inversion, tasas de retorno de la inversion, periodo de
recupero del capital, analisis de riesgo e incertidumbre. Evaluacion privada,
economica y social de proyectos de inversion. Evaluacion desde el punto de
vista del proyecto y del empresario. Evaluacidon social de proyectos: beneficios
y costos sociales, efectos directos e indirectos, externalidades e intangibles.




3. Modalidad de dictado y evaluacién

Clases generales de caracter tedrico-practicas, de tipo presenciales, con apoyo
de material bibliografico entregado al alumno.

Estan previstas dos instancias de evaluacién:

- Al finalizar la primera parte del médulo, los alumnos, en grupos, deben
entregar un informe preliminar sobre la demanda potencial del
emprendimiento bajo analisis.

- Al finalizar la segunda parte del mddulo, los grupos debe entregar un
documento y exponer todo el trabajo.

La calificacion final tendra en cuenta los resultados de las entregas antes
mencionadas, la participaciéon de los alumnos durante las clases y el manejo de
los temas durante la presentacién grupal.

4. Requisitos de aprobacion

Para aprobar el Médulo, el alumno debe asistir a las clases teérico-practicas
con un minimo del 80% y aprobar los trabajos parciales y la evaluacion final.

5. Bibliografia

» FONTAINE, Ernesto R. (1994) “Evaluacion Social de Proyectos” .
Santiago de Chile.

= BRIONES, Guillermo (1985) “Evaluacion de Proyectos Sociales. Teoria y
Metodologia de Investigacion Evaluativa”. Santiago de Chile.

= PINDYCK, Robert S. (1991) “Irreversibility, Uncertainty and Investment —
Journal of Economic Literature”, Vol. XXIX . Harvard

= HAWKINS, C. J y PEARCE, D. W. (1971) “Evaluacién de las
Inversiones”. Londres.

* Instituto Latinoamericano de Plarificacion Econémica y Social (1991) —
Guia para la presentacion de proyectos. Santiago de Chile.




Especializaciéon en Gerenciamiento y Gestion de Proyectos Habitacionales
Médulo:

Seminario Taller Calidad de vida aplicada al Diseiio Habitacional
Docente: Mgter. Arg. Cecilia Marengo - Prof. Arq. Mario Forné
Programa |
1. Objetivos

s Abordar las principales transformaciones del disefio habitacional -
a la luz de los cambios sociales, espaciales y urbanos- y
valorarlas en relacion con la calidad de vida que promueven en
las respuestas proyectuales del medio local e internacional.

e Comprender de los factores estructurales de la problematica
habitacional en el medio local y su incidencia en el disefo.

o Desarrollar criterios de resolucién programatica, funcional,
dimensional, expresiva, simbdlica y constructiva, que respondan a
la diversidad social.

+ Redefinir el espacio habitacional a partr de una mayor
polifuncionalidad y polivalencia de usos.

e Desarrollar estrategias de articulacion entre usos, técnicas vy
espacios previstos en el disefio habitacional.

2. Contenidos

Modos de vida. Modos de uso del espacio habitacional y diversidad social.
Alternativas de busquedas tipolégicas y su transferencia al proyecto.

Calidad de vida del espacio habitacional en conjuntos multifamiliares y
viviendas individuales.

Requerimientos (en términos de espacio) por parte de diferentes sectores
sociales destinatarios de operatorias de vivienda. Expectativas de modificacion,
ampliacion y adecuacidn del disefio a las necesidades sociales.

3. Modalidad de dictado y Evaluacién

Clases tedricas y trabajo en seminarios de discusidn sobre la tematica
propuesta. La evaluacion contempla la participacion, critica reflexiva y
alternativas propositivas en términos de disefio, en el desarrollo de los temas-
problemas y los contenidos que se abordan en el del Seminario - Taller

4. Requisitos de aprobacion




Para aprobar el Seminario Taller, el alumno debera cumplir el 80% de
asistencia a clases y aprobar el Trabajo Practico del seminario, en tanto
verificaciéon de la transferencia y apropiacion de los contenidos desarrollados.

5. Bibliografia

» BORJA, Jordi- Castells, Manuel (2000) “Local y Global. La gestién de las
ciudades en la era de la informacién”. Ed. Taurus, México.

e BALBO, Marcello -JORDAN, Ricardo, SIMIONI| Daniela (2003) La ciudad
inclusiva. Cuadernos de la CEPAL 88 Santiago de Chile

¢ BURGESS, R. - CARMONA M., and KOLSTEE T. (eds.) (1977) “The
challenge of Sustainable Cities”. Zed Books. London. UK

e FALU, Ana - MARENGO, Cecilia, “La formacién universitaria en temas
de habitat: la complejidad de las dimensiones intervinientes” en Revista
VIVIENDA POPULAR Nro 14. Octubre de 2004. .

e FALU, Ana - MARENGO, Cecilia, (2004)"Las Politicas urbanas: desafios
y contradicciones”" en Ana Clara Torres Ribeiro (compiladora) EL
ROSTRO URBANO DE AMERICA LATINA. Publicado por CLACSO
(Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales) - Coleccion Grupos de
Trabajo - Red de Desarrollo urbano. ARGENTINA- ISBN 950-9231-95-9.
pp.211-226.

¢ FORNE, Mario - MARENGO, Cecilia "Alternativas a la periferizacion
urbana” en Revista Propuesta Urbana, Noviembre 1999. Cérdoba.

o FORNE, Mario — MARENGO, Cecilia (eds.) (1998) “El Disefio de la
vivienda promovida por el Estado”. Departamento de Publicaciones de la
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio. Universidad Nacional del
Cérdoba.

¢ HALL, Peter (1988)"Cities of tomorrow: an intellectual history of urban
planning and design in the twentieth century”, Blackwell Publishers, UK.

e HARVEY, David (1998) “La condicion de la posmodernidad:
investigacion sobre los origenes del cambio cultural”. Editorial
Amorrortu. Buenos Aires.

e JORDAN, Ricardo-SIMEONI, Daniela (1998) (compiladores) “Ciudades
intermedias de América Latina y el Caribe: propuestas para la gestion
urbana”. Ministerio Degli Affari Esteri. Cooperazioni ltaliana LC/L117,
Junio CEPAL

¢ MARENGO, Cecilia (Comp.) (2006)“La periferia de Coérdoba: cuestiones
sobre habitat urbano”. Editorial. Departamento de publicaciones de la
FAUD UNC. ISBN-10 (987-05-0918-5); ISBN-13 (978-987-05-0918-9).

¢ MARENGO, Cecilia (2004) "Una aproximacién a la segregacion
residencial como punto de partida en la formulacién de politicas"
(Autora) en Revista BOLETIN DEL INVI Nro. 50 (Boletin del Instituto de
la Vivienda, Facultad de Arquitectura, Universidad de Chile) CHILE.

¢ MARENGO, Cecilia (2003) "Las politicas neoliberales: una mirada a las
estrategias habitacionales en los bordes urbanos" en el libro:
INVESTIGACION ENCUENTRO Y REFLEXION. Editado por el Dep.de
publicaciones de la FAUD - UNC. Cérdoba.



Especializacion en Gerenciamiento y Gestion de Proyectos Habitacionales
Moédulo:
Gerenciamiento para el desarrollo de proyectos y control de obras
Docente: Ing. Aldo Scagliarini V

Programa

1. Objetivos

e Contribuir al desarrollo de los conocimientos y a la generacion de
conductas actitudinales necesarias para la Formulacidn y Gestidn de
Proyectos y el posterior Gerenciamiento y Control de la obra desde la
perspectiva del Gerente de Proyecto o Director Eficaz de Proyecto.

e Formar a los alumnos en la visidon moderna de la Gestién de Proyectos y
Gerenciamiento y Control de obra desde la perspectiva del rol del
Gerente de Proyecto o Director de Proyecto Eficaz, analizando los
diferentes roles profesionales que se pueden asumir en el proceso de
generacion de un proyecto y la posterior realizacién de la obra, ya sea
en el ambito Publico o Privado.

* Generar en los alumnos los conocimientos y habilidades necesarias para
crear un Modelo de Gestién de Proyecto especifico sobre la base del
analisis de casos reales con participacidén activa en el proceso de
formulacion de las diferentes etapas que permitan concretar la obra.

o Contribuir al desarrollo de actitudes de didlogo y complementariedad
multidisciplinaria en el proceso de Gestién y Gerenciamiento de Obras
ya sea‘en el ambito del sector Publico como del Privado.

e Introducir a los alumnos en el manejo de herramientas y programas
especificos de Control de Gestidn con el desarrollo de trabajos practicos
sobre los casos de estudios.

2. Contenidos

- latrilogia de la relacion: CALIDAD-TIEMPO-PRECIO y su correlato con
las Especificaciones Técnicas, El Cronograma, y el Presupuesto de la
Obra.

- Elrol de las Especificaciones Técnicas, la importancia en su elaboracion
y cumplimento en el proceso constructivo, el desvio en obra y sus
consecuencias, el tratamiento correcto de los cambios en obra de las
especificaciones técnicas.



- El rol del Cronograma, la importancia en su elaboracién y cumplimiento
en el proceso constructivo, el desvio en obra y sus consecuencias, el
tratarmiento correcto de los cambios en el cronograma aprobado
inicialmente.

- El rol del Presupuesto, la importancia de su elaboracién segin la
funcién que se le asigna, diferentes formas de presupuestar ( empirico,
semi empirico, analitico ), las consecuencias de un mal presupuesto en
la obra, la responsabilidad profesional frente al presupuesto (
presupuesto publico, presupuesto privado )

- La vision de la obra desde la perspectiva de los diferentes roles
profesionales, El Proyectista, El Director Técnico, El Administrador, El
inspector, El Auditor de Obra, ElI Representante Técnico del
Constructor. La vision publica y privada.

- La organizacién de la obra, organigrama funcional segin el tipo vy
magnitud de la obra, las areas claves de gestién y control segun el rol
profesional asumido, ( Control de personal, Relacién con proveedores
y subcontratistas, Relacion con Organismos fiscalizadores, Control de
Higiene y Seguridad, Recepcién y organizacién de materiales e
insumos, Certificaciones de obra, Control y vigilancia )

- La organizacién de la documentacion Legal, Técnica, y Administrativa de
la obra, archivos de obra, manuales de procedimiento, los libros de obra
y su correcto uso y guarda (libros de 6rdenes de servicios y libro de
notas de pedido).

- Los problemas de obra y su tratamiento, conceptos de negociacion de
diferencias, la importancia de la visién anticipada, el uso del arbitraje y la
auditoria externa.

- Estudios de Casos

- Introduccién al manejo de software especifico para el Gerenciamiento y
Control de obra.

- Trabajo Practico de organizacion de obra conformando equipos desde
diferentes  épticas profesionales, Direccidn Técnica del Proyectista,
Representante Técnico del Constructor, Inspeccién o Auditoria externa.

3. Modalidad de dictado y evaluacion

Clases tebdrico-practicas, con andlisis de casos y manejo de software
especifico.

El trabajo practico evaluatorio se elaborara sobre la base de la discusidén de
casos reales y con la programacion y uso de los software ensefiados.

4. Requisitos de aprobacion

El alumno debera asistir al 80% de las clases y debera presentar y aprobar el
trabajo practico final.

5. Bibliografia



BURSTEIN, P. y STASIOWSKI, F. (1997) “Proyect Management. Manual
de Gestion de Proyectos para arquitectos, ingenieros e
interioristas”.Coleccion Proyecto y Gestion. Editorial G. Gili. Barcelona

HARRIS, F. y MC CAFFER, R. (1999) “Construction Management:
Manual de gestion de proyecto y direcciéon de obra”. Coleccion Proyecto
y Gestion .Editorial G. Gili. Barcelona

STASIOWSKI, F. (1999)" Value Pricing: Estimacién de costos y fijacién
de honorarios para empresas de proyectos” Coleccion Proyecto y
Gestion. Editorial G. Gili. Barcelona

STASIOWSKI, F. (1997) “Cémo conseguir mejores honorarios: Técnicas
de negociacidn para arquitectos, ingenieros e interioristas”. Coleccién
Proyecto y Gestion. Editorial G. Gili. Barcelona




Especializacién en Gerenciamiento y Gestién de Proyectos Habitacionales

Moédulo:
Administracién Financiera de Proyectos

Docente: Lic. Roberto Iparraguirre

Programa

1. Objetivos

e Desarrollar los elementos basicos de la Administracion
Financiera: Rendimiento de capital, Proyeccidn Financiera, Flujo
de Caja.

"« Plantear y discutir alternativas financieras en los proyectos
habitacionales.

o Describir los requisitos de organizacion.

2. Contenidos
Unidad [: Introduccion a la Administracion Financiera (AF)

Objetivos y funciones. Importancia e insercion de la AF en la organizacion
empresaria. Conciliacién y coordinacion de objetivos de la AF y del resto de la
empresa. Componentes de la AF. Practica de la AF. La AF y otras disciplinas
afines.

Unidad ll: Instrumentos de {a Administracién Financiera

Costo del capital. Conceptos financieros elementales. Flujo de Caja Diferentes
formas de expresar el costo o rendimiento del dinero,Tasa de Interés nominal,
efectiva, directa. Sistemas de amortizacidn de préstamos. Flujo de Caja.
Indicadores para evaluar la conveniencia financiera de los resultados del
proyecto habitacional. Valor Presente Neto; Tasa Interna de Retorno; Relacién
Beneficio Costo; Periodo de Recupero del Capital.

Ejercitacidn practica del instrumental mediante el analisis de casos reales
presentados durante la clase.

Unidad Ill: Organizaciéon de la Administracién Financiera en los Proyectos
Habitacionales.



Identificacidbn de la Organizaciébn basica. Relacidn con los compradores
(cobranza de cuotas, control de los pagos, reclamos en caso de atraso, envio
de chequeras, comunicaciones. etc.). Tesoreria: identificacidon clara del
responsable del movimiento de los fondos. Pagos. Relaciones con los Bancos.
Pagos en Efectivo. Contabilidad, Impuestos y Retenciones. Relacién con AFIP
(Contador Publico)Asuntos Legales. Estado de la documentacién formal de los
compradores. Auditoria Contable y financiera. Recomendaciones para la
optimizacion de la administracion financiera.

Unidad IV: Soluciones Financieras de los Proyectos Habitacionales

Inversores Individuales. Club de proveedores. Financiamiento Bancario.
Mercado de Capitales. Fideicomiso Financiero. Obligaciones Negociables.
Aspectos mas destacados y condiciones que se requieren para cada una de
estas soluciones. :

Ejercitacidon practica mediante el analisis de casos reales presentados durante
la clase.

3. Modalidad de dictado y evaluacion

Clases tedrico-practicas, con ejercitacidn de los conceptos vertidos en la
primera parte de cada una de las clases, a través de casos practicos.

La evaluacion consistira en la aplicacion de los conceptos a un caso elegido
por los alumnos.

4. Requisitos de aprobacion

Se requiere una asistencia del 80% a las clases teorico-practicas.
Ademas, la presentacién y aprobacion del trabajo practico sobre un caso
particular.

5. Bibliografia

o CANDIOTI, Eduardo. (1998) “Administracion Financiera a Base de
Recefas Caseras”. Villa Libertador San Martin. Editorial Universidad
Adventista del Plata.

o PASCALE, Ricardo. (1998) “Decisiones financieras”. Buenos Aires.
Ediciones Macchi.

¢ WESTON, J. F. y BRIGHAM, E. F. “Manual de Administraciéon
Financiera”, Editorial Emalsa S.A., Interamericana.



Especializacién en Gerenciamiento y Gestion de Proyectos Habitacionales
Modulo:
Seminario Taller de Trabajo Final
Docente: Ab. Elsa Chanaguir
Programa
El abordaje del Trabajo Final supone la necesaria reflexion sobre los
contenidos e instrumentaciones alcanzados en el desarrollo de la
especialidad, reflexién enriquecida en el taller con la exposicién vy la discusion
de los diferentes enfoques que los participantes elaboran.
1. Objetivos
o Aplicar criterios de la metodologia de investigacion cientifica en el
proceso de conocimiento que lleve al alumno a concretar y plasmar los

temas de sus trabajos finales

e Orientar al alumno en la formulacion de los problemas que abordara en
su trabajo final

+ Disefiar esquemas metodoldgicos segun los problemas formulados

2. Contenido

o Fichaje y técnicas de elaboracion

¢ Proceso de trabajo Cientifico. Teoria y Método
+ Seleccién y Formulacién de problemas

¢ Disefios. Tipos

¢ Elaboracién de proyectos

3. Modalidad de dictado y evaluacion

Clases tedrico-practicas, con aplicacion de los conceptos vertidos en la
primera parte de cada una de las clases orientados a la elaboracion de Trabajo
Final.

La evaluacion consistira en la entrega del proyecto de Trabajo Final.




4. Evaluacion

El taller se aprobara con el 80% de asistencia y la presentacién de un proyecto
de Trabajo Final.

5. Bibliografia

o ALLUB,‘LeopoIdo (1992). “Elementos de Metodologia de la Investigacion
Social’. San Juan, Dpto Ediciones de La Fac. de Ciencias Sociales de la UNSJ.
Argentina.

e ACHILLI, Elena Libia (2005) “Investigacion en Antropologia Social. Los
desafios de transitar un oficio”. Editor Rosario, Laborde.

¢ BOURDIEU, Pierre (1991) “El sentido practico”. Editorial Taurus, Madrid.
o CUENYA, Beatriz (1994) “Evaluacién de Proyectos. Habitat Popular y

Desarrollo Social”. Centro Editor de Marcela Talicchio. América Latina y CEUR,
Buenos Aires.

e ECO, Humberto (1877) “Codmo se hace una tesis” Editorial Gedisa. Barcelona.

e GLOCK, Charles Y. (1973) “Disefio y analisis de encuestas en Sociologia™.
Editorial Nueva Vision. Buenos Aires.

« GOODE, Williams y HATT Paul K. (1977) "Métodos de Investigacién Social”
Editorial Trillas. Meéxico.

o PARDINAS, Felipe (1993) “Métodos y Técnicas de Investigacidén Social’.
Editorial Siglo XXI. México.

» SABINO, Carlos (1989) “El Proceso de Investigacion”. Editorial Humanitas.
Buenos Aires.

s SHUSTER, Félix (1992)" El método en las ciencias Sociales”. Centro Editor de
A, Latina. Buenos Aires.

o WAINERMAN Catalina y SAUTU, (1998) “La trastienda de la investigacién”.
Ed. Universidad de Belgrano. Buenos Aires.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
ESCUELA DE POSTGRADO
FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO
ESPECIALIZACION EN GERENCIAMIENTO Y GESTION DE PROYECTOS
HABITACIONALES

SEMINARIO: APLICACION DE HERRAMIENTAS DE LAS CIENCIAS SOCIALES EN LA

INVESTIGACION DE PROBLEMATICAS HABITACIONALES

Dr. Radl A. Rodriguez

Objetivo General

» Otlentar la reflexién analitica y critica que contribuya al desarrollo de competencias adecuadas para

el disefio de proyectos de investigacion empirica e informes monograficos.

Objetivos Especificos

1.
2.
— 3.

Formular y resolver problemas del conocimiento que derivan de la planificacion y ejecucion de
proyectos de indagacion social.

Disefiar metodologias que permitan corroborar las hipotesis de trabajo propuestas. Como asi tam-
bién, evaluar los recursos teéricos y técnicos adecuados para alcanzar los objetivos de los proyec-
tos.

Reconocer los problemas teéricos, epistemolodgicos v metodoldgicos implicados en los disefios de

los proyectos de investigacion social.

Contenidos

1.

Particularidades de la investigacién empirica social. El planteo del problema de investigacién. El
papel de las teorias sociales en la configuracién del marco tedrico. Los modelos en la investigacion.
Tipos de hipdtesis en las investigaciones sociales. Las variables y los niveles de abstraccion.
Actividad practica:

En un proyecto de investigacién social empirica, el alumno debera reconocer el problema de la investigacion
que se plantea, las teorfas explicitas e implicitas involucradas en el marco tedrico, la presencia o no, de un

modelo de investigacion, los tipos de hipétests, conceptos y variables.




Tipos de investigacion social. Investigacién cuantitativa. Investigacion cualitativa. Exploracion, des-
cripcion, correlacién y explicacion. Investigacidn experimental y no experimental.

Actividad practica:

El alumno deberd redactar un problema de investigacién para cada uno de los sigulentes criterios: cnantitat-
vo, cualitativo, exploratorio, descriptivo v de correlacion.

Perspectivas epistemologicas en las clencias sociales: positivismo y hermenéutica; holismo e indivi-
dualismo; sistemas y actores. La comprensién de la accion social individual y colectiva. Racionali-
dad y cultura en el comportamiento social.

Actividad priciica:

El alumno deberd presentar un problema de investigacién para discutir y fundamentar qué criterio de accién
social se utiliza. Asi también cémo aparecen las signientes nociones: sistema social, autonomia racional de
los actores y deternﬁrn'smo cultural.

La programacién social v la formulacién de proyectos. El diagnéstico y la evaluacién de los pro-
gramas de intervencién social. Evaluacion por trangulacion de métodos. Anilisis y discusién de al-
gunos proyectos de investigacion.

Actividad prdcica:

El alumno debera analizar un programa o proyecto de intervencion social. En é] debe reconocer v discutir la
correlacién entre diagndstico y evaluacion que se hayan previsto, de modo explicito v/o implicito, en dicho

programa o proyecto.

Modalidad de dictado

Tres encuentros presenciales intensivos.

Evaluacidon

Los cursantes deben aprobar las cuatro actividades practicas mencionadas en cada unidad. Estas deben ser

presentadas por escrito en forma individual o por grupos compuestos hasta tres (3) integrantes. La presen-

tacion debe hacerse en las fechas que se acordaran oportunamente.

Bibliografia basica:

1.

Hollis, Martin, Filosoffa de las ciencias sociales, Barcelona, Ariel, 1998.



N

o

Nirenberg, Olga, Josette Brawerman, Vicleta Ruiz, Programacion y evaluacién de proyectos sociales. Aportes

para la racionalidad y la transparencia, Buenos Aires, Paidés, 2003.

3. Souza Minayo Marfa Cecilia de, Simone Goncalves de Assis, Edinilsa Ramos de Souzan (org.), Eva-
Inacion por triangulacion de métodos. Abordaje de programas sociales, Buenos Aires, Lugar, 2005.

4. Vieytes, Ruth, Metodologia de la investigacion en organizaciones, mercado y sociedad. Lpistemologia y técnicas.
Buenos Aires, De las Ciencias, 2004.

5. Wainerman, Catalina v Ruth Sautu, L« frastienda de la investigacion, Buenos Aires, Universidad Belgra-

no, 1998.

Bibliografia complementaria:

1. Campbell, Donald vy Julian Stanley, Disesios experimsentales y cnasi-experizmentales en la investigacion social,
Buenos Aites, Amarrortu, 1993,
2. De Gortan, Eli, E2/ métods de las ciencias. Nocones elementales, México, Gtijalbo, 1979.

3. Delgado Juan M. y Juan Gutiérrez, Métodos y ticnicas cualitativas de investigacion en ciendias sociales, Ma-
drid, Sintesis, 1995.
- 4. Demo, Pedro, [nvestigacion Participante. Mito y realidad, Buenos Aires, Kapeluz, 1985.
5. Ecco, Umberto, Como se hace una lesis. Técnicas y procedimientos de investigacidn, estudio y escritura, Buenos

Aires, Gedisa, 1992.

6. Festinger, Ly D. Katz, Los métodos de investigacion en las ciencias sociales, México, Paidds, 1987.

7. Follari, Roberto, Epistemologia y sociedad. Acerca del debate contempordneo, Rosario, Homo Sapiens, 2000.

8. Rodriguez, Ratl A., E/ significado en los objetos sociales, Cérdoba, (Dgp-UNC, 1998).

9. Samaja, Juan, Draléctica de la investigacion centifica, Buenos Aires, Seminarios, 1987.
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