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VISTO las presentes actuaciones, en las que el H. Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Econdmicas a través de su Ordenanza N° 463/2008 aprueba
la Carrera de Posgrado Especializacion en Gestién de la Innovacion y Vinculacion
Tecnolégica que como Anexo | forma parte integrante de dicha Ordenanza, como
asi también aprueba el Reglamento de la Carrera mencionada que como Anexo ||
se incorpora a la misma; atento lo informado por la Subcomision del Consejo
Asesor de Posgrado a fojas 193 y por la Subsecretaria de Posgrado de la
Secretaria de Asuntos Académicos a fojas 194; teniendo en cuenta lo aconsejado
por las Comisiones de Vigilancia y Reglamento y de Ensefianza,

EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESUELVE:

ARTICULO 1 .- Hacer lugar a lo solicitado por el H. Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Econdémicas en su Ordenanza N° 463/08 y, en
consecuencia, aprobar la creacién de la Carrera de Posgrado Especializacién en
Gestion de la Innovacion y Vinculacion Tecnoldgica que como Anexo | de dicha
Ordenanza, obrante a fojas 173/186, forma parte integrante de la presente
Resolucién.

ARTICULO 2 .- Aprobar el Reglamento de la Carrera mencionada en el
articulo anterior, que como Anexo Il de la Ordenanza H.C.D. de la Facultad de
Ciencias Econdmicas N° 463/08, obrante a fojas 187/191, forma parte integrante
de la presente Resolucion.

ARTICULO 2 .- Comuniquese y pase para su conocimiento y efectos a la
Facultad de origen.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO SUPERIOR A LOS
CUATRO DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL OCHO.

éé . Mgter. JHON EC RECTORA
RESOLUCION N°:  SEGRETABZ GENERAL

Dra. SILVIACAROLINA SCOTTG
0 HSVERSIDAD NACIGNAL DE CORDOBA
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ORDENANZA N°463/2008

VISTA:
La Ordenanza HCD N° 460/2008 por la que se crea la Carrera de Posgrado
Especializacion en Gestién de la Innovacion y Vinculacion Tecnologica;

Y CONSIDERANDO:
Que el Consejo de Posgrado de la Universidad Nacional de

Cérdoba ha sugerido introducir algunas modificaciones a dicha Ordenanza;

Que habiendo analizado las modificaciones propuestas, la
Junta Directiva de la Escuela de Graduados eleva un nuevo Proyecto que contiene
Plan de Estudios y el Reglamento de la Carrera; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ORDENA:

Art. 1°.- Aprobar la Carrera de Posgrado Especializacién en Gestién de la
Innovacion y Vinculacién Tecnolégica que como Anexo I forma parte de la
presente Ordenanza.

Art. 2°.- Aprobar el Reglamento de la Carrera mencionada en el articulo anterior
que como Anexo II se incorpora a la presente.

Art. 3°.- Dejar sin efecto la Ordenanza N° 460/2008 de fecha 31 de marzo de 2008.
Art. 4°.- Elevar la presente para su validacién al H. Consejo Superior.

Art. 5°.- Comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, A VEINTINUEVE DIAS DEL
MES DE SETIEMBRE DEL ANO DOS MIL OCHO.

X

{ Cr. MARCELO A. SANCHEZ Mgter. ANA KARL DE VEGA
SECRETARIO TECNIGO DECANA
Facultad da Clenclas Econtmicas Facultad de Ciencias Econbmicas



Facultad de Ciencias Econdémicas
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

ANEXO1 ORDENANZA N° 463/2008

ESPECIALIZACION EN GESTION DE LA INNOVACION
Y VINCULACION TECNOLOGICA

L.- FUNDAMENTACION

Uno de los rasgos caracteristicos de la sociedad moderna es el aprovechamiento
intensivo del conocimiento, cuya generacién y apropiacién tiene una importancia
estratégica. En la actualidad la sociedad del conocimiento involucra un conjunto
complejo de procesos que puede ser evaluado por los efectos que provoca. Uno de ellos,
y tal vez el mas importante es el conjunto de transformaciones que ha generado en el
actual entramado social. Asi, pasamos de transacciones socioeconémicas basadas en
bienes y servicios a transacciones socioecondmicas basadas en el conocimiento.

El perfil mismo de nuestra cultura esta definido por la produccién y aplicacién de
nuevos conocimientos de forma integral y sistémica en los sistemas productivos. La
capacidad de generar conocimiento es considerada como esencial, tanto para producir
innovaciones como para aprovechar cabalmente el conocimiento universal. De igual
manera, las formas en las que un grupo de personas, organizaciones, instituciones
aplican el proceso de conocimiento y disefian estrategias para adquirirlo, producirlo,
distribuirlo y transmitirlo conforme a sus objetivos, juegan un papel fundamental en el
entramado social y productivo a diferentes escalas. Los paises que han demostrado un
alto desempefio en el funcionamiento integral de sus sistemas de conocimiento son los
que han alcanzado mayores desarrollos econémicos y sociales.

Nuestro pais, y especificamente nuestra region, deben generar las capacidades
cientificas, técnicas y de gestion que permitan a los distintos actores sociales
involucrados (Estado, Universidades y Empresas) vincularse a través de fructiferos
intercambios que mejoren la calidad de vida de la sociedad, la eficiencia de las
organizaciones y la competitividad de las empresas, generando las condiciones
propicias para el desarrollo econdmico y social en condiciones de equidad.

Del andlisis de la oferta académica nacional en esta tematica se desprende que existe
una clara vacancia en la formacién de recursos humanos altamente capacitados para
gestionar los procesos de innovacién y vinculacién tecnoldgica, en la Provincia de
Cordoba y region de influencia. Frente a la necesidad de intervenir favorablemente en la
gestion del conocimiento aplicado al proceso productivo, como forma posible de
mejorar la competitividad de las empresas, y al mejoramiento de las relaciones entre
todos los actores del “Triangulo de Sabato”, esto es empresas/estado/ciencia-tecnologia,
se propone la creacidn de la Carrera de Especializacion en Gestién de la Innovacion y
Vinculacién Tecnolégica.

Este Programa de Postgrado nacié como una propuesta conjunta elaborada por el sector

productive, representado por la Unidad de Vinculacion Tecnologica Cdrdoba
(UVITEC) de la Unién Industrial Cérdoba, la Camara de Comercio Exterior y la Bolsa
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de Comercio de Cérdoba; por el sector académico, Facultad de Ciencias Econémicas
de la Universidad Nacional de Cérdoba; y por el estado, la Secretaria de Innovacién y
Vinculacion Tecnoldgica dependiente del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la
Provincia de Cérdoba. La presencia articulada de los tres vértices del “tridngulo” de
Séabato, dotan a esta iniciativa de condiciones inéditas para el mejor desarrollo de un
programa de formacion en esta problematica.

Estas tres instituciones, comprometidas con la gestién de los procesos de innovacién
productiva, han identificado la necesidad de formar recursos humanos en la
formulacién, evaluacién y gestion de proyectos de innovacién, ante la carencia
observada no s6lo a nivel de las empresas, en general, sino también en las mismas 4reas
de Gobierno y de la Universidad.

La falta de una masa critica de profesionales y académicos con formacion especifica en
la materia es considerada como una limitante estructural para mejorar la competitividad
de la estructura socio-productiva de la Provincia y region de influencia. Esta
Especialidad se propone cubrir esta area de vacancia, dando comienzo al proceso de
formacioén de recursos humanos. En el inicio se invitard predominante a docentes,
profesionales y académicos de reconocida trayectoria a nivel nacional como parte
fundamental del claustro académico.

I1.- OBJETIVOS

General

Formar profesionales especialistas con capacidades tedrico-conceptuales vy
metodolégicas para la gestiébn de la innovacién y la vinculacién tecnolégica en
organizaciones publicas y privadas.

Especificos

s Capacitar a profesionales universitarios en el disefio, la formulacién, la
implementacidn, la administracién y la evaluacion de proyectos de innovacién y
vinculacién tecnolégica.

e Formar especialistas con habilidades para desarrollar relaciones
interinstitucionales y crear redes de trabajo multidisciplinarias como forma de
optimizar la gestion de los procesos de innovacion tecnolégica.

¢ Promover la integracion de conocimientos y experiencias para la formulacién de
politicas de innovacién y vinculacién tecnoldgica en los sectores sociales,
productivos y académicos.

II1.- PERFIL DEL EGRESADO

Se espera que el profesional graduado de esta Especializacién pueda desarrollar las
competencias, aptitudes y habilidades para:
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- Intervenir en la organizacioén y gestion de los procesos de innovacién y vinculacion

tecnoldgica en entidades publicas y empresas privadas, orientados a promover la

~ creacion, adopcion y transferencia de conocimientos entre los sectores productivo y
cientifico-técnico, que impacten en la mejora de los procesos productivos, la
irrupcién de nuevos productos, el aumento de competitividad o la diferenciacién de
la oferta.

- Intervenir en la formulacién, evaluacién, monitoreo y seguimiento de
implementaciéon de proyectos de innovacion tecnolégica aprovechando las
herramientas de promocién disponibles y ofrecidas por los organismos de aplicacion
gubernamental, ‘

- Organizar, planear e implementar procesos y proyectos de innovacion y vinculacién
tecnolégica, orientadas a asesorar a la conduccién de las empresas y organismos
publicos y privados.

- Actuar con mayor solvencia en el ¢jercicio de la docencia en la temdtica de la
innovacion y vinculacion tecnolégica.

1V.- DESTINATARIOS

(a) Directivos, gerentes y personal técnico de las empresas, responsables de las areas
tecnologicas, de los departamentos de investigacién y desarrollo, de la ejecucion de
proyectos de innovacién o interesados en el desarrollo de la vinculacién universidad-
empresa.

(b) Funcionarios, investigadores, tecndlogos y profesionales de las universidades
publicas y privadas, en especial los vinculados con las areas de gestién de la [+D+, la
direccién de centros de investigacion y la provisién de servicios de asistencia técnica y
consultoria.

(c) Profesionales universitarios interesados en desarrollar una carrera profesional en el
campo de la gestién de lainnovacién y de la vinculacion tecnoldgica entre el sector
privado, las universidades y entidades cientificas y tecnoldgicas, el sector publico y/o
ONGs.

V.-CUERPO ACADEMICO

a) Autoridades de la Carrera
La estructura académica de gobierno estard conformada por un Director, dos
Coordinadores Académicos - uno en representacién de la Facultad de Ciencias
Econémicas de la UNC y otro en representacion del Ministerio de Ciencia y Tecnologia
de la Provincia de Coérdoba- y un Comité Académico integrado por seis miembros
titulares. Seran designados por el Consejo Directivo de la Facultad a propuesta de la
Junta Directiva de la Escuela de Graduados.

b) Cuerpo Docente
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El cuerpo docente de esta Carrera estara constituido por Profesores Estables, Profesores
Invitados y tutores de trabajo final con titulo no inferior al de especialista en el area de
estos estudios, o con antecedentes que ameriten su desempefio en esta Carrera.

Las funciones, requisitos y forma de designaciéon del cuerpo académico son
especificadas en el Reglamento de Funcionamiento de la carrera.

VL- REQUISITOS DE ADMISION

a) Graduados universitarios, con titulo de grado correspondientes a carreras de
cuatro afios de duracién como minimo, de universidades nacionales o
extranjeras, entrevista de admisiébn previa presentacion de antecedentes
(curriculum vitae, certificacion analitica de estudios y solicitud de admisién).

b) Egresados de nivel superior no universitario que cumplan con lo establecido en
la Resolucion HCS N° 279/04 y cuenten con la aceptacion del HCD previo aval
del Comité Académico y la Junta Directiva de la Escuela de Graduados de la
Facultad.

VIL- CUPO DE PARTICIPANTES

El nimero maximo de alumnos admitidos sera de cuarenta y cinco (45) por cohorte.

VIIL.- ARANCELES Y SISTEMA DE BECAS

La carrera serd arancelada. Los montos de la matricula de inscripcién y del arancel
seran propuestos por el Director de la Carrera, en consulta con los Coordinadores
Académicos y resueltos por la Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias
Econémicas.

Se otorgaran becas completas para participantes que sean docentes de la Universidad
Nacional de Cérdoba y/o personal del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la
Provincia de Cérdoba y parciales para participantes de otras instituciones, en virtud de
los aportes econdémico externos que gestione la Direccién de la carrera.

IX.- FINANCIAMIENTO DE LA CARRERA

La carrera se financiard, en principio, en base a los aranceles y a fondos gestionados
ante instituciones publicas y/o privadas que deberan cubrir al menos la estructura de
costos operativos. Los recursos econémicos necesarios para financiar las actividades de
la primera cohorte seran aportados por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la
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Provincia de Cdrdoba, sin perjuicio de las gestiones que se hagan a nivel nacional para
ampliar la asistencia econémica para la Carrera.

X.- SEDE

Las clases de los Cursos y Seminarios previstas para cada trimestre seran impartidas en
las instalaciones de la Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias Econémicas de
la Universidad Nacional de Cérdoba en los dias y horas a convenir.

XIL.- INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO NECESARIOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA ESPECIALIDAD

La Facultad de Ciencias Econdmicas proveera:

1) Infraestructura: La disponibilidad/acceso a un aula en las instalaciones de la Escuela
de Graduados de la FCA-UNC o en donde ésta lo indique.

2) Un Laboratorio de Computacioén con capacidad para albergar a 45 personas y con
acceso a INTERNET.

3) Biblioteca y acceso a bases de datos de Rev1stas/Joumals electronicos y de Fuentes
de Datos Estadisticos.

XII. PLAN DE ESTUDIO

El plan de estudio de la Especializacion en Gestién de la Innovacién y Vinculacion
Tecnologica es de tipo estructurado y estd organizado en a) tres mddulos tematicos,
cada uno de elios compuesto por cursos presenciales y un seminario-taller, y b)
Formulacién y defensa de un Proyecto Final de Aplicacion, que oficiara de evaluacion
final integradora.

1) PLAN DE ESTUDIOS, CARGA HORARIA Y DESCRIPCION DE

CONTENIDOS

Carga

‘ horaria

MODULO I: MARCO CONCEPTUAL 120 hs
L.1.- Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Desarrollo 30 hs
1.2.- Economia de la Innovacion 30 ks
1.3.- Innovacion Tecnoldgica 40 hs
1.4.- Seminario-Taller I: Oferta y Demanda Tecnologica 20 hs.

ASA
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MODULO II: LOS ACTORES Y SISTEMAS. 120 hs
11.5.- Estrategia Competitiva y Gestion del Conocimiento. 40 hs
11.6.- Sistema de Nacional de Innovacion. 30 hs
11.7.- Vinculacion Tecnologica. 30 hs
I1.8.- Seminario-Taller II: Instrumentos de apoyo a I+D+i, 20 hs.
MODULO III: PROYECTOS Y REDES. 120 hs
II1.9.- Formulacion y Evaluacion de Proyectos de I+D+i 40 hs
I11.10.- Direccion y Gestion de Proyectos de Innovacion. 30 hs
II1.11.- Gestion de Redes de Innovacion. 30 hs
H1.12.- Seminario-Taller II1: Proyecto Final de Aplicacion 20 hs.
Tutorias para la formulacion del proyecto final de aplicacion. 20 hs
CARGA HORARIA TOTAL 380 hs

| MODULO I: MARCO CONCEPTUAL. EL FENOMENO DE LA INNOVACION. |

L 1. - CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y DESARROLLO

Ciencia, tecnologia y sociedad. Diferentes enfoques y modelos. La investigacion
cientifica y el cambio tecnolédgico. Ciencia y Tecnologia, Estado y Mercado. Educacion,
capital humano y productividad. Experiencia en paises desarrollados y en vias de
desarrollo. Modelos de desarrollo y modelos de produccion cientifica y tecnoldgica.
Mecanismos de transferencia y difusion de la tecnologia. Enfoques de la Sociologia de
la Innovacién: tecnologia, cambio tecnoldgico e innovacién. Impacto de la tecnologia:
controversias, conflictos, actores relevantes. Sociedad del conocimiento.

I. 2.- ECONOMIA DE LA INNOVACION

El cambio tecnoldgico y la economia. Teorias de la firma y consideracién de la
dinamica de innovacién en diferentes tipos de firmas. El rol de la tecnologia en el
desarrollo econdmico: revision de los diferentes enfoques tedricos. La innovacion en el
enfoque Schumpeteriano. Los diversos modelos de anélisis del proceso innovador. Los
sistemas de manufactura, proceso de trabajo y cambios organizacionales. Nuevos
paradigmas tecnoldgicos y competitividad. La inversion en [+D publica y privada.
Efecto en la competencia y estructura de los mercados. Externalidades. Conocimiento,
aprendizaje y desarrollo de capacidades tecnoldgicas. Desarrollo tecnolégico, ventajas
comparadas dindmicas y patrones de especializaci6n internacional.

L. 3.- INNOVACION TECNOLOGICA

La innovacién como fenémeno, como proceso, como trayectoria y como sistema.
Emergencia y sistemas complejos. Modelos de innovacién. Principales caracteristicas
de la innovacién. Tipos de innovacién: de proceso, de productos, organizacionales, de
negocios, etc. Innovacién tecnolégica invencién e innovaciéon. Innovaciones
incrementales, radicales y sistémicas. Etapas y acciones vinculadas: Investigacién,
Experimentacién, Desarrollo, Innovacién y Modemizaciéon. Innovacién interna o
cerrada e innovacién abierta. Las fuentes de la innovacion: las personas, las rutinas, las
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practicas. Conducta tecnoldgica, adaptacion, aprendizaje, acumulacién e interaccidn.
Los supuestos del enfoque evolucionista. Equipos de investigacion, laboratorio, planta
piloto, escala industrial. Formas de apropiacién de los beneficios de la innovaci6n
(patentes, secreto industrial, etc.). Proteccion juridica de innovaciones. La innovacion
en las PyMES y problemas sociales en Argentina. Territorio y cercania,
encadenamientos productivos, cluster y agrupamientos productivos.

I. 4.- SEMINARIO - TALLER I: OFERTA Y DEMANDA TECNOLOGICA.

La actividad consistird en aportar herramientas e instrumentos que permitan identificar
y precisar la demanda tecnoldgica en las empresas, a través de formularios de
relevamiento de problemas tecnoldgicos, deteccion de areas de mejora de procesos,
procedimientos de generacion de ideas e iniciativas internas, entre otros.

También se trabajara para familiarizar a los participantes con la informacién disponible
sobre la oferta tecnoldgica existente en el sistema cientifico-técnico. Implicard
actividades de deteccion y andlisis de los perfiles de investigadores y grupos de
investigadores, de los proyectos de investigacion en curso, de las capacidades e
infraestructura disponible.

Se pondra al alcance también diferentes mecanismos de informacion e intercambio de
oferta y demanda tecnolodgica existentes en redes abiertas globales de innovacién como
el caso de NineSigma, InnoCentive, YourEncore, Yet2.com, entre otros.

EMODULO II: LOS ACTORES Y SISTEMAS,

IL 5.- ESTRATEGIA COMPETITIVA Y GESTION DEL CONOCIMIENTO
Planificacién y estrategia en empresas y organizaciones. Estrategias competitivas
genéricas. Fuentes de ventajas competitivas sustentables. La innovacion tecnolégica y el
enfoque integrado de estrategia y gestion. Estrategia y prospectiva; el diagnéstico
estratégico. ‘

El origen del conocimiento. Implementacién de la gestion del conocimiento. Evaluacién
de la infraestructura y capacidades. Capital humano y capital intelectual. Sistema de
andlisis, disefio y desarrollo de la gestién del conocimiento. Implementacion del sistema
de gestion del conocimiento. Fijacién de incentivos y objetivos. Funciones, formas de
organizacion y organigramas.

La gestion del conocimiento en empresas y organizaciones, experiencias internacionales
y del medio local. Estrategia competitiva y esfuerzos innovativos. Estrategias
tecnoldgicas. Mapas de conocimientos y de tecnologias.

I1. 6.- SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION

El Sistema Nacional de Innovacién en nuestro pais. Caracteristicas sobresalientes.
Actores y factores que lo configuran. Agencias, CONICET, COFECyT, Institutos,
Universidades, Comisiones Nacionales, UVTs, Fondos. Andlisis de la Encuesta
Nacional de Innovacién y Conducta Tecnoldgica. Logicas y practicas innovadoras del
Sector Productivo. Analisis del Sector Cientifico. Otras esferas del Estado vinculadas a
la innovacién. *
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Anélisis comparativo con otros Sistemas Nai:ionales de Innovacién. Indicadores de

Ciencia y tecnologia. |

|
IL 7.- VINCULACION TECNOLOGICA |
El entorno competitivo de las empresas. El q‘ntomo cientifico y técnico. Los actores
clave en cada entorno. Las diferentes 16gicas y naturaleza de los actores. Proveedores
tecnolégicos. Proveedores con potencial innqglador. Las alianzas estratégicas para la
innovaciéon * productiva. Acuerdos de cooperacion tecnolégica. Convenios de
transferencia de tecnologia. Desarrollo tecnolégicos cooperativos. De los intercambios y
transacciones a los vinculos y relaciones. Negociacion y Teoria de Juegos en las
estrategias de innovacién. Distribucion territqrial de los actores. Triangulo de Sabato.
Modelo de la triple Hélice. Los desafios de gestién de la vinculacién. La vinculacién
tecnologica en el contexto de los problemas sociales, econdmicos, tecnoldgicos y
politicos. Metodologias de vinculacién tecnoltjgica.

|
II. 8.- SEMINARIO - TALLER II: INSTRVMENTOS DE APOYO A LA I+D+i.
Consistira en actividades de presentacién y ejfrcitacién de los formularios utilizados en
los distintos Programas nacionales de apoyo financiero a la innovacion tecnoldgica. Se
trabajaré en la exposicién de casos y modelos de aplicacién para distintas situaciones e
instrumentos. |
Bajo la modalidad de taller se llevaran a cabo ejercicios queé ayuden en el proceso de
elaboracion, formulacién y presentacién de Proyectos de innovacién, de investigacion
aplicada, de desarrollo tecnoldgico, de modernizacion tecnologica.
Se expondran los criterios basicos de evaluacion, las pautas técnicas, administrativas,
contables necesarias para la preparacién de 10$ proyectos.

|

} MODULO III: PROYECTOS DE I+D+i Y REDES DE INNOVACION.

1L 9.- FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE I+D+i.
La gestion de proyectos y sus principios l fundamentales; el ciclo de vida de los
proyectos. Evaluacién de proyectos: evaluacion ex-ante; seguimiento, monitoreo y
evaluacién; evaluacion ex-post. Tipos y caracteristicas: proyectos de investigacion y
desarrollo, de innovacién tecnoldgica y de jcooperacién internacional. La evaluacidn,
seleccion y priorizacion de proyectos de Inqovacién y Vinculacién: modelos, métodos
cuantitativos, cualitativos y de anlisis bajo cjondiciones de incertidumbre y riesgo.

I1I. 10.- DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS DE I+D+i.

Enfoque de la idea de negocio: identiﬁcacﬁién producto—mercado. Elaboracién de un
estudio de mercado. Andlisis de la escala del proyecto. Andlisis econdmico: estructura
de costos, precios, niveles de ingreso. alisis tecnologico y sus claves criticas de
factibilidad. Analisis de distintos formatos de presentacion de proyectos.

La planificaciéon y seguimiento de las dctividades del proyecto. Experiencias en
empresas de base tecnoldgica y modelos actuales. El concepto de la direccién y gestion
de proyectos. Las dimensiones estratégica, ftéctica y operacional. Herramientas para la
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gestion del proyecto. Prospectiva tecnolégica: evolucion futura de las dimensiones
tecnologicas de productos, procesos, equipos o servicios.

ML 11.- GESTION DE REDES DE INNOVACION.

Tipos de disefio organizacional para la innovacion. Equipos de trabajo de alto
desempefio. Redes de trabajo. Concepto de redes socio-cognitivas. Flujos de
intercambios. Nodos y relaciones entre nodos. El disefio organizacional de redes
cerradas. Redes abiertas vinculacidon con los entornos. Tipos de redes. Estructura
modular, personalizada y de respuesta rutinaria. El impacto de la cercania y la
territorialidad. Coordinacion, cooperacion y-asociatividad. Dinamica y trayectorias de
aprendizajes.

III. 12.- SEMINARIO — TALLER III: PROYECTO FINAL DE APLICACION.
Cada participante deberd seleccionar una empresa, grupo de empresas o grupo de
investigacién concretos a partir de los cuales debera proponer una idea-proyecto
especifica de aplicacion, la que podra ser de desarrollo tecnolégico, innovacion,
consejeria tecnoldgica, modernizacion tecnolégica, vinculacion u otro que se admita en
funcion de los lineamientos de la especializacion.

2) PLAN DE DICTADO
o Los Cursos tendran una modalidad de cursado presenc1a1 con frecuencia de

encuentros aulicos cada quince dias.

e Los Cursos se agrupardn en tres trimestres, de acuerdo a los siguientes ejes
tematicos estructurantes: (a) el marco conceptual del fenémeno de la
innovacidn, (b) el funcionamiento de actores y sistemas, y (¢) la gestion de
proyectos y redes.

e Los seis cursos de 30 horas tendran una carga horaria de 17 horas tedricas y 13
horas de actividades practicas; los tres cursos de 40 horas tendran 24 horas
tedricas y 16 horas de actividades practicas y los tres Seminarios-Taller de 20
horas tendran una carga de 12 horas tedricas y 8 horas de actividades practicas.

e Las actividades practicas seran planificadas, coordinadas, monitoreadas y
evaluadas por el docente coordinador del curso. Cuando corresponda, se
emplearan para realizar trabajos especificos en empresas y organizaciones, para
la preparacion de los informes especificos respectivos.

e Las actividades teéricas se llevardn a cabo durante dos dias de dictado
consecutivos (p.e. miércoles y jueves) y las practicas los dias viernes de
preferencia, semana de por medio, durante siete semanas y estructurados de la
siguiente forma:

-
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SEMANAS HORARIO

MIERCOLES

JUEVES

8:30a 10:30 hs

Seminario-Taller I

Primeras |13:30 a 15:30hs | Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
seis Desarrollo
semanas | 15:40 a 17:40 hs | Economia de la Innovacién
17:50 a 19:50 hs | Innovacion Tecnolégica
20:00 a 22:00 hs | Innovacién Tecnolégica
SEMANA HORARIO MIERCOLES JUEVES
8:00a1030hs | —eeeem- Innov. Tecnoldgica
Sépti
S:;::: 13:30 a 16:00hs | Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Desarrollo
16:15 a 18:45 hs | Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Desarrollo
19:00 a 21:30 hs | Innovacidén Tecnologica
SEGUNDO TRIMESTRE
SEMANAS HORARIO MIERCOLES JUEVES

8:30210:30 hs

Seminario-Taller II

13:30 a 15:30hs

Sistema Nacional de Innovacién

Primeras
seis 15:40 a 17:40 hs | Vinculacién Tecnoldgica
semanas 17:50 a 19:50 hs Estrate'glz'i y Gestion del
Conocimiento
20:00 a 22:00 hs | Estrategia y Gestion del
Conocimiento
SEMANA HORARIO MIERCOLES JUEVES
8:00a1030hs | = emeeee- Vinculacién Tecnoldgica
Sépti
52:1::11: 13:30 a 16:00hs | Sistema Nacional de Innovacién
16:15 a 18:45 hs | Sistema Nacional de Innovacioén
19:00 a 21:30 hs | Vinculacién Tecnoldgica




Facultad de Ciencias Econémicas

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

TERCER TRIMESTRE
SEMANAS HORARIO MIERCOLES JUEVES
8:30210:30hs | e Seminario-Taller
11
Prlsr:iesras 13:30 a 15:30hs | Direccion y Gestion Proyectos de
semanas Innovacion
15:40 a 17:40 hs | Gestion de Redes de Innovacion
17:50 2 19:50 hs | Formulacién de Proyectos de I+D+i
20:00 a 22:00 hs | Formulacién de Proyectos de [+D+i
SEMANAS HORARIO MIERCOLES JUEVES
8:00 a 10:30 hs memene Gestion de Redes
Séptima 13:30 a 16:00hs | Direccion y Gestién Proyectos de Innovacién
semana

16:15 2 18:45 hs

Direccion y Gestion Proyectos de Innovacion

19:00a21:30 hs

Gestidén de Redes de Innovacion

En sintesis, al finalizar la Especialidad, el alumno habra distribuido la totalidad de la
carga horaria de la siguiente forma:

Total de horas tedricas 210 horas
Total de horas de actividades practicas 150 horas
Total de horas tutoria Proyecto Final de Aplicaciéon 20 horas
Total de horas 380 horas

3) METODOLOGIA DE EVALUACION

Cada Curso sera evaluado a través de pruebas de suficiencia escritas de cardcter
individual que podran consistir en cuestionarios abiertos a desarrollar o evaluaciones
objetivas de tipo opciones multiples, También se podra evaluar complementariamente
mediante la realizacion de trabajos practicos a desarrollarse de manera individual o en

grupos.

En cada Seminario-Taller, los alumnos deberan realizar una produccion escrita
vinculada a las etapas de un Proyecto de Innovacion de aplicaciéon concreta que sera
evaluada por el Docente Coordinador del Seminario-Taller.

La carrera tendré una evaluacidn integradora final que se realizara a través de la defensa
y aprobacién de la Formulacién del Proyecto Final de Aplicacién.

AN
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4) PROYECTO FINAL DE APLICACION

La formulacién del proyecto final de aplicacién deberd responder a las siguientes
caracteristicas:

1. Debera tratar sobre un Proyecto de Innovacién de interés concreto para alguna
empresa o institucion.

2. Deberd ser integrador, es decir, que deberd abordar global y detalladamente los
contenidos de al menos tres Cursos o asignaturas y de los tres Seminarios.

3. El trabajo debera plasmar los elementos técnicos y econdmicos necesarios para el
desarrollo de un Proyecto de Innovacién como resultado de aplicar de manera integral
las metodologias y bibliografia pertinentes.

4. A titulo de colaboracidn, se indica que el trabajo deberd contener, como minimo, los
siguientes puntos:
a) Introduccién (Idea-Proyecto o Temdtica, objetivos, fundamentacién o
importancia del tema, modalidad de recoleccion y analisis de la informacién).
b) Antecedentes.
¢) Desarrollo técnico y econdémico (con los subtitulos correspondientes segin la
organizacién de los temas y subtemas).
d) Propuesta y plan de ejecucion.
€) Mencidn expresa de la bibliografia sobre la que se fundamenta el trabajo.
f) Podra contener anexos con tablas o graficos en caso de ser necesario.

5. El alumno propondré un Tutor, docente de la carrera o no. En este caso debera ser un
profesional de reconocida trayectoria en el tema objeto del proyecto. El Comité
Académico evaluard sus antecedentes y recomendard al Director de la Carrera su
aceptacioén o rechazo.

6. El Comité Académico conjuntamente con el Director de la Carrera brindaran un
listado de ideas-proyectos a modo de ejemplo y que serviran de ayuda a los alumnos y
tutores. Estos temas no son de eleccién obligatoria. Los alumnos podran proponer el
tema o idea-proyecto que deseen desarrollar, debiendo contar siempre con la aprobacién
de su Tutor.

La Secretaria de la Escuela de Graduados llevard un registro de los titulos de los
trabajos y de la némina de los tutores elegidos.

7. Para desarrollar el Proyecto Final de Aplicacién, cada alumno debera retomar la idea
proyecto elaborado en el Seminario-Taller IIT para terminar de formular la propuesta de
trabajo-, indicando asimismo el nombre del Tutor elegido.

8. Requisitos formales de presentacion del Proyecto Final de Aplicacién:



b)

<)
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El proyecto debera formularse siguiendo los lineamientos, instructivos y
formularios disponibles para la presentacion de Proyectos ante los organismos
nacionales de Evaluacion y Acreditacion (p.e. FONTAR, FONCyT, entre otros).
Debera contener la ficha de Identificacion del Proyecto, una Memoria Técnica,
una Memoria Econémica, y un Analisis de la Organizacién que lo impulsa.

Se presentara por triplicado y con una copia en soporte magnético.

Debera contar con la aprobacién del Tutor.

9. Plazo de entrega: Hasta seis meses a contar desde la finalizacion del cursado de la
carrera. El Director de la carrera queda facultado para prorrogar dicho plazo por un
periodo que no exceda los seis (6) meses, siempre que mediaren razones que justifiquen
esta decision.

10. Evaluacion:

a)

b)

La efectuard un Tribunal formado por el Director de la Carrera, uno de los
docentes coordinadores y un tercer profesional especialista en la tematica de
innovacidon/vinculacién, de reconocida trayectoria, designado por ¢l Director
teniendo en cuenta el tema especifico del trabajo. Los miembros deberan poseer
titulo de especialista o superior, o mérito equivalente, o bien ser personalidades
destacadas en el area o disciplina.

Presentado el trabajo, el Tribunal tendra un plazo de treinta dias para expedirse y
si existieren observaciones el participante tendrd un plazo de treinta dias, a
contar desde su notificacién, para realizar los cambios o presentar su defensa. De
no ser admitidos los cambios formulados o no aceptada la defensa, el trabajo
serd rechazado. Una vez rechazado el trabajo no puede ser presentado
nuevamente sin que su contenido s¢ modifique sustancialmente, siempre que no
estuviere vencido el plazo para su presentacion. ‘

El trabajo se considerard definitivamente aprobado si los tres miembros del
Tribunal lo califican seis (6) o m4s, en la escala de uno (1) a diez (10).

N
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ANEXO II ORDENANZA N° 463/2008

REGLAMENTO DE F UNCIONAMIENTO

CAPITULO I: GOBIERNO DE LA CARRERA

Articulo 1: El Gobierno de la Especialidad sera ejercida por un Director, que debera ser
o haber sido profesor regular de la Facultad de Ciencias Econdémicas, de otras
Facultades de la Universidad Nacional de Cérdoba o de otra Universidad Nacional; dos
Coordinadores Académicos, uno en representaciéon de la Escuela de Graduados de la
Facultad y uno en representaciéon del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de Cérdoba
(MinCyT); y un Comité Académico conformado por seis profesores o profesionales de
reconocida trayectoria en la disciplina, al menos uno de ellos en calidad de miembro
externo.

Articulo 2: El Comité Académico tendra las siguientes funciones especificas:

(a) Asesorar al Director en todas las cuestiones académicas que involucren decisiones
en la forma o contenido de la carrera.

{b) Emitir dictamenes sobre los asuntos que la Direccién de la Carrera someta a su
consideracion. '

{c) Efectuar el seguimiento y evaluaciéon de la marcha de la Carrera y efectuar
propuestas destinadas a su mejoramiento.

(d) Asesorar en el proceso de seleccidon de aspirantes.

Articulo 3: Seran funciones especificas del Director de la Carrera:

(a) Asignar, con acuerdo del Comité Académico y de la Junta Directiva de la Escuela de
Graduados de la Facultad de Ciencias Econdmicas, los docentes de las asignaturas y
seminarios de la Especialidad.

(b) Informar sobre la marcha general del Programa al Comité Académico y a la Junta
Directiva de la Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias Econémicas.

(c) Entender en la organizacién general de las actividades académicas de la carrera,
tanto las curriculares como extracurriculares.

(d) Tratar, la admisién de alumnos y toda situacidn especial que se plantee respecto del
cursado de la carrera y que no esté especificamente contemplada en la reglamentacion.

Articulo 4: Las funciones de los Coordinadores Académicos, respecto de la carrera,
seran las siguientes:

(a) Organizar y poner en marcha las actividades vinculadas a la convocatoria de las
distintas cohortes de la Carrera

(b) Organizar y supervisar las actividades operativas de la carrera y solicitar a la
Direccion informacion necesaria para una adecuada gestion.

(c) Evaluar, en coordinacién con la Direccion de la Carrera, los antecedentes de los
aspirantes a cursar la Especialidad y proponer su aceptacion o rechazo a fin de remitir la
némina de los aspirantes seleccionados a la Junta Directiva de la Escuela de Graduados
para su aceptacion final.
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CAPITULO 1: DE_LAS OBLIGACIONES DE LOS DOCENTES DEL
PROGRAMA

Articulo 6: Los docentes deberan ser profesores reconocidos académicamente de la
Universidad Nacional de Cérdoba o de otras Universidades del pais o del extranjero que
posean grado académico de Especialista, Magister o Doctor, o que pertenezcan a centros
cientifico-tecnologicos de reconocido prestigio o profesionales de reconocida
trayectoria en la tematica de la Carrera y que sean considerados académicamente
idoneos por el Comité Académico. Los docentes seran propuestos por la Direccion y
designados por la Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias Econémicas.
Tendran las obligaciones siguientes:

(a) Cumplir estrictamente los horarios y las actividades programados relativos a la
asignatura de la cual es responsable.

(b) Entregar al Director de la Carrera, Curso, Seminario-Taller, el programa analitico
del curso o seminario a su cargo, en donde se establezcan los objetivos y contenidos
seleccionados para su logro, el cronograma de actividades, la lista completa de
bibliografia a utilizar y los criterios de evaluacién. El mismo debe garantizar un
abordaje participativo, activo e interactivo de las distintas temdticas planteadas,
empleando técnicas y métodos que favorezcan e incentiven el desarrollo de habilidades
y capacidades de gestién y conduccién de negocios internacionales.

(c) Presentar al Director los resultados de las evaluaciones conforme al cronograma de
actividades establecido.

(d) Participar de las reuniones de trabajo a las que, con fines de planeamiento y/o
evaluacion, sean convocados..

(e) Realizar las evaluaciones consignadas en el programa de la materia, las evaluaciones
comprensivas (en caso de no aprobacion de la primera), y aplicar una carga académica
en caso del no cumplimiento de algunas de las obligaciones de los alumnos.

CAPITULO lil: DE LOS ALUMNOS DEL PROGRAMA

Articulo 7: Los candidatos a ingresar deberdn poseer titulo profesional de carreras
universitarias, expedido por universidades publicas o privadas reconocidas o Egresados
de nivel superior no universitario que cumplan con lo establecido en la Resolucién HCS
N°275/04 y cuenten con la aceptacion del HCD previo aval del Comité Académico y la
Junta Directiva de la Escuela de Graduados de la Facultad.

Articulo 8: La Escuela de Graduados proporcionard un formulario de inscripcion y un
registro de antecedentes curriculares que los postulantes deberan cubrir para su
inscripcién al proceso de seleccion, el cual tendra caracter de declaracion jurada. La
documentacién probatoria bésica serd condicién de ingreso a la Carrera. Consistira
béasicamente en lo siguiente:

(a) Titulo universitario legalizado. En caso de alumnos extranjeros, el titulo debera ser
legalizado y homologado.

(b) Certificado analitico de los estudios realizados, con las correspondientes
calificaciones obtenidas y la escala de calificaciones aplicada.

(c) Curriculum vitae y tres fotografias carnet recientes.
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(d) Dos cartas de presentacion: i) una, de un referente de la organizacion en que se
desempeiia, ii) la otra, podra ser de un docente universitario o un profesional de prestigio
reconocido.

Articulo 9: El procedimiento de seleccion seré realizado por el Director y el Comité
Coordinador y consistira en una vista al expediente personal de la solicitud de aspirante
y en caso de considerarse necesario —seglin el caso- entrevista con el Director de la
Carrera 0 un Comité de Admision que éste designe al efecto. Los criterios de
evaluacion, a los efectos de determinar las posibilidades de ingreso y la necesidad de
realizar actividades de nivelacidn, seran: antecedentes académicos y/o profesionales,
motivaciones y perfil profesional del postulante. Asimismo se evaluaran: i) los
elementos que fundamentan su interés de ingreso y la aplicacién proyectada de los
conocimientos a adquirir, ii) la factibilidad de cumplir con las actividades académicas
programadas, para lo cual deberd considerarse fundamentalmente la disponibilidad
horaria de cada aspirante, iii) la capacidad de afrontar el financiamiento de los costos de
la carrera.

CAPITULO IV: DE_LAS OBLIGACIONES ACADEMICAS DE LOS
CURSANTES

Articulo 10: Son actividades académicas obligatorias el cursado y aprobacién de los
cursos, asignaturas, modulos, talleres, que forman parte del Plan de Estudios, asi como
la realizacién de un Trabajo Final de Aplicacién. Los cursantes deberan asistir a dichas
actividades, como asi también cumplimentar los exdmenes y realizar los trabajos que se
les indique, en los horarios, fechas y modalidades que en cada caso establezca la
Direccién y/o Coordinacién de la Carrera y los docentes a cargo de las diferentes
actividades. :

Articulo 11: Los cursantes deberan cumplimentar una asistencia no inferior al 80%
(ochenta por ciento), computable para cada una de las actividades académicas
programadas.

Articulo 12: Aquellos cursantes que superen el 20% (veinte por ciento) de inasistencia
segin el computo del articulo 11 perderan su condicién de tales en la asignatura
respectiva. So6lo podran salvar esta situacion con el cumplimiento de una carga
académica adicional determinada por el profesor de la materia.

Articulo 13: Los cursantes de un curso o seminario-taller, aprobaran los mismos cuando
den satisfactorio cumplimiento a las exigencias previstas.

Articulo 14: Los docentes calificardn a los alumnos utilizando una escala de 0 (cero) a
10 (diez), requiriéndose un puntaje igual o superior a 6 (seis) para aprobar.

Articulo 15: El cursante que sea reprobado perdera su condicidn de participante regular
en la actividad que se trate. En caso de existir causas debidamente justificadas, tendran

.

-

..4
o5



Facultad de Ciencias Econémicas

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

la posibilidad de rendir una evaluacion comprensiva sustitutiva, con las caracteristicas
que el docente a cargo disponga para el caso.

Articulo 16: Al cursante que sea reprobado en la evaluacién comprensiva a que se
refiere el articulo 15, se le considerard esa materia como “no aprobada”. Cada alumno
podrd mantener como maximo una materia “no aprobada” siempre que conserve un
promedio general en la carrera no inferior a 7,50 (siete con cincuenta). Si esta situacion
se repitiera en mas de una materia el alumno deberd cursar nuevamente una de las dos
materias aplazadas. La decision acerca de cual materia debera recursar la tomara el
Director de la carrera o el coordinador que éste designe. Si alguno de estos requisitos no
se cumpliera los alumnos perderén su condicion de regular en el Programa.

Articulo 17: Los cursos o seminarios-talleres cuyos trabajos finales queden pendientes
de entrega (realizacion), deberdan ser aprobados dentro del limite méximo de dos
trimestres, contados a partir de la finalizacién del cursado de éstos. Transcurrido dicho
plazo, quien no haya regularizado tal situacion serd considerado como “no aprobado” en
dicha actividad.

Articulo 18: El cursante no podra mantener pendiente de aprobacién més de dos cursos,
asignaturas, médulos o talleres del Programa en forma simultanea.

Articulo 19: La culminacién académica del Programa requiere de la elaboracién de un
Proyecto Final de Aplicacién

Articulo 20: El Director o un coordinador que éste designe a tal efecto- nombraran un
profesor guia o tutor, para consulta, apoyo y orientacion del alumno que se encuentra en
etapa de realizacion del Trabajo Final de Aplicacion. - o

Articulo 21: El alumno dispondra de 6 (seis) meses, a contar de la finalizacion de las
actividades de cursado de la carrera, para la presentacion definitiva del trabajo final a
que hacen referencia los articulos precedentes. El Director de la carrera queda facultado
para prorrogar dicho plazo por un periodo que no exceda los seis (6) meses, siempre que
mediaren razones que justifiquen esta decision.

Articulo 22: El Proyecto Final de Aplicacién sera evaluado por un Comité Evaluador
constituido por dos profesores de reconocido prestigio en la tematica del trabajo. Este
Comité, designado a propuesta del Comité Académico de la Carrera, podra aprobar,
observar o rechazar el trabajo.

Articulo 23: El trabajo rechazado no podra ser modificado, debera hacerse nuevamente;
el trabajo observado puede ser corregido y presentado nuevamente; en este segundo
caso el Comité Evaluador s6lo podra aprobar o rechazar.

Articulo 24: En caso de que el Comité Evaluador rechazara la version final del Trabajo,
el estudiante podré presentarlo en una sola oportunidad mas, dentro de los 30 (treinta)
dias desde la comunicacién del dictamen del Comité Evaluador.
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Articulo 25: El Comité Evaluador elevara su dictamen por escrito al Director de la
Carrera en un plazo de 40 (cuarenta) dias a partir de la fecha de recepcion de la version
final. En el caso de que el Comité Evaluador proponga modificaciones parciales a la
version final del trabajo, las mismas seran comunicadas al estudiante, asi como el plazo
para su desarrollo, el que no podra exceder de 45 (cuarenta y cinco) dias, luego de
efectuada la comunicacioén.

CAPITULO V: DEL_FINANCIAMIENTO DEL __PROGRAMA Y
OBLIGACIONES DE PAGO DE LOS CURSANTES.

Articulo 26: El Programa se financiard mediante €l cobro a los cursantes de matricula y
aranceles y eventualmente, a través de subsidios, donaciones o aportes de entidades
publicas y/o privadas.

Articulo 27: Se determinard en cada ciclo la posibilidad de otorgamiento de becas. Las
solicitudes seran analizadas en cada caso particular y resueltas por dictamen de las
autoridades de la Escuela de Graduados. En la primera cohorte se otorgaran hasta 8
becas completas a docentes propuestos por la UNC y al personal propuesto por el
Mincyt. Los participantes que no provengan de la UNC o MinCyt podran percibir becas
totales o parciales, a solicitud, las que seran resueltas por el Director de la Carrera en
consulta con el Comité Académico. Las becas consistiran en la eximicion total o parcial
de los aranceles que deben pagar los alumnos. En las cohortes sucesivas, este criterio de
becas sera ratificado o modificado segun las fuentes de financiamiento externas a la
Carrera que se consigan lo permitan, definicién que debera ser tomada por el Director
de la Carrera en consulta con el Comité Académico.

Articulo 28: Es obligacion de los alumnos de la Especializacion el abonar en tiempo y
forma los aranceles que la Escuela establezca mediante Resolucién de la Junta Directiva
de la Escuela de Graduados para cada ciclo del Programa de la Especialidad.

Articulo 29: El alumno que durante dos meses no cumpla con la obligacion de pago de
los aranceles establecidos en el articulo 28 perdera la condicién de alumno de la
Especialidad, quedando automaticamente fuera de la carrera.
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