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VISTO:

Las actuaciones del epigrafe, relacionadas con la carrera de Espe-
cializacion en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones (CEPTO) de
la Facultad de Psicologia, cuyo proyecto de creacion fuera aprobado por
Resolucion 188/07 de este H. Consejo (fs. 190/236); y

CONSIDERANDO:

Que, tramitada la validacion del referido proyecto por ante del Mi-
nisterio de Educacion de la Nacién, el mismo recibié observaciones por
parte de la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
(CONEAU), segun informes de fojas 239/269 y 285/303, las que fueron
plasmadas en el nuevo proyecto elevado por esa unidad académica me-
diante Resolucidon 452/08 (fs. 429/493vta.), modificando el aprobado por
la citada R.HCS 188/07;

Que, reunido el Consejo Asesor de Posgrado, éste sugiere dar cur-
so favorable al tramite de las modificaciones introducidas, segin se des-
prende de su intervencion de fojas 497,

Lo expresado en igual sentido a fojas 498 por la Subsecretaria de
Posgrado de la Secretaria de Asuntos Académicos;

Lo aconsejado por la Comisién de Vigilancia y Reglamento en su
despacho de fojas 500;

Por elio:

EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar las modificaciones realizadas ‘al proyecto de
creacién de la carrera de Especializacion en Psicologia del Trabajo y de
las Organizaciones (CEPTO) de la Facuitad de Psicologia aprobado por
Resolucion HCS 188/07, el cual obra a fojas 429/493/vta. y en fotocopia
integra el cuerpo de la presente. ‘

ARTICULO 2°.- Encomendar a la Subsecretaria de Posgrado que realice
el correspondiente tramite de validacién y seguimiento ante el Ministerio

& de Eghicacion de la Nacion.
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ARTICULO 3°.- Tome razon el Departamento de Actas, comuniquese y
pase para su conocimiento y efectos a la Facultad de Psicologia y a la
Secretaria de Asuntos Académicos —Subsecretaria de Posgrado.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL /H. CONSEJO SUPERIOR A
DIECISIETE DIAS DEL MES DE MARZO D f
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FACULTAD DE
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Exp-Unc:0021541/2008
(75/05/09226)

VISTO

La propuesta de Carrera de Especializacién en Psicologia del Trabajo y de las
Organizaciones (CEPTO) elevado por la Secretaria de Postgrado de esta Facultad; y

CONSIDERANDO

Que la Carrera de Especializacion en Psicologia del Trabajo y de las
Organizaciones fue aprobada en general por el Honorable Consejo Directivo de la
Facultad de Psicologia por medio de la Res. HCD N° 359/06.

Que el Honorable Consejo Superior de la UNC aprobé la creacién de la Carrera
de Especializacién en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones mediante la
Resolucion N° 188/07. :

Que con fecha 20 de abril del afio de 2007, la carrera fue elevada para su
evaluacion a la Comisiébn Nacional de Evaluacion y Acreditaciéon Universitaria
(CONEAU).

Que la CONEAU, mediante el procedimiento de correr vistas, solicita
modificaciones al Reglamento y a la denominacién de algunas asignaturas de la
carrera, las cuales son respondidas satisfactoriamente.

Que la CONEAU por medio del dictamen del dia 1 de septiembre de 2008
recomienda que se otorgue el reconocimiento oficial provisorio de su titulo a la Carrera
de Especializacién en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones.

Por ello, en la sesidn del dia de la fecha sobre tablas y por mayoria

] EL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE PSICOLOGIA
e : RESUELVE

Articulo 1°: Aprobar las modificaciones realizadas al Proyecto de Creacidon y la
Realizacién de la Carrera de Especializacion en Psicologia del Trabajo y de las
Organizaciones (CEPTO), cuyo Formulario de Presentacion, Cuadro de Sintesis,
Programas y Reglamento que obran en anexos 1 al 5, todos los cuales forman parte
integrante de la presente. ‘

Articulo 2°: Protocolicese, comuniquese, notifiquese y archivese

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO DIRECTI\{O DE LA
FACULTAD DE PSICOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA A
LOS DOCE DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE DOS MILOCHO.

FATRICIA ALTAMIRAND
, DECANA
FACULTAD DE PSICOLOGIA

RESOLUCIONN® 492 108
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Cuadro de Sintesis de las modificaciones realizadas al proyecto de creacion de la Carrera de

Especializacion en Psicologia del Trabajo y de las

Organizaciones correspondientes al plan de

estudio y al Reglamento segun recomendaciones de la CONEAU

EXp-Uunc:0021541/2008

EN EL PLAN DE ESTUDIOS

Aprobadas por Res. HCD 359/06 y Modificaciones
Res. HCS 188/07

Asignatura: CT4: Psicologia de! Trabajo Asignatura: CT4: Trabajo, lazo social y
subjetividad

Asignatura CT5: Psicologia de las | Asignatura CT5. Perspectivas psicologicas en

Organizaciones el abordaje de las Organizaciones

Seminario:52 Identidad y Cambio Seminario S2.Identidad y Cambio en las
QOrganizaciones

Seminario. 83.Gestién del Poder Seminario: $3.Gestién del Poder en las
Organizaciones

Seminario: S4.Gestion del Conocimiento Seminario: $4 Gestién del Conocimiento en las
QOrganizaciones

Seminario:  S13.Construccion  del rol  del

psiocologo en el ambito de las organizaciones

§13.Construcciéon del rol profesional

EN EL REG

LAMENTO

Articulo 27°: Para conservar la condicion de
alumno regular se deberan cumplimentar los
siguientes requisitos:

a) Haber cumplido con las obligaciones y
aprobado al menos el 50% de las actividades
curriculares del semestre anterior en el momento
de comenzar el cursado del siguiente semestre.
b} Haber cumplido con las obligaciones
arancelarias y la documentacion requerida al
comenzar el cursado de cada semestre,

¢) Haber aprobado el 100% de las actividades
curriculares y haber cumplido el 100% de las
obligaciones arancelarias

d) La regularidad en cursos tedricos, cursos
teoarico practicos, seminarios y talleres sera de
{6) seis meses.

e) Para obtener la acreditacion de las
actividades curriculares se requiere el 80% de
asistencia a las clases previstas para cada
curso, seminario o taller y una calificacién de 6 o
mas puntos en los trabajos que sean requeridos
por cada asignatura

Articulo 27°: Para conservar la condicion de
alumno regular se deberan cumplimentar los
siguientes requisitos:

a) Haber cumplido con las obligaciones y
aprobado al menos el 50% de las actividades
curriculares del semestre anterior en el
momento de comenzar el cursado del siguiente
semestre.

b) Haber cumplido con las obligaciones
arancelarias y la documentacion requerida al
comenzar el cursado de cada semestre.

c) La regularidad en cursos tedricos, cursos
tedrico practicos, seminarios y talleres sera de
(6) seis meses. '
d) Para obtener la acreditacion de las
actividades curriculares se requiere el 80% de
asistencia a las clases previstas para cada
curso, seminario o faller y una calificacion de 6
o mas puntos en los trabajos que sean
requeridos por cada asignatura
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Articuio 29°: Para formular el proyecto de trabajo
final el alumno debera tener aprobado 40% de
las actividades curricmares, incluido el Seminario

del Trabajo Final

Articulo 29° Para presentar el proyecto de
trabajo final el alumno debera cumplir con los
siguientes requisitos:

a) Tener cursadas la totalidad de las
asignaturas de la carrera;

b) Haber aprobado al menos ei 50% de las
mismas;

¢) Haber cursado o estar cursando el seminario
de trabajo final; y

d) Haber cumplimentado fa totalidad de las
obligaciones arancelarias devengadas hasta

esemomento.

Articulo 47° Una vez que el alumno haya
aprobado el 40% de los cursos (incluido el
Seminario de Trabajo Final, que tiene caracter
preparatorio) el alumno podra formular vy
presentar el proyecto de Trabajo Final bajo la

orientacion de un director.

Articulo 47°; El desarrollo del frabajo final se
realiza bajo la orientacién y asesoramiento de
un director y, al momento de la presentacién
del proyecto, el alumno debera cumplir con los
requisitos enunciados en el articulo 29 del

capftulo 6 del presente reglamento.

a} {
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SOLICITUD DE ACREDITACION
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{
INSTITUCION UNIVERSITARIA QUE HACE LA PRESENTACION
Universidad Nacional de Cérdoba

UNIDAD ACADEMICA
Facultad de Psicologia

TIPO DE POSGRADO

Especializacion

ESTADO DEL POSGRADO
Proyecto

DENOMINACION DE LA CARRERA

Especializacién en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones

DISCIPLINA
Psicologia

SUBDISCIPLINA

Psicologia Laboral -

MODALIDAD DE DICTADO
Presencial

ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

Estructurado

NUMERO DE CUERPOS QUE INTEGRAN LA PRESENTE !
SOLICITUD (INCLUYENDO LOS ANEXOS) —




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA,
Facultad de Psicologia

FACULTAD DE
R PSICOLOGIA
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INDICE DEL CUERPO PRINCIPAL Sk WEZ S s
Paginas

0. Datos generales de la carrera o proyecto. :

1. Fundamentacién y evaluaciones previas. E:

. Direccion, Comité Académico y funcionamiento de la carrera. A

2
3. Plan de estudios. [::]
4. Cuerpo académico.

5. Actividades cientifico - tecnolégicas. [::J
B 6. Actividades de transferencia, consultorias, asistencia técnica u otras. »

7. Alamnos y graduados. E:]

8. Infraestructura y equipamiento (de uso propio y no informado en la [::

presentacion institucional).

9. Autodiagnéstico y planes de mejoramiento. E::

FICHAS

Docentes {:::’
Investigacién E::]
Transferencia [:
Tesis E
Ambitos Hospitalarios E::j

A

s



CUADROS DE SINTESIS DE INFORMACION
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A continuacién se suministra una serie de cuadros que sintetizan la informacién que estd disponible en la solicitud de acreditacion en forma desagregada
(fundamentalmente en las distintas fichas). El objeto de estos cuadros es contribuir a la construccion de juicios valorativos por parte de la carrera (en su
autoevaluacion) y por parte del comité de pares {durante el proceso de evaluacion en el 4mbito de la CONEAU).

Cuadro I; Pertinencia de la formacion de los docentes.

Actividad Curricular

Responsable

Docentes a cargo

Disciplina

Subdisciplina

Especialidad

Intervencién en formacion y
desarrollo

PUJOL Andrea

PUJOL Andrea

Psicologia

Psicologia Social

Psicologia del Trabajo y
las Organizaciones

Grupos y equipos en las
organizaciones

PAN Ménica Inés

PAN Moénica Inés

Psicologia

Psicologia Social

Psicologia Organizacional

Cultura Organizacional CAROLA Néstor CAROLA Néstor Mario  Psicologia Psicologia Laboral Psiologfa del Trabajo y de
Mario las Organizaciones
Identidad y cambio de las CAROLA Néstor CAROLA Néstor Mario Psicologia Psicologia Laboral Psiologia del Trabajo y de
organizaciones Mario las Organizaciones
Economia del trabajo y del ZAVALETA ZAVALETA PINEDA Economia Economia Economia Laboral
empleo PINEDA MARIA MARIA LETICIA
LETICIA EMILIA  EMILIA
Sociologia del trabajo y de las MONTENEGRO MONTENEGRO Sociologia Sociologia del Trabajo INTERVENCION
organizaciones ROBERTO RAUL. ~ ROBERTO RAUL INSTITUCIONAL
Teorias del sujeto y de los FERNANDEZ ANA  FERNANDEZ ANA Psicologia Psicologia Social GRUPOS,
agrupamientos humanos MARIA MARIA INSTITUCIONES,
ESTUDIO DE GENERO
Trabajo, lazo social y LOPEZ Mercedes LOPEZ Mercedes Psicologia Psicologia Social Psicologia de los Grupos
subjetividad y Psicologia
Organizacional
Perspectivas psicologicas enel  AGOFF SERGIO AGOFF SERGIO Psicologia Estudio Psicologico de ANALISIS
abordaje de las organizaciones  ALEJANDRO ALEJANDRO Temas Sociales INSTITUCIONAL
Intervencién en organizaciones ~ ALTSCHUL ALTSCHUL CARLOS  Psicologia Psicologia =

g
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CARLOS ROBERTO

ROBERTO
Intervencion en salud y trabajo  ASE IVAN ASE IVAN Medicina Salud Pablica PSIQUIATRIA
Gestion del poder en la SAN EMETERIO SAN EMETERIO Cesar  Psicologia Psicologia Laboral Psicologia de la
organizaciones Cesar organizaciones
Gestién del conocimiento en las  WALTER JORGE ~ ARTOPOULOS Sociologia Sociologia de la
organizaciones ALEJANDRO ALEJANDRO MARTIN, Organizacion

WALTER JORGE
ALEJANDRO

Gestidn de proyectos MARTINEZ DAVID MARTINEZ DAVID E. Psicologia Psicologia Laboral ~  «rermmmmvmseees

E.
Procesos decisionales MONTENEGRO MONTENEGRO Psicologia Psicologia Social Psicologia del trabajo y

GUSTAVO GUSTAVO las organizaciones
Intervencion en problematica del SAN EMETERIO PLAZA Silvia Liliana, Psicologia Psicologia Laboral Psicologia de la
empleo Cesar SAN EMETERIO Cesar organizaciones
Desarrollo de planes de GARCIA ISABEL  GARCIA ISABEL Educacién Politica y Planificacién Formacion Docente
formacién CONCEPCION CONCEPCION Educativa
Taller de practicas de PAN Ménica Inés PUJOL Andrea, PAN Psicologia Psicologia Social Psicologia Organizacional
especialidad Ménica Inés
Calidad de vida en el trabajo MONTENEGRO MONTENEGRO Psicologia Psicologia Social Psicologia del trabajo y

GUSTAVO GUSTAVO las organizaciones
Mercado de trabajo y grupos PLAZA Silvia PLAZA Silvia Liliana Psicologia Estudio Psicologico de Psicologia Comunitaria
vulnerable Liliana Temas Sociales
Disefio de instrumentos de PASCHINI MARIA PASCHINI MARIA Psicologia Psicologia Laboral -
gestion recursos humanos CECILIA CECILIA
Trabajo y problematica de RODIGOU RODIGOU NOCETTI Psicologia Estudio Psicolégico de Estudios de Genero
genero NOCETTI] Maite Maite Temas Sociales
Seminario de Trabajo final PAULIN Horacio PAULIN Horacio Luis Psicologia Psicologia Social Metodologia de la

Luis Investigacién

Cualitativa./Psicologia
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Educacional
Construccion del rol profesional PAN Ménica [nés PAN Ménica Inés Psicologia Psicologia Social Psicologia Organizacional
Alternativas del empleo y PLAZA Silvia PLLAZA Silvia Liliana Psicologia Estudio Psicolégico de Psicologia Comunitaria
estrategiad de inclusién Liliana Temas Sociales
Gestion de las competencias - PUJOL Andrea PUJOL Andrea Psicologia Psicologia Social Psicologia det Trabajo y
seleccién de recursos humanos, las Organizaciones

evalucién de desempefio,
desarrollo de carrera

Cuadro II: Capacidad para la formacion de RRHH.

N° tesis Dr. N°tesis Dr.en N°tesis Mg. N” tesis Mg.

N®de ficha Apellido y Nombre Local Titulo maximo dirigidas curso dirigidas en curso
| CAROLA Néstor Mario  [] Magister 0 0 0 0
2 PUJOL Andrea [/ Grado 0 0 i 2
3 ZAVALETA PINEDA ] Grado 0 0 0 0
MARIA LETICIA
EMILIA

4 AGOFF SERGIO [[] Magister 0 0 0 0
ALEJANDRO .

5 ASE IVAN ]Z Magister 0 0 0 0

6 MONTENEGRO [] Magister 0 0 0 0
ROBERTO RAUL

7 ARTOPOULOS [] Doctor 0 0 0 0
ALEJANDRO MARTIN

8 FERNANDEZ ANA [] Grado 0 0 0 0
MARIA
ALTSCHUL CARLOS [] Doctor 2 0 5 0
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ROBERTO

10 MARTINEZ DAVID E. [] Especialista 0

11 LOPEZ Mercedes D Doctor 1

12 MONTENEGRO ] Grado 0
GUSTAVO

13 PASCHINI MARIA /] Magister 0
CECILIA

14 GARCIA ISABEL [¥] Grado 0
CONCEPCION

15 WALTER JORGE D Doctor 6
ALEJANDRO

16 PAN Ménica Inés ] Grado ]

17 PAULIN Horacio Luis ] Magister 0

18 PLLAZA Silvia Liliana [_7_[ Grado 0

19 RODIGOU NOCETTI ] Magister 0
Maite

20 ALDERETE Ana Maria [Z[ Grado l

21 SAN EMETERIO Cesar [Z[ Grado 9

Cuadro HI: Trayectoria del cuerpo académico.

FACULTAD/AE PEICLL GG
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N°de ficha Apellido y Nombre Cargos Cargos Desempeiio no  Categoria en Organismos de  Comités y
desempefiados desempeiiados  académico investigacion jurados
en docencia en gestion CONICET Prog.de | Otros
Incentivos

I CAROLA Néstor 32 0 106 Categoria2 [ ] 6
Mario

2 PUJOL Andrea 19 4 19 Categorfa3 [} 3

3 ZAVALETA PINEDA 4 1 0 Categoriad  [V] 2
MARIA LETICIA
EMILIA

4 AGOFF SERGIO 5 1 I Categorfad [ ] 0
ALEJANDRO

5 ASE IVAN 4 0 4 I 1

6 MONTENEGRO 8 1 0 Investigador V1 0
ROBERTO RAUL asistente

7 ARTOPOULOS 1 0 0 ™ 0
ALEJANDRO
MARTIN

8 FERNANDEZ ANA 2 0 0 Categoria 1 [v] 4
MARIA

9 ALTSCHUL CARLOS 3 0 0 il 3
ROBERTO

10 MARTINEZ DAVID 8 0 2 O 0
E.

11 LOPEZ Mercedes 10 0 6 Categoria2 [} 2

12 MONTENEGRO 17 1 1 Categoria3 [} 0
GUSTAVO

13 PASCHINI MARIA 9 0 1 2
e ;’




CECILIA L]

14 GARCIA I1SABEL 3 2 1 Categorfa 3 [] 0
CONCEPCION

15 WALTER JORGE 6 0 0 Investigador Categorial [ ] 2
ALEJANDRO asistente

16 PAN Monica Inés 9 0 8 ] 1

17 PAULIN Horacio Luis 30 15 15 Categorfa 3 [] 8

18 PLLAZA Silvia Liliana 12 i 5 Categoria3  [] 17

19 RODIGOU NOCETT1 24 0 3 M| 3
Maite

20 ALDERETE Ana 29 18 8 Categoria I [] 22
Maria

21 SAN EMETERIO 23 2 25 Categoriad  [] 1

Cesar
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Cuadro IV: Produccién del cuerpo académico.

o . Proyectos de Proyectos de  Publicaciones Libres Capitulos Publicaciones Congresos Titulos de
N°de ficha Apellidoy Nombre investigacion investigacion  con arbitraje sin arbitraje PI
donde se donde se
desempeiia desempeiia
como Director como
Investigador
1 CAROLA Néstor Mario 2 0 0 0 0 0 0 0
2 PUJOL Andrea 2 1 3 0 2 2 [ 0
3 ZAVALETA PINEDA 0 3 2 i 1 0 3 0
MARIA LETICIA
EMILIA
4 AGOFF SERGIO 0 3 0 I 1 0 1 0
ALEJANDRO
5 ASE IVAN 2 1 2 0 1 0 0 0
6 MONTENEGRO 0 2 3 0 3 1 3 0
ROBERTO RAUL
7 ARTOPOULOS 0 2 0 1 1 1 0 0
ALEJANDRO
MARTIN
8 FERNANDEZ ANA 3 0 5 1 3 6 14 0
MARIA
9 ALTSCHUL CARLOS 1 0 0 0 I 0 0 1
ROBERTO

10 MARTINEZ DAVID E. 1 1 3 0 0 4 0 0




1 LOPEZ Mercedes 3 13 0 7 4 2

12 MONTENEGRO 0 0 0 0 0 5
GUSTAVO

13 PASCHINI MARIA 1 0 0 0 0 0
CECILIA

14 GARCIA ISABEL 0 0 0 0 0 0
CONCEPCION

15 WALTER JORGE 2 3 1 6 3 3
ALEJANDRO

16 PAN Moénica Inés 1 2 2 0 0 6

17 PAULIN Horacio Luis 2 I 1 8 2 2

18 PLAZA Silvia Liliana 3 3 1 3 0 2

19 RODIGOU NOCETTI 1 1 3 2 1 3
Maite

20 ALDERETE Ana Maria 3 5 0 1 1 4

21 SAN EMETERIO Cesar 3 2 0 2 0 13

Cuadro V: Actividades cientifico-tecnolégicas.
. . Director del proyecto Publicaciones Libros Capitulos Publicaciones Congresos Titulos de
N°de ficha Nombre actividad con arbitraje sin arbitraje P
1 Investigaci6n: PUJOL Andrea 2 0 0 0 6 0




aprendizaje en las
pymes: dimensiones
relevantes en los
procesos de aprendizaje
de las empresas del
sector lacteo.

Investigacion: La CAROLA Nestor
gestion de la

participacion del

personal en las

innovaciones

organizacionales en los

Gltimos diez afios. El

sector aceitero

cordobes.

j}@og A ©Y {/_fZ'/O@

Investigacion: La PUJOL Andrea
problematica del

trabajo en los trabajos

finales de la carrera de

psicologia de la UNC

El Fracaso de jovenes PUJOL Andrea
vulnerables en

mercados de trabajos

formales

Proyecto CAROLA Nestor Mario
organizacional en

PyMEs de la ciudad de

Coérdoba.

Empresas Recuperadas: PAN Ménica Inés
una mirada psicosocial
hacia su sustentabilidad

Los procesos de PUJOL Andrea
construceion subjetivos
y grupales de
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posicionamientos y
estrategias alternativas
de integracién social de
jovenes socialmente
vulnera

8 Procesos de desarrollo  SAN EMETERIO Cesar 0 0 0 0 4 0
de competencias
laborales en jévenes
trabajadores de la calle.
9 Procesos de governance PUJOL Andrea 0 0 1 0 4 0
en la Cadena de Valor
de artesanos textiles de
la provincia de
Cérdoba
10 Procesos de aprendizaje PUJOL Andrea 0 0 0 0 1 0
en la Cadena de Valor
de artesanos textiles de
la provincia de
Cérdoba.

it Formacién y PUIOL Andrea 1 0 1 0 2 0
Aprendizaje en las
PyME. Dimensiones
relevantes en los
procesos de aprendizaje
de las PyME de la
ciudad de Cérdoba

Cuadro VI: Actividades de transferencia.

o - Contr ¢ Alumnos Docentes
N° de ficha Nombre de la actividad ontraparte involucrados  involucrados
1 Actividad de Extension Comunitaria: Significaciones Fundacién "La Luciérnaga" 0 2

acerca del trabajo en grupos sociales laboralmente
T




excluidos.

2 Actividad de extensién: Talleres de supervision de Céritas Cordoba. Area laboral.
practicas a profesionales voluntarios.

3 "CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES". Programa de CECOPAL, Fundacion La Luciérnaga y
fortalecimiento de oportunidades de insercion y SEHAS

autogestion ocupacional en jdvenes.

4 PYMES Y DESARROLLO REGIONAL: PROGRAMA 8 Empresas PyYME y FUNESIL
DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS PARA LA
ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL.

5 "PROYECTARTE". Programa de formacion profesional ~ Fundacién Incubadora de Empresas
en microempresa y autoempleo Cérdoba

6 Convenio entre la Facultad de Psicologia y el Centro de Centro de Comunicacién Popular y
Comunicacién Popular y Asesoramiento Legal Asesoramiento Legal (CECOPAL)
(CECOPAL)

7 Convenio Marco entre la Facultad de Psicologia y la Asociacion Civil Foro Productivo de la
Asociacién Civil Foro Productivo de la Zona Norte Zona Norte

8 Convenio Marco entre 1a Facultad de Psicologia de la Asociacion Civil Bethel. Casa de Dios
UNC v la Asociacion Civil Bethel. Casa de Dios

9 Convenio entre la Facultad de Psicologia y el Sindicato de  Sindicato de Luz y Fuerza de la ciudad
Luz y Fuerza de la ciudad de Villa Maria de Villa Maria

10 Servicio de Prestaciones de Psicologia Organzacional: Organizaciones del Tercer Sector

Diagndstico, intervencion, y asesoramiento.

Alumnos y graduados.

Los indicadores relacionados con alumnos y graduados se encuentran en la impresion del punto 7.
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Cuadro VII: Resumen de fichas de tesis.

Infraestructura y equipamiento.
No se presentan indicadores adicionales.




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
Facultad de Psicologia

0.1

0.2.

0.3.

0.4.

0.6.

0.7.

Titulo que otorga la carrera
Especialista en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones

Disciplina y subdisciplina
0.2.1. Disciplina.

Psicologia

0.2.2. Subdiscipiina.
Psicologia L.aboral

0.2.3. Especialidad, si corresponde.
Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones

Afio de inicio 2008

En el caso de haberse producido alguna discontinuidad en su dictado, explicar las causas que la motivaron y
consignar los periodos durante los cuales la carrera se dictd efectivamente.

Cardacter de la carrera

0.4.1. Indicar el cardcter de la carrera.
Continuo [] A término ]

0.4.2. En el caso de tratarse de una carrera 'a término", indicar los afios de las inscripciones pasadas
y pendientes.

Se prevee que las iancripciones sean a partir de mayo de 2007

Normativa de la carrera
0.6.1. Adjuntar en el Anexo I copia de la siguiente documentacién:
a) Resolucién de creacién de ia carrera.

b) Resolucidn/es de aprobacion y/o modificacién del plan de estudios.

¢) Resolucion de! Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia que otorga el
reconocimiento oficial y la validez nacional del titulo (Art. 41, Ley 24.521/95).

si[] No ]

d) Reglamentos vy resoluciones especificos que atafien al funcionamiento de la carrera, si existieran
(incluir, si corresponde, la normativa prevista para carreras semipresenciales y/o a distancia).

si No []

Catalogos y folletos de la carrera

Incluir en el Anexo | catdlogos y folletos de la carrera, si los hubiera.

sil] No[]
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Fundamentacion, trayectoria y desarrollo de la actividad

1.1.1. Describir la fundamentacién del posgrade y su trayectoria en la institucion {origen y
desarrollo).

El proceso de transformacién que atraviesa actualmente el mundo del trabajo ha logrado barrer
definitivamente los limites -siempre muy cuestionables-, entre una psicologia del trabajo y una psicologia
de las organizaciones, promoviendo un importante consenso acerca de la emergencia de un campo
interdisciplinar de estudios del trabajo.

Hoy, existe en Cérdoba-como en el pais- un mayor nimerc psicologos que despliegan el ejercicio
profesional en el ambito de las organizaciones, a lo que se suma, a nive! institucional, la incorporacién en
la dltima década de materias electivas del drea laboral en la curricula de grado y el desarrolio creciente de
actividades de investigacion, extension y posgrado vinculadas a problemadticas laborales que han generado
nuevas expectativas de formacién de posgrado.

La oferta mas cercana a su campo de trabajo, estd constituida por maestrias interdisciplinarias centradas en
la administracion de empresas, la direccion de negocios o el gerenciamiento de los Recursos Humanos.
Dichas ofertas de formacién son sin duda enriquecedoras, pero no sustituyen la formacién especifica del
psicélogo en el campo del trabajo y las organizaciones. Desde esta perspectiva, la presente propuesta viene
a llenar un vacio de formacién en Cordoba y en otras provincias del interior del pafs.

Se propone entonces la formacién de especialistas competentes para intervenir en problematicas del trabajo
y en cualquier tipo de organizaciones. A partir de una curricula abierta y actualizada y de una metodologia
de ensefianza activa y significativa, la propuesta debe contribuir a que los participantes puedan convertirse
en interlocutores vélidos para una reflexién constructiva sobre el campo de conocimiento, sus
problematicas diversas y sus multiples ambitos de intervencion.

Evaluaciones anteriores
1.2.1. Indicar si la carrera ha participado previamente en procesos de acreditacion.

si [ No Y]

1.2.6. Indicar si la carrera o proyecto ha sido evaluado por otra institucién o dependencia o en el
marco de una autoevaluacion o autoevaluacion institucional.

si [ No]

En el caso de respuesta afirmativa, presentar como Anexo 2 una descripcidn de las metodologias utilizadas, los criterios de
evaluacion, las personas ¢ instituciones intervinientes, los instrumentos de recoleccién de datos y las conclusiones.

Otra informacion

Informacion complementaria sobre la fundamentacion de la carrera.

Ya en los inicios de la actual etapa democrética, en 1985, al promulgarse la ley de ejercicio profesional del
psicélogo en la Provincia de Cérdoba (Ley Provincial N° 7106), se prevé la especializacion y se atribuye a
la Universidad la responsabilidad de impiementar carreras de especialidad quedando establecido que hasta
tanto ésta no pueda satisfacer esta necesidad de los egresados sera el colegio profesional el que otorgue el
titulo de especialista. Han pasado 17 afios de este antecedente legal y recién hoy la Universidad Nacional
de Cérdoba, a 4 afios de elevar la hasta entonces Escuela de Psicologia a la categoria de Facultad, se
encuentra en condiciones de dar respuesta a esta demanda, a partir de la calidad acreditada de su oferta de
formacion de posgrado actual.
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2.1. Director o Coordinador de lIa carrera

2.2

2.1.1. Datos personales del Director o Coordinador de la carrera.
Apellido: LOPEZ

Nombre: Mercedes

Calle: Pedro Lopez Anaut

Niuimero: 4072 Piso: - Departamento: -

Localidad Ciudad Auténoma de Bs. Aires Cédigo Postal 1228
Provincia

Teléfonos: (011)2931-4770 Fax:

Correo electronico: mlopez@psi.uba.ar

En el caso de que exista, adjuntar en el Anexo3 una copia de la resolucion de designacién del director.

2.1.3. Describir las modalidades adoptadas por la institucion para la selecciéon y designacién del
director o coordinador de Ia carrera.

La Direccion Académica de la CEPTO seré ejercida por (1) un Director designado por resolucion del HCD
de la Facultad, y por dos afios, renovables en su funcién.

El director debera poseer grado académico de cuarto nivel o formacién equivalente y una reconocida
trayectoria en el drea de la especialidad no menor a (10) diez afios.

Comité Académico u érgano equivalente

2.2.1. Indiear si la carrera cuenta con organo/s que asesora/n y/o supervisa/n el desarrolio de la ca -

si (A No []

2.2.2. En caso afirmativo, completar la siguiente informacion para cada uno de ellos.
a) Denominacién del érgano.

Comité Académico

b) Requisitos exigidos para su integracion.

Podran integrar el Comité Académico profesionales que sean o hayan sido docentes universitarios, que
posean grado académico de cuarto nivel o méritos equivalentes y una reconocida trayectoria en el drea de
especialidad de no menos de (10) diez afios.

¢} Némina completa de las personas que lo conforman.

PAN Moénica Inés
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CAROLA Néstor Mario

Pujol Andrea

d) Funciones.

Son funciones del Comité Académico:

a} Asesorar y formular propuestas académicas a la Direccion de la CEPTO.

b) Entender y dictaminar sobre la admisién de alumnos y sobre las solicitudes de equivalencias y de
acreditacién presentadas por postulantes o alumnos de la carrera.

c) Intervenir en la gestion del Trabajo Final de acuerdo a lo establecido en los articulos del Capitulo 10 del
presente Reglamento.

d) Elegir a dos de entre sus miembros para ejercer las funciones de coordinacion de carrera y de
coordinacion de practicas de especialidad, a partir de la vinculacién con las instituciones con las que se
mantienen convenios de practica.

e) Entender y dictaminar sobre la admisién y/o exclusién de directores de trabajos final, de Supervisores de
practicas en terreno.

f) Asesorar a la direccion de la CEPTO sobre la gestién operativa de la carrera (difusidén, matriculacion,
presupuesto, ete.)

2) Entender y dictaminar sobre la seleccion y la propuesta de la designacion de los docentes de la carrera; y
de la evaluacion de su desempefio.

hy En funcién del presupuesto anual establecer las remuneraciones para los miembros del Comité
Académico segun la diversidad de sus responsabilidades, docentes a cargo de las actividades curriculares
de la CEPTO,; considerando las posibilidades de autofinanciamiento.

i) Considerar las solicitudes de beca en funcién de las posibilidades de financiamiento y teniendo en cuenta
los antecedentes académicos de los solicitantes.

e) Actividades que lleva a cabo. Indicar la periodicidad de las reuniones, las acciones realizadas y los
resultados obtenidos.

El Comité Académico se retine con periocidad mensual para el andlisis de las acciones realizadas y el
desarrollo de los procesos decisionales que implica la gestidn de la carrera.

Informar, anualmente, a la Secretaria de Posgrado y por su intermedic al Decano y al HCD, sobre el
funcionamiento de la especialidad.

Asesorar en relacién a fa seleccion de los docentes para el dictado de las modalides curriculares previstas.
Evaluar los proyectos de Trabajo Final,

Dictaminar sobre el resultado de la evaluacién de las practicas supervisadas en caso de discrepancia.

2.3. Funcionamiento de la carrera

2.3.1. Describir el funcionamiento real de la carrera en sus aspectos organizacionales y de gobierno.
Detallar las responsabilidades de la direccién, la coordinacién académica, la secretaria técnica u otros.

El Comité Académico entiende sobre los asuntos generales de la carrera, el Director cuenta con la
responsabilidad académica del programa y ejecuta las acciones curriculares a través del Coordinador
Académico y del Coordinador de Practicas de Especialidad. La gestién técnico administrativa se realiza a
través de un Secretario Técnico que coordina las acciones con la Secretaria de Posgrado y con el Despacho
de Alumnos de la Facultad. La carrera cuenta también con Docentes, Directores de Trabajo Final y
Supervisores de Practicas.
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2.3.2. Si se trata de una carrera o proyecto cuyo funcionamiento depende de la impleTENRCERR»

convenio (por ejemplo, de tipo insterinstitucional, entre dos 0 mas instituciones universitarias, entre

una institucion universitaria y centros de investigacion o instituciones de formacion profesional
superior) explicitar las responsabilidades académicas de eada parte; diseiio del plan de estudios y sus
contenidos, organizacién de la carrera, designacién del director y su vinculacion con las instituciones,
seleccion y designacion de los docentes, designacion de los integrantes del comité académico de la
carrera y definicion de sus funciones, seguimiento de alumnos y docentes, direccion y evaluacion de

No corresponde

2.4. Otra informacion

Director: Presidir el Comité Académico y coordinar sus reuniones; Asesorar al representante de relaciones
institucionales de la facultad sobre convenios de vinculacidn y articulacién con otras instituciones;
informar a la Secretaria de Posgrado y por su intermedio la Decano y al H.C.D. sobre el funcionamiento de
la Carrera; Trabajar articuladamente con el coordinador de carrera en la gestién operativa; coordinar el
proceso de auto evaluacién anual de la carrera.

Coordinador Académico: Gestionar y coordinar las actividades del programa, organizar el dictado de lo
cursos y seminarios, gestionar los procesos de evaluacién del programa segun directivas del Director de
Carrera. Asistir al funcionamiento general de la carrera, incluido el control de gestién sobre aspectos
administrativos generales y de la situacién de los alumnos.

Coordinador de Practicas de Especialidad: velar por la articulacién entre la Carrera de Especialidad y los
espacios de précticas; atender al seguimiento de convenios y proponer nuevos convenios; mantener relacién
administrativa y de asesoramiento con todos los actores del programa de pricticas supervisadas; evaluar la
marcha general del programa de practicas de especialidad.

Supervisor de Practicas: organizar vy supervisar la prictica a desarrollar por el alumno garantizando el
cumplimiento del programa minimo de actividades exigidas por la carrera y refrendando informes
periddicos (Ver Reglamentaciones)
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3.1.1. Enumerar y describir las principales metas académicas y/o profesionales del posgrado.

OBIJETIVOS DE LA CARRERA

-Constituir un ambito que garantice la produccién, transmision y difusidn del conocimiento
cientifico-técnico, en tanto funciones propias de la formacion de cuarto nivel,

-Formar especialistas reflexivos que contribuyan al desarrolio del campo de la psicologia del trabajo y de
las organizaciones desde la investigacién y andlisis de las practicas y producciones teéricas.

-Favorecer la adquisicién de sélidas competencias en el campo de formacién especifico, que permitan
abordar la complejidad propia de las probleméticas que se presentan en los diferentes contextos
profesionales de accidn.

-Propiciar el equilibrio entre la formacidn especializada y disciplinar con la adquisicion de competencias
para un andlisis multireferencial de la complejidad dindmica del contexto sociocultural.

-Considerar la necesidad de formacién y actualizacion profesional permanente en el marco de un contexto
sociocultural cambiante, que constantemente genera demandas y exige propuestas de intervencion
socialmente relevantes.

-Promover una formacién fuertemente comprometida con el desarrolio local, regional y nacional del campo
de la psicologia del trabajo y de las organizaciones. '

-Reorientar la visién actual del campo disciplinar problematizando los reduccionismos que circunscriben
sus alcances a la intervencién en el &mbito del empleo y de la empresa.

-Fortalecer y desarrollar la vinculacién entre la Universidad y la comunidad a través del desarrollo de
actividades programaticas y co-programéticas.

3.1.2. Enumerar y describir las calificaciones y competencias del egresade.

Disefia estrategias diagnésticas y/o de intervencién en materia de satisfaccidén en el trabajo, cultura y
cambio organizacional; Identifica problemas y aborda procesos decisionales para resolver conflictos y
facilitar la generacion de acuerdos entre los distintos actores; Asesora en proyectos de autogestion laboral
en alternativas diversas al empleo interviniendo en los procesos de salud-enfermedad derivados de la
interrupcidn de la actividad laboral, facilitando la reinsercién o reintegracion de trabajadores desocupados;
Diagnostica 1a evolucion del trabajo v el empleo, en relacion a su impacto en personas, organizaciones y
mercados de trabajo, definiendo politicas y programas de articulacién entre educacién formal y formacién
ocupacional; Elabora, interpreta y gestiona instrumentos de gestién de recursos humanos interviniendo en
el planteamiento estratégico del capital humano en las organizaciones; Disefia y gestiona procesos de
formacién y actividades de transferencia de aprendizajes a partir del diagnéstico de necesidades de
desarrollo, evaluando la calidad interna de planes; Evaltia condiciones objetivas y subjetivas de trabajo,
implementando estrategias que favorezcan aguellas que son mas saludables para los trabajadores;
Implementa programas de salud laboral, contribuyendo al aprendizaje de modalidades de funcionamiento
saludables en la organizacién; Diagnostica el impacto de las probleméticas de salud laboral en los sujetos,
las organizaciones y el mercado de trabajo.

3.2. Organizacion del plan de estudios

3.2.1. Describir la forma de organizacion de las actividades curriculares del plan de estudios de la
carrera (por ejemplo, en ciclos, ejes, mdédulos, dreas u otros) y su distribucién en el tiempo (sefialando
secuencia y correlatividad).

La carrera se organiza de la siguiente manera: 260 horas de clases tedricas, 210 horas tedrico practicas; con
una carga horaria total de 470 horas; distribuidas en 3 semestres de cursado y | semestre de Trabajo Final.
En este marco, la carrera se organiza en 4 cursos tedricos (CT) de 20hs. presenciales cada uno; | curso
teorico (CT) de 10hs; 4 cursos-teérico practicos (CTP) de 20hs. cada uno ; 11 seminarios (S) de 10Hs. cada
uno; 3 seminarios (8) de 20hs. cada uno y 3 talleres (T), | de 20hs. y 2 de 5 hs. cada uno. Se agregan a esta
carga horaria 100hs. de précticas de especialidad en terreno (P).
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3.2.2. Explicitar los criterios en los que se basé la eleccion de esta forma de organizs .
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3.3

criterio la construccion de tres lineas curriculares; en tanto conjuntos de actividades que se estructuran
alrededor de ejes comunes, orientando la estructuracién vertical de la formacién. Las lineas curriculares
son:

La primera linea constituye |a formacién basica y hace referencia a los aportes tedricos que, desde distintas
disciplinas y desde la propia psicologia , dan sustento a toda practica profesional en el drea (cursos
teéricos).

La segunda linea curricular, remite a las posibles estrategias de intervencion profesional sobre diversos
objetos discretos; posibilitando el fortalecimiento de la articulacion entre la teoria y la practica (cursos
tedrico-practicos).

Finalmente, la tercera linea, estructura los contenidos en torno a problematicas tedrico-practicas puntuales
del area, aportando flexibilidad al disefioc y favoreciendo el tratamiento de contenidos transversales
(seminarios y talleres).

Condiciones de permanencia y graduacién
3.3.1. Describir la condicién de alumno regular.

Para conservar la condicion de alumno regular se deberdn cumplimentar los siguientes requisitos:

a) Haber cumplido con las obligaciones y aprobado al menos el 50% de las actividades curriculares del
semestre anterior en el momento de comenzar el cursado del siguiente semestre.

b) Haber cumplido con las obligaciones arancelarias y la documentacién requerida al comenzar el cursado
de cada semestre.

¢) La regularidad en cursos teéricos, cursos teérico pricticos, seminarios y talleres serd de (6) seis meses.

d) Para obtener la acreditacion de las actividades curriculares se requiere el 80% de asistencia a las clases
previstas para cada curso, seminario o taller y una calificacién de 6 o mas puntos en los trabajos que sean
requeridos por cada asignatura.

3.3.2. Describir las modalidades de evaluacién.

En el caso de carreras semipresenciales o a distancia especificar si las instancias de evaluacién son
presenciales. En el caso de no serlo, describirlas especificando cémo se evalta en forma precisa el
rendimiento individual u otras garantias.

Ademads de la evaluacién formativa (proceso) de seguimiento del proceso desarrollada por los docentes se
prevé para cada asignatura una evaluacién sumativa (acreditacion resultado) que adopta distintas
modalidades segilin el curso del que se trate, a través de examenes de desarrollo, elaboracién de ensayos
breves, trabajos de integracion, ete. (Ver Capitulo 8 del Reglamento de Carrera)

Como evaluacién final se requiere presentar y un trabajo final, una vez que se aprobarén las asignaturas y—~
las practicas.

Para el egreso el alumno deberd acreditar la totalidad de las exigencias del Plan de Estudios de la Carrera,
incluida la realizacién de las horas exigidas de Practicas de Especialidad y la realizacién y defensa de un
Trabajo Final de Integracién.
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3.3.3. Describir las actividades practicas que deben realizar los alum 01

trabajos de campo, pasantias, horas de practica vinculadas con las profesnones u otras). Para carreras

3.5.

de ciencias de la salud, indicar el nimero y tipo deé practicas médicas especializadas a cargo de Tos

Cada cursante debera cumplir un total de 100 hs. en total de practica profesional en el campo de la
especialidad en los &mbitos organizacionales con los que existen convenios.

Una vez asignado el ambito de practica y aprobado el proyecto de Préctica de Especialidad, el alumno
podra iniciar su practica.

Las Practicas de Especialidad se desarrollardn en organizaciones del medio a través de convenios
actualmente vigentes en la Facultad de Psicologia y en la Universidad Nacional de Cérdoba; o en
organizaciones de otras provincias, localidades del interior de Cordoba o de la misma ciudad de Cérdoba
donde sin existir convenios previos, por iniciativa de las autoridades de la carrera puedan establecerse
convenios para el desarrollo de las mismas.

Actividades curriculares y docentes a cargo

3.5.1. Completar el siguiente cuadro con la informacion del plan de estudios. Incluir en el Anexo 4 las
fotocopias de dicho plan tal como fue aprobado por la maxima autoridad de la institucién y los
programas de las actividades curriculares. Los programas anexados deben especificar objetivos,
contenidos, modalidades de dictado y evaluacién, requisitos de aprobacién y promocion y

Nombre de la actividad curricular: Intervencién en formacion y desarrollo

Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico

Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 20
Docente responsable: PUJOL Andrea Duracién en semanas: 2
Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de 9hs; a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

Pujol Andrea

Nombre de la actividad curricular: Grupos y equipos en las organizaciones

Modalidad de la actividad: Seminario
Caricter: Obligatoria Carga horaria total: 10

Docente responsable: PAN Moénica Inés Duracion en semanas: |
Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sadbado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a [6hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

PAN Mbénica Inés
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Docente responsable: CAROLA Néstor Mario Duracién en semanas: |
Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

CAROLA Néstor Mario

Nombre de la actividad curricular: ldentidad y cambio de las organizaciones

Modalidad de la actividad: Seminario
Caricter: Obligatoria Carga horaria total: 1o

Docente responsable; CAROLA Néstor Mario Duracién en semanas: |
Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

CAROLA Néstor Mario

Nombre de la actividad curricular: Economia del trabajo y del empleo

Modalidad de la actividad: Curso teérico

Caricter: Obligatoria Carga horaria total: 10

Docente responsable: ZAVALETA PINEDA MARIA LETICIA Duracion en semanas: |
EMILIA

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

ZAVALETA PINEDA MARIA LETICIA EMILIA

Nombre de la actividad curricular: Sociologia del trabajo y de las organizaciones

Modalidad de la actividad: Curso tedrico

Caricter: Obligatoria Carga horaria total: 20

Duraciéon en semanas: 2

7.1
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Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de 9hs. a [2hs. y de |

Docentes s carso:
Apellido Nombre
MONTENEGRO k ROBERTO RAUL

Nombre de la actividad curricular: Teorias del sujeto y de los agrupamientos humanos

Modalidad de la actividad: Curso teérico
Caricter: Obligatoria : Carga horaria total: 20

Docente responsable: FERNANDEZ ANA MARIA Duracién en semanas: 2
Dias y horarios de clases; Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:
Apellido Nombre

FERNANDEZ © ANA MARIA

Nombre de la actividad curricular: Trabajo, lazo social y subjetividad

Modalidad de la actividad: Curso tedrico
Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 20

Docente responsable: LOPEZ Mercedes Duracion en semanas: 2
Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de Shs: a 12hs. y de 13hs. a 16hs.
Docentes a cargo:

Apellido Nombre

LOPEZ Mercedes

Nombre de Ia actividad curricular: Perspectivas psicologicas en el abordaje de las organizaciones

Modalidad de la actividad: Curso tedrico
Cariacter: Obligatoria Carga horaria total: 20

Docente responsable: AGOFF SERGIO ALEJANDRO Duracién en semanas: 2
Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sadbado de 9hsi a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

e ,«
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Nombre de la actividad curricular: Intervencion en organizaciones }M’}&/a 2 Ldeo l{fz, ;;@
Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico 1
Cariacter: Obligatoria Carga horaria total: 20
Docente responsable; ALTSCHUL CARLOS ROBERTO Duracién en semanas: 2

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

ALTSCHUL CARLOS ROBERTO

Nombre de la actividad curricular: Intervencion en salud y trabajo

Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico
Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 20
Docente responsable: ASE IVAN Duracion en semanas: 2

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de Shs. a 12hs. y de [3hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

ASE IVAN

Nombre de la actividad curricular: Gestion del poder en la organizaciones

Modalidad de la actividad: Seminario
Caracter: Obligatoria Carga horaria total: . _

Deocente responsable: SAN EMETERIO Cesar Duracién en semanas: |
Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellide Nombre

SAN EMETERIO Cesar

Nombre de }a actividad curricular: Gestién del conocimiento en las organizaciones

Modalidad de la actividad: Seminario

Caricter: Obligatoria Carga horaria total: 10
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Docente responsable: WALTER JORGE ALEJANDRO Duracion en semanas.

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Daocentes a cargo:

Apellido Nembre
ARTOPOULOS ALEJANDRO MARTIN
WALTER JORGE ALEJANDRO

Nombre de la actividad curricular: Gestion de proyectos

Modalidad de la actividad: Seminario
Caricter: Obligatoria Carga horaria total: 10

Docente responsable: MARTINEZ DAVIDE. Duracién en semanas: |

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

MARTINEZ DAVIDE.

Nombre de la actividad curricular: Procesos decisionales

Modalidad de la actividad: Seminario
Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 10

Docente responsable: MONTENEGRO GUSTAVO Duracién en semanas: |
Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

MONTENEGRO GUSTAVO

Nombre de la actividad curricular: Intervencion en problematica del empleo

Modalidad de la actividad: Curso tedrico-practico
Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 20

Docente responsable: SAN EMETERIO Cesar Duracién en semanas:

[0

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de 9hs. a [2hs. y de 13hs. a 16hs.

i
Docéntesf cargo:
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Apellido Nombre
PLAZA Silvia Liliana
SAN EMETERIO Cesar
Nombre de la actividad curricular: Desarrollo de planes de formacién

Modalidad de la actividad: Seminario
Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 20
Docente responsable: GARCIA ISABEL CONCEPCION Duracion en semanas: 2

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

GARCIA ISABEL CONCEPCION

Nombre de la actividad curricular: Taller de practicas de especialidad

Modalidad de la actividad: Taller

Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 20

1OV

Docente responsable: PAN Ménica Inés Duracién en semanas:

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre
Pujol Andrea
PAN Ménica Inés -

Nombre de la actividad curricular: Calidad de vida en el trabajo

Modalidad de la actividad: Seminario
Caricter: Obligatoria Carga horaria total: 10

Docente responsable: MONTENEGRO GUSTAVO Duracién en semanas: |
Dias y horarios de clases: Viernies de 18hs. a 22hs.; Sdbado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido : Nombre

GUSTAVO
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Nombre de la actividad curricular: Mercado de trabajo y grupos vulnerable

Modalidad de la actividad: Taller
Caricter: Obligatoria Carga horaria total: 5

Docente responsable: PLAZA Silvia Liliana Duracién en semanas: |
Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sabado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

PLAZA Silvia Liliana

Nombre de la actividad curricular: Disefio de instrumentos de gestidon recursos humanos

Modalidad de la actividad: Seminario
Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 10
Deocente responsable: PASCHINI MARIA CECILIA Duracién en semanas: |
Dias v horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.
Docentes a cargo;

Apellido Nombre

PASCHINI MARIA CECILIA

Nombre de la actividad curricular: Trabajo y problemdtica de genero

Modalidad de la actividad: Taller

Caracter: Obligatoria Carga horaria totak 3
Docente responsable: RODIGOU NOCETTI Maite Duracién en semanas: |
Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de 9hs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.
Docentes a cargo:
Apellido Nombre
RODIGOU NOCETTI Maite

Nombre de la actividad curricular: Seminario de Trabajo final
Modalidad de la actividad: Seminario
Caricter: Obligatoria Carga horaria total: 20

P 5t

e " .\ o e ;
A3, F LF A o~

&
L




JERA e i Yy

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
Facultad de Psicologia :
FACULTAD DE
PSICOLOGIA

Docente responsable: PAULIN Horacio Luis Duracion anas,

Dias y horarios de clases:  Viernes de {8hs. a 22hs.; Sabado de Shs. a |Zhs. 'y de 13hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

PAULIN Horacio Luis

Nombre de la actividad curricular: Construccion del rol profesional

Modalidad de la actividad: Seminario
Caricter: Obligatoria Carga horaria total: 10

Docente responsable: PAN Monica Inés Duracién en semanas: 10
Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de Shs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.

Docentes a eargo:

Apellido Nombre

PAN Moénica Inés

Nombre de 1a actividad curricular: Alternativas del empleo y estrategiad de inclusion

Modalidad de la actividad: Seminario
Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 10

Docente responsable: PLAZA Silvia Liliana Duracion en semanas: |
Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de 9hs. a 12hs. y de {3hs. a 16hs.

Docentes a cargo:

Apellido Nombre

PLAZA. Silvia Liliana

Nombre de la actividad eurricular: Gestion de las competencias - seleccion de recursos humanos,
evalucion de desempefio, desarrollo de carrera

Modalidad de la actividad: Seminario
Caracter: Obligatoria Carga horaria total: 20

Docente responsable: PUJOL Andrea Duracién en semanas; 2

Dias y horarios de clases: Viernes de 18hs. a 22hs.; Sdbado de Shs. a 12hs. y de 13hs. a 16hs.
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Apellido Nombre nown 2o2dno 4g), 9B

Pujol Andrea

3.6. Duracion total de las actividades (en el caso de las carreras personalizadas, el llenado de los
cuadros de este punto es de caricter opcional)

Duracidn total de la carrera en meses reales de dictado 18

Plazo maximo fijado para la realizacion del trabajo final, obra, proyecto

o tesis en meses, a partir de la finalizacion de las actividades curriculares 6
Total de horas reloj presenciales obligatorias ____ 470
Cantidad de horas reloj tedricas _ _ . 260
. Cantidad de horas reioj de actividades practicas _____________ 210
Cantidad de horas reloj de tutorias y actividades de investigacién __ 0
Cantidad de horas reloj de otras actividades __________________________. 0
Cantidad de horas reloj teéricas semanales 0
Cantidad de horas reloj de actividad practica semanal 0

3.7. Metodologia de orientaciéon y supervisién de fos alumnos

3.7.1. Describir los mecanismes de orientacion y supervision de los alumnos con especial énfasis en lo
que respecta a la preparacion del trabajo final, proyecto, obra o tesis. Si la orientacién y el
seguimiento estan a cargo de comisiones especificas, sefialar quiénes son sus integrantes. En el caso de
que esias tareas estén a cargo de tutores, describir cémo se los selecciona y qué condiciones deben
reunir (pertenencia a la institucién, requisitos académicos, experiencia en direcci6n de tesis u otros).

Para la supervisién de practicas se cuenta con dos espacios complementarios de supervision: a) en terreno,
b) 20 horas presenciales en taller de practicas dentro de la carrera. Actiian en esta instancia:

Coordinador de Practicas de especialidad: velar por la articulacién entre la Carrera de Especialidad y los
espacios de practicas; atender al seguimiento de convenios y proponer nuevos convenios; mantener relacion
administrativa y de asesoramiento con todos los actores del programa de précticas supervisadas; evaluar la
marcha general del programa de practicas supervisadas.

Supervisor de Practicas: organizar y supervisar la practica a desarrollar por el aspirante garantizando ¢l
cumplimiento del programa minimo de actividades exigidas por la carrera y refrendando informes
periodicos. (Ver Capitulo 9 del Reglamento de Carrera)

3.7.2. Describir los mecanismos de orientaciéon y supervisién de la elaboracién del trabajo final o tesis.

El trabajo Final consiste en el desarrollo de un proyecto profesional o en la reconstruccion sistematica y
fundada de una préctica profesional ya realizada. En el trabajo se describe, analiza y evalua una actividad
profesional disefiada y/o ejecutada por el alumno para resolver un problema particular de la practica
especializada, incluyendo proyectos profesionales y que constituyen un aporte al desarrollo de su profesion.
El Director de Trabajo Final dirigira el desarrollo del trabajo del alumno y efectuard, como minimo, dos
evaluaciones formales: una al promediar el plazo asignado y otra al finalizar el mismo.

En caso de considerar que el trabajo ha alcanzado el grado de elaboracidn y suficiencia como para darlo por
aprobado, o hard constar en un informe al efecto.

Una vez que el Director de Trabajo Final considera que la presentacién es suficiente, se habilitard al
alumno para la instancia de defensa.
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Evaluacién final integradora, trabajo final, tesis, proyecto u obra

3.8.1Indicar.]a.modalidad.cxistente para culminar la formacidn de posgrado:

3.9.

Evaluacién final integradora[ ] Tesis [] Trabajo final [V]
Proyecto | Obra []

3.8.2 Explicar dicha modalidad detalladamente, Sefialar si esta informacion se halla contenida en los
reglamentos respectivos, indicando la referencia.

Para carreras semipresenciales o a distancia.
Explicitar si la defensa es presencial o no. Indicar si la informacién contenida en los reglamentos

incluidos en el Anexo 1 atafie especificamente a la presentacion de las tesis en la modalidad no
presencial,

El Trabajo Final pretende que el alumno ponga en juego los conocimientos y competencias que ha
adquirido en su carrera en la presentacion de un proyecto de intervencion profesional o el andlisis de una
practica profesional va realizada. Para orientar su realizacion el alumno cuenta con: a) un Seminario de
Trabajo Final de 20 hs. presenciales; b) el asesoramiento de un Director de Trabajo Final que acompafa
paso a paso su elaboracién. Desde la aprobacion del proyecto el alumno dispone de 6 meses de plazo para
presentar y defender su Trabajo Final, con opcidn a una prérroga por otros 6 meses, segin se detalla en el
articulo 50, del capitulo 10 del reglamento de carrera. Para presentar el proyecto de trabajo final el alumno
debera tener cursadas la totalidad de las asignaturas de la carrera, aprobadas al menos el 50% de las mismas
y haber cursado o estar cursando el seminario de trabajo final.

Otra informacion

La distribucion de la carga horaria de los cursos en la totalidad del programa prevee: para el primer
semestre dos semanas de receso por cada dos semanas de clase; para el segundo semestre una semana de
receso por cada tres semanas de clase; y en el tercer semestre se repite la distribucién del primero.

En cuanto a la consideracién cualitativa de la carga horaria, se han considerado: 100% de horas tedricas
para los cursos teéricos; 50% de horas teéricas y 50% de horas practicas para curso tedrico-practicos y
seminarios; y 100% de horas practicas para talleres y practicas supervisadas en terreno.
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4.1, Némina y cantidad de docentes estables e invitades de la carrera ’g %
4.1.1. Nomina de docentes de la carrera. a %
Apellido Nombre Vinculo  Dedicacién en la  Institucién donde tiene Ia mayor dedicacion ~ Dedicaciénen¢sa  Cargd g
carrera (hs/sem) institucion (hs/sem) 8z
CAROLA Néstor Mario Estable 20 Universidad Nacional de Cordoba 10 Profesor Tité??a@\
Pujol Andrea Estable 24 Universidad Nacional de Cérdoba 45 Profesor Titula%
ZAVALETA MARIA Estable 16 Instituto Universitario Aeronautico 20 Titular g
PINEDA LETICIA m
EMILIA Q
AGOFF SERGIO Estable 18 Universidad General Sarmiento 21 Profesor Adjun@
ALEIANDRO @)
ASE IVAN Estable 20 Universidad Nacional de Rio Cuarto 20 Titular >
MONTENEGRO ROBERTO Estable 18 Universidad Nacional de Quilmes 21 Asociado
RAUL
ARTOPOULOS  ALEJANDRO Estable 18 Universidad de General Sarmiento 44 Profesor Invitado
MARTIN
FERNANDEZ ANA MARIA Estable 26 Universidad de Buenos Aires 21 Profesora Titular
ALTSCHUL CARLOS Estable 18 Universidad de Buenos Aires 44 Titylar
ROBERTO
MARTINEZ DAVIDE. Estable 20 Universidad Catélica de Cérdoba 21 Profesor Titwlar-
LOPEZ Mercedes Estable 22 Universidad de Buenos Aires 20 Adjunt@xé"‘w
Invstigadora
MONTENEGRO GUSTAVO Estable 20 Universidad Catolica de Cérdoba 20 TITU]‘;‘}AR‘ :
PASCHINI MARIA Estable 16 Universidad Nacional de Cordoba 10iJefe
CECILIA
+1SABEL Estable 20 Universidad Tecnologica Nacional 20
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CONCEPCION
WALTER JORGE Estable 14 Universidad de Buenos Aires 10 Prof. Titularm
ALEJANDRO 8z
PAN ’ Ménica Inés Estable 27 Universidad Nacional de Cordoba 20 Adjunta § %
PAULIN Horacio Luis Estable 14 Universidad Nacional de Cérdoba 22 Profesor Adj%ng/E
PLAZA Silvia Liliana Estable - 5 Universidad Nacional de Cérdoba 22 Profesora g_—? %
Adjunta__Car%):%Jll
Time 4(5‘ e
RODIGOU Maite Estable 7 Universidad Nacional de Cérdoba 22 Jefe de "I‘mba‘j’o%
NOCETTI Practicos Semi >
exclusiva g
ALDERETE Ana Maria Estable 5 Universidad Nacional de Cérdoba 22 Profesora 'I'itula@
carga anexa) ()
SAN EMETERIO Cesar Estable 34 Universidad Nacional de Cérdoba 22 Profesor Titular
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4.1.2. Cantidad de
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ocentes de la carrera segin grade
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Grado

Académico Estables

Invitados Total

4.4.

AA .
IVIﬁXHIlU

Titulo de grado 9
Especialista ]
Magister 7
Doctor 4
Total 21

o |IoICc|Io|o

9
|
7
4
|

2

4.1.3. Describir los requisitos que deben cumplir los directores de tesis, obra, proyecto o trabajo final
y los mecanismos para su seleccion y designacion.

El Director de Trabajo Final serd designado por el Comité Académico a propuesta del alumno y su funcién
serd la de conducir la planificacién y desarrollo del Proyecto por lo cual, a los efectos de su eleccion, se
debera tener muy especialmente en cuenta su capacidad y experiencia.

Podrén ser Directores de Trabajo Final de Integracién:

a) Profesionales gue sean o hayan sido profesores Universitarios y que posean grado académico de cuarto
nivel y una reconocida trayectoria en el area de especialidad de no menos de (7) siete afios.

b) Profesionales con una reconocida trayectoria en el area de especialidad de no menos de (7) siete aiios.

¢) Investigadores acreditados por organismos de ciencia y técnica, que hayan producido trabajos cientificos
originales y relevantes en el drea disciplinar del tema de Trabajo Final de Integracién.

4.1.4. Completar el signiente cuadro con la némina actual de directores de tesis, obra, proyecto o
trabajo final. Incluir sélo aquellos pertenecientes a la carrera o Unidad Académica e indicar los
proyectos de investigacién a su cargo que se desarrollan en el Ambito de la carrera.

Criterios de seleccién y modalidades de contratacién de los docentes y tutores

4.4.1. Describir los criterios utilizados para la seleccién y las modalidades de contratacion de los
docentes y tutores (si hubiera), en un maximo de 15 lineas.

Los docentes seran propuestos por el Comite Académico y ¢l director y autorizados para el dicatdo de cada
espacio curricular por Resolucidn Decanal.

Podran integrar el plantel docente quienes reunan alguno de los siguientes requisitos:

a) Profesionales que sean o hayan sido docentes Universitarios con una reconocida trayectoria en el drea de
especialidad de no menos de (7) siete afios,

b) Profesionales con una reconocida trayectoria en el drea de especialidad de no menos de (10) diez afios.

¢) Investigadores acreditados por organismos de ciencia y técnica, que hayan producido trabajos cientificos
originales y relevantes en el tema de Trabajo final.

4.4.2. Indicar las erogaciones relacionadas con la conrtatacién (si esa fuera la modalidad) y los gastos
de pasajes y vidticos (cuande correspondiera) de los docentes del posgrado.

2003 2004 2005 2006
Contratos $ 53.300,04% 31.300,0(8% 0,00 $ 0,00
Pasajes y viaticos |$ 12.000,04$ 6.000,00 |$ 0,00 $ 0,00
Total $ 65.300,04% 37.300,048% 0,00 $ 0,00




; MetadsitpiaigeReeningiento de la actividad de docentes y tutores

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

4.5.1. Indicar c6mo se efectiia el seguimiento de la actividad de los docentes y tut
detallando mecanismos y acciones especificas implementadas como resultado de
desempeiio.

PSICOLOGIA

4.6.

En el marco del proceso de autoevaluacion anual de la carrera se prevee la realizacién de reuniones de
planificacion y seguimiento de las actividades académicas y la elaboraciéon de informes de gestién
individual de la accidn docente que se contrastan con los demds elementos informativos del proceso de

autoevaluacion.
Estas acciones se complementan con actividades formativas especialmente disefiadas para el desarrollo

profesional del plantel docente.

4.5.2. Indicar si existen mecanismos de opinién sobre el desempefio docente y otros aspectos de la
carrera por parte de los alumnos.

si No[]

Otra informacién.
No corresponde.
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5. ACTIVIDADES CIENTIFICO - TECNOLOGICAS QﬁFSE
EL MISMO AMBITOQ INSTITUCIONAL QUE EL. DE LA CARRERA S

5.1. Ficha por actividad

Completar una ficha por cada una de las actividades cientificas y tecnologicas seglin el modelo de ficha que
se acompaifia. La ficha debe estar firmada por el director o responsable del proyecto.

Consignar solamente las desarrolladas actualmente en el dmbito institucional de la carrera o a través de
convenios con otras instituciones.

Nombre de la actividad , Monto asignado

Investigacion: Formacidn y aprendizaje en las pymes: dimensiones relevantes en $ 1.000,00

los procesos de aprendizaje de las empresas del sector lacteo.

Investigacion: La gestion de la participacion del personal en las innovaciones $ 500,00
- organizacionales en los ultimos diez afios. El sector aceitero cordobés.

Investigacion: La problematica del trabajo en los trabajos finales de la carrera de $ 0,00

psicologia de la UNC =

El Fracaso de jovenes vulnerables en mercados de trabajos formales $ 0,00

Proyecto organizacional en PyMEs de la ciudad de Cérdoba. $ 0,00

Empresas Recuperadas: una mirada psicosocial hacia su sustentabilidad $ 0,00

Los procesos de construccion subjetivos y grupales de posicionamientos y $ 0,00

estrategias alternativas de integracion social de jévenes socialmente vulnera

Procesos de desarrollo de competencias laborales en jovenes trabajadores de la $ 0,00

calle.

Procesos de governance en la Cadena de Valor de artesanos textiles de la provincia $ 0,00

de Cordoba

Procesos de aprendizaje en la Cadena de Valor de artesanos textiles de la provincia $0,00

de Cérdoba.

Formacion y Aprendizaje en las PyME. Dimensiones relevantes en los procesos de $ 0,00

~ aprendizaje de las PyME de la ciudad de Cérdoba

Cantidad de fichas de investigacion que se adjuntan: 11 Total: $ 1.500,00

5.2. Otra informacién
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" 6. ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA CONSULTORIA
e BECNICA XLOTRAS AFINES QUE LAN EN
INSTITUCIONAL QUE EL DE LA CARRERA

6.1. Ficha por actividad

FACULTAD DE
PSICOLOGIA

Completar una ficha por cada una de las actividades de transferencia, consultoria, asistencia técnica, ete.,
segun el modelo que se acompaiia. La ficha debe estar firmada por el director o responsable del proyecto
Consignar solamente las actividades desarrolladas actualmente en el ambito de la carrera o a través de

convenjos con otras instituciones.

Nombre de 1a actividad

Monto asignado

Actividad de Extensién Comunitaria: Significaciones acerca del trabajo en grupos $ 300,00

Actividad de extension; Talleres de supervision de practicas a profesionales volunt $ 0,00 _
"CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES". Programa de fortalecimiento de oport $0,00

PYMES Y DESARROLLO REGIONAL: PROGRAMA DE DESARROLLO DE $ 0,00
"PROYECTARTE". Programa de formacién profesional en microempresa y autoe $0.00

Convenio entre la Facultad de Psicologia y el Centro de Comunicacion Populary / $ 0,00

Convenio Marco entre la Facultad de Psicologia y la Asociacién Civil Foro Produc $0,00

Convenio Marco entre la Facultad de Psicologia de la UNC y la Asociacién Civil | $0,00

Convenio entre la Facultad de Psicologia y el Sindicato de Luz y Fuerza de la ciud $ 1.020,00

Servicio de Prestaciones de Psicologia Organzacional: Diagnostico, intervencion, 3 $0,00

Cantidad de fichas de transferencia que se adjuntan: 10 Total: $1.320,00

6.2. Otra informacion
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£7. ALUMNOS Y GRADUADOS

7.1. Requisitos de admision

7.1.1. Titulo previo

El postulante debe poseer titulo universitario de Licenciado en Psicologia o equivalente otorgado por
universidades nacionales o privadas reconocidas por el Ministerio de Educacion o por una universidad del
extranjero de reconocida jerarquia.

7.1.2. Otros

Para inscribirse, el postulante debera presentar una solicitud de inscripcion de acuerdo al formulario
correspondiente provisto por la Facultad, adjuntando: a) Fotocopia legalizada, anverso y reverso, del
diploma de Psicologo o Licenciado en Psicologia. b) Certificado analitico de su trayecto de gradoe c)
Curriculum vitae del aspirante (presentado siguiendo las instrucciones provistas por la Facultad) d) Escrito
- breve de presentacién personal, acerca de las expectativas y necesidades que lo llevan a inscribirse en la

carrera. e) Las inscripciones se recibirdan dentro de las fechas y plazos establecidos por la Facultad; f) dos
fotos carnet actualizadas.

7.1.3. Procedimiento de selecci6n.

El aspirante debera asistir a una entrevista de seleccion que tiene por finalidad: a) Conocer las expectativas
que motivan al postulante para inscribirse en el programa b) Conocer su potencial de aprendizaje en relacion
a los niveles de exigencia académica previstos. c¢) Identificar la orientacién de desarrollo de carrera,
considerando principalmente si su desarrollo tiene una orientacion académica (continuidad en maestria,
investigacion y doctorado) o profesional {desempefio en organizaciones o como profesional independiente).
d) Identificar incidentes criticos (experiencias, sucesos, eventos) que permitan favorecer la relacion del
postulante con una dinAmica de trabajo como la que se propone.

7.6. Becas y programas de bienestar estudiantil

7.6.1. Indicar la existencia de becas otorgadas por Ia carrera (en el caso de proyectos de carrera,
indicar si se prevé la asignacion de este tipo de becas).

si No []

En caso de haber respondido afirmativamente, describir el mecanismo de seleccion y adjudicacion.

El sistema de arancelamiento prevé la asignacion de becas parciales para alumnos regulares que consistiran
en la reduccion de un 50% en los montos de aranceles, tendrdn una duracién de seis meses y seran
renovables por igual periodo en base al desempefio del alumno en las actividades curriculares cursadas. Se
otorgara el equivalente de dos becas parciales cada (30) alumnos regulares.

Se otorgaran adicionalmente becas a partir de financimientos complementarios externos a la carrera en
funcién de la disponibilidad de dicho financimiento sin que ello reemplace el nimero de becas a concederse
por financimiento propio.

(Ver reglamentacién de Carrera Capitulo 11)




7.6.3. Indicadores de cobertura de becas. Detallar 1a cantidad de alumnos becados y el total de alumnos del posgrado en cada afio de la serie que se

suministra. n—?
a
P
2003 2004 2005 2006 >
Cobertura de o
becas Ne Total de | Monto % N Total de| Monto % N¢e Total de | Monto % N°¢ Total de | Monto % (o
L Becarios | alumnos|  ($).. | Becarios | alumnos $ Becarios|alumnos| (%) Becarios | alumnos $) ;}U
2.
Reduccién de arancel 0 0 $£0,00§ 0,00 0 0 $0,001 0,00 ] 0 $0,00] 0,00 0 0 h 0,@0 0,00 %
§ Arancel completo 0 0o |$000] 000 | o 0 [$000] 0,00 o 0 [$0,00] 000 | 0 0 [$000| 000 [&
'§ Manutencién 0 0 $0,001 0,00 0 0 $0,00] 0,00 0 0 $0,00{ 0,00 0 0 $ O,é}{) 0,00
E-E- Manutencién y arancel 0 0 $0,00] 0,00 0 0 $0,00] 0,00 0 0 $0,00| 0,00 0 0 $ 0,@0 0,00
Total 0 0 $0,00| 0,00 0 0 $0,00] 0,00 0 0 £0,00] 0,00 0 0 $0,001 0,00
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7.6.4. Indicar si la carrera cuenta con programas de bienestar estudiantil (excluyendo Decs:

: b 91 A U - s o v st
fo | o ) NUTY ]

4]

7.6.6. Indicar la cantidad de alumnos del posgrado que se han beneficiado en cada aifio de la serie que
se suministra y los montos relacionados.

2003 2004 2005 2006
N°alummnos | Monto (8) [ N°alumnos | Monto (§) |N°alumnos | Monto ($) | N°®alumnos | Monto ($)
0 $ 0,00 0 $ 0,00 0 $0,00 0 $ 0,00

7.7. Otra informacion

La exigencia del titulo de grado especifico se respalda en que la propuesta de formacion ofrecida por la
carrera se orienta a desarrollar en los futuros especialistas las competencias requeridas por una de las dreas
- de incumbencia de los titulos de Psicdlogo y Licenciado en Psicologia segiin Anexo de la Resolucidn 2447
— del Ministerio de Educacién de la Nacion, de fecha 20/09/85.

Z
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_informado en el formulario de la Presentacion Institucional por Unidad
Académica)

8.1. Espacios fisicos

8.1.1. Describir los espacios fisicos disponibles para las actividades académicas de la carrera a los que
tienen acceso docentes y alumnos (discriminar si se trata de oficinas, aulas, Ambitos de reunion, entre
otros). Para carreras semipresenciales y a distancia: describir los espacios fisicos en los gque se
desarrollan las actividades presenciales incluyendo, si corresponde, las subsedes o centros regionales.

Tipo de espacio fisico: Aulas

Cantidad: 3 Capacidad*: 90 Superficie: 56 m?

Tipo de espacio fisico: Oficinas Admnistrativas

Cantidad: 2 Capacidad*: 4 Superficie: 30 m?

Tipo de espacio fisico: Sala de reunién de Profesores

Cantidad: 1 Capacidad*: 20 Superficie: 25 m?

Tipo de espacio fisico: Aulas para Conferencias

Cantidad: 2 Capacidad*: 120 Superficie: 100 m?

* Numero de personas sentadas.

8.2. Laboratorios y equipamiento

8.2.1. Completar la siguiente informacién por cada uno de los laboratorios de uso exclusivo de la
carrera, incluyendo el gabinete informatico. Para carreras semipresenciales y a distancia: describir le
laboratorios y el equipamiento disponible en las subsedes o centros regionales, si corresponde.

Laboratorio: Laboratorio de Informatica

Ao de construccion: 2002

Propiedad del inmueble: Facultad de Psicologia

Superficie (en m2): 50 Capacidad (N° de alumnos sentados): 10

Equipamiento: Esta provista de 10 computadoras conectadas en red.
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”8.3. Biblioteca y centros de documentacién

8.3.1. Bibliografia y publicaciones del drea de la carrera disponibles en la biblioteca o centros de
documentacion centrales (es decir, los informados en el formulario de 1a Presentacion Institucional por
Unidad Académica).

a) Cantidad de libros relacionados con la tematica del posgrado 65 voliimenes.

b} Cantidad de suscripciones a publicaciones especializadas en el tema de la carrera 0
Indicar las diez principales (titulo y afios disponibles).

Titulo: ANTHROPOS. REVISTA DE DOCUMENTACION CIENTIFICA DE LA CULTURA

Aiio disponible: 1987(68-79); 1988(80-91); 1990(104-115 +supl. 2); 1991(116-127); 1992

Titule: REVISTA DE PSICOLOGIA GENERAL Y APLICADA

- Aiio disponible: 1967-2003 .

Titulo: Revista Cientifica de Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales: Departamento de
Tmuracticaninnac
Aiio disponible: 2000 v.4(2)
2001 v.5(1)

Titulo: ACTA PSIQUIATRICA'Y PSICOLOGICA DE AMERICA LATINA

Afio disponible: 1964 - 1965/ 1970-1978 /1983-1984/ 1993-2005

Titulo: INVESTIGACIONES EN PSICOLOGIA

Afio disponible: 1966 -2004

Titulo: REVISTA IBEROAMERICANA DE EDUCACION, SALUD Y TRABAJO

Afio disponible: 1999

Titulo: PSICOTHEMA

Aiio disponible: 2002

Titulo: ORGANIZATION STUDIES

Aifio disponible: 2000-2001

Titulo: REVISTA VENEZOLANA DE GERENCIA

Afio disponible: 1997-1999
2001- 2005 (Redalyc)

Titulo: ANALES DE PSICOLOGIA

FACULTAD REPTICGLOGIA
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Afio disponible:. 1996 - 2005

8.3.2. Indicar si la carrera dispone de una biblioteca o centro de documentacion de uso exclusivo.

Si[] No ]

8.4. Inversiones en infraestructura y equipamiento.

8.4.1. Indicar la existencia de previsiones para el mantenimiento o el incremento (mediante
inversiones) de la infraestructura y el equipamiento de uso especifico de la carrera y describirlas. (30

8.4.2. Indicar las erogaciones reealizadas y las previstas en infraestructura y equipamiento para la
serie de tiempo considerada.

2003 2004 2005 2006
—E )
5 |Laboratorios y talleres $ 0,00 $0,00 . 150.000,01 . 100.000,0¢
[
=
< | Salas de clases $0,00 $ 0,00 - 150.000,0t - 100.000,0¢
-4
[
E Infraestructura de ofro tipo $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00
§ Laboratorio $ 0,00 $0,00 $ 0,00 § 10.000,00
W
E |Biblioteca $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 § 70.000,00
S
g |Informitica (hardware, $ 0,00 51140900 | 527.139,00 | §43.245,00
= | software, redes)
Total $0,00 § 11.409,00 .327.139,01 .323.245,01

8.5. Otra informacion
Incluir aqui toda otra informacién que se considere pertinente. No utilizar mas de 15 lineas.

La Facultad de Psicologia concreta actualmente la suscripcion a la Base PsycARTICLES de la American
Psychological Association, siendo la primer unidad académica del pais en disponer de acceso full- text a las
perstigiosas publicaciones periodicas en dicha institucion.

«—-._& Y
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9.1.

9.2.

Situacion actual de la carrera

a) Sefialar los aspectos positivos y negativos de la carrera como programa educativo.

b) Indicar limitaciones y logros.

¢) Identificar a los responsables de supervisar la realizacién del andlisis de la situacién actual de ia carrera.
Los responsables de supervisar la situacion actual de la CEPTO sera el Director y el Comité Académico.

d) Describir las metodologias utilizadas y los instrumentos de recoleccion de datos y opiniones empleados.

Criterios  que  orientaran el  proceso de  autoevaluacion:Evolucion  de  indicadores
basicos(matricula,desercién,etc.)Atributos de calidad y no calidad de la carrera(calidad de las propuestas
curriculares,de los materiales; etc.) Atributos de calidad del apoyo académico y administrativo recibido por
el participante; Autopercepcion de logros profesionales personales o institucionales obtenidos con la
participacién en el programa de los diferentes actores intervinientes.Nivel de satisfaccion de las expectativas
de las instituciones vinculadas a la carrera.Se prevé la realizacién de reuniones de planificacion y
seguimiento de las actividades académicas y la elaboracién de informes de gestién docentes

Planes de mejoramiento

Considerando las fortalezas y debilidades surgidas del andlisis, describir los planes de mejoramiento
elaborados teniendo en cuenta la informacion requerida por el siguiente cuadro (completar un cuadro por
cada uno de los objetivos generales definidos).
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AASIGNATURAS - s HE-—DOCENTE Maxime-Grade Aeadémico -
Cursos Teébricos:
CT1. Economia del Trabajo y del Empleo 10 | Zavaleta Pineda; Maria Leticia | Licenciada en Economia
 CT2. Sociologia del Trabajo y de las Organizaciones 20 | Montenegro; Roberto Radl Magister en Administracion
Pablica
CT3. Teorias del sujeto v de los agrupamientos humanos | 20 | Ana Fernandez Licenciada en Psicologia
CT4. Trabajo, lazo social v subjetividad 20 | Mercedes Lépez Doctora en Psicologia
CT5. Perspectivas psicologicas en ¢l abordaje de las 20 Sergio Agoff Magister en Administracién
Organizaciones Piblica
Cursos Teérico-Pricticos:
CTPI. Intervencién en Organizaciones 20 | Carlos Altschul Doctor en Filosofia
CTP2. Intervencion en Formacién v Desarrollo 20 | Andrea Pujol Licenciada n Psicologia
CTP3. Intervencién en Problematicas del Empleo 20 | César San Emeterio Licenciado en Psicologia
CTP4. Intervencion en Salud y Trabajo 20 !lvan Asse Magister en Administracion
Piblica
Seminarios:
81. Cultura Organizacional 10 | Néstor Carola Magister en Administracion de
, Negocios
$2 Identidad y Cambio en las Organizaciones 10 | Néstor Carola Magister en Administracién de
Negocios
$3.Gestion del Poder en las Organizaciones 10 | César San Emeterio Licenciado en Psicologia |
S4.Gestién del Conocimiento en las Organizaciones 10 | Jorge Walter Doctor en Sociologia del Trabajo |
Alejandro Artopoulos Doctor Internacional Sociedad de
la Informacion y Conocimiento
S5.Gestién de Proyectos 10 David Martinez Licenciado en Psicologia
S6. Procesos decisionales 10 Gustavo Montenegro Licenciado en Psicologia
S$7.Grupos y Equipos en las Organizaciones 10 Monica Pan Licenciada en Psicologia
$8.Desarrollo de Planes de Formacién 20 Isabel Garcia Licenciada en Ciencias de la
Educacidn.
$9.Gestion de las Competencias —seleccion de RRHH, 20 Andrea Pujol Licenciada en Psicologia
evaluacién de desempefio, desarrollo de carrera-
$10.Calidad de Vida en ¢l Trabajo 10 | Gustavo Montenegro Lic. En Psicologia
Si1.Alternativas al empleo y estrategias de inclusidn 10 | Silvia Plaza Lic. En Psicologia
$12. Disefic de instrumentos de Gestidon RRHH 10 I Cecilia Paschini Magister en Administracién de
Negocios.
$13.Construccién del rol profesional 10 | Ménica Pan Licenciada en Psicologia
S14.Seminario de Trabajo Final 20 | Horacio Paulin Magister en Ciencias Sociales
con Orientacién en Metodologia
de la Investigacion Social.
Talleres
T1. Trabajo y problemética de género 5 Maite Rodrigou Magister en Estudios de la
Mujer.
T2. Mercado de Trabajo y Grupos Vulnerables 5 Silvia Plaza Licenciada en Psicologia
T3. Taller de practicas de especialidad 20 | Monica Pan- Licenciada en Psicologia
Andrea Pujol Licenciada en Psicologia
SUBTOTAL HORAS PRESENCIALES DE 376
CURSADO
Practicas
P. Practicas en Terreno 100
TOTAL HORAS DEL PROGRAMA 470

Ana Maria Alderete

Licenciada en Psicologia

Miembro del Comité Académico]” P
H T ¥ I
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Anexo-  Exp-unc:0021541/2008

Dy oW
PROGRAMAS ZACO ez P

Asignatura: “Economia del Trabajo y del Empleo” | Tipo: Curso Tedrico

Responsable/s: Zabalets, Leticia Carga Horaria: 10 hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO
Este curso procura ofrecer un bagaje minimo de conocimientos de Economia indispensables para
trabajar en el campo de la especialidad.

Objetivos:
+  Conocer la importancia del factor trabajo en los procesos productivos y en los costos de las
- organizaciones, asi como su relacion con la toma de decisiones.
« Interpretar los instrumentos de poder de oferentes y demandantes en el mercado laboral y
su influencia.
- Identificar las variables (econdmicas y no econdmicas) de las que depende la oferta laboral.
= Identificar las fuerzas determinantes del salario.
- Distinguir y pronosticar las evoluciones ciclicas del empleo.
-+ Evaluar las politicas macroeconomicas y su impacto en el mercado laboral.
«  Evaluar el impacto de los cambios tecnolégicos y socio-culturales sobre el mercado laboral.

Se expondran, discutirdan y aplicaran conceptos y nociones que den cuenta de la importancia y
funciones del trabajo en la concepcion humana. Se discutird acerca de las variables que influyen en
la oferta laboral, las variables determinantes del salario asi como las politicas econémicas y su
impacto en el mercado laboral, entre otros espacios en donde tienen repercusion.

Este curso resulta interesante en la medida en que aporta a una vision sociololdgica y psicoldgica
del trabajo, conceptos de economia, oferta y demanda laboral, tipos de mercado, salario, papel de
diferentes actores en la oferta y demanda laboral, etc.

~ PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. Introduccion a conceptos claves.

Contenidos principales.

Conceptos introductorios de Economia. El mercado de competencia perfecta. La demanda y la
oferta de mercado. La demanda que enfrenta la empresa. Elasticidad de la demanda. Factores de la
produccion.

Definicion y funciones. La produccion y los costos de la empresa en el corto plazo. El nivel optimo
de produccién para una empresa competitiva.

La Demanda Laboral. La demanda derivada de trabajo. La funcién de produccion a corto plazo. La
demanda de trabajo a corto plazo. La empresa perfectamente competitiva y la empresa
imperfectamente competitiva. La demanda de trabajo a largo plazo. La demanda de trabajo del
mercado. La elasticidad de la demanda de trabajo. Determinantes de la demanda de trabajo.

La Oferta Laboral. Modelo basico de la eleccién entre el trabajo y el ocio. La determinacion de la

oferta de trabajo. Otras variables que influyen sobre la ofer/t/g,dégizab;gb« I modelo del capital
humano. La capacitacién en el lugar de trabajo. L oeunf
LA
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Unidad 2. Mercado Laboral y Salarios

Contenidos principales.

La Determinacién de los Salarios en Mercados Competitivos y no Competitivos, El mercado de trabajo
perfectamente competitivo. Competencia perfecta en el mercado de productos y en el mercado de
trabajo. Monopolio en el mercado de productos y competencia perfecta en el mercado de trabajo. El
mercado de trabajo no competitivo. Monopsonio en el mercado de trabajo. Monopolio en el mercado de
producte y monopsonio en el mercado de trabajo. Influencia de los sindicatos en la determinacion de
los salarios. EI monopolio bilateral.

Otros factores que influyen en el Mercado Laboral. Formas de remuneracion laboral, Causas de las
diferencias salariales. Efectos de las migraciones y la movilidad laboral sobre los salarios y €l empleo
nativo. Los sindicatos. Sus objetivos e influencia sobre los salarios, el nivel de empleo y la eficiencia en
la asignacién de recursos. Influencia de la actividad del Estado sobre los salarios y el nivel de empleo.
Ei salario minimo.

Unidad 3. Modelos Macroecondmicos. Impacto del Contexto y Mercado Laboral

Contenidos principales.

La Determinacion del Empleo, el Desempleo, los Salarios y la Inflacion. Modelos macroeconémicos de la
determinacién del empleo. Modelo Clasico y modelo Keynesiano. Tipos de desempleo: desempleo
friccional, estructural, voluntario e involuntario. Politicas econdmicas para reducir el desempleo. Los
salarios y la inflacién. La inflacion salarial. La curva de Phillips.

El entorno macroeconémico y el mercado laboral. Los ciclos econdmicos y el mercado laboral.
Globalizacion de la economia y mercado laboral. Cambio tecnoldgico vy empleo. El enfoque
macroecondmico de la flexibilidad laboral, El mercado laboral en la Argentina de fin de siglo.

Bibliografia
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arriba en Revista Coyuntura y Desarrollo. FIDE, n® 217.

PARKIN, M. "Microeconomia".(1995) Edicién especial en espafiol actualizada. Editorial Addison - Wesley

Iberoamericana.

PESSINO, C. (1996) La anatomia del desempleo. Revista Desarrolio Econdmico, Nimero especial,
vol.36.

ROJAS, E.; SGUIGLIA, E. y SLODKY, 1. (1991)"Flexibilidad Laboral". Buenos Aires. Fundacion Friedrich
Ebert.

SACHS, 1. y LARRAIN, F. (1993) Macroeconomia en la economia global. Primera edicién.. Cap. 17.Edit.
- Prentice Hall,

SANCHEZ, M. y TORRES, A. (1994) Los ciclos en la industria Argentina: 1979 - 92. XXIX Reunion Anual

de la Asociacion Argentina de Economia Politica. Universidad Nacional de la Plata.

Propuesta pedagdgica

En cada jornada de desarrollo de este curso, se distribuird el tiempo de manera que el docente
presente los temas tedricos del programa vy luego se realice un trabajo grupal de aproximadamente dos
horas para la discusion de los fundamentos tedricos y practicos de los contenidos presentados.

Se fomentard la adquisicion y actualizacion de conocimientos a través de actividades de lectura y
discusién de los materiales bibliogréficos seleccionados.

Criterios y formas de evaluacion:

La evaluacion de conocimientos adquiridos se realizara a través de examen escrito, cuya aprobacion y
oportunidad de recuperacion se regira por los requerimientos del reglamento de esta carrera. Entre los
aspectos que se privilegian a la hora de evaluar los resultados del proceso de aprendizaje de los
estudiantes, se destacan: su rigurosidad en el tratamiento de los temas, su capacidad de aplicar lo
aprendido, su creatividad a la hora de proceder a la formulacion de problemas vy el dominio que puedan
demostrar acerca de los contenidos que dan cu aesta uesta de trabajo.
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Sélo podran participar de la evaluacién aquelios cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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Asignatura: “Sociologia del Trabajo y de las Organizaciones” Tipo: Curso Tebrico
Responsable/s: Roberto Montenegro Carga Horaria: 20 hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO

Tanto el trabajo en tanto hecho social como las organizaciones han sido objeto de estudios netamente
socioldgicos. No obstante el trabajo ha suscitado producciones tedricas en que convergen planteos
econdmicos, socioldgicos, filoséficos y psicoldgicos y las organizaciones han generado abundante
produccion tedrica que articula perspectivas socioldgicas con las psicolégicas y no pueden ser
desconocidos los aportes de las teorias de la administracion en este campo.

En este curso se priorizara el enfoque socioldgico de ambos ejes — el trabajo y las organizaciones -,
asignando mayor extensién al segundo por la diversidad de aportes sociolégicos a considerar.

Objetivos

= Conocer los aportes mas relevantes de la teoria social e institucional vy las diferentes escuelas
sociolégicas que abordan la problematica del trabajo vy los espacios organizacionales.

« Comprender los cambios que experimenta el campo del trabajo en un contexto de economia
globalizada.

» Identificar los efectos en los espacios sociales e institucionales a partir de los procesos sociales
actuales, las nuevas tecnologias y la globalizacion. ;

= Comprender a la organizacion come dimension real-funcional de las instituciones,

«  Comprender el trabajo como construccion social y como organizador de espacios sociales.

« Transferir competencias que permitan intervenir en las organizaciones y en problematicas de
trabajo mediante dispositivos racionales

Se presentaran, discutiran y aplicaran conceptos y nociones que permitan comprender a la organizacion
como dimension real-funcional de las instituciones y al trabajo como producto social y productor de
espacios sociales.

Este curso resulta pertinente en la medida en que pretende transferir competencias que permiten
intervenir en las organizaciones mediante dispositivos racionales, en los cuales se tomen en
consideracién las estructuraciones producidas por rutinas articuladas a disefios organizacionales
instituidos cuyas condiciones socio-histéricas de emergencia, y las caracteristicas clave de sus
configuraciones, se han deslizado hacia el dominic de lo implicito y lo no-dicho.

Guiandonos por la premisa de que las organizaciones de nuestros dias han heredado ciertas formas y
rasgos esenciales cuyos puntos de emergencia se encuentran en el entramado social y cultural de la
modernidad, realizaremos una exploracién de dicho escenario. En ét se produjeron mutaciones radicales
en las organizaciones tradicionales, y emergieron nuevas organizaciones cuya expansién conformé el
dominio de objetos que se tornaria claramente identificable a lo largo del siglo XIX, hasta consolidarse
en el siglo XX.

Las respuestas a las demandas surgidas desde distintas areas de actividades, en lo referente a los
espacios organizacionales, han posibilitado la institucionalizacion de escuelas cuyas caracteristicas
fueron extensamente estudiadas. En esta propuesta abordaremos dichas escuelas desde el punto de
vista socioldgico y, mas en general, desde los aportes de la tgeon’a social e institucional.

PROGRAMA ANALITICO
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Contenidos del Curso
Unidad 1. Fl trabajo en tanto institucion social.

Contenidos principales

El trabajo como regulador de los intercambios sociales, El trabajo en las sociedades disciplinarias y el
las sociedades de control por modulacion. Compromiso y enlace entre el sujeto y el colectivo social.
Incertidumbre, precariedad en el trabajo en la actualidad. Efectos en los espacios sociales e
institucionales.

Unidad 2. Organizacion, formas y caracteristicas.

Contenidos principales.

Formas y caracteristicas historicas de las organizaciones. Transformaciones sociales que posibilitaron la
emergencia de las organizaciones modernas. Contexto historico-social: condicion de posibilidad de las
formas organizacionales. Condiciones de emergencia de las organizaciones modernas. La expansion de
las formas organizacionales en la Modernidad. Transformaciones en las formas organizacionales.

Unidad 3. lLas Escuelas en Teoria de la Organizacion. Concepciones sociologicas
subyacentes.
Contenidos principales.
Exploracién de las condiciones de surgimiento y caracteristicas generales de las principales Escuelas en
Teoria de la Organizacién, Construccién de los espacios, concepcion de los agentes sociales,
expectativas de comportamiento. Caracteristicas de la comunicacion.

s Escuela de la Administracién Cientifica.

» Escuela de la Interaccién Humana

= Escuela Estructuralista.

= Escuela sistémica (primera y segunda cibernética).

Unidad 4. Instituciones como concepcion multidimensional,
Contenidos principales.
Una concepcidn multidimensional de las instituciones. La dimension institucional en las organizaciones.
La organizacién como dimension real-funcional de las instituciones.
*  Grupos, organizaciones e instituciones. Las tres dimensiones de las instituciones.
* La intervencion organizacicnal y la intervencion institucional.
= El socioandlisis y el analisis institucional.

Bibliografia

CASTEL,R. (2003) La inseguridad social: ¢éQué es estar protegido? Bs. As.:Manantial.

CROZIER, M. El fenémeno burocratico. Bs As: Amorrortu. Cap. 7

FLORES/ GRAVES. (1986) El caracter linglistico de las organizaciones-Ficha, Magister Scientiarum en
Adm. Pablica. Facultad de Cs. Econdmicas, UBA, Bs. As.

LAPASSADE, G. (1979) El encuentro institucional. En Andlisis institucional y socioanalisis, VVAA, México:
Nueva Imagen.

LAPASSADE/ LOURAU. (1973) Las claves de la Sociologia. Barcelona: Ed. Lala.

LASH y URRY (1994) Economias de signos y espacio. Amorrortu.

MAYNTZ, R. Sociclogia de la Organizacion.

Alianza, Espafia. Cap. 1.

MONTENEGRO, R. (1999) Acontecimientos de la modernidad radicalizada: efectos en los pliegues
institucionales. En: Instituciones Estalladas, Ana M. Fernandez y cols., EUDEBA.

MONTENEGRO, R. (Mayo de 1995) Consecuencias de la MQQ@ nidad en Anthony Giddens. Rev. Ciencias
Sociales, UNQ. £ gl
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MORGAN, G. (1991) Iméagenes de la Organizacion. México: Alfaomega. Cap. 1

MORGAN, G. (1991) Imégenes de la Organizacién. Alfaomega. México. Cap. 2

VVAA, La Escuela de las Relaciones Humanas vy la corriente microsociolégica: El Dispositive de los
grupos.

VVAA. (1981) La intervencién institucional. México: Ed. Folios

VVAA.(1993) Tiempo histérico y campo grupal (Ana M. Fernandez Comp). Bs As: Nueva Vision,

WEBER, M. Qué es la burocracia? Leviatan Ed. S/F. Apart. 1,3, 6, 8, 11, 12,14,

ZARIFIAN Philippe (2003) A quoi sert le travail? Paris: La dispute. Cap.1y 2

Propuesta pedagoégica

Este curso esta disefiado en funcién de 2 jornadas intensivas, con exposiciones tedricas y elaboracion
de los contenidos mediante dispositivos grupales.

Las exposiciones tedricas versaran sobre tres drdenes de cuestiones: a) se identificaran y desplegaran
los nucleos conceptuales bésicos correspondientes a cada una de las unidades del programa, b) se
localizaran y expondran los conceptos claves presentes en la bibliografia, ) se realizaran conexiones de
sentido a nivel meta-tedrico entre conceptos, categorias y esquemas tedricos implicitos en los
contenidos ofrecidos.

El trabajo en los grupos promovera la convergencia de las diferentes interpretaciones efectuadas con
relacién a los mensajes trasmitidos en el momento de la exposicién tedrica. El propdsito es que los
grupos ofrezcan material para realizar aclaraciones o ampliaciones de parte del docente y realizar
construcciones de significaciones compartidas, acotando asi deslizamientos de sentido propios de
procesos interpretativos que implican lenguajes especializados.

Criterios y formas de evaluacién

Se realizara mediante la realizacién de un trabajo monogréfico de caracter individual. En el mismo cada
cursante elegird una problematica, tema, o drea de cuestiones vinculadas con lo organizacional-
institucional, y que le resultare significativa por cuestiones de inscripcién técnico-profesional, o por
interés cognoscitivo.

- El docente evaluara la competencia en la seleccion, conocimiento, v uso pertinente de las herramientas
ofrecidas en el curso.

Solo podran participar de la evaluacién aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases y su
trabajo monografico resultard aprobado si obtiene como calificacion minima 6(seis), pudiendo ser
requerida su reformulacién como instancia de recuperacion, tal como lo prevé el reglamento de la
CEPTO.
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Asignatura: “Teorias del sujeto y de los agrupamientos humanos” | Tipo: Curso Tedrico
Responsable/s: Ana Fernandez Carga Horaria: 20hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO

Este curso cumple en el plan de estudios la finalidad de proveer un marco desde las teorias psicoldgicas
respecto del sujeto y los conjuntos humanos gue excede las problematicas del trabajo y la organizacién
y a la vez representan basamento para su comprension y abordaje. Pretende por lo tanto operar como
una trastienda general tedrica. Otros cursos abordaran las producciones que desde la psicologia se han
focalizado en los ejes de esta carrera de especialidad.

Objetivos

=  Brindar nociones tedrico-epistemoldgicas que permitan situar un campo de problemas de la
subjetividad.

= Comprender las condiciones actuales de produccion de subjetividad y su relacién con las
transformaciones acaecidas en el dmbito laboral y organizacional.

*» Comprender la especificidad y complejidad del campo grupal y la articulacién entre discursos
tedricos, dispositivos técnicos y demandas socio-histdricas en las que se producen.

» Estimular el andlisis critico y el espiritu pluralista como modo de abordaje de los
acontecimientos grupales.

»  Proveer herramientas tedrico-técnicas para el disefio y coordinacion de dispositivos grupales de
intervencion en organizaciones pUblicas y privadas.

Se presentaran, discutirdn y aplicardn nociones, conceptos y construcciones que propicien la
comprension de las condiciones actuales de produccién de subjetividad y su relacion con las
transformaciones y cambios que se fueron produciendo en el ambito laboral y de las organizaciones,
como asi también se promovera el analisis critico en la blsqueda de mejores intervenciones y abordajes
de lo grupal.

Este curso espera ser oportunidad para construir y proveer herramientas conceptuales y tecnoldgicas
que permitan el disefio y coordinacién de dispositivos grupales de intervencion en el ambito de las
organizaciones.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. Herramientas para pensar la subjetividad

Contenidos principales.

Nocién de campo de problemas de la subjetividad. Critica a la concepcion de un modo universal de
subjetivacion. Heterogénesis de la subjetividad. Critica a pensar la subjetividad como interioridad.

Los procesos de significacion colectiva: lo imaginario social. La relacion deseo-poder.

La produccion socio-historica de la modern:dad el individuo. Visibles e invisibles.

?
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Las transformaciones de los lazos sociales en la modernidad tardia. Transformaciones de los instituidos
y sus modos de subjetivacion. Los procesos de marginalizacion y exclusion.

Unidad 2. Especificidad de lo grupal

Contenidos principales.

Lo grupal como campo de problematica.

Los tres momentos epistémicos: un ordenamiento de los saberes grupales. Dispositivos técnicos.
Demandas socio-historicas. Campo de visibilidad e invisibilidad.

La elucidacion critica: un modo de lectura.

La multiplicidad. El texto como productor de sentidos. Aproximaciones a una lectura de la produccién
grupal: latencia y produccion de invisibles.

Especificidad de lo grupal: elucidacion critica del concepto de identificacion. La identificacién como
fundamento subjetivo de las formaciones colectivas. Producciones imaginarias.

La multiplicacién dramatica como herramienta para imaginarizar espacios de trabajo.

Bibliografia

ALBIZURI DE GARCIA,O. (1985) Contribuciones del psicodrama a la psicoterapia de grupos. En: Lo
grupal 3.Buenos Aires: Ed. Busqueda.

BACZCO, B. (1991) Los imaginarios sociales. Memorias y esperanzas colectivas, Buenos Aires: Nueva
Vision. Caps. “Utopias” e “Imaginacién social. Imaginarios sociales”.

CASTEL, R, (1991) La dinamica de los procesos de marginalizacién: de la vulnerabilidad a la exclusion.
En: El Espacio Institucional, Buenos Aires, Lugar Editorial.

CASTEL, R. (1980) El orden psiquidtrico, Madrid: La Pigueta.. Cap. 1: “El desafio de la locura”
CASTORIADIS, C. (1988) Los dominios del Hombre, Encrucijadas del laberinto, Barcelona, Gedisa, Cap.
“Lo imaginario: la creacién en el dominio socio-historico”.

DELEUZE, G. (1995) Conversaciones, Pre-textos. Cap. 17 * Post - scriptum, Sobre las Sociedades de
control”.

DONZELOT, 1. (1990) La policia de las familias, Valencia, Pre-Textos; Cap. 3, “Gobernar a través de las
familias”.

FERNANDEZ A. M. y DEL CUETO AM. (1984) “El Dispositivo Grupal”, en Lo Grupal 2, Buenos Aires.
Busqueda.

FERNANDEZ A. M. (1993) La mujer de la ilusién, Bs. As., Paidos. Cap. VII.: “Madres en mas, mujeres
en menos: los mitos sociales de la maternidad” y Cap.: “Hombres publicos, Mujeres privadas”.
FERNANDEZ A. M. (1989) El Campo Grupal. Notas para una genealogia, Buenos Aires: Ed. Nueva
Vision,

FERNANDEZ, A.M. y LOPEZ, M. Imaginarios estudiantiles y produccién de subjetividad, en Instituciones
Estalladas, ob. cit.

FERNANDEZ AM, OJAM E. y IMAZ, X. Se puede investigar la subjetividad, Ficha CEP.

FERNANDEZ AM, EI nific y la tribu, en Instituciones Estalladas, ob.cit.

FERNANDEZ, A.M. (1999) Notas para un campo de problemas de la subjetividad, en Instituciones
Estalladas, Buenos Aires: Eudeba.

FERNANDEZ, A.M. (2001) Los asedios a la imaginacion, Dto. de Publicaciones, Facultad de Psicologia,
U.B.A., Buenos Aires.

FERNANDEZ, A.M. Encuentros y desencuentros entre Michel Foucault y el Psicoanalisis, en Instituciones
estalladas, ob. cit.

FERNANDEZ A.M. (2001)Lo imaginario social, Dto. de Publicaciones Ftad. de Psicologia, U.B.A., Bs. As..
FERNANDEZA M. (1999) Legitimar lo grupal? Hegemonia y contrato plblico, en FERNANDEZ AM. y
otros, Instituciones Estaliadas. Buenos Aires: Ed. Eudeba.

FITTOUSSI, 1.P. y ROSANVALLON, P. (1997 s,La ng,eva a}*a de las demgualdades Manantial, Bs.As.. Cap.
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FOUCAULT, M.:Vigilar y castigar, México, Siglo XXI, 1987; Cap. III. “Las disciplinas”, Ap. “Los cuerpos
déciles”

FREUD, S.: Psicologia de las masas y analisis del yo, en Obras Completas, Buenos Aires, Amorrortu,
1976. Cap.7. "La identificacion” .

GRUNER, E. Retrato de grupo con historia, en FERNANDEZ, A.M. - DE BRASI, 1.C. (Comps): Tiempo
Historico y Campo Grupal. Masas, Grupos e Instituciones, Buenos Aires, Nueva Vision,1993.
KESSELMAN, H. PAVLOVSKY, E. FRIDLEWSKY, L. (1987) La Obra Abierta de Umberto Eco y la
multiplicacién dramatica. En: Lo Grupal 5. Buenos Aires: Ed. Busqueda.

LIPOVETSKY, G. (1994) Ef creplsculo del deber, Barcelona: Anagrama.

LIPOVETSKY, G. (1983) La era del vacio, Barcelona: Anagrama; Prefacio, Cap.1 "Seduccién continua” y
Cap. 6, “Violencias salvajes, violencias modernas” *

LOPEZ, M. Formacion profesional v sociedad de fin de siglo, en Instituciones Estalladas, ob. cit.
MONTENEGRO, R. Acontecimientos de la modernidad radicalizada: efectos en los pliegues
institucionales, Instituciones Estalladas, ob. cit.

PAVLOVSKY, E. KESSELMAN, H. (1989) La Multiplicacion Dramatica. Buenos Aires: Ed. Busqueda.
VARELA, J. Categorias espacio temporales y socializacion escolar: del individualismo al narcisismo. En:
Escuela, Poder y Subjetivacion, Madrid, La Piqueta.

VEZZETTI, H. El individuo y el grupo, en FERNANDEZ, A.M. - DE BRASI, J.C. (Comps.): Tiempo
Histdrico y Campo Grupal. Masas, Grupos e Instituciones, ob. cit.

Propuesta pedagégica

Este curso esta diseflado en funcién de clases tedricas presenciales, con modalidad participativa, en las
que se imparten contenidos y se coordinan actividades conjuntas.

Ademas se llevaran a cabo encuentros semanales de actividades complementarias que se realizan fuera
del horario de clase e incluyen lectura critica de textos y generacién de informes.

Se fomentara la adquisicion y actualizacién de los conocimientos,

Criterios y formas de evaluacién

Los participantes del curso deberan presentar una monografia individuat de elaboracién conceptual de

las tematicas planteadas en ambos médulos.

Entre los aspectos que se privilegiaran a la hora de evaluar el aprendizaje logrado por los cursantes, se

destacan su rigurosidad en el tratamiento de los temas, su capacidad de aplicar lo aprendido, su
creatividad a la hora de proceder a la formulacion de problemas y el dominio que puedan demostrar
acerca de los contenidos que dan cuerpo a esta propuesta de trabajo.

La aprobacion dicha monografia se regira por los requerimientos del reglamento de esta carrera
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Asignatura: Trabajo, lazo social y subjetividad Tipo: Curso Teorico
Responsable/s: Mercedes L opez Carga Horaria: 20 hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO

Este curso se propone construir con los participantes una vision critica de los conceptos y teorias de la
Psicologia del Trabajo, asi como pretende promover una reflexion acerca de sus nuevos desafios. Se
pretende abordar la psicologia del trabajo a partir de la dimension histérica de la subjetividad para
comprender la complejidad que le es inherente y los desafios a los que debe responder en los actuales
escenarios.

Objetivos

* Promover una vision critica sobre los universos conceptuales y técnicos vigentes en las bases
conceptuales de la Psicologia del Trabajo.

» Abordar el estudio y la comprension de los diversos aspectos involucrados en la subjetividad de
varones y mujeres y su relacion con sus lugares diferenciales en el ambito del trabajo.

» Debatir los problemas actuales en el campo del trabajo y sus efectos diferenciales por sector
social, edad y género.

s Reflexionar sobre los nuevos desafios a los que la Psicologia del Trabajo debe dar respuesta en
los nuevos escenarios.

=  Promover la reflexion acerca de la construccion social de la organizacion del trabajo y su
vinculacion con la subjetividad. Comprender las problematicas actuales en torno al trabajo,
diferenciadas por sector social, edad y género sexual.

Se presentaran y debatiran las vinculaciones entre el trabajo como institucion social la identidad y la
produccién de posicionamientos subjetivos; los modos de trabajar y los modos de subjetivar pues la

realidad objetiva del trabajo es indisociable de los procesos de subjetivacion en una relacion de
produccion mutua. Asimismo es necesario considerar a las nuevas realidades configuradas por la
creciente especializacion de las actividades productivas y las nuevas demandas sobre la fuerza de
trabajo que conllevan un nuevo perfil de trabajador/a asi como nuevas exigencias a nivel de
subjetivacion.

Asi, interesa visibilizar la articulacidon entre la dimension politica de la subjetividad y la dimension
institucional de las practicas cotidianas, repensandolas con una actitud critica que eluda la pretension
de proponer una teoria hegemonica para su resolucion, Y que a través de esta perspectiva critica no
solamente se tematicen los problemas sino que se visibilicen los dispositivos que los hacen posibles y se
reflexione acerca de los abordajes tedrico metodologicos y técnicos que puedan aportar para
comprender e intervenir en este campo de problemas, repensando al mismo tiempo el rol del
Psicélogo/a en el mismo y las consecuencias éticas y politicas involucradas en sus practicas.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. Modernidad tardia, trabajo y subjetividad

11
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Contenidos principaies.

Modernidad tardia: globalizacién y la era de la informacién. Crisis del Estado de Bienestar y Politicas
Sociales. Cambios sociales, econdmicos y politicos: la cuestion social. Transformacion de instituciones
sociales y de lazo social en la Modernidad Tardia. Principales modelos teoricos en la Psicologfa del
Trabajo. Andlisis de! concepto de trabajo desde la perspectiva psicosocial. Trabajo: tiempo, espacio y
subjetividad.

Escenarios laborales en la era del saber: innovacion tecnoldgica. Nuevo paradigma productivo: impacto
diferencial por género, sector social y segmento etario.Incidencia en la produccion de subjetividad.
Transformacién de los lugares de hombres y mujeres en los espacios del trabajo.

Unidad 2. Trabajo y Subjetividad: viejos y nuevos conltratos.

Contenidos principales.

Afectaciones de los procesos de construccion de subjetividad en diversidad de situaciones de trabajo:

empleo, desempleo, autoempleo. Emprendimientos y nuevas modalidades laborales. El trabajo:
organizaciones y valores vigentes. Cambios contractuales desde su perspectiva psicosocial. Coexistencia
de formas tradicionales con nuevas modalidades.

Temas y problemas historicamente abordados por la psicologia del trabajo v sus nuevas formulaciones:
Creatividad, aprendizaje, stress, satisfaccion, desgaste, desarrollo de potencial humano. La cultura
organizacional: varones y mujeres en funciones directivas: nuevas perspectivas en management y
liderazgo.

E! trabajo como oportunidad de salud, enfermedad, padecimiento, calidad de vida.

Bibliografia
ALVESSON, M., y DUE BILLING, 1. (1997) Understanding Gender and Organizations, Sage, London,
AUBERT, N. y DE GAULEJAC, V.(1993) El coste de la excelencia, Barcelona: Piados.

BADINTER, E.: XY. (1993) La identidad masculina, Prélogo.Madrid: Ed. Alianza.

BARBEITO, A. y LO VUOLO, R. (1995) La modernizacion excluyente. Transformacion econémica y
Estado de Bienestar en Argentina, UNICEF / CIEPP / Losada, Bs. As,

BARRERA, C., BOCCO, A., FERRER, A., y otros (1995) El impacto de la globalizacién. La encrucijada
econdmica del siglo XXI . Buenos Aires; Ediciones Letra Buena.

BAUMAN, 2.(2003) Modernidad liquida, Fondo de Cultura Econdmica, Argentina.

BECCARIA, L., LOPEZ, N. {comp.) (1897) Sin trabajo UNICEF/Losada, Buenos Aires.

BILLING DUE, 1. y ALVESSON, M., (193) Managers and Organizations, Berlin: de Gruyter Ed.

CASTEL, R (1997) Metamorfosis de la cuestién social, Buenos Aires: Paidos.

CHENG, C. (1996) Masculinities in Qrganizations, Sage, USA.

COLLINSON, D y ERAN, 1. (1996) Men as Managers, Managers as Men. Sage, USA.

CORTAZO, 1., MOISE, C. (comp.) (2000) Estado, salud y desocupacién, Bs As: Paidds, Bs. As.
DEJOURS, C. (2001) Trabajo y desgaste mental, Bs. As: Lumen Humanitas.

FEIJOO, M. Nuevo pais, nueva pobreza, Fondo de Cultura Economica, Bs. As., 2001.

FERNANDEZ, A. M.: {1993) La Mujer de la Ilusion, Buenos Aires, Paidds.

FITOUSSI, y ROSSANVALLON (1997) La nueva era de las desigualdades, Manantiales, Argentina,

FRIED SCHNITMAN, D. (comp.) (1994) Nuevos paradigmas, cultura y subjetividad,Bs. As: Ed. Paidds.
GELDSTEIN, R. (1994) Los roles de género en la crisis. mujeres como principal sostén econdmico del
hogar, CENEP N© 50 UNICEF_CENEP, Buenos Aires.

GOLBERT, L. y TENTI FANFANI, E. (Mayo de 2004) Nuevas y viejas formas de pobreza en la Argentina.
En: Revista Sociedad, Buenos Aires.

GORZ, A.(1998) Miserias del presente, rigueza de lo posible, Bs. As: Piados.

HIRATA, H. y KERGOAT, D., con la participacion de Marie Helene Zilberberg Hocquard: La division
sexual del trabajo. Permanencia y cambio. Asociacion Trabajo y Sociedad ( Argentina), CEM; (Chile) y
PIETTE del CONICET, Buenos Aires, 1997. y
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IBARRA ALMADA, A.(mayo- agosto 2000) Formacion de los Recursos Humanos y competencia laboral
Boletin Cintefor N©149,
KLIKSBERG, B. (1995) Pobreza, el drama cotidiano, CLAD, Tesis-Norma-PNUD, Buenos Aires. LASCH,
C. (1999) La cultura del narcisismo, Editorial Andrés Bello, Espafia.
LEVY LEBOYER, C (1992) Evaluacion dei personal, Diaz de Santos, S.A., Madrid.
LIPOVETSKY, G. (1986) La era del vacio, Anagrama, Barcelona.
LIPOVETSKY, G. (1994) El crepusculo del deber, Ed. Anagrama, Barcelona.
LIPOVETSKY, G. (1994) El crepusculo del deber. Espafia: Editorial Anagrama.
LOPEZ, M. Mujeres, sindicalismo y poder, en Fernandez, A.M. Las mujeres en la Imaginacién Colectiva
Paidds, Bs. As., 1992,
LOPEZ, M. (2001) Trabajo, formacion profesional y género. Aportes para un debate, Departamento de
Publicaciones, Facultad de Psicologia, UBA. (
LOPEZ, M. Complejidades de fin de siglo y formacion profesional, en Fernandez, A.M. y otros
Instituciones estalladas, EUDEBA, en prensa.
LOPEZ, M. Género vy poder en el mundo puUblico, Departamento de Publicaciones, Facultad de
Pscologta UBA, 2001.
LOPEZ M. Mujeres profesionales, ejercicio de poder y précticas de ciudadania. En: ALLEGRONE, N. La
mujer y el poder en las organizaciones profesionales. Ediciones FUNDAI, Bs, As., 2000.
LOPEZ, M. (2000) Percepciones, valores y significados en el management de empresas de Argentina de
fin de siglo, Tesis Doctoral, Facultad de Psicologia, UBA.
MINUJIN, A. (Ed.):Desigualdad y Exclusion. Desafios para la Politica social en la Argentina de fin de
siglo, UNICEF/Losada, Buenos Aires, 1993,
NEFFA, 1. (1996) Reflexiones acerca del estado del arte en economia del trabajo y del empleo. En:
PANAIA, Marta (comp.) Trabajo y Empleo, Buenos Aires, EUDEBA/PIETTE.
NEFFA, J.C. (coord.} PANIGO. D, PEREZ, P. Actividad, empleo y desempleo: conceptos y definiciones,
Trabajo y Sociedad, PIETTE, Bs. As., 2000.
PEIRO, J. M. El modelo “AMIGO” marco contextualizador del desarrollo y la gestion de recursos
humanos en las organizaciones, Papeles del Psicélogo, 1999, Universidad de Valencia, N°72, 3-15.
PEIRO, J. M.(1994) Intervencién psicosocial en las organizaciones, Barcelona.
RIFKIN, 3. {1997) El Fin del Trabajo, Buenos Aires: Piados.
ROSANVALLON, P. (1995) La nueva cuestién Social, Buenos Aires: Manantial.
SAUTU, R. (1991) Oportunidades diferenciales por sexo en la Argentina. En: Estudios del Trabajo N° 1
enerofjulio,.CENEP

. TAJER, D. (2001) Subjetividades sexuadas contemporaneas. La diversidad posmoderna en tiempos de
exclusion. En; MELER, 1. Y TAJER, D. Psicoanalisis y género, Lugar Editorial, Bs. As.
TURCOTTE. (1986) Calidad de vida en el trabajo, Editorial Trillas.
VALDES, Ty OLAVARIA, ] (eds.) Masculinidad/es Isis Internacional, FLACSO Chile, Chile, 1997.
VARGAS ZUNIGA, F. De las virtudes laborales a las competencias clave: un nuevo concepto para
antiguas demandas, Boletin Cintefor, N°149, mayo-agosto, 2000.
WAINERMAN, C. (comp.) Familia, trabajo y género. Un mundo de nuevas relaciones, UNICEF, Fondo de
Cultura Econdmica, Bs. As., 2003.

Propuesta pedagdgica

Este curso esta disefiado en funcion de 2 jornadas intensivas, que incluird el aporte expositivo de la
docente, a través del cual se presentaran y debatirdn las lineas bésicas de las teméticas
progresivamente expuestas, como también la participacion activa de los y las asistentes para lo cual se
contempla la utilizacién de dispositivos grupales a fin de promover la reflexion.

Cada modulo temdtico presentard contenidos tedricos y experiendas concretas para favorecer la
comprensién conceptual v la refjgﬂép practica. Operaran como ejes tematicos que se articulardn a
A 71
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efectos de favorecer la transversalizacion de los distintos aspectos involucrados en las problematicas del
campo del trabajo y el rol de Psicdlogos/as.

Tendran lugar clases tedricas presenciales, con modalidad participativa. A la vez se alternaran con
actividades grupales en torno a los contenidos centrales.

Criterios y formas de evaluacion

La aprobacion del Curso requiere la realizacion de un trabajo monogréfico individual, Para el mismo se
propone la eleccién de un tema vinculado con un area de interés de cada participante que permita la
articulacién con los desarrollados en el curso. Se evaluara la pertinencia de la eleccién y tratamiento del
tema, asi como el uso apropiado de las herramientas conceptuales trabajadas en clase.

Sélo podran participar de la evaluacion aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases y la
monografia presentada sera aprobada con una calificacion minima de 6 puntos.
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Asignatura: “Perspectivas psicoldgicas en el abordaje de ! Tipo: Curso Tedrico

organizaciones”
Responsable/s; Sergio Agoff Carga Horaria: 20hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO

Este curso pretende que los cursantes de esta asignatura puedan acceder a herramientas tedrico-
metodoldgicas y practicas necesarias para la consideracion de la dimension psicoldgica en el analisis de
organizaciones.

Objetivos

= Favorecer en los estudiantes la elaboracion de una perspectiva critica sobre las practicas
profesionales de la psicologia en el ambito de las organizaciones.

= Favorecer en los estudiantes el desarrollo de una perspectiva sobre la especificidad de la
dimensién organizacional-focal.

*  Dotar a los cursantes de esta asignatura de las herramientas teérico-metodoldgicas y practicas
necesarias para la consideracion de la dimensién psicologica en el analisis de las
organizaciones.

= Desarrollar aptitud v sensibilidad en los cursantes para una lectura analitica de los problemas
organizacionales, a partir de las experiencias de trabajo en campo.

= Reflexionar y establecer una dimensidn critica de los usos de la psicologfa para el diagnostico y
la intervencion en organizaciones.

= Facilitar en los estudiantes una perspectiva acerca de la validez del recorte organizacional como
campo de estudio de la psicologia.

Se trabajaran en primer término los temas clasicos de la psicologia organizacional en la tradicion de la
escuela de las relaciones humanas, conflicto entre individuo y organizacién, fa motivacion y satisfaccién
en el trabajo y el liderazgo como proceso organizacional. Se exploran los primeros limites disciplinarios
que bosquejan el espacio de la psicologia en las organizaciones.

La unidad 2 incorpora la perspectiva psicoanalitica y, con ella, la oposicion institucidn-organizacién. La
dimensién cultural y los imaginarios sociales que tejen la trama de vinculos entre los sujetos. Se
entiende que la conceptualizacién psicoanalitica habilita la perspectiva de la psicologia de las
organizaciones, como intentando dar cuenta de las singularidades que expresan la especificidad cultural
de la organizacién.

La unidad 3 dedica una parte al tratamiento del abordaje de la psicosociologia de las organizaciones,
como un intento de sintetizar los aportes de la psicologia y sociologia de las organizaciones tradicional y
los del psicoanadlisis. Finalmente dedica una segunda parte a la cuestion de la implicacién en el espacio
de trabajo a partir del juego de conceptos analizadores de la dindmica organizacional.

Las disciplinas que estudian, de manera directa o indirecta, los fendmenos vinculados a la dimensién
organizacional, lo hacen tanto en relacién con la funcién (nivel de la division de las tareas), como con el
conjunto social concreto (nivel del establecimiento): la sociologia, la JE! linistracign, la ciencia politica,

la psicologia, todas ellas abordan estos dos niveles [

I5



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
Facultad de Psicologia

FACULTAD DE
F’SICOLOGIAV

La interseccion de estos distintos enfoques disciplinarios constltuye una ‘geograﬁa” de temas y
problemas: la cuestion de la distincion entre organizaciones publicas y privadas, la especificidad de la
dimensién microsocial a la hora de analizar procesos de nivel macrosocial, el abordaje del cambio como
fendmeno inmanente o trascendente, la cuestidn de la produccién de conocimiento y su papel en el
funcionamiento efectivo de las organizaciones, la univocidad o equivocidad de la nocién de realidad o
funcionamiento organizacional.

Es proposito de esta asignatura abordar esa variedad de cuestiones desde el enfoque particular de una
de las disciplinas apuntadas: la psicologia.
Ahora bien, constituiria un abuso, o al menos un malentendido, pretender univocidad en el enfoque
psicoldgico. Sensibles, en este punto, a la tradicién funcionalista de la psicologia norteamericana, la de
mayor dedicacion al fenémeno organizacional, a los desarrollos europeos, principalmente franceses y
briténicos, con los aportes de la psicosociologia v la psicologia social, y a nuestra propia escuela
argentina, con todas sus variantes, en la que el psicoanalisis tienen un peso decisivo, aspiramos a
- poner en consideracion sus distintas observaciones para mostrar la variedad de cuestiones que
intervienen en este campo, sin pretensién alguna de constituir una teoria psicoldgica tnica para el
analisis de organizaciones, muy por el contrario recusando todo “suefio” de hegemonia o intento de
construccién sistémica. '

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. El conflicto entre individuo y organizacion, la motivacion y satisfaccion en el
trabajo y el liderazgo como proceso organizacional.

Contenidos principales.

Se trabajan los temas clasicos de la psicologia organizacional en la tradicion de la escuela de las
relaciones humanas. Se abordan los temas del conflicto entre individuo y organizacion, la motivacién y
satisfaccion en el trabajo v el fiderazgo como proceso organizacional. Se exploran los primeros limites
disciplinarios que bosquejan el espacio de la psicologia en las organizaciones

Unidad 2. La oposicion institucion-organizacion. La dimension cultural y los imaginarios
sociales y la singularidad de las organizaciones. Recuerdo y memoria institucional

Contenidos principales.

Se incorpora la perspectiva psicoanalitica y, con ella, la oposicién institucién-organizacién. La dimensién
cultural v los imaginarios sociales que tejen la trama de vinculos entre los sujetos. Se entiende que la
conceptualizacién psicoanalitica habilita la perspectiva de la psicologia de las organizaciones, como
intentando dar cuenta de las singularidades que expresan {a especificidad cultural de la organizacion.

Unidad 3. La psicosociologia de las organizaciones y los niveles de andlisis. La implicacion
en el espacio de trabajo. Calificacion y Competencia como analizadores de la organizacion.

Contenidos principales.

Tratamiento del abordaje de la psicosociologia de las organizaciones, como un intento de sintetizar los
aportes de la psicologia y sociologia de las organizaciones tradicional y los del psicoandlisis. Finalmente
dedica una segunda parte a la cuestidn de la implicacidn en el espacio de trabajo a partir del juego de
dos conceptos puestos como analfizadores de la dinamica organizacional: calificacion y competencia

Bibliografia

ETKIN, J. y SCHVARZTEIN, L. (1989) Identidad de las orgamzac;of s Invanancxa Y Cambio. Buenos
Aires: Editorial Piados. (Parte 11, Capitulos 7,8 y 9). s
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GUIOT, 3. (1985) Organizaciones sociales y comportamientos, Barcelona: Editorial Herder. (Capitulos
7,9y 10).

KAES R. y otros, (1989) La Institucion y Las Instituciones. Estudios Psicoanaliticos. Buenos Aires:
Editorial Piados. (Cap. 1, 2 y 3).

LICHTENBERGER, Y. (2000) Competencia y Calificacién. Cambios de enfogues sobre el trabajo y
nuevos contenidos de negociacién. Documento PIETTE CONICET, Buenos Aires.

LOURAU, R. (1975) El Andlisis Institucional. Buenos Aires: Editorial Amorrortu. (Capitulo 7).

MALFE, R. Pertinencia y actualidad de la nocién de “Cultura” para la Psicologia Institucional, en Revista
Actualidad Psicoldgica.

MEZZANO, A. (1996) Recuerdos personales-memorias institucionales: hacia una metodologla de
indagacién historico-institucional. En: AA VV., Pensando las instituciones. Sobre teorias y practicas en
educacion, Paidds, Buenos Aires.

PETIT, F. (1979) Psicosociologia de las Organizaciones. Barcelona: Editorial Herder. (Parte I
Introduccién, Cap. 1,2y 3).

PETIT, F. (1979) Psicosociologia de las Organizaciones. Barcelona: Editorial Herder. (Parte II: Diversas
iniciativas de formacién e intervencion en organizaciones, (Cap. 1y 2).

SCHLEMENSON, A. Ei término diagndstico y su uso en psicologia institucional. En: AA. VV., Ensayos
sobre Psicologia Institucional, Editorial de Belgrano, Buenos Alres, s/f.

SCHVARSTEIN L. (1991) Psicologia Social de las Organizaciones. Buenos Aires: Paidds.

Propuesta pedagégica

Las exposiciones desarrolladas por el docente intentaran brindar un marco referencial amplio sobre las
tematicas abordadas. Se trabajara en forma grupal con la bibliografia, en lecturas en clase. Se
promovera la discusion de los temas y su contrapunto con la experiencia en campo de los cursantes.

El curso intenta, fundamentalmente, discutir el papel de la psicologia en su encuentro con las
organizaciones. Se propone promover las actitudes y aptitudes necesarias para la adquisicién de las
tecnologias de diagndstico e intervencidon en organizaciones, adquisicion que, por otra parte, no
suponemos lineal, en el sentido de que se trata de la produccion de un conocimiento singular, no
directamente universal, y por lo tanto pasible de ser puesto en cuestion.

De tal manera que, para llevar adelante los objetivos propuestos, se vuelve imprescindible la realizacion
de un trabajo de critica del trabajo de aplicacién de conceptos de la psicologia a la dindmica
organizacional, que se propondra como modalidad de evaluacion del curso. Se procurara el trabajo con
casos de distintos profesionales actuantes en el campo de pertinencia de la psicologia organizacional,
con el fin de obtener una perspectiva sobre los enfoques privilegiados y las herramientas por ellos
utilizadas.

Criterios y formas de evaluacion

Se prevé como instancia de evaluacién la realizacion de una monografia sobre alguno de los temas
abordados (alguno de los tres enfoques presentados o de los casos trabajados), a entregar en el plazo
de hasta tres meses posteriores al cursado de la materia.

Respecto de la evaluacion del material escrito entregado, se tendrdn en cuenta los siguientes criterios:
a) conocimiento de los temas v la bibliografia recomendada

b) articulacién entre los conceptos y la practica

¢) creatividad vy claridad en la presentacion

La aprobacion se regira por los requerimientos del reglamento de esta carrera

S6lo podran participar de I/egs,yalua‘uciénhaqueilos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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Asignatura: “Intervencion en Organizaciones” Tipo: Curso tedrico-
practico
Responsable/s: Carlos Altschul Carga Horaria: 20 hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO

Este curso tedrico practico introduce a los cursantes en la intervencion en organizaciones en términos
generales

Objetivos

» Reconocer los aportes especificos del psicdlogo en el esclarecimiento, consolidacién y
transformacion en las organizaciones.

s Fadilitar criterios centrales para la intervencion en organizaciones.

» Desarrollar aptitudes para el desarrollo de herramientas de intervencion.

Centrados en la intervencidn en las organizaciones los participantes orientados por el docente tendran
acceso a conceptualizaciones que por su pertinencia se transforman en herramientas de trabajo en el
campo organizacional.

En el campo de las organizaciones convergen muiltiples disciplinas y es por esto que en esta carrera de
especialidad este curso tedrico practico pretende contribuir al reconocimiento de la especificidad de los
aportes del psicdlogo en sus intervenciones en organizaciones. '

Se buscara fundamentalmente construir con los cursantes criterios centrales que le permitiran intervenir
en las tareas de esclarecimiento, consolidacion y transformacion en el encuadre organizacional

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. Crisis y lisis en las organizaciones. Disparadores de un proceso de cambio
Contenidos principales.
De los resultados a las actividades y competencias en diversos tipos de organizaciones.

Empresas, ONGs, organismos publicos, escuelas, hospitales, etcétera.

De qué se habla cuando se dice intervencion.
El aporte del psicdlogo en la construccion de la subjetividad.

Unidad 2. Cuadrantes: Criterios e instrumental para operar en organizaciones
Contenidos principales.

Intimidad con el Cliente, Innovacion en Productos / Servicios, Excelencia Operativa.
Casos recientes. Teoria de la practica. Dermatoesqueleto

Unidad 3. Situacion actual en las organizaciones

Contenidos principales.
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Conduccién y practicas gerenciales en la Argentina.
Burke-Litwin y Proyectos de cambio.
Nadler: Sugerencias operativas para practicantes reflexivos.

Bibliografia

ALTSCHUL, C. (2003) Estar de paso: Roles y responsabilidades del consultor. Buenos Aires: Granica.
ALTSCHUL, C. y CARBONELL, R. (2003) Transformando: Practicas de cambio en empresas argentinas.
Buenos Aires: Eudeba. )

ALTSCHUL, C., HOLZER, M., LOPEZ, M., PREZIOSA, M. M., y RUFFOLO, F. Crisis de la dirigencia: Iconos
argentinos de conduccidn y respuestas adaptativas de la jefatura. Escuela Wharton de Negocios,
Universidad de Pensilvania.

BERGER, L. A, y SIKORA, M. 1. (1995) The Change Management Handbook: A Road map to corporate
transformation. Burr Ridge, IL.

BLEGER, J. (1966) Psicohigiene y psicoiogia institucional. Buenos Aires: Piados.

DAVENPORT, T. H. & PRUSAK, L., (2001), Conocimiento en accidén: Como las organizaciones manejan lo
gue saben. Prentice Hall, Buenos Aires,

HIRST, D. (1998) Crisis y renovacion, Buenos Aires: Norma.

SCHATZMAN, L. y STRAUSS, A. (1973) Field Research, Strategies for a natural sociology. New York:
Prentice Hall.

ULLOA, F. (2000) Novela dinica psicoanalitica. Buenos Aires: Paidos.

Propuesta pedagégica

Se trabajara con la modalidad de taller participativo en el cual los asistentes trabajan en un caso, o en
un cuestionario, después de lo cual extraen sus conclusiones y sus preguntas.

A partir del plenario y en base a las inquietudes extraidas de esa experiendia, el profesor presentara las
ideas centrales del programa promoviendo lineas de lectura de la bibliografia propuesta que resulta asi
articulada en torno a problematica de la realidad.

Criterios y formas de evaluacion

La evaluacion del curso se realizara a través de la redaccion, por parte de cada asistente, de un texto
de su experiencia, en el cual se describa una practica y se extraigan prescripciones para actuar ante
situaciones organizacionales futuras.

Quien lo desee podra redactario a partir de un instrumento provisto por la catedra.

Entre los aspectos que se privilegian a la hora de evaluar a los estudiantes se destacan su rigurosidad
en el tratamiento de los temas, su capacidad de aplicar lo aprendido, su creatividad a la hora de
proceder a la formulacion de problemas v el dominio que puedan demostrar acerca de los contenidos
que dan cuerpo a esta propuesta de trabajo.

Sélo podran participar de la evaluacion aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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Asignatura: “Intervencion en Formacion y Desarrollo” Tipo: Curso tedrico-
practico
Responsable/s: Andrea Pujol Carga Horaria: 20hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO

Campo de accion tanto de psicélogos como de profesionales de otras disciplinas, la intervencion en la
Formacion y el Desarrollo de los trabajadores exige una sélida formacion teérica articulada en la
\ practica. Este curso aspira a presentar las grandes lineas para la articulacion teoria practica en este tipo
de intervencidn. Algunas de estas lineas seran retomadas para un desarrollo mas ligado a algunos
problemas de la practica en el Seminario Desarrollo de Planes de Formacion vy sin duda se relacionan
con lo planteado en el Seminario sobre Gestién del Conocimiento en las Organizaciones, entre otros.

» Comprender los cambios que han sufrido las tradicionales concepciones de la formacién vy la
capacitacion en la organizacion, a la luz de los aportes del aprendizaje organizacional.

» Recuperar, problematizar y confrontar las alternativas que ofrece el modelo de competencias
en la gestion de la formacion y el desarrofio.

= Ejercitar la reflexién critica sobre experiencias de investigacion realizando inferencias validas
para los procesos de toma de decision en materia de formacion.

« Integrar en situaciones concretas las perspectivas de los diferentes abordajes de la formacion
desarrollando una comprensién mas abarcativa de la realidad en la que se interviene.

= Desarrollar habilidades en la gestion de herramientas de ingenieria de la formacion,
optimizando la efectividad de los momentos de diagndstico, planeamiento, implementacion y
evaluacion de la formacion. ‘

v Valorar el alcance de la formacién como actividad clave en la gestion del aprendizaje
organizacional.

»  Promover el desarrollo de una actitud critico-constructiva respecto de los desafios que se
plantean a los profesionales de la formacién.

Se ensefiaran, discutirdn y aplicaran conceptos vy herramientas de utilidad en el disefio e
implementacion de acciones de Formacion Profesional.

Este curso resulta interesante en la medida en que pretende formar en habilidades y conceptos
requeridos para gestionar acciones de formacion que deberan ser disefiados ad hoc, de manera acorde
a los diferentes escenarios organizacionales.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. Titulo

Contenidos principales.

La organizacion calificante: nuevos supuestos en la gestién de la formacién. De la capacitacién del
personal a las organizaciones como comunidades de aprendizaje. La necesidad del aprendizaje
organizacional: itinerario y revision del concepto Estilos de aprendizaje organizacional y mecanismos de
gestion del conocimiento en la organizacidn. El papel de los actores en los actuales enfoques de
formacion. Educacion formal y formacién ocupacional- ;
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Unidad 2. Titulo

Contenidos principales.

La nocién de “competencia” como soporte de las acciones de capacitacion y desarrollo. El capital
intelectual de la organizacidn: de las calificaciones a las competencias. La competencia como
“analizador”. Modelos tedrico-metodoldgicos. La teoria de la formacion en la accién, experiencias y
resultados. La potencialidad del saber implicito y el quiebre de rutinas.

Unidad 3. Ingenieria de la Formacion.

Contenidos principales.

Ingenieria de la formacidn. Concepto y experiencias. Fases de la ingenieria de la formacion:
diagndstico, disefio, implementacion y evaluacion. Enfoques vy estrategias de disefio: el equilibrio
calidad/costos. Tensiones predominantes en las decisiones de la formacion: sujeto/organizacion; corto
plazoflargo plazo; cultura deseada/cultura dominante; teoria/practica; adentro/afuera.

Herramientas de gestion de la formacion. Herramientas clave en la gestién de la formacidn: el aporte
de las técnicas cualitativas. Dispositivos para la gestién “situada” de la formacion. Problemas en la
construccién de criterios e indicadores de gestién. Herramientas de registro de produccién de
conocimientos.

Bibliografia

GAUTHIER, P. Didier. (2001) L’état de I'art de l'autoformation. Université de Rouen et du CNED. Rouen.
GORE, E. (1996) La educacion en la empresa: Aprendiendo en contextos organizativos. Buenos Aires:
Editorial Granica.

HUBERMAN, $. (1991) Cémo se forman los capacitadores. Buenos Aires: Paidds. Tramas Sociales.
LABARCA, G. Formacién y empresa. CINTERFOR/OIT. Montevideo. 1999.

LEVY - LEBOYER C. (1997) Gestion de las competencias. Barcelona: Ediciones GESTION

LE BOTERF Guy, BARZUCHETTI, Serge y VINCENT, Francine. (1993) Cémo gestionar la calidad de la
formacion. Barcelona: AEDIPE.

MERTENS, L. (1996) Competencia laboral: sistemas, surgimiento y modelos. CINTERFOR/OIT.
Montevideo.

MONTEIRO LEITE, E. (1996) El rescate de la calificacion. CINTERFOR/OIT. Montevideo.

NONAKA, 1. y TAKEUCHI, H. (1999) La organizacién creadora de conocimiento. Oxford University Press.
México.

PAIN, A. (1996) Capacitacion Laboral. Ediciones Novedades Educativas - Universidad Nacional de e
Buenos Aires. Buenos Aires.

PAIN, A. (1993) Cémo evaluar las acciones de capacitacion .Barcelona; Editorial Granica.

ROJAS, E. (1999) El saber obrero y la innovacion en la empresa. CINTERFOR/OQIT. Montevideo.
SAUNIER, P. {1999) La competence, au coeur de la qualification et de I'emploi. GREGOR. Cahier de
Recherche 1999/01. IAE de Paris. Paris. .

YEUNG, A.; ULRICH, D.; NASON, S. y VON GLINOW, M. (1999) Las capacidades de aprendizaje de la
organizacién. México: Oxford University Press.

ZARIFIAN, P.(1999) El modelo de competencia y los sistemas productivos. CINTERFOR/OIT.
Montevideo.

ZARIFIAN, P. (1996) Travail et comunication. Essai sociologique sur le travail dans la grande entreprise
industrielle. Paris: PUF, .

Propuesta pedagégica
La dinamica de los encuentros combina exposiciones dialogadas con el desarrollo de instancias de

trabajo grupal que posibiliten la articulacidp-de Tos conocimientos tedricos a las situaciones de practica
de los participantes.
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Las actividades grupales, incluyen actividades y ejercicios de aplicacién -casos, laboratorios, ejercicios
de taller, etc.- y actividades de transferencia como el disefio de estrategias y herramientas de gestién.

Criterios y formas de evaluacion

El curso incluye instancias de evaluacién formativa -de diagnéstico y seguimiento- en el desarrollo de
cada modulo y se accede a la acreditacién a través de la presentacién de un Proyecto de Formacion y
Desarrollo como evaluacion final,

Entre los aspectos que se privilegian a la hora de evaluar a los estudiantes se destacan su rigurosidad
en el tratamiento de los temas, su capacidad de aplicar lo aprendido, su creatividad a la hora de
proceder a la formulacion de problemas y el dominio que puedan demostrar acerca de los contenidos
que dan cuerpo a esta propuesta de trabajo.

Sélo podran participar de la evaluacion aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de ias clases.
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Asignatura; “Intervencién en Problematicas del Empleo” Tipo: Curso tedrico-
practico
Responsable/s: Cesar San Emeterio Carga Horaria: 20 hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO

Este curso tedrico practico pone en juego tanto conocimientos sobre las organizaciones y sus
demandas, el mercade de trabajo en general y sus demandas, como sobre {0s grupos de sujetos que
tienen mayor o menor grado de dificultad o de fortaleza para acceder a la situacion de empleo.

Objetivos

» Comprender la dindmica del mercado de trabajo, la expansion econdmica y del empleo y su
relacién con el desarrollo de competencias (capital humano).

» Aprehender la dindmica de la articulacién entre las demandas de trabajo y las ofertas de
trabajo en el marco de la formacién profesional.

= Comprender la relacion potencialmente conflictiva entre razén instrumental de las
organizaciones v la racionalidad social de las necesidades de la comunidad.

» Caracterizar los grupos vuinerables en relacién al trabajo y al empleo y a las politicas de
empleo aplicadas a estos sectores poblacionales. Analisis critico de las politicas de capacitacion.

= Analizar el rol que cumplen el estado y las organizaciones del tercer sector en las politicas de
generacion de empleo, de desarrollo de capital humano y de desarrollo de politicas de equidad
en cuante las posibilidades de acceso al empleo.

»  Analizar las politicas de empleo del estado, sus presupuestos, sus debilidades v fortalezas v las
posibilidades de insercién de las préacticas del psicdlogo.

= Desarrollar habilidades de gestién interdisciplinaria de proyectos de gestion del empleo con sus
especificidades de acuerdo al sector,

« Comprender la dindmica de la “economia social” y la incidencia y posibilidades de generar
alternativas de trabajo a las formas tradicionales de trabajo y empleo. Posibilidades de
intervencion en la misma.

Se trabajard en torno a construcciones que permitan dar cuenta de la dindmica del mercado de
trabajo, vy su relacion con el desarrollo de competencias, como asi también facilitar una mirada critica y
reflexiva sobre el papel del Estado y organizaciones del tercer sector en las politicas de generacion de
empleo.

Se pretende analizar y caracterizar los grupos vulnerables en relacion al trabajo y empleo, como
también las posibles intervenciones.

Este curso pretende proveer a los asistentes de herramientas que permitan construir posibles
intervenciones, como también realizar una mirada contextual de la dindmica del mercado de trabajo, las
politicas de empleo, el papel de diferentes actores, para ajustar posibles intervenciones a Ia realidad del
mercado hoy.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso
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Unidad 1. Mercado de Trabajo y Empleo

Contenidos principales.

El funcionamiento de los mercados de trabajo. Factores que intervienen en la regulacién de los
mercados de trabajo (leyes, actividad econémica, pautas culturales, educacion, competencias, etc.). La
problematica del empleo como problematica social, como problematica organizacional y como
problematica subjetiva: articulacion de estas dimensiones y su relacion potencialmente conflictiva

Unidad 2. Trabajo y Vulnerabilidad. Tercer Sector

Contenidos principales.

Grupos vulnerables en los mercados de trabajo. Politicas hacia los grupos vulnerables en relacién al
empleo y el trabajo. Roles posibles del estado y de las organizaciones del tercer sector en las
intervenciones en problematicas del empleo. Presupuestos subyacentes en las intervenciones en
problematicas del empleo. La dinamica de la construccion de la subjetividad, inscripcion social y
desarrollo de competencias en el marco de la actividad del trabajo. La problemética de la insercidn
laboral y el desarrollo de competencias ante la falta de espacios de trabajo y aprendizaje. El rol de
pasantias y leyes laborales facilitadoras de la insercion laboral. Relacion entre educacion, competencias
e insercion laboral.

Unidad 3. Posibles Intervenciones

Contenidos principales.

La intervencion psicoldgica en prevencion y reparacion de problematicas del empleo. La subjetividad y
la flexibilidad. La intervencion interdisciplinaria y la formacion de equipos interdisciplinarios para
intervencion en problematicas del empleo. Estrategias de intervencién: talleres, tutorias laborales,
evaluacion de potencialidades, asistencia clinica laboral, outplacement, marketing personal. El rol de la
economia social en la generacion de alternativas al empleo. Posibilidades de intervencion. Trabajo en
instituciones, grupos, individuales y en comunidad. Ventajas y desventajas de cada modalidad de
intervencion.

Bibliografia

BECCARIA, L. y LOPEZ, N. (compiladores) (1997). Sin trabajo. Unicef Losada. Buenos Aires.

DESSORS, D. y GUIHO-BAILLY, M. (compiladores) (1998). Organizacion del trabajo y salud. Buenos
Aires: Editorial Lumen. ‘

GRANA, G. (2002). Politicas de Empleo, Formacion y Dialogo Social. Discusion conceptual y
aproximacién empirica al caso uruguayo.. Aportes para el Didlogo Social y la Formacién, 8. CINTERFOR.
OIT.

CHARMES, J. (1992). El empleo en el sector informal. Su integracion a las estructuras economicas.
Buenos Aires: Editorial Lumen.

MARIN, A. (1995). La participacion en el trabajo. El futuro del trabajo humano. Buenos Aires: Editorial
Lumen.

Documentos de Trabajo del Proyecto de Extension (2003-2004) de la Catedra de Psicologia Laboral B.
Facultad de Psicologia. Universidad Nacional de Cérdoba. Afio 2003-2004

Documentos de Trabajo del Proyecto de Investigacion (2004). "El fracaso de jovenes vulnerables en
mercados de trabajo formales". Catedra de Psicologia Laboral B. Facultad de Psicologia. Universidad
Nacional de Cdrdoba.

GALLART, M. (coord.) (1995). La formacion para el trabajo en el final de siglo: entre la reconversion
productiva y la exclusion sodial. Buenos Aires, Santiago y México: Red Latinoamericana de Educacion y
Trabajo y OREALC-UNESCO.

JACINTO, C. y GALLART, M. (coords.) (1998). Por una segunda oportunidad. La formacion para el
trabajo de jovenes vulnerables. CINTERFOR-OIT y Red. Lgtinoamericana de Educacion y Trabajo.
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EGGER, P. y SENGENBERGER, W. (1996). Problemas y politicas del trabajo decente.. Boletin N° 151.
CINTERFOR, Trabajo decente y formacién profesional

ULYSSE, P.; LESEMANN, F. y LA SERNA, C. (2003). Frente a la exclusion social qué caminos?. Cordoba:
Ediciones el TIFAP. ’

Propuesta pedagégica

Este curso estd disefiado en funcion de 2 jornadas intensivas, que incluird el aporte expositivo del
docente, a través del cual se presentaran y debatirdn las lineas basicas de las tematicas
progresivamente expuestas, como también la participacion activa de los y las asistentes para lo cual se
contempla la utilizacién de dispositivos grupales a fin de promover la reflexién,

El dictado contemplara clases tedricas de presentacion de las tematicas.

Contemplara el desarrollo de andlisis criticos de investigaciones, intervenciones y planes de empleo a
través de estrategias de trabajo grupal en aula y socializacién en plenario de la produccién grupal.

Se contempla la posibilidad de traer invitados que hayan desarrollado experiencias de intervencién o
investigacion en problematicas de empleo.

Se fomentard la adquisicién y actualizacion de conocimientos a través de tareas de lectura y discusion.

Criterios y formas de evaluacion

La evaluacién consistira en un examen escrito a libro abierto de caracter tedrico para apreciar el grado
de asimilacion conceptual de los contenidos basicos de la asignatura.

La evaluacidn contemplara dos evaluaciones practicas. La primera consistird en &l analisis critico con
una guia suministrada por el docente, de un plan de emplec o un informe de intervencidn en
problematicas del empleo (o similar). La segunda, consistira en la elaboracion de un plan o proyecto de
intervencion a eleccion del alumno dirigido a una poblacién, institucidén o dependencia estatal concreta
con la adecuada fundamentacion teérica del mismo. Estas actividades podran ser realizadas por grupos
de hasta tres personas o de manera individual.

Sélo podran participar de la evaluacion aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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Asignatura: “Intervencion en Salud y Trabajo” Tipo: Curso Tedrico-
Practico
Responsable/s; Ivan Asse Carga Horaria: 20 hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO

Este curso aborda algunas de las muchas perspectivas posibles respecto a la problematica de la salud
de los trabajadores tanto en contexto de empleo en el marco de organizaciones como en otros
contextos de trabajo y en situaciones de desempleo.

Objetivos

»  Propiciar una aproximacion general al concepto de trabajo.

= Determinar las relaciones existentes entre Trabajo y Salud Mental.

»  Precisar la funcion del Trabajo en el proceso de construccion, tanto, de la subjetividad, como,
de las identidades individuales y colectivas.

Este curso se propone realizar una mirada critica y reflexiva a los diversos aportes disciplinares para
comprender la nocidn de trabajo y sus relaciones con la salud, en la construccion de identidades y en la
subjetividad, considerando patologias actuales y vigentes.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. Aproximacion a la nocion de trabajo

Contenidos principales.

Definicion de trabajo. La nocion de "actividad subjetivante” en la obra de Dejours La distincion entre
Labor, Trabajo y Accion. Una aproximaciéon a los conceptos de Hannah Arendt. El trabajc como
"empleo" y como "actividad socialmente Gtil". La distincion entre técnica y trabajo.

Unidad 2. Salud y Trabajo

Contenidos principales.

La relacién entre salud y trabajo. Definiciones de salud y salud mental y el lugar del trabajo en ellas.
Aportes de la Sociologia, la Antropologia v el Psicoanalisis. La Epidemiologia Social. La relacion entre
proceso de trabajo v salud. Los modelos fordistas y post-fordistas y su impacto en la salud. Los
conceptos de fatiga, stress y desgaste laboral. Condiciones de trabajo y salud. E! Sindrome de "Bumn
out" y "Mobing". Programas y sistemas de calidad de vida en el trabajo.

Unidad 3. Trabajo y subjetividad

Contenidos principales.

El trabajo y la subjetividad. La funcion del trabajo en la construccion de la sub;et:vndad Los aportes de
Dejours y la Psicodinamica del trabajo. El trabajo y las identidades individuales y colectivas. El concepto
de alienacion. El problema del desempleo. La crisis de la sociedad salarial. La desafiliacion. La exclusion
y sus efectos en la subjetividad. Las politicas de empleo como forma de abordaje de esta problemadtica.
El trabajo como instrumento al servicio de la Rehabilitacién en los Trastornos Mentales. Psicosis,
Trabajo y Estabilizacion. Los aportes del Psicoanalisis. Las experiencias de Laborterapia. Talleres

Protegidos‘%abmtaaon Socio Laboral
Y74

#
8Np 0F LA CRUZ

26

=




UNIVERSIDAD.NACIONAL DE CORDOBA
Facultad de Psicologia

FACULTAD DE
PSICOLOGIA

Bibliografia

ARENDT, H. (1998) La Condicién Humana. Paidos.

DANANI, C, y LINDENBOIM, J. (2003) Entre el Trabajo y La Politica. Editorial Biblos

CASTEL, R. (1996) La metamorfosis de la cuestion social. Paidos.

DEJOURS, C. {1998) Ei Factor Humano. Editorial Lumen.

DEJOURS, C. ( 1999) A Banalizacao da Injustica Social. Fundacién Getulio Vargas Editora.

MARX, K. (1948) Elementos fundamentales para la critica de la economia politica. Ediciones Fuentes
Cultural

NEFFA, J. (2003) El Trabajo Humano. CEIL - PIETTE/Conicet, Editorial Lumen.

PEIRO, J. y PRIETO, F. (1996) Tratado de Psicologia de! Trabajo (Volimen 1). Madrid: Editorial Sintesis.
ROSANVALLON P. (1995} La Nueva Cuestién Social. Manantial.

Propuesta pedagdgica

Este curso esta disefiado en funcidn de clases tedrico practicas, en las que se imparten contenidos y se
coordinan actividades conjuntas. Implica 20 hs. de clase presencial, que se dividen en 2 mddulos de 10
horas cada uno, ademas de actividades complementarias que se realizan fuera del horario de dase e
incluyen lectura critica de textos y generacion de informes.

Para cada encuentro se sugerira biblicgrafia, cuya lectura previa se considera aconsejable a los fines de
un mejor aprovechamiento del tiempo de trabajo.
La modalidad de trabajo se compone de momentos para la presentacion tedrica y momentos de trabajo

grupal.
Criterios y formas de evaluacion

El curso se aprobara mediante la realizacion de un trabajo monografico individual. En el mismo el
alumno debera desarrollar conceptualmente la manera en gue el trabajo contribuye a la conformacion
de la subjetividad y las identidades, y, ademas, deberd caracterizar y analizar tedricamente la forma en
gue el contexto actual marcado por la ausencia de trabajo puede influir en aquellos procesos.

El trabajo deberd tener una extensién no menor de 8 paginas ni mayor de 12, caso contrario no se
considerara para su evaluacion. B
Los criterios de evaluacién que se consideraran son: consistencia y coherencia tedrica, capacidad

analitica, la aplicacion de categorias tedricas a situaciones concretas, ef esfuerzo por distinguir lo

principal de lo accesorio. Para la aprobacion de la materia el trabajo debera tener una nota de 7 o mas.

En caso de no alcanzar dicha puntuacion se ofrecera un recuperatorio escrito {opciones muitiples)

sobre los contenidos de la asignatura.

Sélo podran participar de la evaluacion aguellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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Asignatura: “Cultura Organizacional” Tipo: Seminario
Responsable/s: Néstor Carola Carga Horaria: 10 hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO
Objetivos

= Dotar al futuro Especialista de la posibilidad de que profundice y defina el concepto de cultura,
y cuente con las bases metodoldgicas para tornarlo operacionalizable, frente a diagndsticos e
intervenciones.

Que el cursante:

=« Profundice en la nocidn de cultura organizacional, conozca diferentes perspectivas, y sepa
fundamentar una eleccion o una sintesis personal.

= Pueda explicar los factores que contribuyen al nacimiento, desarrollo, mantenimiento y cambio
de una cultura organizacional

= Se habitle a considerar a la cultura siempre interrelacionada con el proyecto, la mision o la
tarea, con los aspectos estructurales y tecnoldgicos de la organizacion, y los determinantes o
condicionantes del contexto.

* Conozca y sepa utilizar los elementos de una metodologia para el anélisis y/o el diagnéstico de
la cultura de una organizacion.

Este curso se propone desarrollar conceptualizaciones que se transformen en herramientas de trabajo y
tenga la ocasion en este seminario de encontrar la manera de incorporar a su bagaje intelectual, el
aporte de los actuales enfoques de cultura organizacional, haciéndolos propios, y poder utilizarlos en su
guehacer profesional.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. Cultura Organizacional
Contenidos principales.

Teorias sobre la cultura organizacional. Distintas escuelas. Valoracion de la posibilidad de
operacionalizarlas. Aportes para una sistematizacion.

Formas de manifestacién de la cultura.

Interrelacion entre fines, objetivos, estructura, tecnologia y contexto.

Formas de generacion, desarrollo y mantenimiento de la cultura.

Metodologias para el analisis de la cultura de una organizacién.

Valoracién o descripcion de la cultura. éExiste una cultura “buena”™. Aspectos funcionales y
disfuncionales de una cultura. La cultura como mito.

Intentos de realizar una tipologfa de culturas organizacionales

Transformacion y/o cambio de culturas.
Factores externos e internos que facilitan o impiden un cagggno cultural Casos especiales: Fusiones y
Adquisiciones de empresas :
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Cultura, calidad de vida y satisfaccion en el trabajo.

Unidad 2. Posibles Intervenciones
Contenidos principales.
El rol posible de un consultor o facilitador externo en el cambio cultural

Bibliografia

ABRAVANEL H. vy otros. (1992) Cultura organizacional, Aspectos tedricos, practicos y metodoldgicos.
Colombia: Fondo Editorial LEGIS.

KRITNER - KINICKI. (1997) Comportamiento de las Organizaciones. Capitulo 19, La cultura de la
Organizacién. Barcelona: Mc Graw Hill.

LESSEM, R. (1992) Gestién de la cultura corporativa. Madrid: Diaz de Santos.

RITTI R.- FUNKHOUSER R. (1987) Vida interna de la empresa. Un enfoque culturai interpretativo de los
problemas de la empresa. Barcelona: Plaza y Janes Editores.

SCHEIN E. (1988) La cultura empresarial v el liderazgo. Una vision dindmica. Barcelona: Plaza y Janes -
Editores.

Propuesta pedagdgica

Este curso esta disenado en funcion de 2 jornadas intensivas, que incluird el aporte expositivo de la
docente, a través del cual se presentaran y debatirdn las lineas basicas de las tematicas
progresivamente expuestas, como también la participacion activa de los vy las asistentes para lo cual se
contempla la utilizacién de dispositivos grupales a fin de promover la reflexion.

Seminario de diez (10) horas; en dos (2) jornadas de cinco (5) horas ¢/u.
Criterios y formas de evaluacion

Los participantes del curso deberan realizar un Trabajo individual, preferentemente sobre:

Disefio de una metodologia para un diagnostico de una organizacién especifica

Descripcidn (tentativa) de la cultura de una organizacion

Trabajo monogréfico sobre un aspecto especifico, previamente aprobado por el profesor. La entrega
debera realizarse dentro de los treinta (30) dias posteriores al cierre del Seminario.

Entre los aspectos que se privilegian a la hora de evaluar a los estudiantes se destacan su rigurosidad
en el tratamiento de los temas, su capacidad de aplicar lo aprendido, su creatividad a la hora de
proceder a la formulacién de problemas y el dominio que puedan demostrar acerca de los contenidos
gue dan cuerpo a esta propuesta de trabajo.

Sdlo podran participar de la evaluacién aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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Asignatura: “Identidad y Cambio en las Organizaciones” Tipo: Seminario

Responsable/s: Néstor Carola Carga Horaria: 10 hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO
Objetivos

» Ofrecer al cursante elementos conceptuales y metodoldgicos para comprender v actuar frente
la problemaética del cambio y del no cambio en sus intervenciones en las organizaciones,
abriéndose a una perspectiva interdisciplinaria, conociendo, cuestionando, y si lo considera
adecuado, incorporando -sin perder su identidad y aporte especifico - algunos de los modos en
que las Ciencias de la Administracidn y los escritos sobre gerencia han procurado formular,
esquematizar y estandarizar procesos de cambios.

Que el cursante:

» Identifigue el concepto de identidad, diferenciandolo y relacionandolo con otros similares o
yuxtapuestos.

= Expligue y valore los conceptos de invarianza y de cambio.

»  Elija o esté en condiciones de elaborar un esquema conceptual apto para captar la complejidad
de los procesos de cambio en las organizaciones.

» Valore la exigencia de operar, con una perspectiva psicosocial, desde un marco tedrico definido
y con una metodologia coherente,

» Pueda, esté dispuesto, a establecer un diadlogo productivo con profesionales de Ciencias de la
Administracion.

Se trabajarén a través de distintas herramientas pedagdgicas conceptos y nociones tales como
identidad, cambio, invarianza, que permitiran a los participantes del seminario comprender y actuar
frente a la problemédtica del cambio y el no cambio en las organizaciones en las que realicen
intervenciones

Este curso resulta interesante en la medida en gue pretende proveer al futuro especialista de nuevos
conceptos y nuevas tecnologias que les permitan ser efectivos en sus intervenciones, que puedan
profundizar en lo que puede o no cambiar en las organizaciones, como asi también en los modelos y
en las metodologias.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. Identidad Organizacional. Organizacion

Contenidos principales.

Identidad organizacional. Concepte de identidad organizacional. Dimensiones de la identidad.
Semejanzas, diferencias, superposiciones, con los conceptos dewgg}lﬁura, ideologia, imagen, y proyecto.
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Marco tedrico. Un enfoque conceptual para entender y actuar en las organizaciones. La organizacién
como sistema sociotécnico estructurado. El concepto de autoorganizacion,

Unidad 2. El Cambio en las Organizaciones

Contenidos principales.

El cambio. La dindmica instituido-instituyente. La paradoja del cambio en las organizaciones. Las
limitaciones explicativas del concepto de resistencia al cambio. Caracter instrumenta!l de la invariandia.
La clausura organizacional. El cierre del sistema sobre si mismo. Tipos de cambios planificados, Tipos
de cambios no planeados.

Intervencidn del Psicologo en los procesos de cambio. Antecedentes en el Desarrollo Organizacional y
en la Consultoria de Procesos. Andlisis Institucional. Analisis Organizacional. El mode de conocer:
Realismo y constructivismo. La posicién del operador organizacional. Marco tedrico. Metodologia.
Encuadre de la situacion.

Planificacion del cambio. Especificidades del disefio, planificacion, ejecucidn y evaluacion de un
proyecto de cambio social, por oposicién a otros tipos de proyecto. éQué cambio se proyecta? ¢El tipo
de cambio “posible” o el “necesario”? Analisis de los factores externos e intemos que favorecen o
dificultan los cambios.

Unidad 3. Hacia un modelo Situacional

Contenidos principales.

Aportes desde la Administracion y de los escritos de Gerencia. Seleccién de algunos. Caracterizacién y
valoracion de estos aportes. Las recetas clasicas del Paradigma de la Simplicidad para introducir
cambios. La Receta Universal ¢ el Universo de recetas.

Hacia un modelo situacional o contingente para la elaboracion de una estrategia de cambio planificado.
Factores a tener en cuenta.

Bibliografia

ALTSHUL, C. (2003) Estar de paso. Buenos Aires: Editorial Granica.

DOPLER,K. - LAUTERBURG, C. /1998) Change Management - Como configurar el cambio en las
empresas. Ariel Sociedad Econdmica. Barcelona.

ETKIN, 1. y SCHVARSTEIN, L. (1989} Identidad de las Organizaciones: Invariancia y Cambio. Bs As.
KOTTER, 1. (1997) El lider del cambio. México: Mc¢ Graw - Hill,

PLANT, R. (2000) La direccion del Cambio en la empresa. Barcelona: Ediciones Gestion 2000.
SCHVARSTEIN, L. (mayo de 1995) Como cambiar conductas en la organizacion. E! Cronista
Management. Fasciculo Quincenal.

SCHVARSTEIN, L. (1998) Disefio de Organizaciones - Tensiones y paradojas. Buenos Aires: Paidos.

Propuesta pedagoégica

Este curso esta disefiado en funcién de clases tedrico practicas, en las que se imparten contenidos y se
coordinan actividades conjuntas. Implica 10 hs. de clase presencial, gue se dividen en 2 encuentros de
5 horas cada uno, ademas de actividades complementarias que se realizan fuera del horario de clase e
incluyen lectura critica de textos y generacion de informes.

Seminario de diez (10) horas; en dos (2) jornadas de cince (5) horas ¢/u.

Criterios y formas de evaluacién
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Los participantes del curso deberan optar entre dos formas alternativas de trabajo a presentar para su
evaluacion: a) realizar un Trabajo monografico individual, preferentemente relacionado con el Trabajo
Final, sobre un tema o aspecto aprobado previamente por el profesor, o

Un relato sintético de una experiencia de cambio organizacional intencionado o planificado,
experimentado o conocido vy -desde la perspectiva de este seminario- dando cuenta o formulando
hipétesis, de las razones del grado de su éxito o de su fracaso.

La entrega debera realizarse dentro de los treinta (30) dias posteriores al cierre del Seminario.

Entre los aspectos que se privilegian a la hora de evaluar a los estudiantes se destacan su rigurosidad
en el tratamiento de los temas, su capacidad de aplicar lo aprendido, su creatividad a la hora de
proceder a la formulacién de problemas y el dominio qgue puedan demostrar acerca de los contenidos
que dan cuerpo a esta propuesta de trabajo.

Se adoptan ambos regimenes de promocién de materia, a saber:

Con promocion directa: sin examen final, Asistencia minima de 80%. Aprobacion de la evaluacién con
un promedio minimo de 7 puntos.

Con promocion indirecta: con examen final. Asistencia minima de 70%. Aprobacion de la evaluacion
con un promedio de entre 4 y 6 puntos. Aprobacién del examen final con un minimo de 4 puntos.

Para la condicion de alumno regular se requiere el 80% de asistencia a las clases previstas y una
calificacion de 6 o mas puntos en el Trabajo Final de Integracion

Sélo podran participar de la evaluacién aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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Asignatura: “Gestién del Poder en las organizacicnes” | Tipo: Seminario
Responsable/s: Cesar San Emeterio Carga Horaria: 10 hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DELSEMINARIO
Objetivos

»  Conceptualizar fa problematica del poder en las relaciones de trabajo

= Articular la dinamica del poder intracrganizacional y contextual. Actores involucrados (estado,
sindicatos, partidos politicos, grupos de presion, empresas, etc.).

s Comprender la dinamica del poder en la determinacion de las politicas estatales, £l estado
como un ambito de negociacion de grupos de poder. Su incidencia en la determinacion de la
realidad del trabajo. Modalidades de actuacion en la esfera pUblica.

= Comprender las interrelaciones entre poder y discurso social.

« Visualizar a la organizacion como un ambito de ejercicio de relaciones de poder. Los anortes
institucionalistas, la vision managerial,

» Discriminar la dindmica diferencial del poder en diferentes configuraciones de organizaciones.
Diagnostico e intervencion de acuerdo a dicha dinamica.

= Reconocer las diferentes estrategias de poder y juegos politicos en las organizaciones,

s Desarrollar habifidades de gestion de las relaciores de poder en las diferentes modaiidades de
intervencion del psicologo.

Se ensefiaran, discutiran y aplicarén conceptos y nocionas que permitan dar cuenta ae ia compleja
problematica del poder en las organizaciones, sus interrelaciones con el discurso social y su incidencia
en las organizaciones y relaciones de trabajo.

Este curso resulta interesante en la medida en que pretende brindar al participante herramientas que
ie permitan conceptualizar y comprender la problematica del poder y asi visualizar a la organizacion
como un ambito de ejercicio de relaciones de poder y de estrategias de poder, pare construir y
desarrollar habilidades de gestién de las relaciones en las posihles intervenciones.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Seminario

Unidad 1. Poder. Conceptlualizacion.

Contenidos principales.

La dinamica del poder desde las diferentes perspectivas sociologicas, antropoldgicas, psicolégicas y de
la teoria politica.

La incidencia del poder en el ambito de las relaciones de trabajo.

Su importancia en la determinacion de los mecanismos de gestacion de marcos regulativos legales.
Ideologia, poder y discurso: el ejercicio performativo dei discursc como ejercicio de poder.

El poder vy la negociacion.
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Unidad 2. Poder y Organizacion

Contenidos principales.

La incidencia del poder en los espacios organizacionales. La organizacidon como un espacio de poder y
de estrategias de poder.

Diferentes modalidades organizativas y juridicas como determinantes de diferentes distribuciones y
estrategias de poder.

La importancia de la gestién del poder para poder realizar intervenciones a nivel social y a nivel
organizacional.

Identificacién de diferentes juegos o estrategias de poder.

El poder y la organizacion del trabajo.

Poder y participacion.

Poder vy pertenencia organizacional.

El poder como un contrato. Poder implicito y explicito.

El poder como semblante.

Diferentes tipos de poder e influencia en la teoria clasica weberiana y fuentes del poder.

El poder en las organizaciones totales.

Diagndstico diferencial de la estructura y distribucion de los factores de poder en las organizaciones.
Modalidades de gestion del poder desde los diferentes lugares institucionales de intervencién del
psicélogo. ,

Ejercicio del poder y salud en las organizaciones.

Bibliografia

BOURDIEU, P, (2003) Campo de poder, campo intelectual: itinerario de un concepto. Coleccidn
Estrobascopio, Buenos Aires: Ed, Quedrato.

FOUCAULT, M. (1979). Microfisica del poder. Madrid: Ediciones de La piqueta.

FOUCAULT, M. (1976). Historia de la sexualidad. México: Siglo XXI Editores.

CROZIER, M. (1969). El fenédmeno burocratico. Buenos Aires: Editorial Amorrortu.

ZIZEK, S. (2001). El espinoso sujeto, el centro ausente de la ontologia politica. Buenos Aires: Editorial
Paidos.

MINTZBERG, H. (1995). El poder v la politica. Barcelona: Ediciones Ariel. Barcelona.

GODIO, Julio (1997). El futuro del empleo en Argentina. Corregidor. Buenos Aires.

BOURDIEU, P. y WACQUANT, L. (1995) Respuestas por una antropologia reflexiva México.

Propuesta pedagogica

Este curso esta disefiado en funcidon de 2 jornadas intensivas, que incluird el aporte expositivo de la
docente, a través del cual se presentaran y debatiran las lineas basicas de las tematicas
progresivamente expuestas, como también la participacién activa de los y las asistentes para lo cual se
contempla la utilizacion de dispositivos grupales a fin de promover la reflexién.

La modalidad de dictado contempla el dictado de clases tedricas tendientes a plantear los principales
ejes tematicos de la asignatura y tendientes a recuperar conocimientos previos y reordenarios de
acuerdo a los objetivos del Seminario y fundamentalimente con los contenidos de las otras asignaturas
del posgrado.

Criterios y formas de evaluacion

Los participantes de curso deberan realizar un ejercicio practico gue consistira en un diagndstico de una
situacion de distribucion de poq;r}“%’mvel de un espacio social o un espacio organizacional v la
# ’
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elaboracion de un plan de gestion del poder desde un objetivo real o supuesto que contemple una
modalidad de intervencion en el ambito del trabajo emergente de otras asignaturas del posgrado.

Se contempla la utilizacion de fuentes primarias o0 secundarias para la elaboracion del diagnéstico vy la
propuesta de gestion del poder. Este ejercicio podra ser realizado en grupos de hasta tres personas o
de manera individual.

El seminario se aprueba por promocion a través de la realizacion de la actividad practica donde se
evaluara de manera conjunta los fundamentos tedricos del diagnéstico y el plan propuesto, como
asimismo la calidad instrumental de los mismos. Se contempla una defensa oral del trabajo en sus dos
dimensiones (tedrico y practico)

Sélo podran participar de la evaluacion aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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Asignatura: “Gestién del conocimiento en las organizaciones” Tipo: Seminario
Responsable/s: Jorge Walter y Alejandro Artopoulos Carga Horaria: 10 hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO
Objetivos

» Abordar la problematica de la gestion del conocimientc desde el punto de vista de las
relaciones sociales, las problematicas organizativas involucradas v las herramientas de gestion
duras y blandas disponibles

Se presentaran, discutiran y aplicaran conceptos, nociones y construcciones que permitan abordar la
problematica del conocimiento desde las herramientas de gestién, esto es, las tecnologias disponibles
para el mapeo, la creacién y la valorizacidon del conocimiento, como asi también se discutira vy
reflexionara sobre la gestion del conocimiento desde diferentes puntos de vista en relacién a las
organizaciones.

Este curso resulta interesante en la medida en que pretende brindar a los participantes la posibilidad de
comprender y problematizar la gestién del conocimiento desde la problemadticas organizacionales, esto
es desde las estrategias alternativas de gestion del conocimiento y el perfil del trabajador del
conocimiento y de relaciones sociales involucradas: comunidades de practica y formas de creacion del
conocimiento organizacional.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. Sociedad del Conocimiento

Contenidos principales.

Sociedad del Conocimiento (Brown y Duguid, Wurman) y la gestién de los conocimientos en Ameérica
Latina (Supervielle y Quifiones). La situacion en Argentina (Walter).

Conceptos y distinciones basicas: Gestion de la informacién vs. gestion de los conocimientos
(Davenport y Prusak). Conocimiento tacito vs. explicito y espiral de la creacién de conocimientos
(Takeuchi y Nonaka). Estrategias basicas de gestién de la informacién (Nohria y otros) Comunidades de
practica (Wenger). Principios de disefio de sistemas de comunicacién-valorizacion (Wurman)

Unidad 2. Gestion del Conocimiento en las Universidades

Contenidos principales.

Redes, tecnologia informatica y contenidos: hard, soft y bites de la sociedad del conocimiento
(Marwick).

La gestion del conocimiento en las Universidades y organismos de CyT: el rol de las bibliotecas
universitarias (caso preparado por Jorge Walter).

Unidad 3. Gestion del conocimiento en la empresa red
Contenidos principales

La empresa red y la gestion de los
Alejandro Artopoulos).
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Bibliografia

Se utilizara como libro base el texto de DAVENPORT y PRUSAK, completo.

DAVENPORT, T. y PRUSAK, L. (2001) Conocimiento en Accidn. Pearson Education, Sao Paulo.

DRUCKER, P. (2000) Llega una nueva organizacion a la empresa, in Harvard Business Review, Gestion

del conocimiento. Deusto, Espafia.

HANSEN, M. NOHRIA, Nitin and TIERNEY, T. What's your strategy for managing knowledge? Harvard

Business Review, Mar/Apr99, Vol. 77 Issue 2.

MARWICK, A. Kowledge Management Technology. IBM Systems Journal, 2001, Vol. 40 Issue 4.

NONAKA, I. y TAKEUCHI, H. (1995) La compafiia creadora de conocimiento. Oxford University Press,

México. Cap. 3 ("Teoria de la creacion del conocimiento organizacional”).

NONAKA, I. (2000) La empresa creadora de conocimiento, in Harvard Business Review, Gestion del

conocimiento. Deusto, Espafia.

SEELY BROWN, J. y DUGUID, P. (2001) La vida social de la informacion. Buenos Aires: Pearson
- Education.

SEELY BROWN, 1. (2000) Cémo lograr que la innovacién prospere y se asiente en la empresa, in

Harvard Business Review, Gestidn del conocimiento. Deusto, Espafia.

SUPERVIELLE, M. y QUINONES, M. (agosto de 2003) La incorporacion del trabajador al trabajo: gestién

y autogestion de los conocimientos en la sociedad del control (la perspectiva de la sociologia del

trabajo). Revista Latinoamericana de Estudios del Trabajo afio 8, n© 16. Buenos Aires.

WALTER, J. Encuesta sobre gestién del conocimiento en empresas de la Argentina. Transparencias.

WENGER, E. (2201) Comunidades de Practica. Aprendizaje, significado e identidad. Espafia: Paidds,

WENGER, E. Communities of Practice: the Organizational Frontier. Harvard Business Review, January-

February 2000.

WURMAN, R. (2001) Angustia Informativa. Sao Paulo: Pearson Education.

Propuesta pedagégica

Este curso estd disefiado en funcion de 2 jornadas intensivas, que incluirdn el aporte expositivo del
docente, a través del cual se presentaran y debatirdn las lineas basicas de las temaéticas
progresivamente expuestas, como también la participacidn activa de los asistentes para lo cual se
contempla la utilizacion de dispositivos grupales a fin de promover la reflexion.

Los dos primeros espacios de trabajo de cada encuentro estardn centrados en los aspectos
conceptuales mientras que los dos segundos se abocaréan a estrategias y aplicaciones en casos
concretos.

Criterios y formas de evaluacion

Los participantes del curso deberan realizar un trabajo escrito individual previo a la realizacion del
curso, con respuestas a preguntas sobre los textos de lectura obligatoria.

Un trabajo escrito posterior en grupos de a dos personas, que disefiaremos en funciéon de las
caracteristicas de los alumnos que se inscriban al curso, aplicando los conceptos y la metodologia de
mapeo de los conocimientos a algln caso concreto, mas el esbozo de una estrategia de comunicacion y
valorizacion, asi como de los recursos necesarios y los pasos para su implementacion.

Sélo podran participar de fa evaluacion aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las dases.
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Asignatura: “Gestién de Proyectos” Tipo: Seminario
Responsable/s: Carga Horaria: 10 hs
. David Martinez

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO
Objetivos

= Establecer un didlogo productivo entre la Psicologia de las Organizaciones vy las Ciencias de la
Administracion

= Incorporar criterios de gestion a las acciones del psicdlogo en sus intervenciones
organizacionales

» Incorporar conocimientos, estrategias y herramientas técnicas orientadas al disefio y ejecucion
de proyectos

La Gestion de Proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas para las
actividades de un proyecto con el objetivos de satisfacer ¢ superar las necesidades y expectativas de
los ‘inversores’ (internos y externos) de un proyecto.

El término gestion de proyectos es utilizado para describir el acercamiento organizacional para la
administracién de las operaciones actuales; este acercamiento —también llamado administracién de
proyectos- trata varios aspectos u operaciones con la finalidad de aplicar estrategias de gestion.

Sin lugar a dudas, el psicologo puede advertir en el disefio y ejecucion de proyectos un importante
numero de procesos y procedimientos ‘ldgicos’ y ejecutivos que el campo de la Administracion no logra
cubrir. Igualmente cierto resulta reconocer que las Ciencias de la Administracién han logrado formular,
esquematizar y estandarizar determinados procesos, produciendo un importante conjunto sistémico de
herramientas y técnicas dignas de ser pensadas en la practica actual de los psicélogos en sus
intervenciones organizacionales.

Es esta complementariedad la que nos anima a desarrollar la siguiente propuesta de estudio y trabajo.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. Definiciones y conceptos
Qué es un proyecto. Qué es la Gestién de Proyectos

Unidad 2. Estructura para la gestiéon de proyectos

Fases y ciclo de vida de un proyectos

Procesos e interaccién en la gestion de proyectos

Iniciacion: funciones basicas del director de proyectos

Planificacion: tareas y funciones

Ejecucion: gestion de los Recursos Humanos

Control y cierre: Herramientas y técnicas de gestion de proyectos (Software de Gestidn de Proyectos)

Unidad 3. Formacion de Equipos de Proyecto
Aprendizaje: desarrollo del pensamiento estratégico
Modelos y estrategias
Direccién y liderazgo

Bibliografia
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BONET Liuis Castafier Xavier, FONT Josep (2001) Gestién de Proyectos Culturales, Analisis de Casos.
Barcelona. Editoriai ARIEL.

NEWELL Michael W., GRASHINA Marina N. (2005) Preguntas y Respuestas sobre la Gestidn de
Proyectos. Madrid. Editorial GESTION 2000.

TOBIS Irene, TOBIS Michael (2003) Gestion de Mdltiples Proyectos, Identifique Posibles Problemas,
Establezca Prioridades. Madrid. Editorial MCGRAW-HILL.

DOMINGO Ajenjo Alberto (2000) Direccidn y Gestidn de Proyecto, un enfoque practico. Buenos Aires.
Editorial ALFAOMEGA.

DRAGER Erich (2000) Gestion de Proyectos con SAP R/3 Guia Avanzada. México. Editorial PEARSON
NEVISON John M. (1998). Administracién del Recurso Humano Del Proyecto. Santiago de Chile.
Editorial MCGRAW-HILL.

Propuesta pedagdgica

Este seminario esta disefiado con el formato de clases tetrico practicas, en las que el docente presenta
los contenidos enunciados previamente, los alumnos realizan lectura previa que les permite participar
interactuando con sus compafieros y con el docente, realizando las conexiones necesarias con su
practica profesional o la de colegas. Se realizan actividades grupales para facilitar la apropiacion de la
tematica abordada por los participantes. El seminario implica un total de diez (10) horas; dictado en
dos jornadas de cinco (5) horas c/u.

Criterios y formas de evaluacién

Ademés incluye la realizacién de un Trabajo monogréfico individual (de necesaria vinculacién con el
tema elegido para ‘Trabajo Final de Especialidad’) cuya entrega se llevara a cabo dentro de los treinta
(30) dias posteriores al cierre del Seminario.

Sélo podran participar de la evaluacion aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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Responsable/s: Gustavo Montenegro Carga Horaria; 10 hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL SEMINARIO
Objetivos

= Desarrollar herramientas conceptuales para observar e intervenir en el potencial cognitivo
grupal y organizacional tomando como foco la dinadmica de interaccién decisional.

»  Comprender el proceso decisorio a la luz del aprendizaje organizacional y su relacién con otras
perspectivas de observacion e intervencion

= Identificar las diversas lineas de impacto de la dinamica decisional a nivel de los sujetos y de la
organizacién.

»  Visualizar el desarrollo de la cognicién organizacional en relacidén con los procesos decisorios y
los distintos focos de intervencion a nivel de sujeto, grupo y organizacion.

Se presentaran, discutiran y aplicardn conceptos, nociones y construcciones que permitan abordar la
organizaciéon como proceso de cognicion en el marco del Aprendizaje organizacional. Para ello se
discutira y reflexionara sobre los principios v supuestos basicos que conciben a la organizacion como
procesador de problemas y de pensamiento complejo.

Este curso en el marco de la CEPTO pretende brindar a los participantes la posibilidad de comprender y
problematizar los procesos decisorios como unidad de observacion y desarrolio de la capacidad de
aprendizaje organizacional, considerando la direccién como base del dispositivo decisional.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Seminario

Unidad 1. |a organizacién como proceso de cognicién. Modelos

La organizacién como proceso de cognicién y su relacién con otros modelos. Los procesos decisorios en
el marco del Aprendizaje organizacional. Principios y supuestos bdsicos. La organizacién como
procesador de problemas y pensamiento complejo. Niveles de impacto de la dinamica cognitiva.

Unidad 2. | os procesos decisorios en |a organizacion

El disefio organizacional en los procesos decisorios cotidianos.

Autopoiesis y patrones de interaccion y decision organizacional. Interaccién y acoplamiento estructural
cognitivo. Procesos cognitivos de y en la organizacion. La conversacion desde la perspectiva de los
procesos decisorios.

Unidad 3. Procesos decisorios y aprendizaje organizacional
Procesos dedisorios como unidad de observacién y desarrollo de la capacidad de aprendizaje
organizacional. Focos de observacién e intervencion en la dinamica cognitiva. La direccién como base
del dispositivo decisional. El sistema de direccion. La concepcion de direccién y sus consecuencias. Las
habilidades directivas como competencia individual. La habilidad directiva como competencia de
conjunto directivo. Aprquzaje enﬂeﬂgg}ipo y proceso de abordaje de problemas

L 7 :

=T
7

40



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
Facuiltad de Psicologia

i FACULTAD DE
PSICOLOGIA

Bibliografia

Echeverria, R. (2000), La empresa emergente, la confianza y los desafios de la transformacion, Buenos
Aires, Granica.
Echeverria, R. (1998), Ontologia del lenguaje., Chile, Doimen.
Flores, F. (1997), Inventando la empresa dei siglo XXI, Chile, Doimen
Flores, F. (1997), Creando organizaciones para el futuro, Chile, Dolmen.
French, W. y Bell, C. (1995). Desarrollo Organizacional. Aportaciones de las Ciencias de la Conducta
para el Mejoramiento de la Organizacion. México. Prentice/ Hall.
Luhmann, N. (1997), Organizacion y decisién, Barcelona, Anthropos.
Maturana, H. y Varela, F. (1980). Autopoiesis: The Organization of the Living. Publicado originalmente
bajo el titulo De maquinas y seres vivos. Santiago de Chile. Editorial Universitaria.
Morgan, G. {1998). Imagenes de la Organizacion. México. Alfaomega.
Ulrich, H. (1984). Management. Berna, Suiza. Haupt.
Ulrich, H. (1983). Principios de Estrategia Empresaria. Buenos Aires. El Ateneo.

Propuesta pedagogica
Se propone una metodologia que abarque el ciclo integral de aprendizaje de los participantes,
incluyendo e integrando la experiencia, la reflexion, la conceptualizacion y la experimentacion activa.

Criterios y formas de evaluacion

Se evaluara el proceso de aprendizaje realizado a través de un informe escrito del analisis de un
proceso decisorio relevado por pequefios grupos de cursantes. Seran criterios de evaluacidn la precision
y claridad conceptual visible en el andlisis realizado, la puesta en juego de las principales herramientas
conceptuales desarrolladas durante el seminario.

Sélo podrén participar de la evaluacién aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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Asignatura: Grupos y Equipos en las Organizaciones Tipo: Seminario
Responsable/s: Monica Pan Carga Horaria: 10hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL SEMINARIO
Objetivos

= Apropiarse de una marco conceptual y metodolégico para el analisis de los grupos en las
organizaciones y la intervencion en ellos.
»  Construir y emplear criterios para el disefio, constitucién y evaluacién de equipos de trabajo.

Desde la materialidad de las relaciones interpersonales cara a cara hasta la virtualidad de una empresa
".com" hay una gran diversidad de modalidades, potencialidades y condicionamientos para los
intercambios sociales; diversidad sustentada por la realidad de la organizacion en tanto agrupamiento
complejo que genera, promueve, exige, prohibe, detecta, selecciona, determina y soporta conjunios
mas restringidos en su serio.

Del grupo al equipo de trabajo hay un largo trecho, a pesar de que éste Ultimo no es mas ~ni menos-
que un grupo particular que ha hecho un determinado itinerario que permite visualizarlo como tal. Sin
embargo, no sélo nos interesan los grupos que logran transformarse en equipos de trabajo, aunque
éstos sean una herramienta muy valorada hoy para el crecimiento y desarrollo organizacional. Nos
interesa la trama, las configuraciones grupales formales e informales que sostienen la vida de la
organizacién, que obstaculizan o potencian sus logros, que generan, resisten o consolidan decisiones en
las organizaciones.

Una atinada lectura del acontecer en los grupos permite anticipar adecuadamente el afrontamiento de
situaciones conflictivas o de riesgo o desafios de crecimiento en mejores condiciones que las que se
darian si se obviara este tipo de analisis de la situacion organizacional a nivel grupal.

El disefio, constitucion, devenir y evaluacion de los equipos de trabajo adviene entonces en este
seminario

Asi es que este curso tedrico - practico pretende proveer algunas de las herramientas conceptuales
necesarias para el abordaje de grupos en organizaciones y de la problematica organizacional a través
de grupos.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Seminario

Unidad 1. L.os grupos en las organizaciones.

Breve revisién de conceptos de grupo y organizacion. Incidencia de los distintos marcos teéricos en las
modalidades de lectura e intervencion.

Los grupos existentes en las organizaciones. Hacia un esbozo de clasificacion en funcion de disefios de
intervencién sobre ellos. El lugar del cuerpo y la palabra en ellos. Grupos on line y similares.

Los grupos diseflados ad hoc para abordar la organizacién.

La lectura del acontecer grupal. Su abordaje. Distintas herramientas técnicas. La produccion grupal y el
dispositivo gue les da lugar. El contexto organizacional en la produccién grupal. El papel de los grupos

en la produccion organizacional. La roduccion y el funcionamiento grupal para la toma de
i
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Grupos, roles y liderazgos en la complejidad organizacional. Coordinacion de grupos y sistema de
autoridad.
El lugar del psicélogo en los grupos en organizaciones.

Unidad 2. Equipos de trabajo.

Conceptualizacién en torno a esta herramienta.

Modalidades de constitucion.

Los problemas de la constitucion y de su sostenimiento. Implicacién y mot|vos Logros, resultados,
reconocimiento, procesos y produccion grupal.

Evaluacion del desempefio de equipos de trabajo.

Disolucién de equipos de trabajo

Unidad 3. Los grupos mas alld de las fronteras organizacionales. Su repercusiéon en los fendmenos
grupales intraorganizacionales.

Bibliografia

GARCIA SAIZ, M. El papel de los grupos en recursos humanos recuperado en el sitio del autor el 20 de
junio 2004

Gomez Muijica, A. y Acosta Rodriguez, H. Acerca del trabajo en grupos o equipos, recuperado en
http://bvs.sld.cu/revistas/aci/vol11_6_03/aci10603.htm cargo el 27 de junio

Kaés René: El grupo v el sujeto del grupo. Amorrortu. Bs. As., 1.996.

Robbins, H. y Finley, M. Transcompetencia. México. McGraw-Hill, 2000.

Schvarstein L. La inteligencia social de las organizaciones. Desarrollando las competencias necesarias
para el ejercicio efectivo de la responsabilidad social. Paidés. Bs. As., 2003.

Schvarstein L. Psicologia Social de las Organizaciones. Paidos. Bs. As.,1991

Schvarstein L. Disefio de Organizaciones. Paidos. Bs. As.,1998

Surdo, E. La magia de trabajar en equipo. Madrid. S & C Cierzo, 1997.

Durston John (2002) El capital social campesino en la gestion del desarroIIo rural. Diadas, equipos,
puentes y escaleras. Méjico: CEPAL

Propuesta pedagégica

A partir de relatos de situaciones grupales y de equipos de trabajo en organizaciones aportados por la
docente y/o los cursantes del seminario, se presentaran y pondran en accién conjuntamente en dichos
relatos los contenidos planteados en este programa. Se alternaran con esta finalidad momentos de
exposicién docente, de didlogo grupal con parte de los textos de la bibliografia y de trabajo grupal de
analisis de materiales producidos en grupos y equipos de trabajo en el ambito de organizaciones ya
sean provistos por la docente o los cursantes.

Criterios y formas de evaluacion

Los cursantes presentaran un trabajo de aplicacion de los contenidos de este seminario a una situacion
concreta, preferentemente de la organizacién en que estan realizando o realizaran su practica de
especialidad — en este caso tendra mas bien el caracter de proyecto de trabajo. Este trabajo sera
evaluado por la docente quien efectuara una devolucion en que consten los logros y los aspectos a
superar. Seran ponderados particularmente la pertinencia de las herramientas grupales seleccionadas,
la pertinencia de los analizadores grupales seleccionados, la adecuacion de las estrategias identificadas
en grupos existentes analizados y las seleccionadas para intervenir sobre ellos o para generar
funcionamientos de equipos de trabajo.

Sélo podran pa}r/tppar dela ey luaaon aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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Asignatura: Desarroilo de Planes de Formacion Tipo: Seminario
Responsable/s: Isabel Garcia Carga Horaria: 20hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL SEMINARIO
Objetivo

* Comprender la importancia de que la gestion de las personas en las organizaciones permite
procesos de transformacion en las empresas.

» Identificar que la consolidacién y legitimacién de ias innovaciones que operan en la
organizacion se ponen en marcha a través de! fortalecimiento de los Planes de Formacion.

= lograr la corresponsabilidad en los actores principales de la organizacién para establecer
acuerdos sobre estrategias de resolucion y transformacion.

La presente propuesta intenta integrar y desarrollar nlcleos problematicos pertenecientes a diversos
campos de conocimiento que se articulan y profundizan con la finalidad de plantear que el conocimiento
de lo organizacional es una herramienta ineludible para contextualizar el dmbito de la practica
profesional y la construccién del propio lugar.

Uno de los aspectos mas importantes de esta propuesta es la orientacion hacia una corriente de
pensamiento que siga una logica no lineal, teniendo en cuenta que hoy el hombre vive un paradigma
abierto y ascendente buscando nuevos desafios. Desde esta perspectiva tedrica, el campo profesional
de la Carrera de especializacion en Psicologia del Trabajo y de las organizaciones adquiere complejidad
y abre lineas de acddn que demandan competencias particulares, a las que se accede parcialmente
desde la formacién basica.

Hoy hay una nueva légica de la produccidn en las organizaciones que va incorporando exigencias
distintas a las ya establecidas respecto a la blsqueda de una mayor calidad que plantea la necesidad
de reestructurar el sistema productivo y el aparato estatal y realizar una reconversion profunda de la
mano de obra para buscar mejores alternativas y nuevas formas de desarrolioc de los recursos
humanos.

En consecuencia la capacitacion se convierte en un elemento mas estratégico que nunca. La presién de
los dientes exigiendo servicios y obligandonos a mejorar drasticamente nuestros niveles de calidad,
hace que las organizaciones se orienten hacia su elemento mas estable, las personas a través del
Desarrollo de Planes de Formacion.

En consecuencia estos planes permiten modificar a la organizacion, pero para ello es indispensable
intervenir sobre una fuerte contradiccion: la ruptura, que produce toda accion transformadora y la
adaptacion a estos cambios a través de la aceptacion y el sostenimiento de estas acciones en el
tiempo. Esto provoca que los actores organizacionales se sientan tensados por sentimientos
contradictorios pero que al mismo tiempo les permiten asumir el compromiso de acciones
transformadoras; el establecimiento de acuerdos sobre estrategias de resolucién y un fuerte grado de
involucramiento en la organizacion.

Por ello, el Desarrollo de Planes de Formacion estd basado en una Red de Programa, que implica
asumir explicitamente la mediacion institucional que se encuentra contenida en toda accién formativa.
Significa un nuevo escenario al interior de las organizaciones. Significa actuar sobre dimensiones, areas,
procesos, funcion}f.,/ laciones, etc., originando que el desarrollo de las actividades formativas se
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deban lievar en fa linea. Esto trae aparejado un cambio en el papel del aula convirtiéndose en el lugar
donde se crean las condiciones necesarias para optimizar y maximizar los beneficios de la linea.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Seminario

Unidad 1. | a elaboracién de Planes de Estudio y Programas.

Algunos planteamientos en la relacién ensefianza y aprendizaje. Configuraciones y metodologias.
Puntos de articulacién y problemas de disefio.

Diagnostico, disefio e implementacion de programas. Particularidades de cada momento del proceso.
La evaluacion de ios planes de formacién y capacitacién.

Unidad 2. Integracién de Programas.

Especializacién y Desespecializacién

Desarrollo de actitudes. Sensibilizacion.

Desarrollo de habilidades especificas para una funcion.
Desarrollo de habilidades para la interaccion y el intercambio,

Unidad 3. Estrategias.
Trabajo en equipo. Simulacidn. Resolucion de Casos

Bibliografia

BAULEQ, A. (1970). Ideclogia, Grupo y Familia. Buenos Aires.

BOURDIEU, P. Estructuras Sociales y Estructuras Mentales. Mimeo.

BOURDIEU, P. {1993). Cosas dichas. Gedisa. 1993.

COLOMBO, E. (Comp.). El imaginario social. Coleccion Piedra Libre. Ed. Altamira. Bs.As.

ETKIN, J. Y SCHVARTEIN, |. (1995). Identidad de las Organizaciones. Paidds. Buenos Aires.
FERNANDEZ, L. (1993). Instituciones Educativas. Dindmicas institucionales en situaciones criticas. Bs.
As. Paidos.

FERNANDEZ, L. {1998). £ andlisis de lo Institucional en la Escuela. Bs. As. Paidos.

FOUCAULT, M. (1980). Microfisica del Poder. Ediciones La Piqueta. Madrid.

FOUCAULT, M. (1984). La Arqueologia del Saber. Siglo XXI. México.

GORE, (1996). La Educacion en jas Empresas. Buenos Aires. Argentina.

LAPASSADE, G. (1985). Grupos, Organizaciones e Instituciones. Gedisa. México.

LARROSA, 1. (comp.). Escuela, Poder y Subjetivacion. Edic. La Piqueta.1995.

LOUREAU, R. (1975). Andlisis Institucional. Ed. Amorrourt. Bs.As.

PACHECO MENDEZ, T.; DIAZ BARRIGA, A. Coord. (2000). La profesion. Su condicion social e
institucional”. Coleccion Problemas Educativos de México. México.

PANAIA, Marte. Comp.(1996). Trabajo y Empleo. Un abordaje Interdisciplinario. Editorial Universitaria
de Buenos Aires.

PICHON RIVIERE, E. (1975). El proceso Grupal. Nueva Vision. Buenos Aires.

SCHLEMENSON, A.(1990). La perspectiva ética en el analisis organizacional. Paidds. Bs.As.
SCHVARTEIN, L. (1996). Psicologia Social de las Organizaciones. Paidds. Buenos Aires.

STANKIEWICZ, F. Comp. (1991). Las Estrategias de las Empresas frente a los Recursos Humanos.
Humanitas. Buenos Aires. Argentina.

Propuesta pedagogica

La centralidad de! trabajo metodoldgico de la presente propuesta hace foco en desentrafiar complejos

procesos en que se articulan contenidos originados en distintas instancias, por lo gue se hace necesario

realizar una discriminacign-angaliti s contenidos que permita orientar y ordenar el trabajo hacia la
e g i
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articulacion e integracion. En consecuencia, implica poner estos procesos cognitivos en juego al interior
de pequefios grupos de trabajo a partir del didlogo, el debate, discusion vy reflexién de los temas y la
autonomia cognoscitiva en la apropiacion del conocimiento.

Desde esta propuesta metodolégica, la relacion teoria practica se flexibiliza en la medida en que
permitimos que los problemas que emergen de la realidad y la vida cotidiana de las organizaciones,
ingresen al aula como analizadores otorgando significacién a los aprendizajes tedricos que se realizan

Criterios y formas de evaluacion

La evaluacion operard en forma constante, con la intervencion tanto del docente a cargo como de los
participantes, a fin de realizar ajustes y/o rectificaciones necesarias durante el desarrolio del proceso
para recuperar los avances logrados.

Las instancias de acreditacion se ajustan en tiempo y forma a las pautas institucionales vigentes; se
requerird un trabajo final de integracién de produccién escrita en las gue se tendra en cuenta las
referencias a cada nucleo conceptual, tomando como base los aportes bibliogréficos, la participacion en
las instancias de puesta en comln vy las exposiciones del docente a cargo como asi también las
producciones individuales y grupales.

Sélo podran participar de la evaluacién aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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evaluacion de desemperio, desarrollo de carrera Seminario
Responsable/s: Andrea Pujol Carga Horaria: 20hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL SEMINARIO
Objetivos

= Facilitar la comprension de las caracteristicas relevantes de la gestion de competencias.

= Comprender a la competencia como analizador de la gestion del factor humano en las
grganizaciones,

= Desarrollar aptitudes para gestionar el desempefio de los recursos humanos en base al modelo
de competencias.

AGREGAR FUNDAMENTACION

La asignatura se integra en la linea curricular de estrategias de intervencion aportando al desarrollo de
capacidades de los recursos humanos desde un enfoque actualizado,

Gestionar el factor humano implica el desafio de disefar lo necesario, para que las personas puedan
agregar valor a los procesos de trabajo, con el fin de mejorar la profesionalizacion. En este sentido,
existe consenso en que definir y gestionar las competencias del ¢olective posibilita mejorar por un lado
la competitividad de la organizacién y por otro, permite a los trabajadores contar con las competencias
que les aseguran la condicion de empleabilidad para el mercado laboral.

El concepto de competencias, es abordado, en este seminario, como un “analizador” que permite
intervenir en dos légicas diversas: la del mercado de trabajo v la de las organizaciones. A nivel del
mercado de trabajo las competencias, permiten la puesta en marcha de un sistema de formacion
profesional en el cual intervienen agentes publicos y privados (ministerios de trabajo, instituciones de
formacion, organismos certificadores, instituciones de evolucion, trabajadores y empresas) ocupados en
mejorar las condiciones de competitividad de un sector y mejorar las condiciones de empleabilidad de
las personas.

Por otro lado, a nivel de las organizaciones el enfoque de competencias permite disefiar los subsistemas
de recursos humanos (seleccion, evaluacion, formacion, etc) que deben ser gestionados para
desarroliar su capital humano como factor diferenciador.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. La gestién por competencias

De las calificaciones a las competencias. Nuevas perspectivas en la gestién de recursos humanos. El
modelo de competencias y el desarrollo de las capacidades productivas. La dimension emocional en las
practicas de trabajo. El concepto de competencias como analizador. Las competenc;as sociales. Los
sistemas de competencia iaboral.
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La gestion por competencias en la organizacion. La gestion de competencias y los procesos de
aprendizaje. El papel de la gestién de competencias en relacion a las estrategias de crecimiento de la
organizacion.

Unidad 3. Gestion del desempefio y competencias

Las competencias en la gestion del desempefio. El papel de las competencias en la “profesionalizacién
de la gestion de los recursos humanos. El concepto de competencia como componente privilegiado para
una planificacion integrada de la gestion de recursos humanos. Métodos y herramientas que intervienen
en la planificacién de los recursos humanos. En la definicion de ocupaciones. En el acompafiamiento del
desempefio. En la revision del desempefio. Tres enfoques en el modelo de competencias: conductual,
funcional y constructivista. La gestion del desempefio como gestién del saber y la implicacion: la
administracion del desempefio.

#

Bibliografia

BOUTET, 1. Activité de langage et activité de travail, Revue Futur Antérieur. N° 16. Paris, 1993,
LEVY-LEBOYER, C. Gestion de las competencias. Gestion 2000. Barcelona. 1997.

LEVY-LEBOYER, C. Evaluacién del personal. Ediciones Diaz de Santos. Madrid, 1992.

MERTENS, L. Competencia laboral: sistemas, surgimiento y modelos. CINTERFOR/OIT. Montevideo.
1996.

MONTEIRO LEITE, E. El rescate de la calificacion. Herramientas para la transformacion. Cinterfor,
Montevideo. 1996,

ORDONEZ ORDONEZ, M. La nueva gestion de Recursos Humanos. Ediciones Gestién 2000. Barcelona.
1995,

ROJAS, E. El saber obrero vy la innovacién en la empresa. CINTERFOR/OIT. Montevideo. 1999,
RUFFIER, 1. La eficiencia productiva. CINTERFOR/OIT, Montevideo. 1999,

SENGE, P. La quinta disciplina: El arte y la practica de la organizacién abierta al aprendizaje. Editorial
Granica. Barcelona, 1996.

STANKIEWICZ, F. Las estrategias de las empresas frente a los recursos humanos. Humanitas. Buenos
Aires. 1989.

THE HAY GROUP (Flannery-Hofrichter-Platten). Personas, desempefio y pago. Paidds Empresa. Buenos
Aires. 1997,

THE HAY GROUP (Dalziel-Cubeiro-Fernandez). Las competencias: clave para una gestion integrada de
los recursos humanos. Ediciones Deusto. Bilbao. 1996,

ZARIFIAN, P. El modelo de competencia vy los sistemas productivos. CINTERFOR/OIT. Montevideo.
1999.

ZARIFIAN, P. Travail et comunication. Essai sociologique sur le travail dans la grande entreprise
industrielle, Paris, PUF. 1996.

Propuesta pedagégica

La dinamica de los encuentros combina exposiciones dialogadas con el desarrollo de instancias de
trabajo grupal que posibiliten {a articulacion de los conocimientos tedricos a las situaciones de practica
de los participantes.

Las actividades grupales, incluyen actividades y ejercicios de aplicacién -casos, laboratorios, ejercicios
de taller, etc.- y actividades de transferencia como el disefio de estrategias y herramientas de gestion.

Criterios y formas de evaluacién

El curso incluye instancias de evaluacion formativa -de diagndstico y seguimiento- en el desarrollo de
cada modulo vy se accede a la acreditacién a través de la presentacion de un Proyecto de Formacién y
Desarrollo como/tas/\% 367 fip f‘éi Seran ponderadas la pertinencia, secuencia y articulacion de las
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distintas instancias del proyecto de formacién, su orientacién a la gestién por competencias, la clara
definicion de las mismas y la claridad con que esté previsto realizar €l mapeo de las mismas si no
estuviere ya construido.

Solo podréan participar de la evaluacion aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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Asignatura: Calidad de Vida en el Trabajo Tipo: Seminario
Responsable/s: Gustavo Montenegro Carga Horaria: 10hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO
Objetivos

» Desarrollar herramientas conceptuales para observar e intervenir en el potencial de calidad de
vida organizacional tomando como foco la dinamica de interacciones,
= Comprender la calidad de vida desde una perspectiva constructivista social.
= Identificar las diversas lineas de impactc de fa dinamica interaccional en la calidad de vida a
nivel de los sujetos y de la organizacion.
* Visualizar vias de intervencién en la dinamica de construccién de las condiciones de calidad de
vida en el trabajo

Se ensefiaran, discutirdn y aplicaran conceptos, nociones y construcciones que permitan abordar la
organizacion como proceso de cognicion en el marco del Aprendizaje organizacional. Para ello se
discutira y reflexionara sobre los principios y supuestos basicos gue conciben a la organizacidon como
procesador de problemas y de pensamiento complejo.

Este curso resulta interesante en la medida en que pretende brindar a los participantes la posibilidad de
comprender y problematizar los procesos decisorios como unidad de observacion y desarroflo de la
capacidad de aprendizaje organizacional, considerando la direccién como base del dispositivo
decisional.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. La calidad ‘de vida en el trabajo. Concepto y enfoques
La calidad de vida en el trabajo. Concepto, tradiciones y enfoques. La tradicién critica y el concepto de
alienacion. La tradicién funcionalista y los parametros funcionalistas de calidad de vida.

Unidad 2. . Trabajo y-aprendizaje desde una perspectiva socio-histérica

Los supuestos social constructivistas. El trabajo y el aprendizaje desde una perspectiva socio-historica.
El protagonismo y la conciencia en el desarrollo interaccional. El concepto de generatividad personal,
productiva e interaccional.

Unidad 3. ihtervenciones en la Calidad de Vida en el ambito del trabajo

Las variables del diagnéstico e intervencion en la calidad de vida del ambito del trabajo. E! foco en la
dinamica de definicién de propositos. La variable de definicion estructural. La variable interaccional. La
dindmica de confianza. Dindmica y patrones en el disefio de compromisos. Procesos decisorios y
conversacionales. La emocionalidad y la dinamica de procesamiento de estados de &nimo.

Bibliografia

Echeverria, R. (2000), La emgrgsf in%ng?te la confianza y los desafios de la transformacién, Buenos

Aires, Gramca - 7
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Echeverria, R. (1998), Ontologia del lenguaje., Chile, Dolmen.

Fiores, F. (1997), Inventando la empresa del siglo XXI, Chile, Dolmen

Flores, F. (1997), Creando organizaciones para el futuro, Chile, Dolmen,

French, W. y Bell, C. (1995). Desarrollo Organizacional. Aportaciones de las Ciencias de la Conducta
para el Mejoramiento de la Organizacion. México. Prentice/ Hall.

Maturana, H. y Varela, F. (1980). Autopoiesis: The Organization of the Living. Publicado originalmente
bajo el titulo De maquinas y seres vivos. Santiago de Chile. Editorial Universitaria.

Morgan, G. (1998). Imagenes de la Organizacion. México. Alfaomega.

Propuesta pedagégica

Se propone una metodologia que abarque el ciclo integral de aprendizaje de los participantes,
incluyendo e integrando la experiencia, la reflexién, la conceptualizacién y la experimentacion activa.

Criterios y formas de evaluacion

Se adoptan ambos regimenes de promocién de materia, a saber:

Con promocion directa: sin examen final. Asistencia minima de 80%. Aprobacion de la evaluacién con
un promedio minimo de 7 puntos.

Con promocion indirecta: con examen final. Asistencia minima de 70%. Aprobacion de la evaluacion
con un promedio de entre 4 y 6 puntos. Aprabacién del examen final con un minimo de 4 puntos,

Para la condicidn de alumno regular se requiere el 80% de asistencia a las clases previstas y una
calificacion de 6 o mas puntos en el Trabajo Final de Integracion.

Sélo podran participar de la evaluacién aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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I Asignatura: Alternativas al empleo y estrategias de inclusién Tipo: Seminario
Responsable/s: Silvia Plaza Carga Horaria: 10hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO
Objetivos

» Comprender alternativas de empleo y estrategias de inclusidn desde una lectura de las
condiciones politicas, econdmicas, sociolaborales y los impactos en la subjetividad.

»  Situar alternativas de empleo y estrategias de inclusion en los contextos de vuinerabilidad
actual, atendiendo a los distintos ambitos, aspectos y tipos de vulnerabilidad en juego.

» Promover la identificacion de condiciones contextuales, tipos de vuinerabilidad y modos de
subjetivacién en la produccién de estrategias de inclusién.

Para abordar alternativas y estrategias es necesario situar para quiénes, en qué condiciones y con qué
recursos seran estas generadas. Desde esta perspectiva serd necesario discutir y poner en juego
conceptos que permitan contextuar las situaciones de vulnerabilidad que atraviesan quienes requieren
dichas alternativas y estrategias. Vulnerabilidad como herramienta de lectura tanto de las condiciones
objetivas de indefension en que se encuentran los sectores subordinados de la socledad como de la
percepcion subjetiva de inseguridad derivada de la modificacion radical de las reglas de juego
econdémico sociales. Castel (1991) propone situar las relaciones de marginalidad al final de un doble
proceso: “desenganche” en relacion al trabajo y en relacion a la insercion relacional, caracterizéndose la
zona de vuinerabilidad por trabajo precario y fragilidad de los soportes relacionales. Esta ocupa una
posicién estratégica, constituyendo un espacio social de turbulencias, de inestabilidad (de oscilacién
tensa entre la inclusién vy la exclusion). Refiere el concepto de vulnerabilidad a aquella diversidad de
“situaciones intermedias” y al proceso por el cual se esta en riesgo de engrosar el espacio de exclusién,
abordando asi la relacion inclusion y exclusién-expulsion.

Es posible y necesario distinguir tipos y/o aspectos de vuinerabilidad implicados; asi también incluir a
perspectiva de la condicion del sujeto. Trabajar sobre esto permite identificar condiciones de posibilidad
y recursos presentes y vigentes. Esto es de fundamental importancia cuando se intenta proyectar a
través de un disefo participativo, estrategias de inclusién, teniendo en cuenta entonces tanto las
condiciones objetivas como las subjetivas.

Lo que este seminario propone es situar la problematizacion de las alternativas al empleo y las
estrategias de inclusion social en personas, grupos, familias y organizaciones que viven en situacion de
vulnerabilidad, enfrentando cotidianamente condiciones adversas. En una carrera de especializacion en
psicologia del trabajo v las organizaciones - en nuestro pais vy en el contexto latinoamericano - es
relevante considerar la formacién de psicdlogos que tienen sin duda posibilidades de tener que
intervenir en estas condiciones acompafando, asesorando ¢ contribuyendo a la gestacion de procesos
de generacion alternativas al empleo que constituyan estrategias de inclusion.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Seminario

Alternativas al empleo. Autpemp!

g

€0. Aggogestién organizativa. Otras estrategias de inclusién
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Construccién social, aprendizaje colectivo, generacién de nuevas estrategias y contexto.
Sustentabilidad de los proyectos de inclusién en el mercado laboral. Apuntalamientos y desapoyaturas.

Bibliografia.

Asse Ivan (2003): El futuro de la modernizacién administrativa del Estado. Ponencia presentada en el 9
Congreso Argentino de Administracion Plblica, Sociedad Estado y Administracién. Cérdoba, Argentina.
Castel Robert (1997): La metamorfosis de la cuestién social. Una critica del asalariado. Editorial Paidés.
Bs. As., Argentina.

Durston 1. (2000): éQué es el capital social comunitario? CEPAL. Serie Politicas Sociales. N° 38.
Santiago de Chile.

Plaza Silvia y otros (2003); Vulnerabilidad(es) y estrategias de afrontamiento en sectores pobre y
urbanos en la ciudad de Cordoba. Ponencia presentada en el Congreso Argentino de Psicologia. San
Juan.

Propuesta pedagdgica

La docente presentard tedricamente los ejes de los contenidos a abordar. Tendra lugar la
problematizacion de éstos a través de trabajo grupal centrado en los conceptos claves. La presentacion
de experiencias de grupos vuinerables en sus blsquedas y generacién de proyectos de alternativas al
empleo y el disefio de sus estrategias, constituira el material de trabajo central. Este permitira en
metodologia de taller poner en juego los contenidos tedricos trabajados y generar conjuntamente
conocimiento al respecto, dentro de los limites del tiempo previsto para este taller.

Criterios y formas de evaluacion

Se evaluara el proceso de aprendizaje realizado a través de un proyecto de disefio de intervencion -
sobre la problematica abordada por este taller - preferentemente a utilizar en el espacio de practicas
de especialidad si correspondiese al ambito elegido para éstas por el cursante. Se ofrecerd como
alternativa la presentacion de un breve informe sobre el analisis de alguna de Ias situaciones practicas
presentadas con las herramientas conceptuales y metodoldgicas abordadas o del disefio de una
intervencién para una situacion que el cursante conoce por su experiencia profesional o social. Seran
criterios de evaluacion: la viabilidad de aplicacién de las propuestas realizadas y la adecuacion
metodoldgica a la trastienda tedrica referida y la realidad descripta.

Sélo podran participar de la evaluacién aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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Asignatura: Diseflo de instrumentos de Gestion RRHH Tipo: Seminario
Responsable/s: Cecilia Paschini Carga Horaria: 10hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO
Objetivos

= Adquirir los conocimientos, técnicas y habilidades para evaluar y desarrollar instrumentos de
medicion para fa Gestion de Recursos Humanos.

= Comprender la importancia de la medicion del comportamiento en la Gestién de los Recursos
Humanos dentro de las organizaciones.

»  Conocer las principales técnicas de recoleccién de informacién, identificando sus limitaciones y
posibilidades.

= Ejercitar la toma de decisién en escenarios simulados semejantes al mundo real para facilitar el
desempefio como futuro profesional.

* Desarroliar el espiritu critico, creatividad y flexibilidad como habilidades necesarias para el
disefio y evaluacién de instrumentos de medicién del comportamiento organizacional

Se ensefiaran, discutiran y aplicaran conceptos, nociones y construcciones que permitan abordar la
organizacion como proceso de cognicidn en el marco del Aprendizaje organizacional, Para ello se
discutird y reflexionara sobre los principios y supuestos basicos que conciben a la organizacion como
procesador de problemas y de pensamiento complejo.

Este curso resulta interesante en la medida en que pretende brindar a los participantes |a posibilidad de
comprender y problematizar los procesos decisorios como unidad de observacién y desarrollo de la
capacidad de aprendizaje organizacional, considerando la direccibn como base del dispositivo
decisional.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. Gestion de RRHH
La medicién del comportamiento y ia Gestion de RRHH.
Desarrollo de conceptos claves: Problema, objetivos, variables, indicadores,

Unidad 2. Instrumentos para la Gestién de Recursos Humanos
Principales Técnicas de recoleccion de datos. Ventajas y limitaciones.
Instrumentos de Medicién para la Gestion de Recursos Humanos

Bibliografia

ARECCO, M., y Otros: Recursos Humanos, Ed. Macchi.

ARTHUR, D. Seleccién efectiva de personal. Ed. Norma.

CHIAVENATO, 1. 2000. Administracion de Recursos Humanos Ed. McGraw.

Hague P. Y Jackson P. Como hacer Investigacion de Mercado Ed. Deusto SA.

Hernandez Sampieri R. y otros, 2003. Metodologia de la Investigacion, McGraw-Hill, 3° Edicion.
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Méndez Alvarez C. Metodologia: guia para elaborar disefios de investigacion en ciencias econdmicas,
contables y administrativas. McGraw-Hill.

Padua, J. 1990. Técnicas de Investigacion Aplicadas a las Ciencias Sociales. FCE. México.

ROBBINS, S. Comportamiento Organizacional. Octava Edicién. Ed. Prentice Hall.

Selltiz, C. y otros, 1980. Métodos de Investigacién en las Relaciones Sociales; Rialp, 9° Edicidn.
WERTHER, W. y DAVIS, K. 2000. Administracién de Personal y Recursos Humanos. Ed. McGraw

Propuesta pedagdgica

Se organiza el seminario con el formato de reuniones interactivas que promuevan la participacion. El
docente desarrolla los contenidos tedricos y promueve la discusion. A través de actividades practicas,
ejercicios y ejemplos se llevara a cabo la transferencia de los contenidos rescatando la experiencia de
los participantes

Se trabajard con la presentacion y posterior discusion y analisis critico de proyectos y articulos
cientificos.

Se fomentard la adquisicidn y actualizacion de conocimientos a través de tareas de lectura y discusion.

Criterios y formas de evaluacion

Se evaluara el proceso de aprendizaje realizado a través de un proyecto de disefio de instrumento,
preferentemente a utilizar en el espacio de practicas de especialidad del cursante. Se ofrecerd como
alternativa la presentacién del analisis de un instrumento ya disefiado por terceros. Seran criterios de
evaluacion: la pertinencia y claridad conceptual evidendiada en la fundamentacién de las instancias
practicas presentadas, la viabilidad de aplicacion de las propuestas realizadas y/o la ponderacién de fa
viabilidad de un instrumento va disefiado por terceros y la adecuacion metodoldgica.

- Sélo podrén participar de la evaluacién aquelios cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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Asiganatura: Construccion del rol profesional Tipo:
Seminario
Responsable/s: Lic. Monica Pan Carga Horaria; 10hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO
Objetivos

= Promover una posicidn critica fundamentada tedricamente respecto a nuestras practicas en
psicologia del trabajo y las organizaciones.

» Facilitar herramientas para discemir consecuencias de las modalidades de intervencion en el
campo del trabajo v las organizaciones.

Este seminario aparece como un espacio de problematizacion del rol, lugar y funcién de! psicélogo en el
campo del trabajo y las organizaciones, donde es factible buscar trastienda tedrica para las distintas
acciones que éste desarrolla. Se pretende también propiciar un espacio de discusion sobre la
perspectiva ética de la vinculacion del psicdlogo

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. La relacién psicélogo organizacion.

La relacién psicologo - trabajador. Psicdlogo - empresario o directivo de la organizacién convocante. La
construccion del rol: un problema técnico, un problema ético, un problema de posicionamiento. Su
complejidad vincular. Neutralidad y posicionamiento. Investidura e implicacién. Fundamento tedrico,
pericia técnica. Asesoramiento, consultoria y gestion.

Unidad 2. Los psicologos en equipos interdisciplinarios.

Los psicélogos en equipos interdisciplinarios intra - organizacion (drea de RRHH vy otras inclusiones).
Participacién en equipos disciplinarios e interdisciplinarios como consultores externos. La relacion
intraequipo. Produccion disciplinaria y aporte interdisciplinario. Los problemas de la contratacién.

Negociacion. Tiempo, espacio, dinero y responsabilidades.

YUnidad 3. La construccién del rol del psicdlogo

Los avatares de la construccion del rol en distintos tipos de intervencion: formacién de RRHH, analisis
organizacional, procesos de cambio cultural, seleccion de personal, procesos de desvinculacion, entre
otros. El cierre del vinculo de trabajo. Seguimos construyendo el rol.

Bibliografia

Dejours, C. (1998) El factor humano. PIETTE/CONICET. Buenos Aires.

Ledn Porras, C. Ef rol fundamental del psicélogo en la administracién de recursos humanos para las
organizaciones del siglo XXI. Recuperado en internet el 20 de junio de 2004.

Matrajt M. (1999) Medio ambiente y salud mental, en Medio ambiente y urbanizaciéon No. 9, Buenos
Aires.

Nonaka, I. (2000) La Organizacion Creadora de Conocimientos. México: Ed. Oxford University Press.
Pujol A, (2000) PSICOLOGOS LABORALES... (PARA QUE TRABAJO?. Ponencia para concurso de
Profesor Titular en larcatedra de Psi /ef)i0g a laboral de la Fac. de Psicologia. UNC.
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Propuesta pedagégica

Partiendo de problemas en cuanto a construccion del rol del psicélogo en el ambito de las
organizaciones identificados por los participantes del seminario, la docente presentara los contenidos de
este seminario como insumos para la discusion de dichas situaciones probleméticas. Se trabajara
grupaimente las situaciones planteadas seleccionadas con el aporte de la bibliografia pertinente. En
plenario, y a partir de las propuestas de los distintos grupos de cursantes, la docente nuevamente
realizard los aportes tedricos y practicos necesarios, procurando la apropiacién de los conocimientos
trabajados a través de una integracion dialéctica teoria — practica.

Criterios y formas de evaluacion

Se solicitaré realizar un trabajo de 5 -7 paginas en que pongan en juedo los contenidos conceptuales de
este seminario, respondiendo a una de las siguientes opciones:

a) analisis del proceso de construccion del rot del psicélogo en una practica profesional concreta.

b) elaborar un plan de insercién en una organizacion concreta desde la perspectiva de la problematica
de la construccién del rol del psicélogo. ‘

Los criterios de evaluacion centrales seran: la adecuacion del analisis o del disefio del plan de insercién
a las exigencias de la realidad descripta por el cursante, la pertinencia de las herramientas conceptuales
y metodoldgicas seleccionadas, la viabilidad inferible a partir de la informacion brindada por el alumnos
sobre el campo de insercion.

Sélo podran participar de la evaluacidn aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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Asignatura: Seminario de Trabajo Final Tipo: Seminario
Responsable/s: Mgter. Horacio Paulin Carga Horaria: 20hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO
Objetivos

= Aproximar herramientas tedrico metodoldgicas de la investigacién al analisis de las practicas
profesionales e investigativas.

»  Favorecer procesos de reflexion tedricos y metodoldgicos sobre las practicas en el marco de un
encuadre intersubjetivo.

= Desarrollar habilidades de sistematizacion y comunicacién sobre las producciones de analisis.

Teniendo en cuenta la definicién que se realiza del trabajo final en el Reglamento de trabajo final de
integracién de la Carrera de Especializacion en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones, el mismo
consiste en el desarrollo de un “proyecto profesional o en la reconstruccién sistematica vy fundada de
uno ya realizado”. ‘

En el Trabajo Final de Integracion (TFI) se espera que se realice una descripcion, analisis y evaluacion
de " una actividad profesional disefiada yfo ejecutada por el alumno para resolver un problema
particular de la practica especializada, incluyendo proyectos profesionales y que constituyen un aporte
al desarrollo de su profesion.”

En este marco de definiciones previas de la Carrera de Especializacién en Psicologia del Trabajo vy las
Organizaciones se presenta esta propuesta de Seminario de Trabajo Final entendiendo que su funcién
es la condensar el recorrido que con respecto a las definiciones e intereses que los cursantes hayan
realizado con respecto al tema de su TFI y la adquisicion de diversos instrumentos tedricos y
metodoldgicos en el desarrollo del programa de la Carrera. Se propone como una instancia que
acompafie y le permita al cursante un espacio de interlocucion valido en la Ultima fase del proceso de
elaboracién de su proyecto de TFI, articulando con los espacios curriculares de la segunda linea
curricular prevista en el programa de la Carrera que “remite a las posibles estrategias de intervencién
profesional sobre distintas situaciones del mundo del trabajo y de la vida en las organizaciones”.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. |.a investigacién vy las practicas profesionales

La problematizacién en la investigacién y en el analisis de las practicas profesionales: Las relaciones
entre el problema y preguntas de investigacién, los antecedentes, los objetivos del proyecto y el papel
de la teoria. Posicionamiento tedrico-epistemoldgico en la investigacion/intervencion. Precauciones
éticas. La relacion problema-método: La elaboracion de una estrategia metodoldgica para abordar el
problema planteado.

Unidad 2. Relevamiento y analisis de datos

Enfoques metodoldgicos y recursos técnicos en la recoleccién y en el andlisis de los datos en el proceso
de analisis

La triangulacion como h

Amiepta-de validacion de las reflexiones y andlisis sobre la practica
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Unidad 3, Elaboracion de Informes
Sistematizacion y comunicacion de informes.

Bibliografia

Clemente Diaz M.(1992) Psicologia Social. Métodos y técnicas de Investigacion. Madrid: Eudema.

Jara, 0. (1994) Para sistematizar experiencias. Costa Rica: Alforja.

Lave, J. (2001) Introduccion, en Estudiar las practicas. Perspectivas sobre actividad y contexto. Chaiklin
S. y Lave 3.Comps. Buenos Aires: Amorrortu

Maxwell, J. (1996) Qualitative research design. An Interactive Approach. London: Sage Publications.
Traduccién de Maria Luisa Graffigna.

Poggi, M. (2001) La formacion de directivos de instituciones educativas. Algunos aportes para el disefio
de estrategias. Buenos Aires: IIPE UNESCO.

Schén, D. (1992) La formacion de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo disefio de la ensefianza y el
aprendizaje en ias profesiones.Barcelona: Paidés.

Schén, D.(1998) El profesional reflexivo. Cdmo piensan los profesionales cuando actlan, Barcelona,
Paidés.

Vallés, M. (1997) Técnicas cualitativas de investigacién social. Reflexion metodoldgica y practica
profesional. Madrid: Sintesis.

Wainerman, C. y Sautl, R. (1997) La trastienda de la Investigacion. Buenos Aires: Universidad de
Belgrano. ,

Wassermann, S. (1999) El estudio de casos como método de ensefianza. Buenos Aires: Amorrortu.

Propuesta pedagdgica

En cuanto al planteo metodoldgico para este seminario se buscara apunta a la articulacién de dos
cuestiones:

- La profundizacién de ciertos ejes sustantivos que refieran a los intereses puntuales de los alumnos en
términos de sus tematicas de tesis; y

- La discusion colectiva en torno a los avances de los proyectos.

El tratamiento de los temas planteados se realizara a través de:

- Exposiciones al grupo total sobre las diferentes temdticas planteadas por parte del profesor
responsable.

- Instancias de trabajo en subgrupos, para el planteo de intereses tematicos, confrontacion de
experiencias y el analisis de textos seleccionados del material bibliogréfico. En este Gltimo espacio se
prestara especial atencion a la elaboracién de textos personales y grupales a manera de ejercicios de
escritura que acompafien el desarrollo del proyecto de Trabajo Final de Integracién, bajo la modalidad
de taller.

- Instancias plenarias para la puesta en comin de cuestiones relacionadas a la produccion de los sub-
grupos v el debate derivado de las participaciones de los asistentes al Seminario.

Criterios y formas de evaluacion

Se evaluara el proceso de aprendizaje realizado a través de la presentacion de una version preliminar
de anteproyecto del trabajo final de integracion. Seran criterios de evaluacién: la claridad en la
construccion del esquema general de trabajo, la pertinencia metodoldgica para la problematica a
abordar, la precisiér}ra?eptual mgtodolégica evidenciada.
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Asignatura: Trabajo y problemética de género Tipo: Taller
Responsable/s: Maite Rodrigou Carga Horaria: 5hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO
Objetivos

« Incorporar la perspectiva de género en la problematica de! trabajo y de la subjetividad,
especificamente a partir de la visibilizacién de la situacion de las mujeres.

= Incorporar herramientas conceptuales y practicas para intervenir en la relacién mujer-trabajo.

*  Problematizar la dicotomia entre produccion y reproduccién en el tratamiento de {a tematica del
trabajo.

* Posibilitar una mirada critica acerca de las concepciones de “trabajo”, a partir de la
incorporacion de la dimensién reproductiva.

» Identificar la incidencia de la globalizacion en el trabajo de las mujeres

» Reflexionar acerca de la construccion de las trayectorias laborales de las mujeres en
articulacion con sus trayectorias familiares

La problematica del trabajo y la subjetividad es recorrida, entre otras, por las marcas del género, por lo
cual nos parece relevante incorporar fa reflexién sobre las mismas en una Especialidad de Psicologia del
Trabajo y las Organizaciones. En esta perspectiva, se ha desarrollado teoria y conocimiento especifico
acerca de la situacion de las mujeres respecto al objeto “trabajo”, visibilizando la articulacion e
interaccién entre el sistema de produccion y el sistema de reproduccion social en las economias.

Asi, este Taller busca identificar las relaciones entre ambos sistemas v el papel que juegan las mujeres
en ellos. Sefialaremos, para ello, las formas en que diversas corrientes tedricas (econdmicas,
feministas, laborales) abordaron esta articulacién, destacando los puntos criticos y débiles de cada una
de estas explicaciones.

Se analizaran datos e informes que permitan reconocer e identificar la problematica de las mujeres en
el mercado de trabajo, problematica que, a su vez, reconoce efectos de la globalizacion internacional.
Se introducira asimismo, el trabajo doméstico asi como otras formas del trabajo socialmente necesario
y no valorado econémicamente, desarrollado por las mujeres en las comunidades desfavorecidas
socioecondmicamente, es decir, el triple rol —el comunal o comunitario- que desarrollan las mujeres.

El Taller, finalmente, busca contribuir a una reflexion tedrica acerca de la construccién de
subjetividades “femeninas” compatibles con estas practicas y estructuras econdmicas y sociales, asi
como los factores psicosociales en esta relacion mujer-trabajo a contemplar en las intervenciones que
los profesionaies de las ciencias sociales realizan en este campo.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos del Curso

Unidad 1. Trabajo y género

La relacion de las mujeres con el trabajo. Conceptos centrales: Produccion, Reproduccion y Division
sexual del trabajo. El impacto de la globalizacion en ias economias v el trabajo rentado de las mujeres.
El trabajo socialmente necesario de las mujeres: trabajo doméstico y trabajo comunitario.
Segmentacion del trapaiﬁ}}’f'éﬁ{é?e#@%g. Trayectorias laborales de las mujeres: su articulacion con
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trayectorias familiares. Procesos de subjetivacion de las mujeres y el trabajo: sentidos y préacticas del
mismo

Bibliografia

Beneria, L. (1987) ¢Patriarcado o sistema econdmico?. Una discusion sobre dualismos metodolégicos.
En: Mujeres: ciencia y practica politica. Universidad Complutense. Madrid.

Beneria, L. La globalizacion de la economia y el trabajo de las mujeres. Revista de Economia y
Sociologia del Trabajo. Sep.-Dic. 91. NO 13-14.

Burin, M. Género y psicoanalisis: subjetividades femeninas vulnerables. En: Burin, M. y Dio Bleichmar,
E. (comp.): Género, psicoanalisis, subjetividad. Edic. Paidds. 1° edicidn. Bs.As, 1996.

Carrasco, C. (1992) El trabajo de las mujeres: produccion y reproduccion. Algunas notas para su
reconceptualizacion. En: Dones, Sindicalismo | mercat de treball, CERES (Centre d’ Estudis | Recerca
Sindical), Barcelona.

Carrasco, C. Mujeres y economia. Nuevas perspectivas para viejos y nuevos problemas. Edit. Icaria.
1996.

Poal, G. (1993) Entrar, quedarse, avanzar. Aspectos psicosociales de la relacién mujer-mundo laboral.
Siglo XXI de Espafia.

Todaro, R. y Rodriguez, R. El trabajo de las mujeres en el tiempo giobal, Edic. de las Mujeres

No 22 - Isis Internacional / Centro de Estudios de la Mujer. Santiago de Chile, 1995

Propuesta pedagdgica

El Taller, como forma metodoldgica de ensefianza-aprendizaje, implicard la discusion, ademas de una
exposicion tedrica que destaque los puntos nodales de este programa, de datos vy lecturas actuales que
permitan el desarrollo de una actitud activa de las/los participantes hacia el tema planteado. Se buscara
asimismo incorporar las experiencias de trabajo previas de los participantes, asi como lecturas previas
al Taller sobre esta problematica, mediante un ejercicio practico a desarrollar como forma de evaluacidn
del mismo. ‘

La acreditacién del Taller implicara el desarrollo de un ejercicio de analisis de una experiencia o de una
propuesta de investigacion y/o intervencion sobre una de las tematicas desarrolladas, opciones que se
presentaran a los participantes.

Criterios y formas de evaluacion

Se adoptan ambos regimenes de promocion de materia, a saber:

Con promocion directa: sin examen final. Asistencia minima de 80%. Aprobacion de la evaluacion con
un promedio minimo de 7 puntos.

Con promocion indirecta: con examen final. Asistencia minima de 70%. Aprobacion de la evaluacion
con un promedio de entre 4 y 6 puntos. Aprobacion del examen final con un minimo de 4 puntos.

Para la condicidén de alumno regular se requiere el 80% de asistencia a las clases previstas y una
calificacion de 6 ¢ més puntos en el Trabajo Final de Integracién.
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Asignatura: Mercado de Trabajo y Grupos Vulnerables Tipo: Taller
Responsable/s: Lic. Silvia Plaza Carga Horaria: 5hs

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL CURSO

Objetivos.
« Identificar la relacion entre cambios socio-laborales, situaciones de vulnerabilidad e impactos
en la subjetividad.
» Comprender la dindmica entre trabajo, vulnerabilidad y malestar psicologico en grupos
vulnerables.
= Favorecer el reconocimiento de estrategias de afrontamiento de los grupos vulnerables ante
contextos adversos.

Se compartird, discutird vy construird conocimiento en torno al trabajo, vulnerabilidad y malestar
psicoldgico.

Al hacer referencia a grupos vulnerables es interesante tomar la distincidn entre vulnerados y
vulnerables, pues esto posibilita otra perspectiva de abordaje al problema. Vulnerados, en general se
asimila a la condicion de pobreza, hace referencia a aquellos que ya padecen.una carencia efectiva que
implica la imposibilidad actual de sostenimiento y desarrollo; y una debilidad a futuro a partir de esta
incapacidad. Vulnerables, sefiala a aquellos en que el deterioro de sus condiciones de vida no esta aln
materializado sino que aparece como una situacién de alta probabilidad en un futuro cercano a partir
de las condiciones de fragilidad que los afecte.

En un sentido muy general, entonces, el concepto de vulnerabilidad se refiere a las dificultades de una
persona o de un grupo para resistir a hacer frente a una determinada amenaza o problema.

Las personas, los grupos ante los contextos de vuinerabilidad construyen activamente estrategias de
afrontamiento para garantizar su supervivencia social, fisica y psiquica. Se construye en la cotidianidad,
de manera espontdnea y son a su vez resultado de comportamientos elaborados y recreados a lo largo
de su historia. Una de las estrategias habitualmente utilizada es la apelacién al apoyo social.

PROGRAMA ANALITICO

- Contenidos organizadores del Taller

Criterios para la identificacion de grupos vuinerables ante el mercado laboral. Bases de la
vulnerabilidad.

Vulnerabilidad y fortalezas. Estrategias de afrontamiento. La dinamica de la exclusion y las estrategias
de resistencia.

Bibliografia.

BARTOLOME (1985): Recopilador de “Relocalizados: antropologia social de las poblaciones
desplazadas”. Bs. As, Editorial IDES

BLEICHMAR, S: (1992): Dolor pais. Buenos Aires. Paidds

BURIJOVICH, J., D'LUCCA,A., BERRA, C. (2000) Los desempleados: malestar psicoldgico y apoyo
social. Revista EI Neuro N°3 Cordoba

BURIJOVICH, ] Y OTROS (2002) Sobre el taller permanente (algunas precisiones necesanas)
Documento interno. Cérdoba

BURIIOVICH; 1 y otros (2002) Ponencia: “Grupo de encuentro con desempleados. Una oportunidad a
{a palabra”. Hospital neuropsiquiatrico. Cérdoba

CARDARELLI G. ROSENFELD M. (1998) las participaciones de la pobreza: programas y proyectos
sociales”. Buenos Aires, Paidds
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DURSTON, 1. (2000) éQué es el capital social comunitario? CEPAL. Serie Politicas Sociales, n°® 38.
Santiago de Chile.

BECCARIA L. ; LOPEZ N.{(1996). Sin trabajo. UNICEF. Bs. As: Losada

RODOLFO TUIRAN (1995). Familia, Género y Pobreza. Elaborado por UNIFEM.

JELIN, E. (1998) Pan y afectos. La transformacion de las familias. Bs. As. : Fondo de Cultura
Economica.

RIVELLI M. TOMASSINI M. (1997). Estrategias de supervivencia empleadas por las familias en contexto
de pobreza. Trabajo final de Licenciatura en Psicologia UNC

GATTINO, S.; AQUIN N. (1999). Las familias de la nueva pobreza. Bs. As.: Editorial Espacio.

Propuesta pedagogica

La docente presentara tedricamente los ejes de los contenidos a abordar. Tendrd lugar la
problematizacion de éstos a través de trabajo grupal centrado en los conceptos claves. La presentacion
de experiencias de grupos vuinerables en sus blsquedas y generacion de proyectos de alternativas al
empleo v el disefio de sus estrategias, constituira el material de trabajo central. Este permitira en
metodologia de taller poner en juego los contenidos tedricos trabajados y generar conjuntamente
conecimiento al respecto, dentro de los limites del tiempo previsto para este taller.

Criterios y formas de evaluacion

Se evaluara el proceso de aprendizaje realizado a través de un proyecto de disefio de intervencion -
sobre la problematica abordada por este taller - preferentemente a utilizar en el espacio de préacticas
de especialidad si correspondiese al ambito elegido para éstas por el cursante. Se ofrecera como
alternativa la presentacion de un breve informe sobre el andlisis de alguna de las situaciones practicas
presentadas con las herramientas conceptuales y metodolégicas abordadas o del disefio de una
intervencidn para una situacion gue el cursante conoce por su experiencia profesional o social. Seran
criterios de evaluacion: la viabilidad de aplicacion de las propuestas realizadas y la adecuacion
metodoldgica a la trastienda tedrica referida y fa realidad descripta.

Sélo podran participar de la evaluacién aguellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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Asignatura: Taller de préacticas de especialidad Tipo: Taller
Responsable/s: Lic. Mdnica Pan y Lic. Andrea Pujol Carga Horaria: 20 hs
JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DEL TALLER
Objetivos:
»  Articular insumos tedricos y herramientas metodoldégicas en torno a situaciones de la practica
profesional.
» Revisar criticamente las propias practicas enriqueciéndolas con la percepcion de éstas por otros
colegas.

= Articular competencias desarroliadas a través de {a CEPTO.

= Asumir criterios éticos - técnicos para afrontar las demandas de trabajo profesional.

= Apropiarse de conocimientos experienciales, tedrico - practicos para formar parte de
comunidades de practicas, comunidades de aprendizaje.

Este taller se organiza en torno a la presentacién por parte de los cursantes de proyectos de insercién o
de segmentos de su practica, favoreciendo la sodializacion e intercambio grupal reflexivo sobre estas
experiencias de tarea profesional supervisada. Se espera que los participantes pueden a la vez
enriquecerse ¢on las perspectivas de sus comparieros de carrera asi como capitalizar los aportes de la
experiencia profesional de los docentes a cargo del taller, quienes supervisan las practicas profesionales
presentadas.

Se discutirén los aportes bibliograficos de manera que susciten nuevas miradas sobre los materiales
presentados asi como contribuyan a valorizar la experiencia de produccién conjunta de conocimiento en
el intercambio con colegas.

Se discutiran y aplicaran conocimientos adquiridos durante el cursado de la carrera y serd factible
apelar a bibliograffa aportada por distintos docentes de la carrera. ‘

Por otra parte es ocasion del desarrollo de algunas de las competencias desplegadas durante el cursado
de las distintas instancias pedagodgicas de la carrera y articularias en torno a practicas profesionales
realizadas.

PROGRAMA ANALITICO
Contenidos organizadores del Taller.

Concepto de Comunidad de Practicas. El practicum reflexivo v los procesos de profesionalizacion.
El saber, la experiencia y la profesionalidad. Proyecto profesional y construccién del rol, La clinica de
casos como herramienta de desarrollo.

Bibliografia

Altschul Carlos (2002): Estar de paso. Bs. As.: Granica

Wenger Etienne (2001): Comunidades de practica: aprendizaje, significados e identidad. Bs. As: Paidds
Schén, D, {1992): La formacion de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo disefio de la ensefianza vy el
aprendizaje en las profesiones. Barcelona: Paidds.

Nota: Se integrardn materiales de los distintos cursos, seminarios y talleres cursados, conforme a los
requerimientos de las préacticas a supervisar.

Propuesta pedagodgica
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Se trabajard con la metodologia propia de taller a partir de registros de trabajo en terreno, sintesis de
procesos de insercién o de recortes de la practica realizada por los cursantes. Los docentes operaran
tanto como coordinadores del proceso grupal orientado a la construccion de distintas alternativas de
abordaje de la problemética planteada, como aportando conocimientos técnicos y teéricos necesarios
para la situacién particular presentada y orientando a su busqueda en espacio diferido. Se propiciara
operar con los criterios que caracterizan a las comunidades de aprendizaje, dentro de los limites del
tiempo de este taller. Los mismos cursantes construiran la memoria de este proceso.

En la medida posible conforme a la distribucion horaria, las 20 hs. asignadas a este taller se distribuiran
en cuatro encuentros de cinco horas distribuidos en dos o tres fines de semana, segun viabilidad
horaria de la organizacion de la agenda de la CEPTO.

Criterios y formas de evaluacion

Los participantes de este taller deberén cumplir con un minimo de 80% de asistencia. La evaluacién
final se realizara a través de la presentacion de un informe sobre su analisis de un recorte de practica
que rescate aspectos trabajados durante el taller. Para dicho informe, la memoria de lo trabajado en
cada encuentro serd un insumo de capital importancia.

Seran criterio de evaluacion: la pertinencia y precision en la utilizacién de los conceptos para dar cuenta
de la practica realizada, la claridad en la presentacion del relato de practica realizada, la puesta en
juego de su capacidad de autocritica, la habilidad para rescatar lo producido en el taller en funcién del
registro o relato de su practica que presenta,

Solo podran participar de la evaluacién aquellos cursantes que hayan asistido al 80 % de las clases.
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REGLAMENTO DE LA CARRERA ESPECIALIZACION EN PSICOLOGIA DEL
TRABAJO Y DE LAS ORGANIZACIONES

CAPITULO 1: DEL TiTULO

Articulo 1°; El titulo académico a otorgar es el de Especialista en Psicologia del Trabajo y de las
e Organizaciones. ’

Articulo 2°: El titulo es otorgado por la Universidad Nacional de Cérdoba y propuesto por la
Facultad de Psicologia de acuerdo al disefio curricular previamente aprobado por las méaximas
autoridades de la Universidad Nacional de Cérdoba y del Ministerio de Cultura y Educacion de
la Repiblica Argentina.

Articulo 3°: Para la obtencidn del titulo de Especialista en Psicologia del Trabajo y de las
Organizaciones, sera requisito acreditar la totalidad de las exigencias del plan de estudios de la
carrera, incluida la realizacion de las horas exigidas de practicas de especialidad y la realizacién
y defensa de un trabajo final.

CAPITULO 2: DE LA ADMISION

Articulo 4°: Podran postularse como alumnos para la Carrera de Especializacion aquellos
graduados que posean titulo universitario de Licenciado en Psicologia o equivalente otorgado
por universidades nacionales o privadas reconocidas por e! Ministerio de Educacidon o por una

- universidad del extranjero de reconocida jerarquia. La exigencia del titulo de grado especifico se
respalda en que la propuesta de formacioén ofrecida por la carrera se orienta a desarrollar en los
futuros especialistas las competencias requeridas por una de las dreas de incumbencia de los
titulos de Psicdlogo y Licenciado en Psicologia.

Articulo 5°: Como requisito de admisién, el postulante deberd presentar una solicitud de

inscripcién de acuerdo al formulario correspondiente provisto por la facultad, adjuntando:

a) Fotocopia legalizada, anverso y reverso, del diploma de Psicdlogo o Licenciado en
Psicologia.

b) Certificado analitico de su trayecto de grado

¢) Curriculum vitae del postulante (presentado siguiendo las instrucciones provistas por la
facultad)

d) Escrito breve de presentacion personal, acerca de las expectativas y necesidades que Jo levan
a inscribirse en la carrera.

e) Dos (2) fotos carnet actualizadas.

e




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
" Facultad de Psicologia

‘FACULTAD DE
PSICOLOGIA

Articulo 6°: El postulante debera asistir a una entrevista de seleccién que tiene por finalidad:

a) Conocer las expectativas que motivan al postulante para inscribirse en el programa

b) Conocer su potencial de aprendizaje en relacién a los niveles de exigencia académica
previstos.

c) Identificar la orientacién de desarrollo de carrera del postulante, considerando principalmente
si su desarrollo tiene una orientacién académica (continuidad en maestria, investigacién y
doctorado) o profesional (desempefio en organizaciones o como profesional independiente).

d) ldentificar incidentes criticos (experiencias, sucesos, eventos) que permitan favorecer la
relacion del postulante con una dindmica de trabajo como la que se propone.

Articulo 7°: Cumplimentados los requisitos previstos en los articulos 4°, 5° y 6° el Comité
Académico de la Carrera dard su conformidad para la admisién del postulante. Visto lo
dictaminado por el Comité, se dard a conocer el listado de postulantes admitidos y en
condiciones de matricularse.

CAPITULO 3: DE LA ORGANIZACION

Articulo 8°: La direccion académica de la CEPTO' sera ejercida por (1) un director designado
por resolucion decanal, ad-referendum del HCD de la Facultad, y por dos afios, renovables en su
funcién.

Articulo 9°: El director deberd poseer grado académico de cuarto nivel o formacién equivalente
y una reconocida trayectoria en el area de la especialidad no menor a (10) diez afios.

Articulo 10°: El director de la carrera sera el maximo responsable del funcionamiento de la

misma y, a la vez, integrara y coordinard el Comité Académico, teniendo las siguientes

funciones:

a) Resolver todo lo relativo a la gestion operativa de la carrera (difusion, matriculacion,
presupuesto, etc.)

b} Coordinar las reuniones del Comité Académico .

c) Asesorar sobre convenios de vinculacién y articulacién con otras instituciones con el
objetivo de enriquecer la oferta educativa y/o las actividades de transferencia cientifica y
tecnologica.

d) Representar a la carrera en la vinculacién del programa con otras instituciones de la
comunidad.

e) Coordinar el proceso de autoevaluacién anual de la carrera.

f) Informar, anualmente, a la Secretaria de Posgrado y por su intermedio al Decano y al HCD,
sobre el funcionamiento de la especialidad.

Articulo 11°: La CEPTO contara con un Comité Académico que sera designado por el Decano,
e integrado por cuatro miembros; mas el director de carrera.

" Carrera de Especializacion en Psicologia del Trabajo y las Organizaciones
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Articulo 12°: Podran integrar el Comité Académico docentes universitarios que posean grado
académico de cuarto nivel o formacién equivalente y una reconocida trayectoria en el drea de
especialidad de no menos de (10) diez afios.

Articulo 13°: Son funciones del Comité Académico:

a) Asesorar y formular propuestas académicas a la direccién de la CEPTO.

b) Entender y dictaminar sobre la admisién de alumnos y sobre las solicitudes de equivalencias
y de acreditacion presentadas por postulantes o alumnos de la carrera.

c¢) Intervenir en la gestién del trabajo final de acuerdo a lo establecido en los articulos del
Capitulo 10 del presente reglamento.

d) Elegir a dos de entre sus miembros para ejercer las funciones de coordinacion académica y
de coordinacion de practicas de especialidad, respectivamente.

¢) Entender y dictaminar sobre la admisién y/o exclusién de directores de trabajos final y de
supervisores de practicas de especialidad.

f} Entender y dictaminar sobre la gestion operativa de la carrera (difusién, matriculacion,
presupuesto, etc.)

g) Entender y dictaminar sobre la seleccion y la propuesta de la designacién de los docentes de
la carrera y de la evaluacion de su desempeiio.

h) En funcién del presupuesto anual establecer las remuneraciones para los miembros del
Comité Académico seglin la diversidad de sus responsabilidades y para los docentes a cargo
de las actividades curriculares de la CEPTO, considerando las posibilidades de
autofinanciamiento.

i) Considerar las solicitudes de beca en funcién de las posibilidades de financiamiento y
teniendo en cuenta los antecedentes académicos de los solicitantes.

Articulo 14°: La CEPTO contara con un coordinador académico y un coordinador de practicas
de especialidad elegidos de entre los miembros del Comité Académico, que desempefiaran
funciones operativas. A propuesta del Comité Académico los mismos seran designados por
resolucién decanal.

Articulo 15° Son funciones del coordinador académico:

a) Gestionar y coordinar las actividades de los espacios curriculares del programa segln
directivas del Director de Carrera.

b) Organizar el dictado de los cursos y seminarios, coordinando la accién del plantel docente.

¢) Gestionar los procesos de evaluacién del programa segun directivas del Director de Carrera.

d) Asistir y asesorar a las demandas y consultas de los alumnos de la carrera.

e) Asistir al funcionamiento general de la carrera, incluido el control de gestién sobre aspectos
administrativos generales y de la situacién de los alumnos, en interaccidn con la Secretaria de
Posgrado y el Despacho de Alumnos de la facultad.

Articulo 16°: Son funciones del coordinador de practicas de especialidad:
a) Gestionar la articulacion entre la Carrera de Especialidad y las organizaciones o espacios de
practicas.
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b) Proponer al Director de Carrera los nuevos convenios que deban realizarse a los fines de
optimizar las condiciones de las practicas en la especialidad.

¢) Evaluar la marcha de los convenios en vigencia, pudiendo proponer al Director de Carrera la
reformulacién o incluso la rescisién de los mismos si fuera necesario.

d) Mantener relacion administrativa y de asesoramiento con todos los actores del programa de
practicas de especialidad: cursantes de la especialidad, docentes del taller de practicas de
especialidad, supervisores de practicas, autoridades de los espacios de practicas y docentes
de la carrera en general.

e) Elevar al Comité Académico cada 6 (seis) meses el listado de los potenciales supervisores de
practicas en funcion de los convenios existentes con las instituciones a fin de contar con la
informacién necesaria para las designaciones.

f) Evaluar los proyectos de intervencién de los alumnos y remitirlos a los docentes de taller de
practicas y a los supervisores de précticas.

¢) Evaluar la marcha general del programa de practicas, realizando las reuniones, entrevistas y
contactos con quienes corresponda y a través de los medios mas efectivos para tal fin.

Articulo 17°: La CEPTO contara con una Secretaria Técnica, como apoyo técnico-

administrativo de la conduccidn para desempefiar las siguientes tareas.

a) Supervisar el cumplimiento por parte de los alumnos de los requisitos académicos y
administrativos

b) Actuar como nexo en la comunicacion de los alumnos con los docentes, el coordinador
académico, el coordinador de précticas, el Director de Carrera y el Comité Académico.

c) Colaborar con la conduccién para organizar, registrar y archivar todo lo concerniente al
desenvolvimiento de las actividades de la especialidad.

d) Colaborar con el personal de la Secretaria de Posgrado en lo que hace a la difusién de la
carrera y a la organizacion de los espacios académicos abiertos a la comunidad.

e) Colaborar en toda otra actividad que surja vinculada con aspectos administrativos de la
estructura organizativa de la carrera.

CAPITULO 4: DE LOS DOCENTES, SUPERVISORES DE PRACTICA Y
DIRECTORES DE TRABAJO FINAL

Articulo 18°: Los docentes seran propuestos por el Comité Académico y el Director y
autorizados para el dictado de cada espacio curricular por resolucién Decanal.

Articulo 19°: Podran integrar el plantel docente:
a) Docentes universitarios con una reconocida trayectoria en el area de especialidad de no
menos de (7) siete afos.
b) Profesionales con una reconocida trayectoria en el drea de especialidad de no menos de
(10) diez afos.
¢) Investigadores que hayan producido trabajos cientificos originales y relevantes en la
especialidad.

Articulo 20°: Son funciones de los docentes:
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a) Elaborar las propuestas curriculares de formacién que les sean solicitadas.

b) Coordinar las actividades de formacién a su cargo, velando por la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

¢} Integrar los tribunales de evaluacion para los cuales sean designados.

d) Participar, a solicitud de las autoridades, de las reuniones de trabajo a las que sean
convocados.

e) Participar activamente del proceso de autoevaluacion de la carrera.

Articulo 21°: La CEPTO contard ademas con supervisores de précticas, situados en terreno y
designados por las instituciones con las que se establecen convenios de préctica, y directores de
trabajo final que seran propuestos por el alumno y designado por resolucion decanal, previa
aprobacion del Comité Académico.

Articulo 22°: Podran ser supervisores de practicas:

a) Psicélogos con antecedentes no menores a (5) cinco afios en el drea de la Psicologia del
Trabajo y de las Organizaciones.

b) EI supervisor sera reconocido por el Comité Académico de la carrera, recibiendo la
nominacion de supervisor de practicas de especialidad.

¢) En todos los casos, para ejercer las funciones de supervisor, el mismo debe tener
concurrencia periddica al ambito donde el alumno realice su préactica. En caso de preverse
ausencia del supervisor por un periodo mayor a dos (2) meses, el Comité Académico
evaluara junto con el alumno la situacién y de considerarlo necesario se le asignard un nuevo
supervisor por el tiempo que dure la ausencia.

d) Cada supervisor podra tener hasta tres (3) alumnos practicantes cursando simultaneamente la
Carrera de Especializacién.

e) Las caracteristicas y regulaciones que admite el desarrollo de préacticas de especialidad se
detallan en los articulos del Capitulo 9 del presente reglamento.

Articulo 23°: Son funciones del supervisor de practicas de especialidad:

a) Dar su acuerdo al proyecto de intervenciodn presentado por el alumno.

b) Organizar la practica a desarrollar por el postulante, garantizar el cumplimiento del programa
minimo de actividades exigidas por la CEPTO, guiar al postulante durante el desarrollo del
trabajo y asesorar y supervisar su desempefio.

c) Presentar al docente del taller de prdcticas supervisadas y al coordinador de practicas
supervisadas, dos informes sobre el desempefio de los alumnos mientras estos se encuentren
bajo su responsabilidad.

d) Solicitar asesoramiento a la coordinacion de practicas de especialidad de la carrera ante
cualquier incidente.

e) El supervisor, de comun acuerdo con el Comité Académico, podra aconsejar al postulante la
realizacion de parte de su entrenamiento en otros ambitos para completar su formacion,
debiendo el supervisor informar sobre el desempefio del alumno y controlar sus avances.
También orientard al postulante acerca de cursos u otras actividades relacionadas con su
especialidad. ~
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f) Participar de entrevistas personales o reuniones de trabajo convocadas por las autoridades de
carrera, cuando se lo requieran.

Articulo 24°: Podran ser directores de trabajo final quienes retinan algunos de estos requisitos:

a) Docentes universitarios que posean grado académico de cuarto nivel y una reconocida
trayectoria en el area de especialidad de no menos de (7) siete afios.

b) Profesionales con una reconocida trayectoria en el drea de especialidad de no menos de (10)
diez afios.

c¢) Investigadores que hayan realizado trabajos cientificos originales y relevantes en el tema de
trabajo final que dirigen.

CAPITULO 5: DE LOS ALUMNOS

Articnlo 25% Se consideraran alumnos regulares a aquellos que cumplan con los requisitos de
admision consignados en el Capitulo 2 y mantengan su regularidad de acuerdo a lo que se
establece en los articulos del Capitulo 6 del presente reglamento.

Articulo 26°: Se consideraran alumnos externos a quienes se inscriban en las actividades
curriculares de la carrera como cursos de posgrado independientes, no constituyéndose en
alumnos regulares de la carrera. Sélo la matriculacién y el cursado regular de la carrera acredita
dicha condicion.

CAPITULO 6: DE LAS CONDICIONES DE PERMANENCIA Y EGRESO

Articulo 27° Para conservar la condicion de alumno regular se deberan cumplimentar los
siguientes requisitos:

a) Haber cumplido con las obligaciones y aprobado al menos el 50% de las actividades
curriculares del semestre anterior en el momento de comenzar el cursado del siguiente
semestre.

b) Haber cumplido con las obligaciones arancelarias y la documentacion requerida al
comenzar el cursado de cada semestre.

¢) La regularidad en cursos tedricos, cursos tedrico practicos, seminarios y talleres sera de
(6) seis meses.

d) Para obtener la acreditacién de las actividades curriculares se requiere el 80% de
asistencia a las clases previstas para cada curso, seminario o taller y una calificacién de 6
0 mas puntos en los trabajos que sean requeridos por cada asignatura.

Articulo 28°: Para iniciar las practicas de especialidad el alumno deberd tener aprobados al
menos (2) cursos tedrico practicos.

Articulo 29°: Para presentar el proyecto de trabajo final el alumno deberd cumplir con los
siguientes requisitos:
a) Tener cursadas la totalidad de las asignaturas de la carrera;
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¢) Haber cursado o estar cursando el seminario de trabajo final; y
d) Haber cumplimentado la totalidad de las obligaciones arancelarias devengadas hasta ese
momento.

CAPITULO 7: DEL PLAN DE ESTUDIOS

Articulo 30°: La carrera se organiza sobre la base de tres lineas curriculares, en tanto conjuntos
de actividades que se estructuran alrededor de ejes comunes, orientando la estructuracion vertical
de la formacién:

a) La primera linea constituye la formacién basica y hace referencia a los aportes teéricos que,
~— desde distintas disciplinas y desde la propia psicologia, dan sustento a toda practica
profesional en el area.

b) La segunda linea curricular, remite a las posibles estrategias de intervencion profesional
sobre diversos objetos discretos; posibilitando el fortalecimiento de la articulacién entre la
teoria y la practica.

¢) Finalmente, la tercera linea, estructura los contenidos en torno a problematicas emergentes
del 4rea, aportando flexibilidad al disefio y favoreciendo el tratamiento de contenidos
transversales. Los talleres constituyen espacios curriculares cuyas tematicas pueden ser
sustituidas afio a afio en funcidn de la identificacion de nuevos emergentes.

Articule 31°: La modalidad de desarrollo de la carrera es presencial.

Articulo 32°: La actividad académica de los espacios curriculares podra realizarse bajo la
modalidad de: cursos tedricos, cursos tedrico practicos, talleres y seminarios.

Articulo 33°: La carrera ofrece 215 horas de clases tedricas, 255 horas tedrico practicas; con
una carga horaria total de 470 horas; distribuidos en 3 semestres de cursado y 1 semestre de
- trabajo final.

CAPITULO 8: DE LOS CURSOS

Articulo 34°: Para obtener la aprobacion de cada actividad curricular se deberan cumplir con las
siguientes condiciones:
a) Asistencia al 80% de las clases
b) Aprobacion de pricticos, parciales y evaluaciones finales explicitados en la propuesta
curricular del docente responsable de la actividad, con una instancia de recuperacion para
cada evaluacion.

Articulo 35°: El plazo para la acreditacion de los cursos no serd superior a (6) meses de
finalizada la actividad curricular. Vencido dicho plazo se dara por perdido el espacio curricular y
debera ser recursado.
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Articulo 36°: Se establece como criterio de calificacién para las actividades curriculares la
escala numérica de 0 (cero) a 10 (diez) con las siguientes equivalencias: 0 (cero) a 5 (cinco)
desaprobado, 6 (seis) a 10 (diez) aprobado. Se consideraran ademds los siguientes valores
nominales: 0 (cero) a 5 (cinco) “desaprobado”, 6 (seis) “bueno”, 7 (siete) y 8 (ocho) “muy
bueno”, 9 (nueve) “distinguido” y 10 (diez) “sobresaliente”.

CAPITULO 9: DE LAS PRACTICAS DE ESPECIALIDAD

Articulo 37°: Las practicas de especialidad en esta carrera tienen la finalidad de integracién de la
formacion teorica académica en la experiencia concreta del ejercicio profesional. No
corresponderd retribucion econémica por dicha actividad ni para el practicante ni para su
supervisor.

Articulo 38°: Dado que esta prevista la coexistencia en calidad de alumnos de esta especialidad

de profesionales que pueden residir o no en la ciudad sede de la carrera, la Facultad de

Psicologia de la Universidad Nacional de Cérdoba provee espacios de practica profesional en

distintos &mbitos:

a) En organizaciones del medio a través de convenios actualmente vigentes en la Facultad de
Psicologia y en la Universidad Nacional de Cérdoba.

b) En organizaciones de otras provincias, localidades del interior de Cérdoba o de la misma
ciudad de Cérdoba donde sin existir convenios previos, por iniciativa de las autoridades de la
carrera puedan establecerse convenios para el desarrollo de las practicas.

Articulo 39°: El alumno cuenta con dos espacios complementarios de supervision para el
desarrollo de sus practicas: a) la supervision en terreno, a cargo de un profesional inserto en la
organizacion en la que realizara la practica, y b) el apoyo ofrecido por docentes especialistas de
la carrera en el taller de practicas de especialidad integrado en la estructura curricular.

Articulo 40°: Los alumnos de esta carrera deberan presentar al coordinador de practicas de
especialidad su proyecto de intervencion habiendo aprobado previamente el seminario de
construccion del rol previsto en la estructura curricular.

Articulo 41°: El coordinador de practicas de especialidad evaluard la propuesta teniendo en
cuenta la pertinencia de ésta a los fines de la formacién del futuro especialista, si ésta es
técnicamente viable en el espacio de préctica elegido a tal fin; y emitird la autorizacion para que
el alumno pueda iniciar su practica.

Articulo 42°: El proyecto de intervencién deberd ser sencillo y claro. Los resultados del
proyecto de intervencion pueden ser usados como insumo en la elaboracién del trabajo final o
representar una parte de él. El proyecto de intervencion deberd contener al menos la siguiente
informacion:

a) Institucion en el que se realizara la practica, indicando el drea especifica.

b) Definicién conceptual de la prictica a desarrollar. Breve descripcion.

¢) Marco tedrico mu suc/ir}ty)%nte presentado y consideraciones metodolégicas.

)
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d) Cronograma tentativo de actividades previsto.

Articulo 43°: El alumno deberd presentar al coordinador de practicas de especialidad dos
informes de avance. Un informe parcial al cumplimentar 40 hs. de practica y un informe final al
cumplimentar el total de horas de practica. En ellos debera resefiar la practica y la evaluacion que
haga de las mismas. Ambos informes deberan estar acompafiados de un informe del supervisor
que le ha sido asignado.

Articulo 44°: Las practicas de especialidad seran aprobadas teniendo en cuenta la evaluacién del
informe final realizado por el supervisor de practicas y el alumno. Estos informes seran
evaluados por los docentes a cargo del taller de pricticas de especialidad y por la coordinacién
de practicas de especialidad. En caso de discrepancia entre las evaluaciones, serd el Comité
Académico quien definira el resultado de la evaluacion.

CAPITULO 10: DEL TRABAJO FINAL

Articulo 45°: Se denomina trabajo final al dltimo requisito académico que deberd cumplir el
alumno para obtener el titulo de Especialista.

Articulo 46°: El trabajo final es individual y consiste en el desarrollo de una de las siguientes

opciones:

a) un proyecto de intervencion profesional disefiado a partir de la investigacién exploratoria de
un problema en el campo del trabajo y/o las organizaciones.

b) un ensayo de reflexion-accidén que implica una reconstruccion snstematica y fundada de
alguna préactica. .

Para cualquiera de ambas opciones, el trabajo final consiste en una descripcidn, analisis y
evaluacién de una actividad profesional disefiada y/o ejecutada por ¢l alumno para resolver un
problema particular de la practica que constituya un aporte al desarrollo de la especialidad. Debe
tener un cierto grado de originalidad. Se entiende como "originalidad" -a los efectos del presente
Reglamento- a la caracteristica en virtud de la cual el tema, metodologia, problema, escenario,
y/o enfoque, entre otros, es diferente, al menos en algin aspecto, a lo que se haya escrito al
respecto.

Articulo 47°: El desarrollo del trabajo final se realiza bajo la orientacién y asesoramiento de un
director y, al momento de la presentacion del proyecto, el alumno deberd cumplir con los
requisitos enunciados en el articulo 29 del capitulo 6 del presente reglamento.

Articulo 48: El contenido del proyecto sera el siguiente:
a) Portada: Tema del proyecto. El tema no es el titulo final del trabajo sino una aproximacion o
ubicacidn conceptual acerca de lo que se pretende trabajar.
b) Nombre y datos del alumno, incluyendo teléfono, e-mail y nimero de legajo.
¢) Fecha de presentacién del proyecto Cor170ndera al dia en que se someta el proyecto al
/

Comité Académico.
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d) Objetivos del trabajo. Explicitar con precision cudles son los objetivos del trabajo a
desarrollar. '

e) Director de trabajo final sugerido. El director debera presentar su curriculum vitae. En caso
de ser admitido por el Comité Académico, debera presentar una carta de aceptacién de la
tarea propuesta.

f) Breve descripcion del proyecto. lJustificacion. En forma clara y concisa, el alumno
proporcionard los elementos de juicio que hacen que el tema propuesto sea relevante para su
area de estudio.

g) Programa o calendario tentativo de actividades. El trabajo a realizar se deberd desglosar en
actividades particulares, sefialando las fechas de inicio y terminacion de las mismas.

h) Bibliografia inicial. Se indicaran las fuentes bibliogrificas o documentales pertinentes al
tema, utilizando las reglas usuales de catalogacién

Articulo 49°: El proyecto debera ser presentado al Comité Académico, acompafiado con una
nota de aval y el curriculum del Director propuesto. En ¢l término de treinta dias habiles de
recibido el mismo, el Comité Académico mas un miembro externo a la Especializacién,
determinard su aprobacion o rechazo, del proyecto y del Director, indicando causas y/o
recomendaciones, si correspondiere. El alumno tendrd un plazo de (3) meses para realizar una
segunda presentacion con las correcciones y/o modificaciones que le hayan sido sefialadas.

Articulo 50: El trabajo final se debera terminar y presentar en un plazo méaximo de seis (6)
meses a partir de la notificacién al alumno de la aprobacion del proyecto. Excepcionalmente,
existira la posibilidad de prorrogar dicho plazo por seis (6) meses mds, con solicitud fundada por
parte del alumno, en cuyo caso el Comité Académico evaluara los fundamentos aportados y si el
tema conserva su relevancia académica.

Articulo 51° El trabajo final se entregard por escrito, tres (3) ejemplares y una version en
soporte magnético para la biblioteca, con la conformidad del director del trabajo final para que el
mismo sea presentado.

- Articulo 52°: Se procurara que los trabajos finales contengan elementos o se identifiquen en su
texto aspectos como los siguientes:
a) Hechos objetivos y argumentos que deben estar fundados en un enfoque de abordaje.
b) Manejo adecuado de la metodologia del area de conocimiento, ubicando los hechos y
sistematizandolos dentro de su contexto 16gico.
c) Uso de técnicas apropiadas para el método seleccionado.
d) Resultados en términos del area especifica de conocimiento.
e) Demostrar su capacidad para expresarse en forma escrita y oral.

Las normas que se tomaran como guia para la confecciéon del Trabajo Final seran las
correspondientes al Manual de Estilos de la APA.
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Articulo 53°: La evaluacion del trabajo escrito y la defensa del trabajo final se llevard a cabo
ante un tribunal de trabajo final designado por el Comité Académico. El nimero de miembros
del tribunal serd de (3) tres, siendo uno de los miembros externo a la carrera.

Articulo 54°: Los miembros del tribunal efectuardn una evaluacién sobre el escrito del trabajo
final presentado y su aprobacién es requisito ineludible para que el alumno acceda a la instancia
de la defensa. Los miembros del tribunal dispondran de (30) treinta dias habiles a contar desde la
recepcion del trabajo final para leerlo y redactar un acta con el resultado de la evaluacién.

Articulo 55°: Como resultado de la evaluacidn anterior, el trabajo final podra resultar, con
mayoria simple de votos del tribunal, como:
S a) Aceptada para su exposicién

b) Aceptado parcialmente: En este caso ¢l alumno deberd modificarlo o complementarlo para lo
cual el tribunal fijard un plazo no mayor a los seis meses. Cumplido este plazo sin haberse
realizado las modificaciones sugeridas el trabajo final sera considerado rechazado. Si dentro
del plazo acordado se presentare nuevamente, ¢l tribunal podra aceptarlo o rechazarlo.

¢) Rechazada: Si esto ocurre, el alumno debera presentar un nuevo proyecto de trabajo final.

Articulo 56°: Si el tribunal acepta el trabajo final, el Comité Académico fijara una fecha especial
para que el alumno realice la defensa. La defensa del trabajo final debera ser oral y publica.

Articulo 57°: Las defensas del trabajo final tendrén las siguientes etapas:

a) Presentacién oral del trabajo final por el alumno, comenzando por el enfoque que ha
adoptado para encarar el trabajo y su marco de referencia. A partir de esta introduccion,
planteard las ideas centrales y conclusiones a las que ha arribado. Tiempo maximo de
exposicién una (1) hora, minimo treinta (30) minutos.

b} Preguntas, repreguntas y cuestionamientos por parte del tribunal sobre el contenido del
trabajo final, la presentacion oral y/o aquellos aspectos que se establezcan como pertinentes

e para determinar los conocimientos y la capacidad profesional del alumno. Se pondra un

especial énfasis en la forma de pensar, razonar y juzgar criticamente que el mismo evidencie.

Articulo 58°: Finalizado el acto de defensa, el tribunal discutird en privado la calificacion del
trabajo final. El resultado de la evaluacion podra ser: Bueno, Muy Bueno, Distinguido,
Sobresaliente, Suma cum Laude.

Articulo 59° La decisidon del tribunal, conforme al procedimiento anterior, sera inapelable, por
parte del alumno.

Articulo 60°: Al ser aprobada la defensa del trabajo final, como otro requisito académico, el
alumno recibira el Titulo de Especialista en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones. La
Universidad expedird una constancia adicional en la que figure la denominacién del Trabajo
Final.

CAPITULO 11: DEL ARANCELAMIENTO /L~
LA 7
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Articulo 61°: La especializacion obtendra su financiamiento del arancelamiento de las
actividades curriculares y secundariamente de otras fuentes complementarias.

Articulo 62°: Los alumnos regulares abonaran una matricula anual en una cuota tnica al inicio
del cursado y un arancel anual en cuotas, de acuerdo a los plazos y modalidades establecidas por
el Comité Académico.

Articulo 63°: Los alumnos deberan haber cumplido con las obligaciones arancelarias de cada
actividad académica para tener derecho al cursado de la siguiente.

Articulo 64°: Los alumnos externos no pagaran matricula sino sélo el arancelamiento parcial
correspondientes a las asignaturas que cursen determinado por el Comité Académico.

Articulo 65° Vencidos los plazos estipulados para la presentacion del trabajo final, el alumno
debera matricularse anualmente para seguir manteniéndose como alumno regular de la carrera.

Articulo 66°: El sistema de arancelamiento prevé la asignacion de dos tipos de becas:

a) becas de ayuda econdmica: estan dirigidas a alumnos regulares y consisten en la reduccion de
un 50% en los montos de aranceles, tienen una duracién de seis meses y son renovables por igual
periodo en base al desempefio del alumno en las actividades curriculares cursadas;

b) becas de formacion en docencia e investigacién: estan dirigidas a alumnos regulares y
consisten en la reduccion en un 70% de los aranceles, son de duracion semestral y con la
posibilidad de ser renovadas por otros seis meses, en funcién de la evaluacion del plan de trabajo
del becario por parte del director de beca y del comité académico. Se otorgara el equivalente de
una beca de cada tipo cada (30) alumnos regulares.

Articule 67°: El Comité Académico publicard anualmente el cupo de becas y procederd a llevar
a cabo su llamado a inscripcion y seleccion, una vez por semestre de acuerdo a procedimientos y
criterios explicitos y pablicos.

Articulo 68°: Se otorgarin adicionalmente becas, a partir de financiamientos complementarios
externos a la carrera y en funcion de la disponibilidad de dicho financiamiento, sin que ello
reemplace el niimero de becas a concederse por financiamiento propio.

CAPITULO 12: OTROS

Articulo 69°: Toda situacién no contemplada por el presente reglamento sera resuelta por el
HCD de la Facultad de Psicologia, teniendo en cuenta lo aconsejado por el Comité Académico
de la Carrera de Especializacion.
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