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Coérdoba,

VISTO las presentes actuaciones, relacionadas con la Resolucion n°
70/10 del HCD de la Facultad de Filosofia y Humanidades, modificada por
Resolucion Decanal n° 516/10 -ad referendum del H. Consejo Directivo-,
por las que se aprueba el Programa de Postitulacion Docente “Gestion
Escolar: desafios y alternativas — Especializacién Superior”; atento lo in-
formado por el Sr. Director del Programa de Articulacién de la Secretaria
de Asuntos Académicos a fs. 39/41, por la Subsecretaria de Grado de la
citada Secretaria a fs. 42, y lo aconsejado por las Comisiones de Vigilan-
cia y Reglamento y de Ensefianza,

EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESUELVE

ARTICULO 1.- Hacer lugar a lo solicitado por el HCD de la Facul-
tad de Filosofia y Humanidades en su Res. 70/10, modificada por Resolu-
cion Decanal n® 516/10 -ad referendum del H. Consejo Directivo- y, en
consecuencia, aprobar el Programa de Postitulacién Docente “Gestion
Escolar: desafios y alternativas — Especializacion Superior” obrante en el
Anexo de fs. 19/34 y 38, que en fotocopias forman parte integrante de la
presente resolucion.

ARTICULO 2.- Comuniquese y pase para su conocimiento y efec-
tos a la Facultad de origen.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO SUPERIOR A
LOS CUATRO DIAS DEL MES DE MAYO DE DOS MIL DIEZ.

it

- Dra. SLVIACAROLINA SCOTTO
DREC?ORA o
. CINWERSIDAD NACIONAL DE CORDOEA.
Mgter. JHON ORETTO
SECRETARIO GENERAL
UNIVERSICAD RAGNAL DE CARDUBA
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VISTO:

La nota presentada por la Coordinadora General de los Programas de Postitulacion
Docente de la Facultad, en la que eleva el Proyecto del Programa de Postitulacion Docente
“Gestion FEscolar: desafios y alternativas — Especializacion Superior”; y

CONSIDERANDO:

Que se trata de un nuevo Programa eclaborado por la Comisién Curricular de
Programas de Postitulacion Docente de la Facultad, a propuesta del Coordinador del
Programa sobre la base de diversas consultas realizadas a los equipos docentes y a los
cursantes;

Que la formacidén en gestién escolar constituye una instancia relevante entre la
Escuela de Ciencias de la Educacién y los Directores o aspirantes a serlo de Nivel Inicial y
Primario de la Provincia de Cérdoba e incluso otras de zonas aledafias, dando respuesta a la
permanente demanda que la Facultad y la Escuela de Ciencias de la Educacién reciben en
esta teméatica; :

Que segun el Reglamento tanto los nuevos programas como sus modificaciones deben
contar con la aprobacién del H. Consejo Directivo;

Que la Direccién y el Consejo Asesor de la Escuela de Ciencias de la Educacién
avalan el presente pedido;

Que el H.Consejo Directivo en sesidén del dia de la fecha aprobd por mayoria el
despacho de la Comision de Ensefianza;
por ello,

 EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO de la
FACULTAD DE FILOSOFIA Y HUMANIDADES

ARTICULO 1° APROBAR el Programa de Postitulacién Docente “Gestion Escolar:
desafios y alternativas — Especializacién Superior” que como anexo forma parte de la
presente Resolucion.

ARTICULO 2°. ELEVAR ala autoridad superior para su aprobacién.

ARTICULO 3°. Protocolicese, incliiyase en el digesto electrénico de la Universidad Nacional
de Cordoba, comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE FILOSOFIA Y HUMANIDADES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CORDOBA, A VEINTIDOS DfAS DEL MES DE MARZO DE DOS MIL DIEZ.
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ANEXO RESOLUCION N°

1. DATOS GENERALES:
1.1, Denominaéién y Tipe de Postitulo:
Programa de Postitulacién en Gestion Escolar: Desafios y Alternativas. Especializacién Superior.
1.2, Destinatarios.

Profesores egresados de carreras de formacion docente de nivel superior no universitario, que hayan
cursado carreras de profesorado de no menos de tres ajios de duracion. Profesores para Nivel Inicial y
Primario, o para EGB Iy II; Profesores para Ciclo Bésico y Ciclo de Especializacion o Profesores de
EGB I y Polimodal en las distintas disciplinas, que estén desarrollando tareas docentes en los
respectivos niveles en el momento de ingresar al Programa de postitulacién. Egresados de carreras
profesionales universitarias y/o terciarias (de no menos de cuatro afios de duracién) que desarrollen
tareas docentes en instituciones educativas de todos los niveles y modalidades del sistema.

Vicedirectores, Directores, Supervisores o aspirantes a cargos directivos del Sistema Educativo.

2. DATOS DEL PROYECTO

2.1. Convocatoria a aspirantes docentes

La seleccion de los profesores a cargo del dictado de los modulos se realizard oportunamente, por
- seleccion de antecedentes, propuesta de trabajo y entrevista, siguiendo las reglamentaciones y
ordenanzas vigentes en la Facultad de Filosofia y Humanidades en general y los requisitos especificos

del Reglamento General de Postitulos (se adjunta a esta presentacidn en anexoc).
2.2. Antecedentes de los Programas de Postitulacién.

Este Programa de Postitulacién es el resultado de un intenso trabajo de anélisis entre equipos docentes
de los programas de Postitulacion vigente y docentes de la Carrera de Ciencias de la Educacibn

durante los Gltimos dos afios. En dichas instancias se ha analizado el desarrollo de programas de
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Postitulacion anteriores y sus necesidades de adecuacion a las nuevas condiciones de escolarizacion,
asf como las nuevas demandas y desafios que actualmente se presentan a la gestion escolar.

Los Programas de Postitulacion se enmarcan en las acciones de formacidn docente que la Facultad de
Filosofia y Humanidades desarrolla desde el afio 1998; implementando una oferta de Programas de
Postitulaciéon Docente en diferentes campos vy niveles: Formacién General de Profesorados
(Actualizacién Académica), Ensefianza de las Disciplinas Escolares (Especializacion Superior),
Educacion Visual y Plastica, Gestion de las Instituciones Educativas (Actualizacién Académica y
Especializacién Superior), Educacién Musical y Tecnologia Educativa.

El desarrollo de estos programas se apoya y esta regulado por una s6lida red normativa, que incluye:
la adecuacidn a las disposiciones légales vigentes a nivel nacional; el encuadre en reglamentaciones
internas que disponen los procedimientos para su presentacion, la elaboracién de sus contenidos, los
mecanismos de seleccion de los docentes a cargo de los diferentes mddulos y del Coordinador
Académico de cada uno de los programas, quien debe ser profesor universitario en ejercicio. En todos
los casos se requiere de un proceso de evaluacidn que incluye, en instancias sucesivas, la
participacion de la Comisién Curricular, la Comision de Ensefianza del Honorable Consejo Directivo
de la FFyH, el Honorable Consejo Superior de la UN.C (6rgano que emite la resolucion de
aprobacion de los programas).

Desde su creacion en el afio 1998, se han capacitado diez {10) cohortes de docentes, en diversos
postitulos, en la capital de la provincia (1998, 2000, 2001, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 y
2009 en curso).

El esfierzo que la Facultad realiza se ha visto compensado por un alto nitmero de docentes que han
actualizado y profundizado su formacion, valorando positivamente la oferta y logrando cualificar su
préctica e insertarse en diversos niveles de responsabilidad en el sistema educativo.

Asi, Ia apuesta por desarrollar y sostener los programas de Postitulacién se asienta en una manera
particular de entender la funcion de la Universidad en la sociedad. Desde esta perspectiva,
entendemnos que al ambite universitario (espacio clave en la produccion y difusién del conocimiento)
le corresponde un papel importante de servicio a {a comunidad en la transferencia de conocimientos
cientificos, técnicos y humanisticos. Para ello, las unidades académicas universitarias deben aportar
para la formacion e intervencion en distintas probleméti;:as que atraviesa la educacidn en su conjunto,
-as{ como mantener el compromiso de contribuir al mejoramiento del sistema y las escuelas, en el

marco de construccion de un proyecto social y educativo mas justo para todos los habitantes.
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3. PROPUESTA CURRICULAR

3.1 Antecedentes del Proyecto de Gestién Escolar.

Desde el afio 1998 la Facuitad de Filosofia y Humanidades ofrece distintos programas de
Postitulacion destinados a los docentes y directivos del sistema educativo que conforman una
propuesta de capacitacion orientada a afianzar al docente en los nuevos roles y funciones que
demanda hoy el sistema educativo. El programa de postitulacién en gestion educativa dio inicio con
una propuesta denominada “Postitulo en Gestion Directiva. Actualizacidn Académica”. Dicha
propuesta se dicto durante 10 afios de manera consecutiva. Su primera cohorte estuvo dirigida a
supervisores de dependencia oficial y privada, de todos los niveles del sistema, en el marco de un
convenio suscripto oportunamente, entre el Ministeric de Educacion de la Provincia y la Facultad de
Filosofia y Humanidades. Posteriormente, esa propuesta se ampli6 a todos los docentes interesados en
ocupar cargos directivos.

El dictado de este programa de Postitulacidn, al ignal que los ya dictados se encuentra a cargo de
equipos que ademas de desarrollar tareas docentes en la formacién de grado universitaria, participan
en proyectos de investigacion avalados y evaluados por los organismos de Ciencia y Tecnologia de la
Universidad de Cérdoba y por otros organismos provinciales y nacionales vinculados al desarrollo
cientifico y tecndlégica. Las tematicas abordadas por los equipos son multiples y diversas. En todos
los casos, abordan cuestiones tedricas y metodolégicas vinculadas a la educacién en su conjunto y a
las instituciones de ensefianza y de aprendizaje, la gestién educativa, la evaluacién, las infancias y las

adolescencias, por mencionar solo algunos de los ejes.
3.2 Justificacion del Proyecto

Hace 10 afios la Facultad de Filosofia y Humanidades creaba el Programa de Postitulacién Docente.
El mismo era entendido como parte de una politica exiensionista, que intentaba ser solidaria y
sensible a los desaflos que cotidianamente debian (y deben) enfrentar las escuelas, sus maestros y los
alumnos ante la presencia de miltiples l6gicas; del sistema educativo y sus diferentes esferas de
decision (tanto a nivel nacional, como jurisdiccional), las relacionadas con las dindmicas particulares
que se producen en toda institucidén educativa, asi como aquellas que daban cuenta de los efectos
producidos por la modificacion en las condiciones de vida de alumnos y docentes en la relacion entre
Estado sociedad y educacién. Se entendia entonces que estas 16gicas afectaban de manera directa toda

apuesta por elaborar, implementar y/o sostener propuestas pedagégicas orientadas a construir una
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escuela justa, donde la transmision sistemdtica y critica de la cultura y el conocimiento se
transformaran en el desafio organizador de las practicas docentes.

Como respuesta a esa lectura de la realidad se propusieron programas de Postitulacion destinados a
quienes se desempefiaban en cargos de gestién o aspiraban a concursar para dichas instancias. La
experiencia colectiva acumulada ha sido de gran importancia, en tanto ha enriquecido pricticas y
reflexiones sobre la escuela, docentes, directivos y la facultad misma.

En la actualidad las escuelas deben asumir nuevos desafios que interpelan de manera diferente la tarea
docente, a la vez que reconocen la importancia de su palabra para pensar y sostener respuestas
colectivas ante ellos, Esta modificacion en las condiciones de escolarizacidn implica y reclaman a la
vez, modificaciones en los dispositivos de formacién construidos hasta el momento para analizarla.

En este sentido, es posible sostener que esta propuesta de Postitulacién, en tanto modificacidn de los

programas anteriormente desarrollados, constituye una respuesta renovada pero también provisoria a
los diferentes cambios que vienen produciéndose en los filtimos afios en la estructura y dinimica de
funcionamiento del sistema educativo nacional y prdvincial.”'?”Creemos que es posible y necesario
generar espacios que provean herramientas de reflexidn sobre la gestion escolar y en ese marco, por el
. sentido politico de la tarea de ensefiar, contribuyendo de esta forma a conocer nuevas practicas,
repensar algunas desarrolladas y legitimar experiencias innovadoras..
Entendemos que la Escuela es desafiada en la actualidad a asumir nuevos modos de organizacion y
relacién con la comunidad. A la vez, la gestidn escolar continia siendo, al interior de ella, una
referencia de importancia al momento de orientar a los docentes en la enseflanza, definir los modos de
relacion con €} saber, y los vinculos que se establecen entre los diferentes actores involucrados en la
aceidn educativa. La gestion escolar se constituye de este modo en un objeto discusion, reflexion y

estudio necesario.

323 Los cambios en las condiciones de escolarizacion como fundamento a los cambios en

los programas de Postitulacién,

J.os cambios en la organizacidn y dindmica de'funcionamiento de las escuelas y sus nuevas y

- miltiples demandas hacia la gestion escolar y los proc,esos de transmisiéon escolar se inscriben en
‘ transformaciones estructurales del sistema educativo tanto a nivel nacional como provincial en cada
l nivel y modalidad del sistema. De esta forma, es posible reconocer una variedad de dispositivos
regulatorios y pedagdgicos que planfean desafios de diferente orden a las escuelas. Entre ellos se

encuentran la sancién de la Ley Nacional de Educacidn, la Ley de Escuelas Técnicas, la Ley de

Financiamiento Educativo y la ley de Salud Sexual y reproductiva. Junto a estos marcos regulatorios

se han producido documentos curriculares como: los Nucleos de Aprendizaje Prioritarios, los

Cuadernos para el Aula, los Materiales para la ensefianza producidos desde el INET para escuelas
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técnicas v los Disefios Curriculares para la Formacion Docente. A la vez, en la provincia de Cordoba

en los Gltimos afios se han producido otros cambios de envergadura como la modificacion en los
Disefios Curriculares de Formacién Docente para el nivel inicial y primario y las propuestas de
cambio curricular en la formacidn docente dé los profesorados de nivel medio y en las areas artisticas,
en consonancia con las lineas de accién producidas en el INFOD, Junto a estos cambios se encuentran
en analisis v discusion las modificaciones en el nivel medio, la extension de un afio en la escolaridad
y la restitucidn del titulo de técnico para los alumnos de esa modalidad (parte de un acuerdo
nacional), las discusiones orientadas a la sancién de una nueva Ley de Educacién Provincial y los
avances en algunas modificaciones en el nivel medio con la incorporacién de la figura de
coordinadores de curso y la posibilidad de promover adeudando hasta tres asignaturas y el
reordenamiento curricular previsto a partir del afio 2010,

Las transformaciones antes enunciadas, en su ingreso a las escuelas, proponen nuevas
estrategias para antiguos y nuevos problemas, inaugurando otras formas de intervencién, distintas y
no menos importantes, que requieren re-pensar el espacio de la gestién escolar, Estas modificaciones
se inscriben en un contexto social altamente complejo donde la transmision escolar debe construirse
en didlogo con las condiciones sociales de quisnes forman parte de ese proceso (docentes y alumnos
con sus respectivas familias). De esta manera, hacer de la escuela “una buena escuela” demanda, a la
gestion escolar, nuevas herramientas que le permitan asumir problemas sociales que ingresan
cotidianamente a ella.

La gestién escolar es abordada en esta propuesta de Postitulacion, desde el imperativo de la
igualdad educativa. Este, en los Gltimos afios, se ha transformado en un tema de preocupacion e
interés en diversos programas de investigacion, asi como en el disefio de politicas educativas’ .4.a
igualdad en estos tiempos ya no se vincularia solo con el acceso de todos. Tampoco se alcanzaria con
la generacion de dispositivos orientados a atender las diferencias al inicio de la escolarizacion de los
alumnos, mediante programas y proyectos orientados a brindar becas, materiales didacticos, etc.
Construir una buena escuela, donde la igualdad sea una posibilidad, se vincularia con la posibilidad
de construir un curriculum justo’. Es decir, un curriculum que junto a la promocién de un conjunto de
saberes socialmente relevantes para el éprendizaje de‘ los alumnos, se preocupe por incorporar las
diferentes voces y perspectivas que se hacen presenteé en la escuela. En la gestion escolar esto
significaria hacer presente la palab}a v la opinion de quienes piensan diferente, perc también
promover la generacién de espacios colectivos y horizontales de didlogo sobre la ensefianza. En el

aula, implicaria pensar que el mundo puede ser visto desde lugares diferentes al nuestro, que nuestros

' En este sentido, es pertinente sostener que tanto en el Plan Nacional Educative aprobado por el CFCyE en
mayo de 2009, asi como los “Lineamientos Politicos y Estratégicos de la Educacién Secundaria (octubre de
2009) abordan de manera detenida esta relacidn entre gestidn escolar e igualdad educativa.

% Al respecto puede consultarse el libro de R-W. Connell, Bscuelas y Justicia Social. Editorial Morata. Edicién
1999. Especialmente el Capitulo tres de este libro; Los principios de Justicia curricular.
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alumnos no solo viven este mundo, sino que también scn capaces de hacer lecturas que merecen ser

escuchadas, analizadas ¢ interpeladas. Un curriculum justo significaria en la actualidad, pensar en.los
recursos y las estrategias organizativas (en el plano de la gestién) y didacticas (en el plano de! aula),
que aseguren la circulacién de la palabra de todos aquellos que forman parte de la institucién o
situacion didactica. En la medida en que todos sientan que ademas de tener algo para decir, pueden
hacerlo en un espacio comin, serd mds facil construir una idea de “nosotros”. Un curriculum justo
implica asumir que las respuestas justas a las situaciones que enfrentamos en la cotidianeidad escolar
irdn cambiando en tanto se modifiquen los sujetos, los contextos y los saberes puestos en juego. No
puede construirse de una vez y para siempre; es el testimonio de una posicion politica que da lugar a
diferentes tipos de practicas en la gestion escolar, la ensefianza, y/o los proyectos institucionales,

La opcion de los docentes por propuestas de formacion como las aqui elaboradas, no se
explica solo por la necesidad de obtener mayor puntaje o la expectativa de concursar un cargo
docente. Hay algo del orden de la utopia por una escuela mejor y una sociedad mas justa que se hace
presente. De los efectos de esta utopia se nutren sus ‘alumnos, pero también sus colegas en las
escuelas, cuando logran escuchar, proponer o mirar otras cosas en la por momentos naturalizada
realidad escolar. En este sentido, creemos que la importancia de esta propuesta de Postitulacion
consiste en que es pensada como un espacio para el encuentro de un deseo por ver, pensar y hacer de
la escuela una “buena escuela™, es decir, un espacio justo donde, como dice Claudia Romero, “...
todos los chicos pueden aprender, donde todos los chicos quieren estar y donde los maestros aprendan
y puedan ser ellos mismos para que los alumnos aprendan y puedan ser ellos mismos” (pag.26)’.

En ese sentido, la conduccidn de las escuelas interprétada como gestion pedagégica (y no solo
administrativo-burocratica) es una construccion conceptual y practica que responde al interés de hacer
efectiva la “hegemonia de la operacion pedagdgica™ (Ezpeleta, 1991), y necesita nutrirse de
conocimientos que abarcan desde la politica, la sociologia y '1a micropolitica de las organizaciones
escolares, hasta la practica de la gestion curricular y el liderazgo institucional, desde el aporte de los
enfoques antropolégicos para comprender los procesos de construccion de la identidad profesional de
los profesores, hasta la practica de las decisiones colegiadas para sumar consensos; desde la teoria del
planeamiento, hasta la prictica de la elaboracién de proyectos institucionales. En dicho proceso, el
dialogo con experiencias que anénimamente desarrollan {as escuelas y sus docentes es absolutamente
necesario en tanto la gestion ocupa un lugar central de la escena escolar y requiere de “confianza”
{base de toda relacién pedagdgica exitosa) por parte de los docentes, asi como de estrategias
orientadas a asumir colectivamente los desafios que la transmision cultural presenta en la actualidad a
las escuelas. De esta forma, los procesos de escolarizacion requieren, en igual medida, de recursos

materiales y simbolicos entendidos como parte de las condiciones necesarias para una educacion de

* Claudia Romero. Hacer de la escuela una buena escuela. Evaluacién y mejora de la gestién escolar. Editorial
Aique, Edicion 2009.
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calidad al alcance de todas las infancias. Es con relacion 2 los recursos simbdlicos que pone a
disposicion de los docentes, que este programa de postitulacion constituye su sentido. .

El mismo se asienta en tres principios que han orientado la elaboracién de esta propuesta de
Postitulacién. Un principio Organizador de los programas de Postitulacion docente parte de
considerar que una formacién docente sélida ocupa un lugar estratégico, al momento de considerar el
lugar de la escuela, en la construccién de una sociedad justa y democratica, pues constituye la
condicién necesaria para la distribucion igualitaria de conocimientos escolares, a todos y todas las
alumnas/os del sistema educativo.

Otro Principio Organizador sostiene que la vniversidad piblica puede ocupar un lugar de
relevancia en los procesos de fortalecimiento y mejora de la formacién docente y por ende de
enriquecimiento de la experiencia escolar, mediante la organizacion de propﬁestas de formacién que
posibilitardn transferir conocimiento producido en diversas instancias de investigacién.

Un tercer principio Organizador sostiene que una propuesta de formacién docente debe
interesarse y pre-ocuparse por habilitar espacios de ‘diélogo, reflexién, debate e intercambio de
experiencias pedagégicas con quienes cotidianamente hacen escuela: maestros, profesores, directores,
supervisores, miembros de equipos técnicos pedagdgicos, etc.

Por ello, este programa de Postitulacion tiene como uno de sus propésitos centrales el de
ofrecer herramientas conceptuales y practicas para profundizar la comprension de los cambios,
interpretar los significados y respuestas que se desarrolian en cada institucion, planificar determinadas
estrategias para efectivizar la hegemonia pedagégica, asi como comprender y utilizar los resultados y
algunas herramientas que ofrece la investigacion educativa para el conocimiento de la realidad
escolar, Interesa que la propuesta de formacion desarrollada desde los programas de Postitulacion
posibilite a los docentes, adquirir una mirada compleja de la gestion escolar, donde sea posible poner
en tensién algunas dicotomias que suelen aludir a la relacién entre teoria vs préctica; universidad vs
escuela; frabajo intelectual vs trabajo docente. ‘

En la presente propuesta de especializacién las lineas curriculares han sido planificadas
tomando como centro de atencidn los conocimientos y las practicas que la gestion de la educacion
demanda. Se pretende, de este modo, contribuir a neutral}zar la crisis generalizada sobre lo plblico ¥
apostar a escuelas que sostengan la insustituibilidad de su existencia para la educacién de las grandes

mayorias.
4. PERFIL DEL EGRESADO
El egresado de este programa de capacitacion deberd estar en condiciones de complejizar y

problematizar sus saberes vinculados al conocimiento de la especificidad de las instituciones

educativas, su dindmica, y los problemas mas significativos de la gestion pedagdgica. Se espera que

flueo
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pueda incorporar habilidades, capacidades y actitudes que le permitan elaborar diagndsticos

institucionales, identificar las problematicas mas relevantes y disefiar estrategias para elaborar y

conducir colaborativamente proyectos educativos institucionales.

5. OBJETIVOS.

- Comprender la gestién curricular como un cbmponente altamente significativo en el modo de
existencia escolar, ‘
- Analizar los aspectos estructurales, administrativos, organizativos y curriculares y del sistema
_ educativo provincial.
- Reconocer los aspectos normativos que regulan el funcionamiento de las instituciones

escolares.

- Comprender la especificidad de las instituciones educativas, incorporando una mirada en
torno a los sujetos, los procesos y 10s contextos que las singularizan.

- Desarroliar habilidades orientadas a impiementar y sostener espacios de trabajo colectivo en
las instituciones escolares. |

- Desarrollar un marco especifico orientado; hacia la elaboracién de proyecios de gestion

educativa.

6. PLAN DE ESTUDIOS

-

Esquema del disefto curricular

ACTUALIZACION ACADEMICA

Linea Carricular "Gestion politica y Line? Curricular Linea Curricular
) organizacional" “Gestiéiil Institucional”. "Gestién Pedagogica"
Politicas Aspectos Legales y Médu]p Instituciones Médulo Gestion
Escolares y Normativos. Aportes Educ:%tivas: sujetos, Pedagogica del Curriculum
Dispositivos | para la resclucion de procesgbos y contextos. Taller: Escuela y
v ‘

Pedagdgicos problemas. Educacidon. Experiencias y

l ' dispositivos alternativos.
| Enfoques y Tendencias sobre la gestién | El use dp la informacion | Taller de  Integracion

Escolar. para la Toéma de decisiones. curricular
Taller de Gestion Directiva, | Diseflo y evaluacién de
| Proyectos de  Gestion
Escolar”

1
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7. CARGA HORARIA. |

Encuentros presenciales: 204horas

Horas No presenciales destinadas a la realizacion de ;trabajos practicos: 130hs
Evaluacion: 36 horas (cuatro horas por cada espacio fcurrim,llar)

Evaluacion Final: 30hs, |

Total de Horas: 400hs. )

Carga horaria total en horas reloj: 400 horas,

8. UNIDADES CURRICULARES DE DISENO (asignatura, seminario, falleres de
produccién, médulos, etc.) PROGRAMA DE LOS ESPACIOS CURRICULARES.

- Lineas Curriculares y Contenidos Minimes por Médulos

Los contenidos del programa de postitulacién han éido ormanizados en tres lineas curriculares, que
agrupan problemdticas vinculadas a la gestion educativa. La primera de ellas se ha denominado:
"Gestion politica y organizacional”, La segunda: “Gestién Institucional” y. La Tercera “Gestion
Pedagdgica”™. Al interior de cada una de estas lineas los contenidos han sido agrupados en modulos,
Esta configuracion posibilita la articulacién de aportes tedricos y metodoldgicos provenientes de
distintos campos disciplinares y también de diferbnt’es perspectivas tedricas dentro de un mismo
campo. En los casos en que se ha juzgado con@eniente, los contenidos se aglutinan en nicleos
tematicos que permiten orientar mejor las secuenciés y relaciones propuestas. Se prevé ademés que
pueda reconocerse como equivalencia hasta un maximo de dos espacios curriculares a toda propuesta
de formacién docente que, respetando los contenidos minimos de cada modulo, haya sido dictada por

algdn Instituto de Formacion Docente de gestidn piblica, dependiente del Ministerio de Educacion de

la Provincia de Cérdoba y/o de institucion académica de nivel superior que la Comisidn Curricular de
los programas de Postitulacién considere pertinente.;

A continuacién se detallan los contenidos minirri:os de acuerdo a las lincas mencionadas. La
- ubicacién de cada Médulo en cada uno de los itrayec/tos, se prevé de acuerdo las estructuras

curriculares antes presentadas.

Linea Curricular "Gestion politica v organizacional"

En esta linea se abordan aquellos contenidos que pbsibilitan el tratamiento de la problematica de la
educacién y del sistema educativo en nuestro pais,fdesde una mirada que relaciona las dimensiones

socioldgica, historica y politica, apuntando a instrumentar para un posicionamiento claro desde la

M/ L SALVATICO

Ur LU
i3 caeanmsum BENERAL

B F.&CULMB DE F1L0SOFIA Y HUMANIDADES




UNIVERSIDAD NACIO;NAL DE CORDOBA

Faculiad de Filosofia y Humanidades

EXP-UNC N° 0007284/2010

institucion, con relacion al sistema educativo y las politicas del Estado y finalmente elementos que
permiten abordar la problemadtica organizacional y de¢ la conduccidn. Los espacios curriculares se-han

organizado en funcién de temas vinculados a la gestién escolar. Los espacios curriculares que la

conforman son: “Politicas Escolares y Dispositivos Pedagoglcos” “Tendenc:as y Enfoques sobre la

Giestion Escolar” v “Aspectos Legales y Normativos. Aportes para la resolucién de problemas”,

Médulos: ;

¢ Moddulo Politicas Escolares y Dtsposntxvas Pedagégicos.
40horas

Nicleo tematico 1: Politicas Escolares - regulaciones juridicas y tendencias del sistema educativo.
Estado y Politica Educacional. Conceptualizacionés basicas. Regulaciones recientes en el sistema
educativo argentino: Ley de Educacion Nacwna;$ ,.f:y Macional de escuelas Técnicas, Ley de
Financiamiento Educativo, Ley de Educacion Sexual y regulac:ones provinciales. Analisis politico de
las principales regulaciones educativas. Los procesog; decentralizacién descentralizacion y
desconcentracion. Relaciones Nacion-Provincia. N?uevas formas de gobiemno y regulacién del SEA.

El lugar de las instituciones educativas en la reformé. El problema de la autonomia.

Nicleo tematico 2: Politicas Escolares, dlSpOSlilVOS‘ curriculares y rendlmtento escolar. Los
Dispositivos pedagogxcos desde las politicas educatlvas Planes, Programas y proyectos desarrollados
en los dltimos afios. Principales problemas y' desafios. Expansién, cobertura, rendimiento,
segmentacion educativa, desgranamiento y repitencia, equidad ¢ igualdad de oportunidades. Analisis
de resultados vinculados al rendimiento del sistema educativo y su articulacién con los dispositivos

pedagdgicos desarrollados en los Gitimos afios.

» Mbédulo Tendencias y Enfoques sabre la Gestion Escolar
50horas -

La gestién educativa: El debate actual sobre la gestion escolar.

Distintas perspectivas tedricas sobre las organizaciones sociales: los enfoques técnico-racionales,
interpretativos y criticos. Los aportes de perspectiv:is sociologicas. _
Aportes tedricos especificos sobre la organizacion cscclar La téoria micropolitica, las escuelas como

organizaciones que aprenden, 'la escuela como 51stema abierto. E! poder, sl conflicto, la autoridad, el

Wdthres
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responsabilidades. El lugar de la normativa. Los ritu
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Los saberes tedricos y practicos de los directivos. Li
escenarios socioecondmicos y culturales. La co
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escolar: los tier%tnpos y espacios. La distribucién de tareas y

ja y Humanidades

ales y las rutinas.

onal. El Proyecto Educativo Institucional. La

ps sentidos de la gestién educativa en los actuales

mplejidad conceptual y practica de la gestidn

i

e Mdédulo Aspectos lLegales y I\iiormativos. Aportes para la resolucion de

problemas.

32Horas.

El Estatuto docente. Reglamento general de
Régimen de incompatibi[idad de cargos dog
Sistema disciplinario administrativo en la pt
Régimen de licencias en la docencia.
Régimen de jubilacién.

- Responsabilidad civil.

Linea Curricular "Gestion Institucional”.

En esta linca se abordan aportes del campo del ana
a las escuelas como formaciones sociales, destacs
practicas socio-culturales en la conformacion de
aportes metodoldgicos orientados a construir e interpretar informacidn para la torna de decisiones.
Los espacios curricnlares que componen esta linea

contextos”, “El uso de la informacién para la toma

Modulos

48Horas.

Modulo Instituciones Eduecativas;

escuelas.
entes.

ovincia de Cordoba.

isis institucional. El mismo posibilita comprender
ando el lugar de los sujetos, sus procesos y sus

sus complejos escenarios. Se incluyen ademas

son: “Instituciones Educativas: sujetos, procesos y

de decisiones” v ““Taller de Gestidn Directiva”.

sujetos, procesos y contextos.

La sociedad como trama de instituciones. El concepto de Institucidn. Institucionalizacion.

El conocimiento de las instituciones. Probleméticas
Escuela y escolarizacion Complejidades de la escue

sociales y procesos institucionales. Instancias social

y sentidos.
la como institucién social. Transformaciones

, institucional y del sujeto.
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Los sujetos en las instituciones. Relacion sujeto institucion. Tramas y procesos institucionales.

Dinamicas institucionales: malestar, conflicto y eris

La compleja relacién escuela-comunidad

s

is.

Reflexiones en torno a la funcidén directiva en la instituciéon. Conocer e intervenir. El concepto de

Intervencion. Diagndstico y estrategias

. ¢ Moddulo El Uso de la Informacion para la Toma de Decisiones.

50Horas

Sistemas de informacién educativa y estadistica.
!
Los usos de la informacién educativa. Tipos de infe

Estadisticas educativas: nociones basicas. Sistemas|

rmacién. El problema de estandares.

de registro de datos,

La informaci6n sobre el sistema educativo: presentacién de los indicadores basicos.

La informacidn al interior de las instituciones educativas. El problema de la definicion de indicadores

de calidad.

¢ Taller de Gestién Directiva
32 Horas.

En este taller se prevé trabajar con actividades
vinculadas a la gestién escolar. Para ello se recu
trabajos con casos y mesas de discusién con

experiencias escolares.

T

- Estrategias para el trabajo colectivo: L.

las reuniones de padres.

donde los asistentes deban resolver situaciones
rrird a instancias de produccion de los alumnos,

docentes invitados especialmente a contar sus

La gestién escolar en contexto. Experiencias y perspectivas para su abordaje.

15 reuniones de personal, los talleres escolares,
i

- La organizacion, secuenciacion y temporalizacion de actividades institycionales con

diferente intensidad v duracion.

- El analisis de experiencias escolares,

£
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Linea Curricular "Gestiéon Pedagégica"

Esta linea redine contenidos destinados a reflexionar y debatir sobre el sentido de la educacion en la
actualidad. Interesa a la vez, instrumentar a los cursantes en aspectos sustantivos que posibiliten
' abordar la conduccién de los procesos pedaggicos, fortaleciendo las posibilidades de consolidacién
de las tareas de ensefianza, de aprendizaje y de gestion curricular. Esta linea se compone de tres
espacios curriculares: “Escuela y Educacion. Exﬁeriencias y Dispositivos alternativos™;, “Gestion
Pedagogica del Curriculum™ y “Taller de Integracién Curricular: Disefio y Evaluécién de Proyectos

de Gestién Escolar”.

s Taller; Escuela y Educacién. Experiei‘ncias y Dispositivos Alternativos,
48hs. |

.

Niiclee Uno: !
- Procesos Educativos y Escolarizacion. .Las criticas a la escolarizacion. Funciones histdricas
y demandas actuales. Perspectivas Pedagdgicas del siglo XX. La emergencia de las

innovaciones.

Niicleo. Dos: 1
- Experiencias educativas alternativas en contéxt-as formales y no formales. Narrativas
escolares. Ideas pedagogicas y practicas esc(;}lares. Hacedores de practicas innovadoras.
Obstédculos v facilidades.
*  Modulo Gestion Pedagogica del Ciurriculm'n
- 30Horas !

Nicleo Uno. ‘

- Curriculum, El dispositivo curricular. Perspf:ctivas tedricas. El curriculum como dispositivo
de control social. Cédigos curriculares. Niveles de concrecion del curriculum, El curriculum yla
l institucién escolar. El curriculum en la transfor;macién educativa, Andlisis de los lineamientos
curriculares en  Cérdoba en los distintos :fni\'eles‘ El Proyecto Curricular Institucional.

Articulaciones curriculares y proyectos aulicos.

Nicleo Dos. |
- Articulaciones entre Dispositivos Curriculares y Ensefianza: NAP, Cuadernos para el aula,
7
etc. : La estructura del discurso diddctico. Ensefianza y transmisidn cultural. Ensefianza y practica
i
* ’ ‘ . ’ . OO T3 u)‘“\(.ﬁg“ ICG
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docente. E! proceso didéactico. La problematica de Ia transmisidn. La clase, el aula. La evaluacion.

Nicleo Tres » ‘

- La gestion escolar en los procesos asesoramiento a proyectos curriculares y en las practicas

de ensefianza. Estrategias y perspectivas para su 4bordaje.

i

H
H
i
i

¢ Taller de Integracion Curricular: Diselfw y Evaluacion de Provectos de Gestion
Escolar.
$0hs.

|

Los problemas como punto de partids para elaboraqton de proyectos. ldentificacién y analisis de
problemas reJevantes en el campo esco ar.

Los desafios de la plamﬁcacmn y el disefio de proyecios 1a perspectiva estratégico-situacional,

La légica de los proyectos; transformazioén de ideas q;n proyectos. Politica y proyectos: relaciones en
el campo educativo, Actores y procesos

Disefio de proyectos escolares, Metodologias para%]a formulacidn, seguimiento y evaluacion de
proyectos. Distintos modelos y alcances. Aspectos sus%tantivos e instrumentales. Estrategias de trabajo
y participacion.

Programas y proyectos educativos: experiencias in%stitugionales, locales, regionales, provinciales,

nacionales.

9. MODALIDAD : 5
Semipresencial. El dictado se realiza er: clases de acugrdo a un cronograma previamente establecido.
Se prevé elaborar materiales impresos para cada uno d:e los médulos a los fines apoyar el trabajo en el
aula. ' o

|
1

10. SISTEMA DE EVALUACION ‘
Para la acreditacion del Postitulo en Gestion de las 1%11stit;ciones Educativas, los cursantes deberan

aprobar;

a) Las actividades practicas obliga-orias en cada uno de los modulos.
b) La evaluacién final de cada modulo que serd realizada de manera individual, escrita y
presencial, con una consigna de trabajo. El formato definitivo serd definido por los docentes

responsables, segun los contenicos desarrollados. *
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¢} La elaboracién de un trabajo final consistente en un proyecto de gestion escolar en el taller de

Integracién Curricular. Para su elaboracidn, jdeberd recuperar los contenidos abordados en

distintos momentos del desarrodlo del programa de Postitulacion.

En todos los casos, los alumnos terdrin, en caso de inasistencia o no aprobacién del trabajo
requerido, la posibilidad de contar con una instancia He recuperacion. Asimismo, en cada uno de los

espacios curriculares se dispondran esoacios de consulta y asesoramiento para la resolucién de las

distintas actividades.
Para rendir las evaluaciones de cada modulo el alumno debera haber presentado y aprobado las
actividades obligatorias que oportunamante haya especificado cada docente para el médulo/taller a su

cargo.
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VISTO:

La Resolucion del Honorable Consejo Directivo N° 70/10 por la cual se aprueba
el Programa de Postitulacion Docente “Gestion Escolar: desafios y alternativas —
Especializacién Superior” que come anexo forma parte de la presente resolucion; y

CONSIDERANDO: ,

Que se desliziimn dos errores involuntarios, consignandose en forma incorrecta -
el nombre del Programa al describir el esquema del disefio curricular y la cantidad de
horas correspondientes al Moédulo Politicas Escolares y Dispositivos Pedagdgicos;

Que para todos los fines se¢ hace necesario enmendar los errores citados;
por ello,

LA DECANA dela
FACULTAD DE ZILOSOFIA Y HUMANIDADES
(ad referendum del H. Consejo Directivo)

ARTICULO 1°. MODIFICAR el anexo de la Resolucion Nro. 70/10 del H. Consejo
Directivo, sélo en lo que se refiere al nombre del Programa de Postitulacién Docente
consignado en el Esquema del Disefio Curricular, a efecto» que, donde dice:
“Actualizacién Académica”, DIGA: “Gestién Lscolar: desafios y alternativas —
Especilizacion Superior” y a la cartidad de horas correspondientes al Modulo Politicas
Escolares y Dispositivos Pedagogicos, a efectos que, donde dice: “40 horas”, DIGA:
“48 horas”. ' '

 ARTICULQ 2°. Protocolicese, incliryase en el Digesto Electrénico y archivese.

22 WBR 2010

Cordoba,
RESOLUCION Nip.: ™ @
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