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Universidad Nacional de Cérdob'a

Facultad de Ciencias Médicas
Secretaria de Graduados en Ciencias de la Salud’

EXP-UNC: 0024915/2008
Coérdoba, /EZ' Diciembre de 2009.

VISTO: :
El Proyecto de CARRERA DE ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION Y

GESTION EN ENFERMERIA y

CONSIDERANDO:

»

- el despacho favorable de la Comisién Je Vigilancia y Reglamento, aprobado por este.
Honorable Cuerpo én sesién del 1 de Diciembre del 2009

EL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CJENCIAS MEDICAS
RESUELVE: 1
l
Art. 1) Crear en el ambito de la Facultad de Ciencias Médicas, dependlente de la Secretaria de
Graduados en Ciencias de la Salud, la Carrera de Postgrado‘ ESPECIALIZACION EN
-~ ADMINISTRACION Y GESTIdN EN ENFERMERIA, |cuyo Plan de estudios (fs.
. 108/143), y que forma parte de la presente resolucion y consta de 36 folios.

Art.29) Comuniquese y elévese a consideracién del H. Consejo Superior.

DADA LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD

DE CIENCIAS MEDICAS, EL DIA TRES DE DICIEMBRE DE DOS MIL NUEVE.
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Universidad Nacional de Cérdoba

AL j;  Facultad de Ciencias Médicas
wawe* Secretarfa de Graduados en Ciencias de la Salud ¢

EXP-UNC: 0024915/2008

Cérdoba, ) 71 Septiembre de 2010.

’ VISTO: . :

- La RHCD ,N° 668/09 dpnde se crea la CA}{RERA DE ESPECIALIZACION EN
ADMINISTRACION Y GESTION EN ENFERMERIA, y

CONSIDERANDO:

- las observaciones realizadas por la Comisién Asesora de Posgrado, de realizar
modificaciones al Plan de estudios-y al Reglamento especifico, |

- el despacho favorable de la Comisién de Vigilancia y Reglamento, aprobado por este
Honorable Cuerpo en sesién del 21 de Septiembre del 2010,

EL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS
RESUELVE:

_ Aﬂ'.l)Aprobar las modiﬁcaciones realizadas al ,Plan de esgudios a la Carrera’ de
ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION Y GESTION EN ENFERMERIA, y
que forma parte de la presente resolucion y consta de 47 folios.

Art.2°) Comuniquese y elévese a consideracién del H. Consejo Superior.

DADA LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS MEDICAS, EL DIA VEINTIUNO DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL
DIEZ. .
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PLAN DE ESTUDIOS
Admmlstracmn y Gestion en Enfermerla

Titulo de Especialista
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* Universidad Nacional de Cérdoba
, Facultad de Ciencias Médicas
Secretaria de Graduados en Ciencias de la Salud
Escuela de Enfermeria

1. FUNDAMENT. ACIéN DE LA CARRERA

El eje fundamental de la practica de Enfermeria es el cuidado e involucra
asistencia, ayuda, prevencién y administracién del mismo, reconociendo a la Enfermeria
como un componente del Sistema de Salud y éste como parte del sistema social, en
tanto ambos se hallan inmersos en una realidad cambiante, evolutiva y dindmica.

En este nuevo siglo, los profesionales de la Enfermeria y las organizaciones
que ellos conforman deben prepararse para enfrenfag el impacto en la atencién de la
salud de una demografia cambiante: una poblacién que envejece mds, cambios en las
pautas de las enfermedades, avances en materia de tecnologia médica e informacion,
cambios en el mundo del trabajo, todos ellos son temas qhe influirdn decisivamente
en las exigencias dirigidas a los servicios de enfermeria y reclamarén que las
enfermeras mantengan un ritmo de formacién permanente. Con prevision,
exploraciéon regular del entorno y politicas de salud bien fundadas, pueden

-visualizarse las principales tendencias y analizarse por anticipado sus repercusiones

para orientar la planificacién y las actualizaciones del futuro.

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) ha identificado las principales
tendencias que influirdn en la atencién de la salud en este siglo, en tanto el Consejo
Internacional de Enfermeras (CIE) analiza el porvenir de la Enfermeria
desarrollando una visién de futuro enstérminos de crecimiento del potencial y las
competencias de la profesion para impulsar: 1) los cuidados de calidad y el
intercambio de informacion; 2) funciones interdisciplinarias y liderazgo; 3)
evaluacién y utilizacién de tecnologia de avanzada; 4) direccién de equipos; 5)
formacién de redes; 6) gestién de recursos humanos; 7) elaboracién de presupuestos;
8) supervisiéon y 9) negociaciones y actividad empresarial .

Sobre la base de las consideraciones precedentes y teniendo en cuenta los
lineamientos de los organismos rectores (OMS y CIE), la Enfermeria debe
plantearse revisar y actualizar el disefio organizacional del servicio a brindar. Por
ello, analizar la gestion y administracion de los servicios de salud-en particular los de

Enfermeria- y las précticas en los espacios asistenciales vinculados al cuidado, requiere

de Especialistas con solida formacion sobre la realidad actual de las organizaciones y su
dindmica profesional-laboral, con capacidades para redisefiar los servicios pensando en
las necesidades del presente y el futuro.
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Prof. Dra. PATRICIA PAGLINI
.Secraiaria Académica .
Facutad de Ciencias Madicas
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Secretaria de Graduados en Ciencias de Ia Salud
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En afios recientes, un gran nimero de directivos de organizaciones de salud se
ha dado cuenta de que, para solucionar problemas cotidianos en algin sector de la
organizacién, no basta con modificar srocedimientos o cambiar la descripcién de un
puesto por otro. Es indispensable contar con conocimientos y métodos para planificar y
aplicar estrategias de camblo y desarrollo organizacional, y medir los resultados en cada
caso.

Esta especializacion se propone tomar los fundamentos del campo de
conocimiento e intervenciéon propios de la Enfermeria haciendo foco en la
Administracion: sus teorias, conceptes y estrategias para el mejoramiento de la
organizacion prestadora de servicios de salud y el cuidado enfermero.

El cuidado debe ser comprendido desde una 6ptica multidimensional y las
acciones que implica necesitan ser .administradas en base a fundamentos teéricos y
précticas sistematicas. En este sentido .a formacién de un marco conceptual tedrico y
practico para enmarcar el desarrollo de la Administracion y Gestién de Enfermeria se
considera un paso esencial hacia la comprensién, planificacién y ejecucién de las
acciones de cuidado. Asi, esta Especializacion tiene como campo de estudio y accién la
creacion de un medio ambiente favorable para el desarrollo del trabajo en equipo, la
estructuracion de los recursos y la _evaluacion de los procesos. en los servicios de
Enfermeria; lo cual no es sino expresion de una capacitacién experta para administrar
y gestionar este servicio.

Esta formacién de postgrado se orienta a especializar profesionales para el
disefio de planes, estrategias y acciones de Enfermeria, que actien con eficiencia en la
gestion sanitaria. En consecuencia, el campo especifico esta ligado al planeamiento de
proyectos enel drea de Enfermeria y de salud en general, con una perspectiva centrada
en el analisis contextualizado y critico e las orgamzacmnes de salud y en especial, de
los servicios de Enfermeria.

Es sabido que cada servicio de Enfermeria necesita disefiar sus actividades

‘fundamentales debiendo integrar: por un lado, un conjunto de tareas a cumplir; por otro,

un conjunto de recursos que deben asignarse segin un esquema. de prioridades;
finalmente, el trabajo profesional, como vértice de la gestion. Para que el administrador
de un servicio de cuidade enfermero tenga posibilidades de éxito en cualquier
organizacién, independientemente del nivel jerdrquico o del 4rea de desempeiio
profesional, necesita de: conocimientos y habilidades de diagndstico y evaluacion, que
le posibiliten discernir ante diferentes situdaciones, previstas y no previstas. A partir de
alli debe poner en marcha planes para alcanzar los objetivos de la institucién de salud.
En este punto es relevante el desarrollo de estrategias para el trabajo conjunto con otras
areas del servicio de salud y otros sectores del macrocontexto. Finalmente, el campo se
retroalimenta con la evaluacion de los servicios y programas de salud contando con
métodos e instrumentos para recolectar, analizar e interpretar datos e informaciones
referidos a la organmizacion y gestion de servicios, que tengan como ejes de
preocupacién: el paciente, su fa 'Ii%ka comunidad.
7
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El Plan de Estudios de esta Especializacion se sustenta en la necesidad de formar

un alumno con un pensamiento profesional auténomo, capaz de integrarse en los
servicios de salud para trabajar en equipo, dando cuenta de modo permanente de los
fundamentos éticos de las practicas.

Sobre estos pilares fundamentales se sostiene la necesidad de crear la

Especializacion en Administracion y Gestion en Enfermeria: para dar respuestas tedrico-
practicas a los problemas de-los servicios de cuidados enfermeros que se plantean en
los centros de ejercicio profesional de la Enfermeria.

2.

METAS DE LA CARRERA

Jerarquizar la profesion
Promover la formacion de Recursos Humanos de Cuarto Nivel en Enfermeria.

‘Proponer a los especializandos distintos modelos. de organizacién y

estructuracion de los servicios de Enfermeria, asi como mecanismos para el
gerenciamiento y evaluacién-del cuidado enfermero dentro de los servicios de
salud.

Promover la adqu1s1c1on y dominio de herrannentas conceptuales, técnicas,
legales, éticas, tendientes a mejorar la calidad del ejercicio profesional.

Integrar la teoria con la practica administrativa a nivel de la organizacion y
gestion de los Servicios de Enfermeria.

Formular micropoliticas de Enfermeria que posibiliten ‘el desarrollo de la
profesion en relacion a la admintstracion y gestion de servicios de Enfermeria.

- Favorecer el desarrollo de la“habilidad para promover la organizacion de

actividades asistenciales, que -hagan al mejoramiento en la atencién de los
pacientes 'y promuevan estilos de vida saludable a partlr de protocolos y
estandares de calidad.

Utilizar el método cientifico en _a indagacion e interpretacién de la reahdad yla
formulacién de soluciones a Ics problemas encontrados a partir de distintos
sistemas de informacion. _ .

Fortalecer habilidades para la formacién continua a fin de promover un
profesional capacitado y actualizado en la especlahzaclon capaz de interactuar

-con los miembros del equipo de salud.

Valorar el liderazgo para propiciar cambios en salud y en Enfermeria, ya sea
dentro del equipo de salud, como entre pares.

Promover la actuacién con responsabilidad social, asumiendo nuevos roles
administrativos y bregando por una autonomia profesional reconocida.
Establecer y mantener relaciones de trabajo constructivas con profesionales de
otras disciplinas.

Bregar por la calidad, a partir de la autocritica y de la evaluacién de la

disponibilidad del uso de los. iasumos, de los procesos de atencmn y de los .

resultados obtenidos.
M/
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» Valorar la atencion de Enferméria interpretando logros y errores a la luz de los
nuevos conceptos de gestion, modificar y descubrir nuevos caminos de
organizacioén y estructuracion de Enfermeria. . .

3. PERFIL DEL EGRESADO

La Especializacion permitird, al profesional, ampliar y desarrollar sus conocimientos
'y habilidades en relacién a métodos y técnicas provenientes de la Administracién y la
Gestion de organizaciones, anclados en la planificacién y el cambio organizacional, con
un marco legal, ético, politico, humano y cientifico ajustado a la dinamica de la
situacion actual. De esta forma, el perfil se orienta al desarrollo de las siguientes
competencias:

o Planificar, organizar y dirigir Servicios de Enfermeria en distintos niveles
gubernamentales y no gubernamentales.

e Formular diagndsticos para planificar y ejecutar programas de mejoramiento
institucional en Salud y Enfermeria.

o Elaborar, aplicar y auditar protoc-olos y estdndares de calidad del Cuidado y de la
Gestion.

» Organizar y conducir el proceso de atencion de Enfermeria segun modelos de
atencién y ciclo vital del usuario.

o Formular y gestionar sistemas de informacion sobre los cuidados administrados
a pacientes y la gestion del servicio de Enfermerfa.

e Asesorar en la creacion de redes de apoyo y contencién al usuario y al personal
que trabaja en Enfermeria.

e Conocer distintos modelos organizacionales para implementar estrategias de
-cambio en la gestion institucional. 4

o- Promover estilos de vida saludables en grupos y personas contribuyendo a
mejorar habitos y conductas de salud.

o Participar en la seleccion, capacitacion, analisis de desempefio y promocién del
personal de Enfermeria.

e Promover y desarrollar investigaciones dirigidas a mejorar el cuidado del
usuario de servicios de salud y Enfermeria.

» Asesorar sobre la construccion ¢ instalacion de edificios sanitarios en relacion
con unidades de atencion en Enfermeria.

* Integrarse como especialista a orgamsrnos y comisiones a nivel institucional,
regional y nacional.

» Participar en la formulacién de politicas de formacién y administracién de
Recursos Humanos en Enfermeria.

e Promover la integracién del usuario y su familia en Ia admlnlstracwn de los
cuidados de Enfermerla =

Pref. Dra. PATRICIA PAGLINT

© -Secretaria Académica
Facutad de Cicncias Médicas
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4. ALCANCES o . ACTIVIDADES - PROFESIONALES
CORRESPONDIENTES AL TiTULO

Al término de su formacidn, e. Especialista en Administracién y Gestién en
Enfermeria sera capaz de desempefiarse en el 4mbito de la salud-publica o privada- en la
planificacion, implementacion y evaluacion de una organizacién o servicio de salud en
Enfermeria, en la formulaciéon de politicas de administracién del cuidado y en su
aplicacion estratégica. Su campo de accién se orienta a mejorar la calidad de los
servicios de salud y cuidados enfermeros con vision de trabajo interdisciplinario.

5. REQUISITOS DE INGRESO A LA CARRERA

A- INSCRIPCI(DN DE LOS POSTULANTES A LA CARRERA

La inscripcién a la carrera de Especialista deberd realizarse en Secretaria de
Graduados en Ciencias de la Salud presentando:

a) Solicitud de inscripcidn.

b) Copia legalizada del titulo universitario de Licenciado en Enfermeria
expedido por universidad argentina o extranjera debidamente reconocida por
las autoridades argentinas.

¢) Curriculum vitae adjuntado carpeta de antecedentes.

d) Documentar fehacientemenie que no posee sanciones éticas por mal
desempefio profesional.

e) Postulantes que encuadren ea la Res. N° 279/04 de la UNG, o en los Art. 7°
y-39° de la Ley de Educacion Superior N° 24.521 y su Modificatoria N°

] |- 25.754 deberan presentar:

- Solicitud de inscripcidn, aclarando su condicién.

- Copia legalizada del titu o terciario en estudios de Enfermeria, expedido
por Escuelas de Enfermeria reconocidas por el Ministerio de Educacién
de la Nacion. _ )

- Curriculum vitae adjuntado carpeta de antecedentes.

- Documentar fehacientemente que ha desarrollado actividades laborales,
.académicas y/o pasantias en el drea de la Administracion de Enfermeria
y que no posee sanciones éticas por mal desempefio profesional.

B- PROCESOS DE ADMISION:
Para ser admitidos como cursantes, los postulahtes debére’m haber pasado por las
siguientes instancias: . oy e gBLA 5

- Una entrevista preliminar de seleccion. Esta/ entrev1s1ia \estara a cargo de
Comité AcademE del Director de la- carr' ,-[quien

o

- Prof. Dra. ml PAGLINE
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valoracién de las expectativas del postulante y de sus antecedentes,
considerando la documentacién presentada.

- . Tomar conocimiento y aceptar lo estipulado en.el Reglamento de la Carrera.

- Aprobar la prueba de suficiencia de conocimientos que estipula el Reglamento
de la Carrera y que consiste en presentar un trabajo que, recuperando su propia

" experiencia laboral, académica o de pasantia, de cuenta de los problemas
detectados en el servicio donde trabaja o ha trabajado, estableciendo probables
explicaciones de la situacién y proponiendo acciones tendientes a mejorar las
practicas de enfermeria.

- La aprobacidon de este trabajo sera evaluada con una escala del uno al diez (1-
10) considerando una instancia escrita cuyo puntaje minimo para ser aprobada
sera: cuatro (04) y seis (06) puntos para la instancia oral del evaluado. Este
puntaje no formara parte del promedio obtenido en la carrera.

a

C- MATRICULACION

Una vez admitido el postulante debera matricularse en la Secretaria de Graduados en
Ciencias de la Salud completando el formulario SUR-23 y abonando la tasa
correspondiente. Los ingresantes deberdn matricularse todos los anos hasta la
obtencmn del titulo correspondiente.

6. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

" A. LOS CONTENIDOS DE LA CARRERA.

El plan de Especializacion en Administracion y Gestion en Enfermeria esta

organizado por Asignaturas y Seminarios, con una duracién de dos afios.

A través de las Asignaturas y Seminarios, se desarrollan los contenidos del campo
de estudio de la Especializacién articulando a: teorias, conceptos, procedimientos y
practicas en terreno.

Las Asignaturas retinen a través de un nicleo temdtico comun, aspectos de la
administracion y gestion de servicios de enfermeria, en sus facetas fedricas y précticas.

En el desarrollo de las Asignaturas, las estrategias empleadas para el tratamiento de
los contenidos seran prioritariamente:

- Laclase -con exposicion dialogada.

- El andlisis de situaciones problematicas.

- La reflexion sobre la bibliografia.

- Las tutorias.

Durante el dictado de cada Asignatura, se requerirda de modo permanente la
participacion activa del estudiante, a través de actividades como:

) \Y>\ e
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a) La lectura y analisis de la bibliogratia de cada materia, dando cuenta del marco
tedrico-conceptual. ' ‘

b) La elaboracién de Trabajos Précticos para transferir los contenidos abordados a
partir de la clase, la bibliografia y el trabajo de campo. .

c) La discusion grupal sobre distintos temas del programa. Esta actividad,
permitird a los estudiantes compartir sus experiencias personales, complementarse
reciprocamente e intercambiar ideas como parte de sus practicas profesionales
previas y las vinculadas a las practicas de terreno cultivando una actitud de
apertura que transforme la préctica profesional cotidiana y que opere también en el
enfoque de la practica en terreno que hacen al cursado de la carrera. )
‘d) Estudios exploratorios de distintas realidades institucionales de los servicios de
salud en sus facetas administrativas y de gestién, analizando y contrastando lo
observado con lo que expresan las teorias examinadas en las asignaturas.

e) Disefio de propuestas de solucidn a problemas detectados en relacion con la
administracion de servicios.

La experiencia previa de los cursantes se considera un antecedente de
importancia para vincular, sobre todo en las primeras experiencias formativas, las
teorias a la practica en la especializacion.

Asimismo, a la curricula por Asignaturas se integran, para un. tratamiento mas
profundo de algunas teméticas, los Seminarios. Los Seminarios son intensivos y
abordan prdcticas profesionales del Especialista en Administraciéon y Gestiéon en
Enfermeria. )

En los seminarios, la modalidad de trabajo de los cursantes se basara en las
siguientes operaciones:

- Busqueda de informacion.

- Andlisis de contenidos, evaluacion de las fuentes, puesta en comin y
debate. ‘ .

- Elaboracién reflexiva de conclusiones. ’

- Andlisis de casos a partir de los trabajos de campo y propuestas de
‘solucidn a los problemas de la administracion y gestion en Enfermeria.

. - Reflexién- accion por medio del estudio y disefio de planes y programas

en relacion a la administracién en enfermeria.

La formacion prdctica se integra en las Asignaturas y Seminarios, mediante el
abordaje de casos en terreno sobre los cuales, los alumnos deben aplicar los contenidos
tedricos y desarrollar habilidades y destrezas de administracién y gestidn.

B.LAS PRACTICAS EN TERRENO DE LA .
ESPECIALIZACION e no Comia P

- e MERCEDES 'm
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Gestion de Enfermeria son las prdcticas en terrenqg. E i‘&g YOS, e todas 1%;;9?(&*4@%;\0 / TXN
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es poner en contacto al cursante con la realidad de los servicios de salud y enfermeria,

‘recabando informacién que pueda ser contrastada con el marco teérico a fin de definir

problematicas administrativas especificas y aplicar estrategias desde su futuro rol en la
gestion, trabajando con grupos organizacionales desde y para la gestion en Enfermeria.

Las préacticas en terreno se realizan en centros asistenciales e involucran tres
dimensiones: institucional, comunitaria y sanitaria.

El eje transversal que organiza todas las prdcticas es el disefio, implementacion
v evaluacion de un proyecto de administracion y gestion del servicio de Enfermeria -
instancia de evaluacion final en la carrera-. El fin tltimo de las précticas en terreno, es
realimentar el proceso de elaboracion del proyecto final de la carrera.

Para ello,  los cursantes deberan realizar, de manera progresiva a través de los
trabajos en terreno solicitados, un diagnodstico institucional en un servicio de enfermeria
y consecuente con ese diagnostico, una propuesta de redisefio. Se realizard €l monitoreo
del proceso de implementacién y la evaluacién de los resultados -hacia el ultimo
trimestre del segundo afio-. Las précticas en terreno integraran los aspectos tedricos y
practicos en su conjunto.

~ Las tareas que los cursantes realizaran en relacién con las précticas incluyen:

a) Trabajos pricticos: éstos seran exigidos durante el cursado de cada
Asignatura o Seminario. Los mismos serdn de naturaleza coordinada y
progresiva y abarcaran:

- Diagnosticos institucionales y/o comunitarios de los servicios de salud y
enfermeria.

- Disefios de propuestas en las distintas 4reas temdticas acordes a los
diagnésticos elaborados . » :

- Evaluacién de planes 0 proyectos de organizacién en el servicio enfermero.

b) El disefio de un Proyecto de Desarrollo organizacional de un Servicio

de Enfermeria: éste es considerado como préctica en terreno, en la

- medida que involucra su implementaciéon y evaluacién en un centro

asistencial particular. Se llevard a cabo en un periodo trimestral

intensivo, en un 4mbito institucional hospitalario o comunitario, en el
ultimo afio de la carrera.

El nivel de complejidad de los trabajos en las practicas es progresivamente
inclusivo respecto de los niveles de andlisis organizacional; progresando desde
problematicas y 4reas mds simples a otras mas complejas e integradoras del ca
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Las tareas de los docentes para el disefio del Proyecto de Desarrollo seran:
* Guiar al cursante en su planeamiento
o Supervisar la implementacion y evaluacion del proyecto
e Orientar el proceso de estudio y trabajo mediante la evaluacién
continua del desempefio.

La presentacion de este disefio final serd consecuencia de los progresivos
trabajos realizados desde el inicio de la carrera y de las exigencias de cada una de las
Asignaturas y Seminarios en el desarrollo de sus précticas. El proyecto final,
denominado Proyecto de Desarrollo Organizacional del Servicio de Enfermeria, sera

an evaluado de acuerdo a los siguientes items: '

e La adecuacion del disefio del proyecto a las pautas de elaboracién
de un proyecto.

e Exhaustivo ' diagnostico institucional y/o comumtarlo y su
justificacion tedrica,

.. Propuesta programatica o plan de acciéon y disefio de un
mecanismo de evaluacion final de los resultados.
¢ Implementacion en terreno.

- ' o Sistema de seguimiento y control del proceso de desarrollo.

A modo de sintesis se muestra la organizacién del plan de estudios, teniendo en
cuenta las asignaturas, los seminarios, las tutorias y las practicas en terreno de la
Especializacion

l | ANO DE CURSADO ASIGNATURA Y SEMINARIOS

1) Planificacién en Enfermeria
2) Organizacién de Servicios de Enfermerfa
PRIMER ANO 3) Gestién de Recursos Humanos
4) Evaluacién de Servicios
. 5) Seminario Administracién, Gestién y Capacitacién
' . Tutorias
6) GerenCIa del Culdado _
7) Etica Deontologlca en Administracién .
SEGUNDO ANO 8) Elaboracién d3e Proyectos
: 9) Seminario de Desarrollo Organizacional
Tutorias
Précticas en ',[,‘ex:r\no

’a
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C. LA FUNCION DOCENTE EN LA ESPECIALIZACION.

Los profesores de la carrera tienen la funcién de ensefiar, orientar y facilitar el
aprendizaje a través de explicaciones y respuestas que posibiliten la generacién de
trabajos durante la carrera, en sus aspectos tedricos y en terreno, a medida que el
cursante vaya avanzando en cada una de sus Asignaturas y Seminarios.

La funcién de orientacién y facilitacién del aprendizaje la desarrollaran a través
de la generacion de trabajos integradores que son parte dela formacwn prdctica, en
tareas como:

e FEl diagnostico Institucional por dreas.

e El disefio de programas para solucién de problemas adm1mstrat1vos en cu1dad0

e El disefio de Estructura Organizacional en Servicios de Salud y Enfermeria.

e FEl disefio de una propuesta de Gestién de Recursos Humanos en el Area de

Enfermeria.

o La elaboraciéon de instrumentos para medir la productividad, condiciones de

-eficiencia y eficacia y calidad de los servicios.

o. La planificacion de un Modelo de gestion del cuidado.
e Una propuesta de seguimiento de la ética deontoldgica en Administracién de

Enfermeria. , .

e El disefio de una propuesta de desarrollo del Servicio de Enfermeria.

En sintesis, los trabajos integradores, correspondientes a cada una de las
Asignaturas y Seminarios, son procesos sucesivos que se van articulando en la medida
que se avanza en el cursado de la carrera. Los mismos son retomados e integrados para
elaborar el proyecto que se implementara en la prdctica en terreno.

Entre las Asignaturas y los Seminarios, la formacion tedrico- practica se orienta
en torno a los siguientes conocimientos:

=> Durante el primer afio de la carrera se retoman, amplian y profundizan los
contenidos sobre el proceso administrativo con los que se forma el licenciado en
enfermeria, ampliando su aplicacién a los componentes clinicos. Asi, se abordan
las funciones de planeacién, organizacion, integracion de personal, direccion,
control y evaluacion. Estos conocimientos se sustentan en una concepcion de las
~organizaciones de Enfermeria como sistemas abiertos. Desde las practicas se
orienta al alumno para el diagndstico y planeacnon e servicios de Enfermeria en
un contexto institucional sanitario: estructuracion de los recursos, coordinacion
del equipo de Enfermeria, interrelacion con otros sectores, evaluacidn en las
organizaciones.

=> En el segundo afio, se integran y enfatizan importantes aspectos sociales, éticos
y legales de la direccién y administracion en Enfermeria asociados a la creciente

orgamzacwnes actual
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los modelos de gestién del cuidado y la administraciéon de los servicios de
‘Enfermeria.

El Proyecto de Desarrollo del Servicio de Enfermeria integra la formacion de
los dos afios de cursado, constituyéndose en la instancia de evaluacién final de la
carrera.

D. SISTEMA DE CURSADO Y ACIUEDITACION EN LA
CARRERA

El programa de Especializacién en Administracién y Gestion en Enfermeria est4
organizado para ser cursado por el sistema de créditos, segin lo establecido por la
Secretaria de Ciencias de la Salud en los programas de Carreras de Postgrado y segun la
Ordenanza 02/03 del Honorable Consejo Superior de la Universidad Nacional de
Coérdoba — Pautas y Normas Generales por las que se rigen las actividades de post-
grado, Capitulo V, Reglamentacién de Carreras de Post-grado — Inc. C. Articulos 14 y
15 “De los Créditos™. :

El Sistema de Créditos tiene como propésito crear estdndares que permitan
comparar las exigencias curriculares de los planes de estudio de las carreras, para
obtener competencias similares en distintas carreras afines, facilitando el proceso de

- homologacion de estudios- tanto de las Universidades, Facultades y Escuelas de

autoridad publica oficialmente reconocida e inclusive, la cooperacion interinstitucional.

Los créditos se obtienen satisfaciendo las exigencias académicas de cursado de
cada una de las Asignaturas o Seminarios, hasta su acreditacion final. Para ello, se
requiere conocer: . -

-La naturaleza cientifico- disciplinar de los contemdos de una asignatura.

-Las horas de clases presenciales de cada asignatura, incluyendo el cursado, los
trabajos practicos y los trabajos de campo. -

-Los trabajos individuales o grupales.

-Los sistemas de evaluacion y aprobacién de las mismas.

El Sistema de Crédito se viabiliza a través de las unidades de créditos. La
unidad crédito es la valoracién del volumen del trabajo total del alumno, que incluye
tanto las clases tedricas como las practicas. Las unidades de créditos estdn establecidas
en cada unas de las Asignaturas y Seminarios del disefio curricular.

De esta manera, teniendo en cuenta cada una de las unidades del sistema de
créditos es posible establecer equivalencias entre diferentes programas de post-grado,
permitiendo a los docentes y autoridades de la carrera, evaluar cargas académicas

similares.
- ) //
4 /’/
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E. EVALUACION DEL APRENDIZAJE

R

El sistema de evaluacién comprenderd instancias formativas y sumativas.

En el primer sentido, los cursantes seran orientados, guiados y: supervisados en
sus trabajos pricticos y practicas en. terreno. De esta forma el seguimiento de los
alumnos serd permanente realizando las observaciones que los docentes consideren
pertinentes a los fines de que se manifiesten la adquisicién de los conocimientos
trabajados en las clases. *

A los fines de acreditar los aprendizajes, los alumnos seran evaluados en cada
Asignatura o Seminario. La modalidad de evaluacién quedard a criterio de los Docentes
de las mismas, segun lo especifiquen en los programas. En las instancias de trabajos
practicos, evaluaciones parciales, evaluaciones finales y practicas en terreno, la

‘evaluacion se realizard con los siguientes criterios pedagogicos de organizacion: -

a- Trabajos practicos: son presentaciones exigidas por los docentes para transferir

los contenidos abordados a partir de la bibliografia y el trabajo de campo. Estos

- trabajos seran programados y exigidos durante el cursado de cada Asignatura o
Seminario. Los trabajos précticos se aprueban con seis (06) puntos.

b- Evaluaciones parciales, promocionales o finales de las Asignaturas y
Seminarios: podran ser teoticas: orales o escritas (de desarrollo o de
presentacion de monografias) o practicas (vinculadas al relevamiento
diagnéstico, implémentacion y evaluacion de propuestas). Las evaluaciones
promocionales se aprueban con siete (07) puntos.

c- Evaluacion final: la evaluaciéon final serd de las practicas en terreno y su
aprobacidn, permitird al cursante la obtencion del titulo de Especialista. Esta
evaluacion se realizard mediante el Proyecto de Desarrollo de Servicio de
Enfermerfa. El cumplimento del mismo significard haber presentado y ser
aprobado mediante, la guia y supervision docente: los Informes de avances
parciales, el proyecto escrito final, el seguimiento de la implementacién y
evaluacion del proyecto, la defensa oral de su intervencién en terreno. Se

- considerara aprobado el Proyecto de Desarrollo de Servicio de Enfermeria si el
cursante ha obtenido una calificacién minima de seis (06) puntos en la
evaluacion. ' ‘ ‘
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7. PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE ESPECIALIZACION EN
~ ADMINISTRACION Y GESTION EN ENFERMERIA

Primer afio de la Especializacién en Administracién y Gestién en Enfermeria

#% Asignatura: PLANIFICACION EN ENFERMERIA

" Objetivos:

-

- Explicar los conceptos de administracion para relacionarlos con el campo de la
Enfermeria.

- Explicar los diferentes ‘modelos de planificacién analizando las ventajas y
limitaciones de cada uno.

- . Proponer planes de intervencioén geren01a1 en su lugar de trabajo.

= Analizar con visién prospectiva, la'necesidad de un proyecto de programacién
institucional que incorpore el diagnostico, estrategias alternativas de accion en
distintos alcances y aspectos tecmcos-metodologlcos de la intervencion en
Enfermeria. '

Contenidos

A. Anélisis Evolutivo y Criterios de la Administracién en Enfermeria.

B. Naturaleza y Elementos de”la Teoria admunstratlva y su influencia en la
Planificacién en Salud.

C. Concepcién Tedrica y metodolégica del Planeamiento: El modelo normativo
desde el punto de vista del Positivismo y Funcionalismo. El Modelo

estratégico- situacional, histérico y dialéctico. El Modelo Prospectivo y de

escenarios. Otros Enfoques y Tendencias: Teoria de Sistemas, Bases de la
Reingenieria, Teorias de la Excelencia y/o Calidad Total.

D. Tipos de Planes: De Propésitos o0 Misiones: Planes generales. De Objetivos:
Planificacién por Objetivos. De Estrategias: Planificacion de Largo y Corto
Alcance. De Procedimientos: Planificacién de Procesos. De Programas: Metas,
politicas. De Presupuestos: Por Programas, Presupuestos Base Cero.

Metodologia de ensefianza . _
La metodologia aplicada para el desarrollo de la presente asignatura esta dirigida

~ a obtener una participacion activa de los cursantes en clase, estimulando el estudio, la

reflexion, el pensamiento critico y la creatividad en el planeamiento, la toma de
decisiones y la resolucion de problemas. Se|basa en:

Clases tedricas

. L
e Tutorias )/ Z b// \ /
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.

e Asesorias por correo electromco y/o consulta
¢ Estudio independiente
. Trabajo Integrador

Universidad Nacional de Cérdoba
Facultad de Ciencias Médicas

dela Salud

telefénica

A partir de la informacién obtenida de la realidad actual y a través del
diagnéstico situacional, en grupos de trabajo los alumnos seleccionarn por lo menos.
tres problemas que consideren de mayor interés, utilizando teorias y tecnologias

contemporaneas.
administracién del sistema de salud en un universo de anlisi
La misma debera estar de acuerdo con: la misioén, la politica

" El método de trabajo con grupos tiene tres ejes organ
produccién de las tareas:

1. Laidentificacién y priorizacién de problemas;

2. Laidea de soluciony
3. El disefio de una planificacion innovadora

Ademés de las clases tedricas desarrolladas por

A partir de alli, elaboraran una planificacién innovadora de

is acotado a una institucién.
y los recursos de la misma.
izadores para el trabajo y la

docentes de la Ciatedra e

invitados especiales, se ofrecerdn tutorias. para la elaboracidn de un trabajo integrador

que consiste en el disefio de una propuesta programatica. L.

misma serd trabajada para

re- disefiar la propuesta de experiencia que. fuera aprobada en el ingreso a la carrera,

conforme a los contenidos aprendidos, mediante trabajos
presentacion para la evaluacién final.

Modalidad Qe evaluacion

racticos sucesivos hasta su

El sistema incluird trabajos practicos y parciales. Se realizard de manera permanente

teniendo en cuenta: '
e Los contenidos tedricos estudiados.
e La actitud de interés en clase y tutorias

o El grado de participacién y validez de aportes en clases y grupos’ de

discusidn. -
La aprobacion de la asignatura requiere que los curs

practicos 'y examenes parciales, haber presentado y defin

antes hayan completado el
hayan aprobado trabajos
do en tiempo y forma un

trabajo integrador previamente aceptado y autorizado por el d%ocente
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HARVARD BUSINESS. La Iniciativa Emprendedora. Edlt Deusto S.A. Espaifia. 1999.

HERMIDA J, SERRA y KASTIKA. Administracién y Eé,trategga Edit. Macch1 Bs. As.
1992.
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cultura Econémica. México. 1992.
KOONTZ — HEINZ. Administracion. Una Persp_ectlva Global. Edit. Mc. Graw Hill.
(Traduccion). México. 1994,
Y MARRINER y TOMEY. Admlmstrac.lén y Liderazgo en Enfermeria. Edit. Mosby.
o - Espafia. 1996. : ,
‘MINTZBERG HENRY. La Estructuracxon de las Organizaciones. Edit. Ariel.
Economia. Barcelona. 1998.
Organizacién Panamericana de la Salud. Serie 39. Desatrollo de Recursos Humanos.
Panorama de la Fuerza de Trabajo en América Latina. USA. 2005.
Organizacién Panamericana de laSalud/ Organizacién Mundial de la Salud. Serie
Manuales Organizativos. Tomos I, II, III. Editorial Paltex. 1996.

PEDRERO BALDERAS M. Administracién de Serv@os de Enfermeria. Edit. Mc
Graw Hill. México. 2004.

ROVERE MARIO. Planificacién FEstratégica de Regursos Humanos en Salud.
OPS/OMS. 1993.

TESTA MARIO. Pensamiento Estratemco y Légxca de Pj;oggamacmn en Salud. Lugar
Editorial. Bs. As. 1995

| | % Asignatura: ORGANIZACION DE SERVICIOS DE
e ENFERMERIA

Objetivos

Ve

- - Reconocer los elementos constitutivos de toda-
aplicarlos al analisis de los mocelos organizaciona es.

- Indagar las ventajas, limitaciones y campo de aplicacién de los diferentes

enfoques orgamzatwos ';

organizacién social para

- Evaluar la dindmica ambiental- estratégica y los
" individuos y organizacién de salud !

estructura orgamzacmn

/&
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- Analizar la naturaleza del poder, su distribucién y dindmica organizacional.

Contenidos

A. Teoria de las organizaciones
e Relacién de la teoria de la organizacion con la diréccién de la misma. -
e Importancia de las organizaciones.
* Modificaciones del disefio organizativo.
 Relacion entre: estructura, politica, cultura, poder y estrategia para la
: gestion organizacional.
B. Complejidad de las organizaciones de Enfermeria : la estructura
e Principios basicos de la organizacion.
¢ Tipos de organizacién segin diferentes enfoques.
C. Ambiente organizacional.
e El ambiente y la cultura crgamzacmnal
o El ambiente y el desarrol.o de las organizaciones.
e Dimensiones ambientales y analiticas.
e Impacto del ambiente sobre la organizacién.
e Interdependencia de las organizaciones sociales.
D. Disefio organizacional del Servicio de Enfermeria
e Nuevas perspectivas del disefio organizacional.
e Logicay especificacion del disefio.
E. Procesos de Seleccion de personal de Enfermeria y Asignacion del trabajo
e Obtencio6n, Adscripcién y Evaluacién
» Sistemas de asignacion del trabajo en las Unidades de Enfermerfa
e La planificacién de planteles de Enfermeria en relacién a programas y
Jproyectos

MetddolOgl’a de ensefianza

Durante el desarrollo de los contenidos del programa, los participantes buscaran
relacionar dichos contenidos con las experiencias que ya han. adquirido laboral o
académicamente desde los planteamientos de las clases tedricas.

La metodologia aplicada para-el desarrollo del programa estd dirigida a la
busqueda de una participacién activa del cursante, estimulando la reflexién, la’
observacion critica de la realidad tomada como casos, la creatividad en el analisis de las
situaciones y en el planteo de posibles hipdtesis resolutivas.

Para ello se incluye un conjunto de actividades queé requieren del estudio tedrico
para la realizacion de précticas. Se traza de actividades de exploracion de la realidad
que promuevan la formulacién de prob_emas. Basicamente, se formularan interrogantes
que exigen partir del andlisis de los hechos concretos en un servicio de enfermeria, con
el fin de programar estrategias de intervencidon conducentes a proponer como abajo

- integrador que cierra la a31gnatura, un disefio orgamza.e%@”n‘,gtigal serﬁw fomgz
campo de practica. T N
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Metodologia de evaluacion
Se valorara en el estudiante los siguientes procesos: ‘
e Grado de participacion y relevancia de sus aportes cientificos, en las discusiones
de los temas en actividad tedrica-practica. A
e Grado de participacién en la elaboracion del disefio organizacional de un
servicio de Enfermeria seleccionado.
e Presentacién y aprobacién del disefio organizacional.
[ ]
' Lograran la acredltacmn de la materia los alumnos que cumplan con:
e La asistencia y el 80% de los trabajos practicos y evaluaciones parcmles
aprobadas. '
e La aprobacion de los trabajos practicos y examenes parciales segiin Reglamento.
e Presentacién y aprobacion del disefio organizacional realizado. El mismo podra
ser continuacidn del trabajo presentado en la asignatura anterior.
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DRUCKER PETER F. La gerencia, tareas, responsablhdades y pricticas. Buenos Aires.
El Ateneo. Sexta edicién. 2001.

ETKIN J. Politica, gobierno v gerencia de las organizaciones. Buenos Aires. Prentice
Hall. 2000. .

HALL RICHARD H. Organizaciones, Estructura y Procesos. Edit. Prentice Hall
. Hispanoamericana. México. Sexta edicién. 1996.

HODGE B. J. ANTHONY W., GALES L. Teoria de la Orgamzacwn un_enfoque

estratégico. México. Editorial Pearson-Prentice Hall. Sexta edicién. 2003.
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PFEFFER JEFFREY. El poder de las organizaciones: pohtlca e influencia en
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SENGE P. La danza del cambio. Colombia. Ed. Norma. 2000 PN
TORRES J. Gestidn administrativa. (¢ ZFac de Cs. Ecoﬁomlcas N . .
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4 Seminario: ADMINISTRACION, GESTION Y CAPACITACION

OBJETIVOS.

Contenidos

]
.

Estas

Relacionar los conceptos de administracion, gestion y capacitacion.

Conocer las concepciones pedagbdgicas subyacentes a los modelos de
capacitacion para relacionarlas con la estrategla de cambio de gestién
institucional. .

Relacionar la educacién permanente en los servicios de salud con el trabajo en
equipo y cambio-organiZacional. S

Analizar caracteristicas de la comunicaci6n institucional en la organlzacwn de
Enfermeria y su relacion con la gestion de los servicios.

Concepciones Pedagdgicas
Paradigmas de las Ciencias
Supuestos y Modelos predominantes

. Modelo de Cambio Subjetivo

Método Estudio-Trabajo

La Calidad en la Atencién de Enfermeria

Calidad del Cuidado len los Servicios

La Educacién como estrategia para mejorar la calidad del cuidado

La Problematizacién pedagégica en los equipos de Trabajo

La Comunicacion Institucional en la organizacion y gestion de los Servicios
Educacion Permanente en Salud

Educacion en Servici
El Aprendizaje como Estrategla para el Camblo de Gestién individual e
institucional de Enfermeria.

Proyectos de Educacién Permanente en Salud
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elaboracion de propuestas que den cuenta de la relacwn entre admmlstracmn gestion y
capamtamén ' :

Metodologia de evaluacion

La evaluacion se realizara de forma permanente a través de discusiones grupales
sobre los aportes tedricos realizados en clase. Los alumnos para ser evaluados y
acreditar el Seminario, realizardn trabajos précticos individuales y un trabajo integrador
individual o grupal relacionado a ld educacién permanente en salud en un 4mbito de
v trabajo seleccionado. ' : :

Lo grarén la acreditacion del Seminario los alumnos que cumplan con:
* El 80% de asistencia a las actividades.
e Laaprobacién del 80% de los trabajos practicos.
e La aprobacién de las evaluaciones parciales segin Reglamento.
e La presentacién y aprobacién de un disefio programitico de Educacion
Permanente en salud que incluya los trabajos correspondlentes a las asignaturas
del primer afio de estudios.
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% Asignatura: GESTION DE RECURS_OE HUMANOS EN
' ENFERM]ERIA . :
Objetivos

- Analizar los marcos teorlcos v metodologlas de la |Administraciéon moderna,
que favorezcan la actualizacion y desarrollo de las organizaeiones actuales con
fundamento cientifico y filoséfico. :

- Participar activamente en la discusion de teorias
gestion de recursos humanos de Enfermeria, a’ ‘partir d
desarrolladas. : 7 g

- Delinear con vigién de futuro un proyeé\g institui

. persona humaya "o ig-centro dzl trabajo dé tro '
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- Proponer acciones y recomendaciones que ayuden a mejorar la gestion de
~ recursos humanos en Enfernieria en nuestro medio.

Contenidos

A. La Gestion de Recursos Humanos en la Organizacion Actual
* El proceso de la gerencia. Los elementos éticos; legales y sindicales que
lo contextualizan.
o Gestion descentralizada del Recurso Humano en salud
e La crisis en la gestion' como oportunidad de cambio. Elementos para
i : interpretar y asumir los cambios en la gestién de personal.
B e Tendencias existentes hacia el establecimiento de organizaciones
. inteligentes. La innovacidn, creatividad y cultura organizacional como
determinantes del desarrollo de Recursos Humanos.

B. Vision Estratégica de la Gestién de Recursos Humanos.
e Liderazgo, calidad total y trabajo en equipo. Pautas para la comprension
del comportamiento organizacional:
- o Tratamiento del estrés y refuerzo de la autoestlma
o Modelizacién de los comportamientos mediante competencias.
o Planeamiento, analisis y mejoras del desempefio.
o Los sistemas de evaluacién del potencial y de alto rendimiento.

C. El futuro de la Direccién de Recursos Humanos ]
e Dindmica del cambio organizativo,: superacién del conflicto. La
negociacion en el &mbito laboral. : .
e Participacién y utilizacién positiva del poder en la toma de decisiones
que involucren a la gestion de Recursos Humanos. ,
e Experiencias y propuestas para el analisis, relevamiento y transformacion
del recurso humano en vistas al futuro dela Enfermena
D. Su Proyecto de trabajo
e Presentacion y socializacion.

Metodologia de Enseiianza

‘Durante” el desarrollo del programa, los estudiantes tendrdn una intervencion
activa y participativa en la discusién del material bibliografico, el andlisis de casos de
experiencias de gestion de recursos humanos.

Se propiciara el estudio previo e independiente de materiales preparados
especificamente para cada tematica, favoreciendo de esta manera, la intervencion
fundamentada en diferentes escenarios.

El proceso de trz bajo a desarrollar se llevara
Prof. Dra. PATRICIA PAGLINI
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e El estudio de los sistemas de gestion de Recursos Humanos en
Enfermeria imperantes en nuestro medio.

o El andlisis de gestion de Recursos Humanos en empresas de produccion
y servicios exitosos-a nivel de pais. '

e La investigacién y desarrollo de nuevas practicas, procedimientos y
programas de gestion de Enfermeria.

e El disefio de propuestas de desarrollo de nuevas modahdades de gestion
de recursos humanos en Enfermeria.

La integracion teérico-practica y la transferenma quedaran plasmadas en un
trabajo de gestion de recursos humanos en un Area de Enfermeria a nivel local que ser4
luego compartido, analizado y eventualmente, resignificado en una instancia final.

Metodologia de Evaluacion
El seguimiento del aprendizaje de los alumnos, se realizard teniendo en cuenta las
siguientes estrategias vinculadas al proceso y logros en el aplrendlzaje .
o Preparacmn previa de lecturas bibliograficas aconsejadas previas a cada
sesion de clase, exposicion y debate grupal.
e Participacion en el analisis de los casos y relevancia de los mismos.
e Razonamiento critico y pertinencia en la formulaciéon de ideas y
propuestas.
o Evaluaciones parciales.

e Evaluacion integradora: presentacién de un Proyecto de gestlén de
recursos humanos de Enfermeria para la crganizacion de su practica.
La asignatura serd4 aprobada con el cumplimiento 'dgl 80% de asistencia, la

| aprobacion de los trabajos précticos, los exémenes parciales |y la presentacién de un

trabajo de Gestién de Recursos Humanos aplicado a Enfermerip en concordancia con lo
trabajado en la asignatura anterior.

Bibliografia
BALDERAS PEDRERO MARIA DE LA LUZ. Admlmstracmn de los Servicios de
Enfermeria. México Mc Graw Hill. Interamericana. Cuarta edicjon. 2004.
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México McGraw-Hill. Interamericana. Quinta Edicién. 2001. ) R ‘
DRUCKER PETER F. La gerencia, tareas, responsb111 ades y practicas. Buenos Aires.
El Ateneo. Sexta edicion. 2001.
ETKIN J. Politica, gobierno y gerencia de las organizaciones| Buenos Aires. Prentice
Hall. 2000.
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% Asignatura: EVALUACION  DE SERVICIOS
‘(')bjetivos:

o Contextualizar los problemas y construir instrumentos para medir y resolverlos a
través de la evaluacion de los servicios teniendo en cuenta criterios de relevancia
y factibilidad. '

e Plantear el procedimiento a seguir segtin los modelos de evaluamén

» Valorar la validez de las fuentes de informacién primaria, secundana y terciaria
en la evaluacion. ’

e Elaborar guias de evaluacién observacional, estableciendo categorias de analisis

‘ y métodos para su interpretacior, tratando la informacidn compilada para arribar

j a conclusiones. - -

e Recomendar cambios organizacionales a partir de la eva‘luaci(')nde los servicios.

Contenidos B
A. Enfoques y perspectivas del proceso de evaluacion en salud

e El método cientifico como base dara el andlisis evaluativo.
* Marco conceptual de la evaluacisn: Paradigmas existentes.

La investigacién y evaluacién ccmo factores de retroalimentacién a la gestién en

el medio de Enfermetia: su pertiaencia y utilidad.

e La evaluacién administrativa e investigativa.

e Componentes y elementos que integran un disefio de evaluacion.

e Bases y criterios para valorar la misién, visién, objetivos, metas y demas
elementos organizacionales relacionades con la gestion de servicios de salud, asi
como su impacto social y econémico. ST .

o Sistemas y tecnojogias de informaci6n a utilizar y, /dz };@ﬂ ible§-en el m
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o- Metodologias diversas para evaluar estructuras y funcionamicato de servicios
ambulatorios y hospitalarios desde ¢l punto de vista de la efectividad y eficacia.
¢ Valoracién de la sistematizacion y normalizacién de la gestion de Enfermeria a
través de la formulacién y utilizacipn de criterios metodoldgicos de evaluacion,
previamente elaborados, tendientes a medir:
a. La estructura, capacidad mstalada y funcionalidad del servicio de salud y
de Enfermeria.
b. La provision cuali- cuantltatlva de matenales y equipos.
c. Las herramientas escritas o instrumentos usados por la organizacion.
d. El personal de Enfermeria: c@antidad, formacion, asignacion de funciones,
distribucion y desempefio.
La direccion, coordinacién y mando existente.
La comunicacion: formas y medios utilizados. -
g. Los métodos de control y evaluacién tanto del proceso, como de la
- estructura y de resultado de servicios de Enfermeria asi como de
manuales, normas, estindares ¢ informes valorados a través dela
observacion, entrevistas, auditorias, examenes de documentos, registros e
informes, ademas de la demostracién. la comunicacién oral y las
encuestas.
B. Valoracmn del Control de Gestion de Emfermerla para ‘ -

a. Identificar los factores de éxitos habidos y actuales.

b. Conocer y evaluar los centros de responsablhdades autoridad y
“relaciones establecidas.

c. Contar con informacién permanente de actuacién de cada servicio.

d. Valorar el disefio del sistema imperante integrado por las politicas, areas
de organizacién, personal | interviniente, procedimientos y medios
utilizados, asi como el clita laboral en el que se lleva a cabo las

- actividades de Enferméria.
A C. Evaluacién de la Calidad o o
' - El mejorarniento como estrategia de crecimiento a través de Programas
de Calidad de servicios asistenciales y comunitarios.
- Optimizacion de la calidad profes1onal y técnica en Enfermerfa.
- Evaluacién de la satlsfacmdn de las expectatlvas y necesidades del
. usuario externo e interno.

- Actualizacién de normas de calidad as1stenc1al

- Aplicacién de nuevos 1nd1cadbres cuali-cuantitativos para medir procesos
de atencion y resultados a ﬁm de obtener informacién sobre la calidad
otorgada.

™o

Metodologia de Ensefianza .
Las formas de ensefianza combman el estudio tedrico con el andlisis de casos

~ reales de organizaciones que necesitan ser evaluadas. Ele foque de analisis de casos se
centrard en el dominio de indicadores para medir condiciones histéricas, economlcas
sociales, culturales, técnicas, admmlstratlvps, et1% eteT
configuracién dada a la uni ades productot@ﬁ?}ﬁﬁhdﬁ IS

,
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Enfermeria. Los trabajos de analisis de casos requerirdn un enfoque de la evaluacién del
proceso para permitir identificar desvios y errores, asi como avances e impactos
logrados.

El estudio de esta a51gnatura requerlra que el alumno emplee marcos tedricos de
otras materias de su formacién de grado, tales como: la epidemiologia, la economia, la
administracion y la investigacion en Enfermeria, entre otras ciencias. - _

El enfoque metodolégico aplicado debe ser creativo y los instrumentos deben
permitir medir la productividad, las condiciones de eficiencia y eficacia, la calidad de
los servicios, la evaluacién de las oportunidades perdidas, la participacion de la

~ comunidad en los programas y servicios de salud y la;satisfaccién del usuario interno y
externo. -

Los instrumentos una vez. creados deben ser probado y validados antes de. ser
utilizados, a fin de poder medir eficientemente lo que realmente se desea medir y asi
evaluar instituciones, servicios, pldanes, programas y/o proyectos en relacién a sus
determinantes; condicionamientos y resultados. ' -

Para ellos el cuerpo docente ofrecerd tutonas apoy‘ando a los participantes en el
proceso de aprendizaje. :

Metodologia de Evaluacion

La evaluacién del proceso de aprendizaje del- al o tendra en cuenta:

- Part101pac1on y pertinencia de sus aporltes en clase y en discusiones
grupales.

- Desarrollo logrado en la elaboracién de criterios” e indicadores de

~ evaluacion. ' '

- Competencia lograda en utilizar diferentes sistemas, tecmcas y métodos
de evaluacién aplicados a salud y a Enfermeria.

- Aprobacién de trabajos précticos y exdmenes parciales.

- Presentacién de un trabajo de Evﬂmbi$n ‘aplicado al servicio de
Enfermeria. ' ’

La asignatura se aprueba con el cumplimiento del jporcentaje reglamentado de
asistencia a clases y tutorlas sobre los trabajos précticos en teﬂreno; la aprobacion de los
trabajos practicos y exé4menes parciales Yy aprobacuf)n del trabajo integrador de
evaluacion de servicios de Enfermeria. '

Bibliografia
BALDERAS M. Admmmtracwn de_los AI'ChlVOS de Pnf‘=rmer1’a4 Mc. Graw-Hill.
Meéxico 2001. '
BARANCHUK NORBERTO Condiciones de Eﬁc1en¢1a de Servicios de Atencion
Materno-Infantil. Edit. Dos Santos. Buenos Aires 1990.
FELD-RIZZI-GOBERNA. El control de la Atencién"Médica. Lépez Libreros Edltores
Buenos Aires. 1997. P | A

HALL RICHARD. Organizaciones Estructur 3 \‘,Pr’ HCes
México 1996. '
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Segundo Aiio de la Especializacién en Administraciér y Gestion en Enfermeria

'F. La gestién del cuidado desde las dimensiones de

4 Asignatura: GERENCIA | DEL CUIDADO

Objetivos

- Describir el modelo conceptual en relacién a la orgamzacxon ejecucion y
evaluacion del cuidado de Enfermeria que subyace en la organizacién donde se
desempefia como profesional de la salud.

- Explicar teorias, conceptos, modelos y tendencias universales sobre la gestién

~ de la atencion y cuidado de Enfermeria dirigido al individuo, familia y
comunidad.

- Elaborar estrategias administrativas de gestlon &.’491 cuidado, considerando las
multidimensiones del arte de cuidar.

Contenidos

El método cientifico como proceso del cuidado enfermero
Desarrollo y anélisis de las teorias de Enfermeria -
Identificacién del modelo de atencién imperante en una Instituctén de salud
seleccionada y que aplica el profesional de Enfermeria.
Proceso de desarrollo y evolucion de teorias y modelos del cuidado de Enfermeria
en nuestro pafs: vigencia actual.
Bases de la atencidén y/o cuidado de Enfermeria en nuestro medio: su andlisis e
implementagion. %S

o 0wy

!TJ

istir, investigar, educar y
administrar, teniendo en cuenta el ambiente laboral, las personas, los recursos

materiales, el cuidado y las relaciones.
Metodologia de Ensefianza

El estudiante elaborard mapas conceptuales de lo que significa el cuidado de
Enfermeria, contrastdndolo con los diversos modelos y paradigmas tedricos existentes
para la planificacion, organizacién, ejecucién y. evalyacion -de la atencion  de
Enfermerfa. Durante las clases tericas, tendran participacion activa en la discusién de
contenidos del material bibliografico, asumiendo a posicidn ante ello,
reconceptualizando y reconstituyendo modelos con la integracion de aspectos
administrativos de la gestién del cuidado.

Durante el cursado, ademas de las clases tedricas de la asignatura, los alumnos
recibirdn tutorias docentes para la elaboracion de un Modelg
Enfermeria, el que deber4 ser socializado ante el grupo-de pa

4

Prof. Dra. PATRICIA PAGLIRT
.Secreiaria Académiea. -
Eacutad de Ciencias Méadicas




Universidad Nacional de Cordoba

Facultad de Ciencias Médicas
Secretaria de Graduados en Ciencias de la Salud
Escuela de Enfermeria

Metodologia de Evaluacién

Se realizard teniendo en cuenta el Reglamnento de la Carrera y conforme a los
siguientes criterios:
- Evidencia de lecturas previas de la bibliografia aconsejada.
- Pertinencia de aportes en clase y discusiones grupales.
- Competencia demostrada en la elaboracién de trabajos précticos y exdmenes.
- Presentacién de un Modelo de Gestién de Cuidados en Enfermeria.

La materia se aprueba teniendo en cuenta:
. Asistencia reglamentada a clases tedricas practicas y tutoriales.

- Aprobacion de trabajos practicos y examenes parciales. -

- Presentacién y aprobacion de un trabajo de planificacién de la gestién del
cuidado en Enfermerfa para un 4mbito de trabajo seleccionado.

Bibliografia

MARRINER y TOMEY. Modelos y Teorias en Enfermeria. 2° 3° y 4° ed1c1on Edit.
Mosby. HARCOURT BRACE. Traducci6n - Espafia. 1992 —1995 - 1998.
UNIVERSIDAD FEDERAL SANTA CATARINA ‘Una ﬁlosof a_para enfermeros.
VERA RADUNZ - Brasil 2001. .

A.E.U.E.R.A. Politicas de Enfermeria para el decemo 2000 — FAE-AEUERA- Cérdoba
1998.

TREINTINI y PAIM LYGIA Pesquiza en enfermermargen. Edit. Universidad Federal
Santa Catarina — Brasil 1999.

ARRUDA ELOITA y TAKASE GONZALVES. A Enfermermagen e a Arte de Cuidar.
Universidad Federal Santa Catarina — Florian6polis — Brasil. 1998.

MEIGA PINTO THEREZA. Algunas reflexiones sobre la filosofia en Enfermeria.
UFSC — Brasil 1998.

CARLSON, CRAFF y McgUIRE: Diagndstico de Enfermena P1ram1de — Madrid —
1992.

-GRUPO DE CUIDADO. Dimensiones del Cuidado en Enfermena - Facultad de

Enfermeria — Universidad Nacional de Colombia. Colombla 1998.

_ B~ AAsignatura: ETICA DEONTOLOGICA EN ADMINISTRACION
Objetivos

- Conocer los marcos éticos, legales y el entorno de las condiciones econdémicas,
tecnologicas y sociales en las que operan les adminisiradores.

- Identificar la responsabilidad ético-social de los responsables de la gestion
organizacional en salud y Enfermeria. _ :

- Explicar y aplicar medios para la institucionaliza¢ié

deontoldgicas en la organizacién de salud y de Enfen

Contenidos g

o ~‘ \, 3
A. La Historia y cl “;ZZ“ZO delaBtica %
" Prof. Dra. PATRICIA PAGLIHE M
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B. Reseifia historica de la Etica
C. Ley natural
Tradicién judeo-cristiana
Islam
‘Hinduismo
Marxismo
Seglar occidental -
D. Influencias Culturales en la Toma de Decisiones Eticas
E. Las Distintas Teorias Eticas Aplicadas a la administracion.
Teorias éticas
Utilitarismo
Basado en Derechos
Basado en la Justicia .
Principios Bioéticos
Autonomia .
Beneficencia
No-Maleficencia -
Justicia - .
F. Reconocimiento de Situaciones que-determinan elecciones €ticas en la gestion.
Toma de Decisiones T
Reconocimiento de valores éticos
Sinceridad
Honestidad
'Equidad -
Conflicto de interés .
G. Los Miembros del equipo de Salud como Integrantes de Instituciones publicas
y/o privadas . A
H. Institucionalizacion de la Etica en la organizacién de salud y de Enfermeria.

Durante el desarrollo del curso se realizardn encuentros tedricos y précticos
procurando que, a través de una pedagogia problematizadora, los estudiantes indaguen
sobre la realidad de la gestién de los servicios de salud y|la confronten con la teoria
para construir una solucién y posicién deontologlca que |facilite una mejor gestién
administrativa desde sus protagomstas :

Metodologla de Ensefianza }

Metodologia de Evaluacién

- Evaluaciones formativas a través de examenes pal rciales y/o presentacién de
trabajos escritos. B ,

- Evaluacion final a través de la presentacion y defensa de un estudio de caso de

la gestion y las resoluciones éticas que lo acompaii '

Aprobacion de la asignatura: lo lograrén quienes completen el porcentaje reglamentado
-de las actividades tedrico-practicas programadas y la presentacion y defensa de un
estudio de caso acerca de la gestion de los administrador /{gﬂsgc

s

funcién de la ética deontologig: pak

/4 3 oA,

I £ /’;? 2\
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% SEMINARIO DE DESARROLLO OI%GANIZACIONAL
Objetivos .
- Analizar los fundamentos y procesos del Desarrollo Orgamzacmnal con énfasis
en las interrelaciones de los aspectos humanos, fet.qioléglcos y organizativos para

la introduccion del cambio planeado en las orgamzamones

- Analizar técnicas elementales de intervencion par:%l el Desarrollo orgamzacmnal
de las instituciones de salud y de Enfermena

--Elaboraf' un disefio de Desarrollo organizacional —f!ique resalte la importancia del
.factor humano en el proceso de cambio planea’*_:lo — para la institucion" de
desempefio del alumno.

A. Fundamentos del Desarrollo Organizacional :
- Las razones y caracteristicas del Desarrollo Organizacional
- Su vinculacién con el Planeamiento estrateglco
- La cultura orgamzacmnal

B. La naturaleza del Cambio de las Organizaciones -
- Evaluacion del Cambio cultural i
- El cambio en las personas y el cambio Inst1tuc1onal
- La dinamica del cambio |
- La resistencia al cambio.

C. Los procesos del Desarrollo Organjzacional
- Diagnéstico del Sistema orgal}d i

/
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- Labor del Consultor en el Desarrollo Orgamzaaqknal
- Valoracién de la eficacia, la calidad de vida en ell trabajo y la pnoduct1v1dad

.D. Intervenciones Clasicas e Innovadoras de Desarrollo Organizacional

- Los enfoques del cambio planeado

- En procesos humanos

- Tecnoestructurales

- Administracién de Recursos Humanos
- Estratégicas y del Medio Ambiente

E. Nuevas Perspectivas del Desarrollo -Organizacional

- Consolidado de experiencias relecionadas y planteadas por los aﬂﬁmnos
- Los distintos contextos y 4mbitos de intervencion, '

Metodologia de Ensefianza

Durante el desarrollo del programa, los cursantes tendran una intervencion activa
y participativa en la discusién de material bibliografico|y en la resolucion de trabajos

‘practicos. Se propiciard el estudio previo e independiente de materiales preparados

especificamente para cada tematica, favoreciendo de |esta manera, la intervencion
fundamentada en diferentes escenas educativas. L ‘
El proceso de trabajo a cesarrollar por los asijstentes se cumplimentard a

- Estudio de los sistemas de introduccién del cambio en la gestion de Enfermeria.

- Analisis de procesos de desarro_lo organizacional en|empresas de produccién y
servicio exitosos de nuestro medic. ' ’
- Disefio de propuestas de desarrollo organizacional, con énfasis en el factor
humano y su integracién con 1os aspectos estructurales, tecnol6gicos y culturales
de la organizacion de origen del participante.

La integracién tedrico-practica y la transferenci _‘quedarén plasmadas en una
propuesta de desarrollo organizacional local que serd luego compartido, analizado y
eventualmente, resignificando en una instancia final de integracién y evaluacién.

Metodologia de Evaluacién:

Los criterios a tener en cuenta =n el proceso de |aprendizaje para evaluar los

- Participaciéon y dominio bibliogrifico en cada sesid
- Grado de participacidn, con aportes cientificos indi
- Competencia demostrada en evaJuaciones parciale

n dje clase ‘ )
hales y grupales

Prof. Dra. PATRICIA PAGLINI
-Secretacia Acadénrren F
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- Presentacién de un disefio de desarrollo organizacional para su implementacién
en el lugar de trabajo del alumno. o aquel seleccionado para la experiencia y se
incluyen los trabajos de las asignaturas y Seminarios cursados desde el primer afio
de estudios.

Los logros del proceso de aprendizaje de los cursantes se tendrdn en cuenta
conforme a los siguientes patrones:

- Cumplimiento del porcentaje reglamentado de las actividades tedrico-practicas

_programadas y aprobacién de los trabajos practicos y examenes parciales.

- Presentacion y aprobacién de una propuesta sobre el desarrollo organizacional

para su ambito laboral
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%& Asignatura: ELABORACION DE PROYECTOS .
Objetivos

- Analizar los problemas mas sigailicativos que actualmente enfrenta la
administracion de servicios de Enfermeria.

- Consensuar con los colegas asistentes, las dimensiones, principios, criterios y
estrategias metodologlcas para desarrollar Proyectos de modernizacién en
Enfermeria a fin de mejorar la calidad de la gestién del cuidado a nivel de
servicios de internacion, ambulatoria, comunitaria y docente.

- Disefiar un proyecto de intervencién que contemple alternativas de solucién a
los problemas detectados tanto a nivel disciplinario como multidisciplinario.

- Identificar los recursos necesarios, estimar costos para el desarrollo del
Proyecto y buscar fuentes de financiamiento.

- _ Elaborar instrumentos que posibiliten evaluar la v1ab111dad y C_]ECUCIOH “de
proyectos.

~ Contenidos :

A. Antecedentes de los problemas mstltucmnales en Enfermeria, tratamiento y
resolucion. Diversas experiencias

B. Analisis y toma de decisiones ante diferentes alternativas de solucion habidas y
recomendadas por la teoria y contrastada con la experlencm personal. Aportes
del Método Cientifico. . :

C. Disefio de proyectos:
a. Profundizacion y sintesis del andlisis de la- situacion organizacional ya

estudiado y elaborado en el primer cuatrimestre.

b. Visién de futuro y/o momento direccional planificado y a ser recorrido.
c. Estimacién y prondstico del proyecto: viabilidad. - . :
d. Costo y fuentes de financiamiento.

D. Formas especificas de intervencién del Proyecto
a) Poblacion objetivo a la que estara dirigido
b)' Misién y Fines perseguidos
~¢) Propositos-Objetivos y metas propuestas
d) Actividades y Tareas programadas _ ' :
e) Productos o Resultados esperados '
f) Indlcadores de avances de proceso y de resultado

E. Plan de trabajo semanal, mensual y total del proyecto
F. Presupuesto: fuentes je Iecursos y ﬁnanuammato asi como su distribucig
G. Ejemplo de una Prop esta tedrica

-Secralaria Académica
Facutad de Ciencias caa
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.Metodologla de Ensefianza

El objetivo fundamental de la nateria es Dlseﬁar un proyecto, que es el medio
medlante el cual la organizacion contribuye al proceso de solucién de problemas. En
vista a la progresiva inclusion de los trabajos practicos y presentaciones cursadas en
otras asignaturas, podrd retomar las presentaciones para incluir los temas y
procedimientos abordados en Elaboracijn de Proyectos.

El disefio es el proceso de transformor 1a idea en acciones concreétas, pasando por

la determinacién de propdsitos, objetivos y actividades hasta llegar a las tareas
especificas de gestion en Enfermeria y evaluacién de las mismas.

Para ello se propone retomar el Diagnéstico de Situacién realizado al inicio de la
Carrera tratando de establecer probables explicaciones a los problemas detectados y con
sus respectivas explicaciones, para llezar finalmente a una sintesis programatica de
transformacién organizacional. ,

Este proceso requiere de una gran capacidad de anélisis .y, profundidad de
conocimientos actualizados en administracién y gesti()n que posibilite -al estudiante
concebir nuevas formas de intervencién sobre viejos problemas que ya habian sido
abordados, pero no resueltos, asi como la resolu016n de nuevos problemas de
gerenciamiento y gestion en Enfermeria

En un comienzo, el alumno detera seleccionar tres problemas; del Dlagnostlco
de Situacién inicial, enumerando las ventajas y dificultades para su abordaje. A

‘continuacién seleccionara el de mayor ulnerabilidad (posibilidad de ser resuelto) y. en

base a ello elaborara el Proyecto Resolutivo. El enunciado del mismo debera expresar

qué se va hacer, como se va hacer,"dénde se va hacer y quien lo hara, estableciendo

tiempo de inicio y finalizacion de las ectividades programadas, responsables, lugar de
ejecucion y criterios de monitoreo del proceso y evaluacion del producto esperado.

Para la elaboracién del Proyecto se ofrecera tutorias y el alumno debera entregar
dos borradores previos al documento final para ser evaluado, en su avance y desarrollo.
Una vez aprobado el escrito debera defenderlo ante el docente responsable y socializarlo
antes sus compaiieros. . : :
Metodologia de Evaluacwn '

Para el disefio de dlstmtas instancias de evaluac1on, se tendran en cuenta los s1gu1entes
criterios: : g i
- Conocimientos tedricos y capacidad de transferencia.
- Aportes cientificos en clase y ea discusiones grupales
- Grado'de avance demostrado en la elaboracién del Proyecto (debera entregar el
documento en borrador como minimo en ajios oportunidades)
- Presentacién del Proyecto Final: se valorard el contenido, la propuesta de
transformacion, la viabilidad social, cultural y econémica y la forma y tiempo
- de presentacion.

-

Lograran la acreditacién de la materia los alumnos que-cump}an con:
El 80% de asistencia a las actividades. T
La aprobacién del 80% de los t-abajos précticos. ///‘3‘

1

-~ La aprobacién de las gvaluaciones parciales. </~ % s _’r, g F v“\uﬁRQA
o r b B RPN DA
- La aprobacion del ecfo e Intervencion. - . 7 .,ifmwn.
. : - Lo & ’, o T-’ Uw%? - EGMe
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8. SINTESIS DEL PLAN DE ESTUDIOS

Plan de Esmdios de la Carrera

PRIMER ANO !
Ccod | - Asignatura Dedicacién | Cargahs. | Cargahs. | Cargahs. | Carga " Correlatividad Créditos
Tedricas Pricticas | Tutorias | horaria
semanales | Semanales | Semamales {  total
01 Planificacién en Enfermerfa [ Cuatrimestral 4 4 1 144 ! - 7
Organizacién de Servicios de Cuatrimestral 3 : 2 1 96 F ~ n 5 ~
02 Enfermeria :
-Seminario Administracion, Gestién 2 2 1 ' 40 : - 2
03, | vy Capacitacién Bimestral : : !
_2;'” J Gestién de Recursos Humanos Cuatrimestral 4 4 R : 144 Regularizar 01 y 02 7
Evaluaci6n de Servicios 3 2 1 96 Regularizar 03 5
05 . __| Cuatrimestral
Total Hs. de Primer Afio , » ‘ .
' 16 14 .5 . 520 ‘ 26
;
- : SECUNDO ANO : _; ,
Cadd Asignatura Dedicacién Carga hs. Cargahs. | Cargahs. | Carga : Correlatividad Créditos
’ . Tebricas Pricticas Tutorias | horaria
semanales semanales | Semanales | ~ total
06 | Gerencia del Cuidado | Bimestral 7 2 i 40 Aprobar 01 y 02 2
07 Etica Deontolégica en Trimestral 2 ‘ 2 1 i 60 l?egularizar 04y 05
Administracién : - L 3
.08 | Seminario Desarrollo - 2 2 1 40 ! - .
Organizacional Bimestral i . 2
09 | Elaboracién de Proyectos ) 3 2 1 : 96 | Regularizar 06- 07 y 08 .
_.ﬂ 1 . Cuatrimestral : K Aprobar 04 y05 5
dl i - . 3 00 T -
_Practica en Terreno : Trimestral - - - . : Aprobar todas 15
Total Hs. de Segundo Afio 9 8 4 536 | "
T

“Horas-Totales de la carrera: 1056
Créditos Totales: 53 ’

o 7
ﬁ-'.xu’
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REGLAMENTO PARA EL OTORGAMIENTO DE TITULO DE ESPECIALISTA EN
ADMINISTRACION Y GESTION EN ENFERMERIA

ARTICULO 1°- DEL R‘ECONOCIMIENTO DE LA CARRERA

a. La Carrera de Especalizacion en Administracion y Gestion en
Enfermeria ofrecera a sus graduados una formacion dirigida a la
integracion del saber, una capacitacion cientifica y una practica
profesional especifica en el area de Administracion y Gestion en
Enfermeria, para beneficio del homore, la sociedad, el conocimiento y la

- gestion de los servicios ce salud. Se trata de una carrera continua.

b. La Sede de la Especializacion en Administracion y Gestion en
Enfermeria sera la EscLela de Enfermeria de la Facultad de Ciencias
Médicas de la Universided Nacional de Cérdoba.

‘¢. Los amb:tos donde se desarrollen las practlcas en terreno seran
reconocidos | como takes por la Direccion de la carrera de
Espemahzambn y el Organismo de salud: pertinente, previo acuerdo
firmado entre las partes y en conjunto con la Secretaria de Graduados
en Ciencias de la Salud.

ARTICULO 2°: DE LA CARRERA -

~a. La carrera tiene dos afias de duracién y/su modalidad de cursado se
. expresa en el Plan de Estudios.

b. La fecha de iniciacion del periodo lectivo sera fijada por la Secretaria de
Graduados en Ciencias de la Salud, debiendo preverse un receso en
época estival. En- aqLellos establecimientos donde los cursantes
realicen practlcas en teeno con caracteristicas especnales se podra
modificar el perlodo de receso.

ARTICULO 3° DEL SISTEMA DE CREDITOS DE LAIC RRERA

- a. El programa de la carrera de Especializacion en Administracion y
Gestion en Enfermeria esta organizado para ser cursado por el sistema
de créditos, segun lo establecido por la Secretaria de Ciencias de la
Salud en Ios‘ programas de Carreras de Rost. Grado y segun la
Ordenanza 02/03 del Fonorable Consejo Superior de la Universidad
Nacional de Cérdoba — Pautas y Normas Generales por las que se
rigen las ‘actividades de post-grado, Capitul
Carreras de P '

PATWICIA PAGL““
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: %
b. Los créditos los obtienen los alumnbs tras cursar y aprobaW

Asignatura o Seminario; y permiten establecer equivalencias entre
diferentes programas de post-grado, de manera que el alumno de la

. especializacién puede lograr el reconocimiento por equivalencia de
otros cursos de postgrado realizados durante los Gltimos 5 afios.

c. La valoracion de los aniecedentes del especializando y el
reconocimiento de los créditos obtenidos en cursos de postgrado en la
misma Escuela de Enfermeria de la U.N.C. o en otras instituciones de
nivel superior oficialmente reconocidas, dependera del Comité
Académico de la Carrera quien considerara: la naturaleza cientifico-
disciplinar de los contenidos de la asignatura cursada, las horas de
clases presenciales, los trabajos practicos, el trabajo de campo, el
sistema de evaluacién y la aprobacién de dicha asignatura. De
cualquier manera, lo reconocido no podra superar el 20% de lo
estipulado en el Plan de estudios de la Carrera.

d. Para el cumplimiento del apartade am‘nnof se reconoceran unidades de
crédito. La unidad crédito es 20 (veinte) horas tedricas o practicas o
teorlco-préctlcas a 1 (uno) credito.

ARTICULO 4°- ESTRUCTURA ACADEMICA DE LA CARRERA

La estructura académica de la carrera de Especializacién estara conformada por:

a~
b-
c-
d-

El Director. ,

El Comité Académico

E! Coordinador Académico.
El Coordinador Técnico. .

-Segun’ las necesidades u oportunidades lnstltucwnales podra contar con otros

érganos de apoyo, consulta y/o asistencia técnica.

ARTICULO 5° DEL DIRECTOR DE LA CARRERA: -

a.

El Director de la Carrera de Especializacion sera el maximo responsable
de los aspectos organizacionales y de gobierno de la Carrera. Debera ser
Licenciado en Enfermeria, Profesor Regular de la Carrera de Licenciatura en
Enfermeria de esta Universidad, con titulo de posgrado igual o superior al del
Especialista en el area, de reconocido prestigio 0 trayectoria dentro de la
especialidad de referencia. (Ver disposiciones transitorias).

El DIRECTOR de la carrera sera propuesto p'_or la Direccién de la Escuela de
Enfermeria a la Secretaria de Graduados en Ciencias de la Salud y designado
por el Honorable Consejo Directivo de la: Facultad de Ciencias Médicas con
posterior aprobacion -del Honorable Consejo Superior de la Universidad
Nacional de Cérdoba. Durara en sus funciones 4 aﬁos pudiendo renovarse su
mandato por otro periodo.

)
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ARTICULO 6° FUNCIONES DEL DIRECTOR DE LA CARRERA

“Seran funciones del Director:

a. Presidir el Comité Académico

b. Asumir la responsabilidad académica y administrativa de la Carrera.

c. Convenir formaimente y supervisar el desarrollo de las Asignaturas, Seminarios

~ y Practicas en terreno.

d. Gestionar medios de financiacion vy becas para el desarrollo de la
Especializacion.

e. Presentar informes de lo actuado ante la Secretaria de Graduados en Ciencias
de la Salud cada 6 (seis) meses.

f. Gestionar convenios con lnstltumones umversutanas y no universitarias
reconocidas.

g. Presidir el tribunal de evaluac:én del trabajo Fmal

-

ARTICULO 7°- DE LOS COORDINADORES DE LA CARRERA.

Los COORDINADORES ACADEMICO Y TEC’NIC:O seran propuestos por el
Director de la Carrera de Especializacion a la Direccién de la Escuela de Enfermeria y
designado por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Médicas.

~Son REQUISITOS para la funcién de Coordinador Académico:

o" Ser licenciado en Enfermeria

e Poseer titulo de posgrado en la Especialidad de Administracion y Gestion en
Enfermeria o posgrado en Administracién u otro tltulo similar o afin a esta
Carrera de Especializacion.

e Acreditar experiencia en docencia en el area de Administracién

e Ser profesor estable de la Carrera de Especializacion.

Son REQUISITOS para la funcién de Coordinador Técnico:
o Poseer titulo de postgrado-expedido por universidad argentina o extranjera
debidamente recénocida por las autoridades argentlnas
e Ser profesor estable de la Carrera. .

Son FUNCIONES del Coordinador Académico: -

a- Realizar la coordinacién académica de las actwudades curriculare$ prewstas en
el Plan de estudios. .

b- Organizar y coordinar las pract[cas en terreno de los cursantes, proponiendo al
Comité Académico y la Direccion de la Carrera los posibles convenios a firmar
con instituciones con servicios de Enfermeria estructurados.

c- Conformar Tribunales de Evaluaciéon y presentarlos a la Direccion para su

* aprobacion.

Son FUNCIONES del Coordinador . Técnico:
a- Elevar al Director toda vez que lo solicite un mforme dela marcha de la carrera
e informes referidos a los cursantes.
b- Colaborar con el Director en todas las funci
c- Archivar y cataloga '

la,informacion administr
o '-;4 —
T

Prof. Dra. PATRICIA. PAGLINI
-Secretagia Académisa
Facutad de Ciencies Médlm
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ARTICULO 8 °: DEL COMITE ACADEMICO.

El Comité Académico estarév integrado por 5 (cinco) miembros y sera
presidido por el Director de la carrera; estard& compuesto por el Coordinador
‘Académico, el Coordinador Técnico, un representante de los Docentes de la

- Carrera y un representante de la Escuela de Enfermeria. Estos miembros

deberan ser profesores o investigadores de la Universidad Nacional de
Cordoba que acrediten un titulo de post-grado igual o superior al de
Especialista. '

ARTICULO 9°: FUNCIONES DEL COMITE ACADEMICO

Seran FUNCIONES del Comité Académico:

a.

Q.

Elevar a la Secrgtaria de Graduados en ClenCIas de la Salud la némina de
postulantes admitidos.

Proponer a la Secretaria de Graduados los docerites que conformaran los
Tribunales de Evaluacién para su designacion..

Proponer a la Direccién la realizacion de convenios con centros .asistenciales
para desarrollar las practicas en terreno.

Dictaminar sobre |la solicitud de equivalencias de asignaturas y seminarios.
Resolver sobre el otorgamiento de licencias y aplicacién de sanciones.

'ARTICULO 10*DEL CUERPO DOCENTE.

El Cuerpo Docente estaL‘é conformado por docentes estables e invitados.

a.

Los docentes estables seran responsables del dictado y evaluacion de cada
Asignatura o Seminario como asi también de la direccién de los trabajos finales
del area de su competencia. Los docentes estables constituiran no menos del
50% del cuerpo| académico de la carrera y deberan poseer: Titulo de
Licenciado -en Enfermeria, Cargo de Profesor en la Universidad Nacional de
Cérdoba o en otras ‘Universidades Nacionales y/o Privadas, reconocidas
publicamente y Titulo de post grado Universitario en el 4rea respectiva y
reconocida trayec oria en el area.

Los docentes invitados deberan poseer: Titulo de LlcenCIado Especialista,
Maglster o Doctor, titulo de post grado universitario en el area respectlva y con
antecedentes des acados en el area. ‘

Los docentes seran propuestos por el Director de la Carrera y deberén contar con el
aval del Comité Académico para su designacion.

ARTICULO 11° OBLIGACIONES DEL CUERPO DOCENTE.

Las obligaciones del cuerpo docente —estables e invitados-

a. Conocer el Plan de Estudlos y los objetivos de Ia;C rera;

b.

Presentar en tiempc¢

prof. Dra. PATRICIA PAGLINI
-Secretaria Acadérmn
Facutad de|Ciencias Médlcan
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para el desarrolio de la Asngnatura o Semmano a cargo, incluyendo los trabajos
practicos programados y las practicas en terreno.

c. Asistir a las reuniones docentes convocadas por la Direccidn o el Comité

- Académico. -

d. Llevar el registro de las actividades desarrolladas por los alumnos; los trabajos
practicos y las practicas en terreno y presentarlas en tiempo y forma a la
Coordinacién Técnica.

e. Guiar, orientar y supervisar las practicas en terreno y los proyectos de los
cursantes.

f. Integrar mesas exammadoras ,

g. Elevar un informe al Comité Académico de la Especialidad, especificando la

+ condicion de cada alumno al término de ia asignatura o seminario a su cargo.

- ARTICULO 12°- DE LOS ALUMNOS.
a- REQUISITOS DE INSCRIPCION DE LOS POSTULANTES A LA CARRERA

La inscripcion a la carrera de Especializacion debera realrzarse en la Secretaria de
Graduados en Ciencias de la Salud presentando :

a) Solicitud de inscripcion.

b) Copia legalizada del titulo universitario de Licenciado en Enfermeria expedido
por universidad argentina o. extranjera debldamente reconocida por las
autoridades argentinas.

¢) Curriculum vitae adjuntado carpeta de antecedentes. .

d) Documentar fehacientemente que no posee sanciones éticas por mal
desempenio profesional.

e) Postulantes que encuadren en la Res. N ©° 279/04 de la UNC, o enlos Art. 7° y
39° de la Ley de Educaciéon Superior N °© 24.521 y su Modificatoria N ° 25.754
deberan presentar:

- Solicitud de inscripcién, aclarando su condicion.

- Copia legalizada del titulo terciario en estudios de Enfermeria, expedido

- por Escuelas de Enfermeria reconocndas por el Ministerio de Educacioén

de la Nacion.

- Curriculum vitae adjuntado carpeta de antecedentes

- -Documentar fehacientemente que ha desarrollado actividades laborales
y/o pasantias académicas en el area de la Administracion de
Enfermeria y que no posee sancionesT éticas por mal desemperfio
profesional. '

b- PROCESOS DE ADMISI(’)N'

Para ser admitido como cursante de la carrera, los postu
por las siguientes instancias:

antes deberan haber pasado
- Una entrevista preliminar de seleccién. Esta entrevista estara a cargo del

considerando la documentacién presentada. |
Tomar conocimiento y aceptar lo estipulado en el B

-

Prof. Dra. PATRICIA PAGLINI
-Secrelasia Académiea @
Facutad de Ciencias MéxicHn .
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propia .experiencia laboral o académica, de cuenta delos problemas
" detectados en el servicio donde trabaja, establec:eindo probables

- explicaciones de la situacién y proponiendo acciones tendientes a mejorar las
practicas de enfermeria.

- La aprobacion de este trabajo sera evaluada en una escala del uno al diez (1-
10) considerando: una instancia escrita cuyo puntaje minimo para ser
aprobada sera: cuatro (04) y seis (06) para la mstanqél oral. Este puntaje no
formara parte del promedio obtenido en la carrera.

e Para postulantes extranjeros: sus solicitudes serén‘ consideradas
particularmente por el Comité Academico y se ajustaran; a los marcos
reglamentarios vigentes en.la UNC. . .

c- MATRICULACION

e Una vez admitido el postulante debera matricularse en la Secretaria de
Graduados en Ciencias de la Salud completando e| formylario SUR-23 y
abonando la tasa correspondiente. Los ingresantes. deberan matricularse todos
los afios hasta la obtencién del titulo correspondiente. :

ARTICULO 13° CONDICION DE LOS ALUMNOS

En la carrera se reconoceran dos categorias de alumnos:

los regulares y los
promocionales o

o Tanto los. alumnos regulares como los promocionales: cursan por afo
lectivo una o mas asignaturas del Plan de Estudios. Esa condicion, no puede
superar los cinco afios (05) de la primera matriculacién. Esto quiere decir que 5
(cinco) afios es el plazo maximo para terminar la Carrera de especxahzac:on

e los alumnos promocnonales deben cumphmentar el 9 % dq la aS|stenc1a la

aprobacion del 100% de los trabajos practicos y |

pqobac:on de las

evaluaciones finales de las Asignaturas y Seminarios con 7 puntos.

Los alumnos regulares, deben cumplimentar;:el 80% de asistencia, aprobar el
80% de los trabajos practicos y parciales, y el 100% de las evaﬂuaelones finales
de las AS|gnaturas y Seminarios con 6 (seis) puntos: Los alymnos regulares,

ARTICULO 14 °: DE LAS OBLIGACIONES DE LOS ALUMNOS

tienen opcidn a recuperacion de los trabajos préctlcos o parciales.

*  No existe la condicién de alumno libre

a- Matricularse en cada afio de la Carrera en la Secretaria de G
de la Salud de la Facultad de Ciencias Médicas, abonandag
ésta.

CURSANTES

radu;ados en Ciencias
y el arancel fijado por

b- Asistir al 80% de las clases en los dias y horarios es}gblemdos por el cronograma

de actividades como minimo.

d- Demostrar conducta ética

) / \3"
!) i
c- Asistir y realizar los trabajos pracficos en terren i ?}

Prof. Dra. PATRICIA PAGLINI
-Secrelaria Acadéniisa
Facutad de Clencias Méddicds
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realizacion de las practicas en terreno.
e- Aprobar un examen de suficiencia en idioma Inglés (interpretacion de textos).
f- Aprobar un examen de suficiencia en Informatica Ambas pruebas de suficiencia
deberan ser rendidas antes de la presentacion de la evaluacion final de la carrera.

-

ARTICULO 15 °: DE LOS DERECHOS DE LOS ALUMNOS CURSANTES:

a- Solicitar beca ante los organismos oferentes, para matricularse y/o para financiar
el cursado.de la carrera.:
“b- Expresar libremente sus ideas y conceptos en clase discusiones grupales y /o
plenarias.
c- Ser guiado, orientado y asistido en tutorias para la realizaciéon de los trabajos
practicos de asignaturas o seminarios, practicas en terreno y el disefio del
proyecto final de desarrollo del Servicio de Enfermeria. .
d- Solicitar la acreditacién de cursos de postgrado realizados en otras carreras de
o postgrado de la Escuela de Enfermeria de la U.N.C. u otras unidades académicas:
3 ' Facultades, Universidades publicas o privadas oficialmente reconocidas (como lo
: establece el Artlculo 4° del presente Reglamento)-

ARTICULO 16°- DE LAS' SANCIONES DISCIPLINA IAS -

a- Las medidas disciplinarias seran solicitadas por el Director de Ila
Especializacion quien las elevara a las autdridades competentes. Tanto las
sanciones disciplinarias como la separaciéh de la carrera sdlo podran
_disponerse previa notificacion del cursante ppr el término de tres (3) dias
habiles a los fines de su defensa y ofrecimiehto de pruebas acompafiando la
documentacién pertinente. i )

~ ARTICULO 17° DE LAS INASISTENCIAS

a. En caso de ausencias o falta prolongada .(por causas de maternidad,
enfermedad, u otra causa fundada) que superen el 20 % y que no excedan el
35% de las actividades programadas, el profesional debera solicitar por escrito
a las Autoridades de la Carrera, autorizaciériﬁ ara mantener la regularidad,
debiendo completar las actividades de transfem c:a de la asngnatura

b. La asistencia al desarrollo de las précticas' ;en terreno tendra las mismas
consideraciones expresadas en el inciso anterior debiendo, cuando sean
prolongadas, informar al docente para gue pom edio del Coordinador Tecnlco
se |nforme al centro asistencial. o -

ARTICULO 18°: DE LAS EVALUACIONES EN LA CARRERA

a. El sistema de evaluacion comprendera instancia formativas y sumativas.

b. En el primer sentido, los cursantes seran/X 5
en sus trabajos practicos por los docentgs f‘;gé ak
&\

seminario y en las prctlc s, en terreno pfb ' g af
' inadot A %o De esta ‘f \ %"
_ N <

Prof, Dra. PATRICIA PAGLINI
-Secretaria Acadéniiea
Faouted de Ciencizs Misloss,

3 de cada asignatura y
ente estable asignado
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ARTICULO 19 TRIBUNALES DE EVALUACIéN

a.

s

"En caso que la_pres

sera permanente realizando las ob

o i
servacionés que los docentes consi\d\'érﬁf”

pertinentes a los fines de que se m: nifieste la adquisicion de los conocnmlentos

trabajados en las clases.

A fin de acreditar los aprendizaje

, los alumnos seran evaluados en cada

Asignatura o Seminario. La modalidad de evaluacion quedara a criterio de los

Docentes de las mismas, segun lo

En las instancias de trabajos pract

pecifiquen en los programas.

cos, evaluaciones parciales, evaluaciones

finales y practicas en terreno, la evaluaciéon se realizara con los S|gu1entes

criterios:

Trabajos practicos: se aprueban con Feis (08) puntos.

Evaluaciones parciales, promacionales o finales de

Seminarios: se aprueban con siete
seis (06) alumnos regulares.

TRABAJO FINAL: sera de las practic
cursante la obtencion del titulo. de
mediante el Proyecto de Desarrollo (
El cumplimento del mismo signifizara

_ las. Asignaturas y
(07) puntos alumnos promocionales y con

as en terreno y su aprobacién, permitira-al
Especialista. Esta evaluacién se realizara
Drganizacional del Servicio de Enfermeria.
haber presentado:

> Los Informes de avances parciales bajo la sypervisién de los docentes
. delas respectivas asigna-uras y seminarios |

» La presentacion del proyeco escrito final Ibajo la coordinacion del
docente. responsable de la Asignatura Elaboraqzlon de Proyecto.

> El seguimiento de la implementacion y evaludcnon del proyecto a cargo
de docentes afectados a a practica en terreno

> La defensa oral de -su intervenciéon en tei'reno por el tribunal de

evaluacion asignado a tal fin.

> Se considera aprobado el P

royecto de Desérrollo Organizacional del

Servicio de Enfermeria si el cursante ha obtenido una calificacion

minima de seis (06) puntos en|la evaluacion.

El Tribunal de evaluaclon para: el Otorga_miento del Titulo de Esbecialista estara

integrado por:

El Director de la carrera, en caracter de presidente del Tribunal

Un docente estable de la Carrera
Gestion en Enfermeria que sera |
postgrado propuesto por el Comité A
Un Representante de la Secretaria d

nivel de profesor en el area de la espe

Enfermeria no

“Prof, Dra. PATRICIA PAGLINI

“.Gecrotari Académiea

de Especializacién en Administracion y
Licenciado en Enfermeria con titulo de
cadémico de la Carrera.

e Graduados en|Ciencias de la Salud con

MERCEDES FIGYERCA
un Serviciorde s ,

a oportitidad:.o/

Facuiad de Cleqcias ‘Mésican
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para ser evaluado en un plazo no mayor a seis (06) meses.

ARTiCULO 20° VALIDEZ DEL TITULO DE ESPECIALISTA EN ADMINISTRACION
Y GESTION EN ENFERMERIA.

a- El titulo de Especialista tendra validez por cinco (05) afios, a cuyo término se
produciré automaticamente su caducidad y el interesado debera renovarlo.

b- Para renovar el titulo de Especialista debera cumplir con los sngwentes
requisitos: :

- Presentacion de currictlum vitae especificando la actividad desarrollada
en la especialidad en los dltimos cinco (05) afos, que debera
comprender los aspectos inherentes a la especialidad, asi como de
mvestngacnén -

- Certificar la realizacién de cursos de actualizacion para renovar el titulo
de Especialista, dictados en centros reconocidos por la Secretaria de
"~ Graduados en Ciencia de la Salud, u otras actividades de actualizacion.

¢~ La renovacion debera realizarse ante la Secretaria de Graduados en Ciencias
de la Salud de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de
" Cérdoba.

d- La evaluacion de los antecedentes de los aspirantes a la Renovacion de los
. Titulos de Especialista, sera realizada por un tribunal designado por la
Secretaria de Graduados en Ciencias de la Salud, a propuesta del Director de

la Carrera. '

e- ElI Tribunal est%ré integrado por: Un representante de la Secretaria de
Graduados en Ciencias de la Salud con nivel de Profesor en un area similar o
afin a esta especializacion que sera el Presidente, |el Director de la carrera
respectiva y un Docente estable de la.carrera gue sera Licenciado en
Enfermeria propuesto por el Comité Académico con fitulo de especialista.

f- A partir del andlisis de los antecedentes presentados, si el tribunal considera
necesaria una ampliacion de los mismos, podra exigir en forma independiente
o combinada: ' o -

Rotacién por un servicio autorizado por un lapso no menor a dos (02) meses.
Evaluacioén escrita u oral.
Realizacién de un trabajo cienifico.

Sera decision del tribunal la exigencia de una, dos o todas las condiciones
mencionadas. o :
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ARTICULO 21°- _

e Del Cuerpo Académico: en casus exvepcionales la ausencia de estudios de
post — grado podra reemplazarse con una formacién equivalente demostrada
por sus trayectorias como profesionales docentes € investigadores. El criterio
de excepcién debe aplicarse con mayor flexibilidad al comienzo del proceso de
-acreditacion a los fines de posibilitar Ia gradualidad . necesaria para |a

- conformacion del cuerpo docenta requerido. ' :

ARTICULO 22°
» Toda situacién no prevista en el presente Reglamento sera considerada por el
Director de la Carrera en conjunto con el Comité Académico.

AUNIEATIVA
ADUADOE - F.C.M.

Prof, Dra,

-Gecrataria Académl‘cn‘
Eagutad de Ciencias Medicas
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