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FACULTAO OE C IENCIAS EXACTAS, FISICAS y NATURALif;~'" 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA 

VISTO: 

El Expte. de la Universidad Nacional de Córdoba N° 0060567/2010, 
por el cual se eleva la adecuación curricular de la Carrera de MAESTRíA EN 
CIENCIAS DE LA INGENIERíA - MENCiÓN EN ADMINISTRACiÓN; Y 

CONSIDERANDO: 

Que por Resolución N°. 93 -H.C.D.- 2011 se aprueba el Texto 
Ordenado de la Carrera de.,MAESTRíA EN CIENCIAS DE LA INGENIERíA -
MENCiÓN EN ADMINISTRACiÓN; 

Que a fs. 590 el Consejo Asesor de Posgrado realiza 
observaciones al citado Texto Ordenado; 

Que atento a lo recomendado por el Consejo Asesor de Posgrado, 
la Dirección de la Carrera de MAESTRíA EN CIENCIAS DE LA INGENIERíA -
MENCiÓN EN ADMINISTRACiÓN ha adjuntado a fs . 593 a 702 la 
documentación con las modificaciones sugeridas. 

/ 

Que en consecuencia corresponde aprobar un nuevo Texto 
Ordenado de la Carrera de MAESTRíA EN CIENCIAS DE LA INGENIERíA -
MENCiÓN EN ADMINISTRACiÓN; 

Que cuenta con el aval de la Prosecretaría Académica 
Investigación y Posgrado Área Ingeniería a fs . 704 vta.; 

Lo aconsejado por la Comisión de VIGILANCIA Y 
REGLAMENTO; 

EL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA 
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, FíSICAS Y NATURALES 

R E S U E L V E: 

Art, 1°)._ Aprobar el Texto Ordenado de la Carrera de MAESTRíA EN 
CIENCIAS DE LA INGENIERIA - MENCiÓN EN ADMINISTRACiÓN 

según el siguiente contenido, que como ANEXO I forma parte de la presente 
Resolución 
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FACULTAD OE CIENCIAS EXACTAS, FISICAS y NATURAU:S, 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA 

o PRESENTACiÓN DE LA CARRERA. 
o REGLAMENTO DE LA CARRERA. 
o AUTORIDADES DE LA CARRERA. 
o ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS. 
o PROGRAMAS SINTÉTICOS Y ANALlTICOS. 

Art. 2°)._ Dese al Registro de Resoluciones, notifiquese a la Maestría en 
Ciencias de la Ingeniería - Mención en Administración, a la Escuela de 

Ingeniería Civil, comuníquese a la Secretaria Académica de Investigación y 
Posgrado Área Ingenierfa, al Área de Apoyo Administrativo a la Función 
Docente, a Oficialía yarchivese. 
DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO DIRECTIVO EN LA 
CIUDAD DE CÓRDOBA, A LOS VEINTISEIS OlAS DEL MES DE OCTUBRE 
DEL AÑO DOS MIL ONCE. 
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ANEXO I DE LA RESOLUCION N° 947 - HCD - 2011 

TEXTO ORDENADO DE LA ADECUACiÓN CURRICULAR DE LA 
CARRERA MAESTRíA EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA MENCiÓN 

ADMINISTRACiÓN 

(Res . N° 312-HCD-1999. Res. N° 224-HCD-2000. Res. N° 93-HCD-2011. Res. N° 
947-HCD-2011) 
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PRESENTACIÓN 
Mucstria en Ciencias de la Ingcniería Mención Administnción 

t. DENOMINACiÓN DEL PROGRAMA 

\.t. Idcntificación y marco institucional 
El siguiente programa se desarrolla íntegramente en la racultud de Ciencias Exac.tas, 
rrsicas )' Naturales de la Universidad Nacional de Córdoba. 

\.2. A !c¡mccs 
La UniversiQad Nacional de Córdoba, a propuesta de la Facultad de Ciencias 
Exactas, Flsic!ls y Naturales, otorgará el título de MlIgíster en Ciencills de hl 
Ingcniería _ Mención en Administración a aquellos graduados universitarios que 
cumplan con el Plan de Estudios y les sea aprobada una Tesis de Maestrla de 
acuerdo al ReglamentO y sus Normas Complementarias. Este título tendn\ alcance 
netamente académico, sin incumbencia profesional alguna. 

2. NATURALEZA J)EL PIWGRAMA 

2.\. Esquema general del progrumn de Maestría en Ciencias de la Ingeniería 

Mención en Administración 
El Plan de Estudios sen\ semi-persona lizado, contemplándose el cursado de 
asignaturas que sumen un total de 30 créditos, reconociéndose un crédito por cada 
20 horas de clases teórico-práctica. De ese total de 30 créditos. 28 corresponderán a 
asigllllluras obligatorias y 2 corresponderán " asignaturas selectivas. Se exigirá 
también la aprobac ión de una tesis de maestría y la realiwci6n de un mínimo de 160 
horas de lutorías y tareas de investigación. 

2.2. Organización y conducción 
El gohie rno de la Carrera será ejercido por la Comisión Directiva. que estará 
int egrada por tres miembros, uno de los cuales actuará C0l110 Director de la Carrera. 
Los miembros de la Comisión Directiva deberán ser o haber sido Pro resores por 
concurso de alguna de las carreras de Ingeniería de la Facultad de Ciencias ExaCtas, 
rlsicas y Naturales, y poseer titulo de Doctor O Magíster otorgado por eSla u otra 
universidad reconocida por e l Honorahlc Consejo Directivo (HCD). 
El Director y los otros dos miembros de la Comisión Directiva serán propuestos por 
el Decano y designados por el IleD, durarán dos allos en sus !lmciones y podrán Ser 

reelegidos. 
La función ejecutiva de la carrera sel·tI ejercida por la Comisión Directiva y tendrá 

las sigu ientes funciones: 
n) Planiticar. organizar y controlar las actividades académicas y cientlficus de la 

Con'era. 
b) Proponer anualmente a la Escuela de CUfll10 Nivel las lOsas retributivas de 
servicio que deberán abonar los m"estrondos de la Carrem, el presupuesto amwl 
estimativo y el orden de prioridades de <;.Ó.lJ~ arectarán los recursoS. 
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e) Asesorar en todas las cuestiones re lacionadas con la Carrera que le sean 
requeridas por el HeD, el DeCAno, la Escuela de Cuarto Nivel, y las Secretarías del 
Decanato . . 
el) Ejercer la representación de la Carrera ante la Escue la de Cuarto Nivel y ante 
entes oficiales y privados. 
e) Proponer al HCo los miembros del Tribunal Especial de Tesis . 
f) F.valuar los antecedentes del postulante pura considerar su admisión. 
g) Determinar si son aceptables el tema, plan de trabajo y director de tesis propuesto 
por el (llumno, 
h) Proponer al HCo el director y tema de tesis. 
i) Recomendar alllCo respecto a modi ficaciones a la currícu la. 
j) Presentar al HCo. con su correspondiente justificación, la creación de nuevos 
orientaciones y la currícula correspondiente, 
k) Validar los cursos tomados en otros programas de postgrado según lo 
reglamentado en los Artículos 17" y ISO del Reglamento, 
1) Proponer al HCD los docentcs de los cursoS. 

3, FUNI)AMENTOS Y,IUSTIFICACIÓN 

3. L Origen de la idc" 
Al momento de creación de la carrera, en la Facultad de Ciencias Exactos, Físicas y 
Naturales existia el Plan de Estudios 1988. El mismo estipulaba una CalTera de se is 
años de duración, con el dictado de materías selecti vas y la realización de un 
Trnbnjo Final, correspondiéndole al egresado el Título de Ingeniero. 
Las Escue las de In~cniería de la Facullad fomlularon un nuevo plan de estudios 
s iendo uno de los objetivos reducir la duración de la carrera de se is a cinco anos. 
eliminando las malerills seleclivas. 
La reducción de los plazos de la carrera de Ingeniería y la creciente demanda de 
conocimientos especializados en las distintns disciplinas de la misma llevó a la 
necesidad de crear esta Maestría. que con mención en Administración, forma parte 
de un conjunto de menciones que conforman de manera imegnlda e l programa de 
Maestrías en Ciencias de la Ingeniería de esta Facullad. 

El egresado de esta maestría tendrá una formación académica y capacitación pam la 
investigación acorde a las exigencias eSl!ltllarias para e l otorgamiento de dicho 
grado acad¿mico. 

AsI, frenle a la realidnd impuesla por la reducción de la currícula y como parte 
integrnl de esa reforma curricular, la Escuela de Cuarto Nivel instrumentó junlo ni 
nuevo plan para la carrera de grado, estos estudios de pos¡grndo que permiten la 
formación superior de los cgres.1dos de las Carreras de Ingenierias. 
y partl llevar a cabo esla iniciativ!\, la Facultad y la Universidad siempre ha contado 
con docentes, bíbliotecas. laboratoríos e infraestruclura necesaria. Así lo demostró ,,1 
asumir con sus docentes regulares el dictado de un número significativo de materias 
se lectivas y la dirección de trabajos tinales en el I'lnn de Estudios 1988. Además, se 
ha contado con un importante número de alumnos en el Doctorado de Ciencias de la 
Ingeniería que realizaron su trahajo" de - tesis en direrentes áreas de la 
Administración. <~.;~ .fl.~.~\ 
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3.2. Antecedentes y Mao-co Instituciollal 
Para In elaborltción d~l proyecto se consultaron los siguientes documentos: 

-'l 

• Leye, 24521 y 24 195 
• Resolución 11 68 del Ministerio de Cultura y Educación 
• Resolución UNC 14-IICS-92: Magíster en Ciencias Quimicas 
• Reso lución UNC 234-HCO-91: Magíster e/1 Mancjo de Vida Silvestre 
• ResoluciÓn UNC 36-HCD-32: Reglamento Maestría en Man"jo de Vida 

Silvestre 
• Rcghllllcnto para Maestría Facultad dI! Ciencias Agropecuarias, UNC 
• Ordena nzas 2-HCO-90: Magíster. Facultad de Ciencias Exactas, rrsieas y 

Naturales! UNe 
• Ordenanza 14-HCS-87: Maglster de la Universidad, UNC 
• Requisitos p"'" presentaci6n de Programas de Postgrado (Secretaria de 

Asuntos Académicos UNC) 
• Síntesis de la Información recibida en la Direcci6n nacional de Gesti6n 

Universitaria a través de la coordinación del programa de Validación 
Nacional de títulos, (Secretaría de Asuntos Académicos) 

• Documento de Ordenamiento de Criterio sobre Cursos, Tesis y Carga 
HOrllria en el nivel de Postgrado (Consejo Asesor de ['OSlgrndo, UNC) 

• Los títulos de IV Nivelo Nivel de Postgrudo. idea para distinguir entre el 
título de especialista y de muglster (Dr. N. Gorda) 

• Propuesta de un programa de postgrado en Ins carreras de Ingcniertn de l. 
Universidad nacional de Córdoha (Docentes del Depat1amenlo de 

Estructuras, UNC) 
• Propuestl\ de Criterios . para la Acreditación de Carreras de I'ostgrado. 

Consejo Interuniversiwrio Nacional. Anexo Ac. Pi. N° 226/97 
• Programa de Magíster en Ciencias de la Ingenierla MenciÓn en Recursos del 

Agua y Medio Ambiente. Facultad de Ciencias risieas y Matemáticas. 
Departamento de Ingenieri" Civil. Un iversidad de Chile, Santiago, Chile. 

• Propuesta pura Maestrías en Ingenierla y Cienc ias de la Ingeniería en la 
F.C.E.F.yN., UNC (Dr. 13. Rodolfo y Dr. S. Reyna). Resolución N° 277 
H.C.D. y Resolución N° 79 H.C.S. de 1998. 

• Reglamento de Maestría de Ciencias de 1 .. Ingenierla - Mención Recursos 
Hldricos - de la Facultad ele Ciencias Ellactas. Físicas y Naturales. 

3.3. Ncccsid:\dcs del medio que justifi'luen la creación del progranll' 
En la Facultad de Ciencias Exnctas, rísicas y Naturales se otorga el grndo 
académico dc Doctor en Ciencias de la Ingenierl" a quíenes han cumplimenlado los 
requisitos de esa carrera. Con eSHl nueva carrera de Maestría se pretende colaborar a 
la rormación de docentes e investigadores par" las áreas especrficas de la Ingeniería, 
con unu s61idn fonnaei6n académicu y de investigación acorde a Ins e¡<igeneias 
aClllalcs, y que puedan formar nuevos ingenieros con especial idad en el nrea de la 
Adminisll'"ción al más alto nivel académico - profesional. 
Además de las necesidades flcadémic¡,s Y de investigaci6n arriba apuntndas, el 
medio necesita de profesionales altumente calificados con formac ión en áreas 
especil'ocos de In Ingeniería . La formnción ncadémicn - profesional que se pretende 
impartir a los cgresados de esta Mue.str' itirá " uqucllos ingenieros. u otros 
profesionales que deseen perreceion .' ' . tr"vés del cunl podrím alcan<ur 
los ni veles de excelencia que busc. <cQ ~~.~. ...,,/ ,0 
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También pennitini n egresados con algunos años de profesión actualizarse en 
técnicus y procedimientos modernos de la Ingenieria en el área de la 
Administración. 

4.00.rETIVOS 

4.1. Perfil del cgrcs;.do 
El egresado poseerá las habilidades y conocimientos necesarios para poder 
cnlrcntarse a su problemática profesiona l en el área de la Administración, de 
crcciente complejidad. También desarrollnn\ actitudes creativas e innovadoras 
aprendidas a través de las activ idades de investigación real izadas en e l transcurso de 
la maestría. Asi mismo, el cgresado poseerá la capacidad de transmitir nuevos 
conocimientos, valorará la necesidad de su permanente actualización a través de 
bib li ogmf1a especffica, asistencia a cursos, congresos, etc. 

~.2 Objetivo general 
El objetivo de la Maestría es lograr en los egrcsados una profundización en su 
formación teórica y capacitarlos para la investigación tecnológica y las tareas 
profesionales de alta complejidlld en las disciplinas principales vincul"das a la 
administración. 

S. INSTITUCiÓN Y PE.IlS0NAS IlESI'ONSA IlLES. FACTIIlILIDAD 

5.1. Recursos hnmanos 
Las Escue las de Ingeniería de In Facultad de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales 
de la Universidad Nacio nal de Córdoha cuentan con docentes e investigadores de 
probado prestigio. Su plante l docente cuenta con Doctores en Ingenieria y diversos 
Magísteres, con titulos obtenidos en uni versidades cxtranjcrns, en la UNC o en la 
carrera del Doctorado en C iencias de la Ingen ierla de la I'acultad. de los cuales 
varios SOn especialistas en el área de la Administración, garantizando que los 
docentes estables constituyen más del 80% del cuerpo académico de la ca rrera. 
Asimismo, IIn grupo importante de docentes ha trabajado y trabaja cn algunos de los 
proyectos de mayor relevancia de la ingeniería . 

5.2. Recursos 1Il3tcrinlcs 
La Facultad de Ciencias Exactas. I'¡sicas y Naturnlcs, y la Maestría, disponen de 
equipamientos. biblioteca, centros de documentación, gabinetes y laboratorios 
adecuados a los fines académicos que se persiguen. 

5.3. Ilccursos fiml\lcicros 
El programa de Maestría en Ciencias dD la Ingeniería - Mención Administración se 
auto financia a partir de los arance les que Se cobran a los participantes, y puede 
recib ir también recursos provenientes de otras fuentes de financiación. 

\ ' 
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6. DESCRIPCiÓN GENERAL I)EL l)ROGRAMA I T'LAN DE ESTUI)10S 

6.1. Duración del Programa 
Se prevé una duración de 4 semestres. 

6.2 Cursos 
La carrera es estructurada con un total de 30 créditos, equivalente a 600 horas, 

(---;> 

correspondiendo cada créd ito a 20 horas de clases teórico - práctica. Hay un número 
de cursos obligatorios Y preestublecidos (28 créditos) y un número de curSOS 
selectivos (2 créditos). Los cursOS t ienen una parte presencial (tipo magistral o tipo 
seminario) y lino parte aplicada . A cad n curso se le asigna un número de créditos en 

función de Su carga horaria. 

6.3. Lista de cursos 
Administración y Dirección de Empresas 
Microeconomía 
Macroeconomln 
Contabilidad de Empresas 
Costos y Presupuestos 
Modelos Cuantitativos para la Toma de Decisiones 
Comport!lm icnto Organizaciona I 
Legis lac ión Empresarial 
Finanzas de Empr~sas 
Gestión de Recursos Humanos 
Marketing Estratégico 
Planificación y Control de Gestión 
Administrac ión de Operaciones 
J\nálisis y [valuación de Proyectos de Inversión 
Estrmegia de Empresas 
Finanzas Estructurales 
Geslión de Calidud 
Seminario de Tesis 
Desarro llo Organiz.ac ional 
Planificación de RecursOS Ambientales 
Adminislrac ión Pública 
Sistemas de Gest'tón de la Información 
Gestión de Negocios Internacionales 
LogíSlica de Transporte 
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6.5. Tutorías y tareas de investigación 
Los macstrandos deberán cumplir un minimo ele 160 horas de tareas de tutorías y/o 

investigación. 
Una parte de est¡lS tutorías están orientadas a apoyar la realización de l trabajo de 
Tesis. A tal tin , se deberá cumplir obligatoriamente con Tutorías rereridas a 
Esc ritura de Tesis y Metodologia de In vestigación. 

6.6. Tesis 
En la tesis de maestrla se exigirá al maestrando que demuestre formación sobre 
aspectoS conceptuales y metodológicos correspondientes al estado actual del 
conocimiento en el tema desarrollado. Puede consistir en tareas de investigación, 
desurrollo o la solución de un problema científico-tecnológico en el IÍrea de In 

Ingeniería y de la Administración. 
El maestrando presentará su pllln de trabajo y tema de tes is a 1" Comisión DireclÍva 
con el consentimiento de dirección y aval correspondiente del Director de Tesis 
se leccionado. Este plan podrá ser presentado una vez aprobados doce ( 12) créditos. 
El maestrando tendrá un plazo máximo de dos (2) años n contar desde la aprobación 
de la última materia de In currícula pura presentar la tesis de maestría. Unn vez 
lrnnscurrido dicho plazo cuducorn su adrnisi6n o la maestría. 
En caso de deseur continuar sus estudios, el maestrnndo deberá realizar una nueva 
so licitud de admisión, y de ser admitido nuevamente, In Comisión podrá considemr 
la aceptación de todos o algunos de los cursos ya aprobados por el roaeslrando. 
El trahujo de tesis deberá presentarse a la Comisión Directiva pum ser defendido 
ante llll tribunal especial de tesis, con acuerdo escrito del Director de Tesis, en tres 

(3) ejemplares del mismo tenor. 
La tesis deberá estar escrita a m{lquina, en papel I RAM A4, en idioma cspnñol y 
tcndn\ todas sus hojas numeradas en forma consecutiva. Deberá contener un 
r~sumen de no I11~S de cien (lOO) palabras, truducido al idioma inglés. Al final del 
trabajo deberá indicar detalladamente la bibli ogratla citada en el texto. 

6.7. Cuerpo académico: Directores de tesis 
Podrán ser Directores de Tesis: 
a) Doctores o Magisteres con titulas otorgados por esta u otra universidad 

~-'i 

reconocida por el HCD. 
b) Investigadores con una sólida formación que hayan pub licado trabajo cientílico 

original en revistas con referato. 
Serán sus runciones: 
a) Elaborar junto con el muestrando el plan de trabajo de la tesis. 
b) Guiar, aconsejar y apoyar al maestrando durante la elaboración de su tesis. 
e) Aconsejar, con fundamentación adecuada, al Director de la Carrera y por su 
intermedio al HCD la separación del muestrnndo de la Carrera de Maestría. El ¡ICD 

decidirá en definitiva al respecto. 
d) Recomendar al maestrando sobre la aceptabilidad de su tesis a los efectos de Sil 

prese ntación y defensa. 
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7. DESTINATARIOS 

7.1. nequisitos para la Inscripción y Admisión 
El postulante deberá poseer título de grado de nive l de licenciatura o superior 
expedido por la Universidad Nacional de Córdoba u otras univers idades reconocidas 
por el HCD. en {Ireos de las Cicncias de la Ingen iería o equiva lente. 
La Comisión Directiva cumplirá el rol de Comisión de Admisión y será la encarg¡¡da 
de evaluar los antecedentes y calificación de todos los candidatos . Y si lo considera 
necesario. podrá requeri r el plan de estudios o los programas analíticos de las 
materias sobre cuya hase ruc otorgado el título. 
Para considerar posible la admisión . la Comisión Directiva podra exig ir ni 
postu lante, cunlquicra sea el títu lo de grado que éste posca, un examen de 
cal ificación que versará sobre temas generales de Cienci¡¡s de la Ingeniería y 
particulares en el área de la Administración. 
La selecc ión de aspirantes se llevará a cabo mediame la evaluación de los 
!lIltecedentes y una entrevista personal con los miembros de la Com isión Directiva. 
sin perjuicio de la posibilidad de instrumentar los exámenes de calificación 
(Interiormente mencionados c uando se juzgue necesario. 
El postulante deberá inscribirse mediante la presentación de una sol icitud escrita, 
dirigida al Director de In carrera en el periodo que establezca esta Facultad. Deberá 
auj\mlar 3 la misma: 
a) Fotocopia legalizada del título uni vers itario. 
b) Certificado ana lítico legalizado de las materias en donde figure el promedio final. 
incluidos los aplnzos. 
e) Curriculum vitae y otros antecedentes que el postulante considere pertinentes. 
d) Domicilio lega l del postulante. 

7.2. Scguimicnto 
El maestrando deberá aprobar un examen de traducción de inglés. A tal erecto. el 
Dcc'lIlo designará un tribunal p¡¡ra recibir las pruebas, las que serán ca lilicadas con 
la escala "aprobado" o "no aprobado". Se podrá acreditar el conocimiento del 
idioma inglés con la presentación de un resultado en el examen estandarizado 
TOEF!. con un valor no menor a 500. La Comisión Dil'ecti vlI podrá considerar la 
,"ceptación de otros c¡uímenes estandarizlIdos de idiomas. 
rara la aprobación de los cursos, el maestrando deberá aprobar treinta (30) créditos 
de asignaturas con va lidez para la Carrera de Maestrla. de los cuales veintiocho (28) 
crédi tos corresponderán a asignaturas obligatorias y dos (2) créditos a asignaturas 
selcctivlls. Las asignaturas tendrán un mlnimo de 1 crédito y un máximo de 4 
créditos . 
La Comisión Directiva podrá reconocer cursos ya aprobados por el maestrando 
hasta un equivalent e a quince (15) créditos (sobre la base de un crédito, vei nte horas 
teórico-pnicticas) siempre y cuando esos cursos hayan sido aprobados con una 
antelación 110 mayor de c inco afios, dentro de la Carrera de Doctorado en Ciencias 
de la Ingenierfa de esta Facultad. al momento de la inscripción de la carrera de 
maeslrln y que cumplan con los requisitos académicos establecidos en el 
I{eglamento. 

L----l 
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La eva luación de las asignaturas tendrá carácter obligatorio. La aprobación de cada 
as ignatura será con una calificación no inferior a cuatro (4) puntos en una escala de 
cero a diez. Y para poder optnr al título de Magíster, e l maestrando deberá tener un 
promedio ponderado por crédito en las asignaturas aprobadas no inferior a seis (6). 

11. OIPLOMA A OTORGAR 
Cuando el maestrando haya cumplido todos los requIsItos estab lecidos en el 
Reg lamento y resoluciones que se dictaren en consecuencia, e l Decnno dará Curso a 
los trÍlmitcs necesa rios para que la Universidad le otorgue el grado de Mugister en 
Ciencias de la Ingeniería - Mención en Administración en colación de grados. 
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REGLAMENTO 
MAESTRÍA EN CIENC IAS DE LA INGENIERíA 

MENCIÓN EN ADM1NISTRACIÓN 

CAPITULO 1: DEL TITULO DE MAG ISTER EN CIENCIAS DE LA 
INCEN1ERíA 

Art. 1°: El grado académico de Magíster en Ciencias de la Ingenierín - Mención en 
Administración se otorgará de acuerdo a lo dispuesto en el presente Reglamento. 
Dicho título tendrá caráctcr eKclusivamelllC acndémico. La obtención de este 
título involucra el cstudio y adiestramiento en e l área de Administración 
tendiente a l mejoramienro y perfeccionamiento de la capacidad profesiona l. 

Art. 2°: LIS actividades académicas requcridas para la obtención del grado de Magíster 
en Ciencias de la Ingeniería inc luirán: 
u) La aprobación de cursos en el área de Admini stración. 
b) Cumplir ni menos 160 horas de tutorías y/o tareas de investigación. 
e) La aprobación de un examen de traducción en el idioma inglés. 
d) La el¡¡boración y aprobación de una tesis que demuestre formación sohre 

aspectos conceptuales y metodológicos correspondientes al estado actual del 
conocimiento en el tema desarrollado. ruede consistir en tareas de 
investigación, desarrollo o la so lución de un problemo científico-tecnológico 
en el ¡i rea de la Administración. . 

CAPITULO 2: DE LA INSCRIPCI ÓN A LA CARRERA 

Art. 3°: El postulante deberá poseer título de grado de nivel de licenc iatura o superior 
expedido por la Universidad Nacional de Córdoba (UNC) u otras universidades 
reconocidas por el Honorab le Consejo Directivo (HCD), en ,íreas de los 
Ciencias de In Ingeniería o equivalente. La Comisión Directiva cumplin\ el rol 
de Comisión de Admisión y será la encargada de evaluar los antecedentes y 
ca lificación de todos los candidatos. 

~r/ 

Si la Comisión Directiva lo considera necesario, podrá requerir el plan de 
estudios o los programas anallticos de las materias sobre cuya base fue 
otorgndo el tílulo. Pam considerar posible la admisión, la Comisión Directiva 
podrá exigir al postulante, cualquiera sea el título de grado que éste posea, un 
cxnmen de calificación que verSará sobre temas generales de Ciencias de la 
Ingeniería y particulares en el área de la Administración . 
La selección de aspirantes se llevará a cabo mediante la evaluación de los 
antecedentes requeridos y la real ización de una entrevista personal con la 
Comisión Directiva, sin peljuicio de la posibilidad de instrumentar los 
exámenes de culificación anteriormente mencionados cuando se juzgue 
necesario. 

, 
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Art.4", El postulante deberá inscribirse mediante la presentación de una solicitud escrita, 
dirigida al Director de la carrera en el período que establezca esta Facultad. 
Deberá adjuntar a la misma: 
a) FOlocopia legalizada del título universitario n que se refiere el Artículo 3° del 

presente Reglamento. 
b) Certilicado ana litico legalizado de las materias en donde ligure el promedio 

linal, incluidos los aplalos. 
c) Curriculum vitae y otros antecedentes que el postulante considere pertinentes. 
d) Domicilio legal del postu lame. 

Art . S", La solicitud del postulante que se detalla en el Artículo 4° será enviada por la 
Secretaría Académica de Investigación y Postgrado a la Comisión Directiva de 
In Carrera. Dichu Comisión deberá expedirse en un plazo de 15 (quince) días 
sobre la lIceptación del postulante n la carrera de Maestrftl en Ciencias de la 
In¡¡enierla con dictamen debidamente fundamentado en cada caso. el que será 
elevado al HCD para su consideración. 

~~. </ 

1\1'1.6°, El ¡ICD tratará las recomendaciones de la Comisión Directiva en un plazo no 
mayor de treinta (30) dlas hábiles desde la entrada del expediente al citado H. 
Cuerpo. 1.. .. Secretaria Académica de Investigación y I'ostgrndo notificará 
I¡'hacientemente la resolución ul postu lante en d domicilio legul constituido en 
un pino no mayor de diez (10) días hábiles u p~1rtir de su sanción. 

CAI'ITULO 3: J>E LOS OHGANlSMOS])E LA MAESTIUA 

Art. 7°, El gobierno de la Carrera de Maestrfa en Ciencias de la Ingenieria será ejercido 
por la Comisión Directiva de la Carrera, la que estnní integrada por tres 
miembros, lino de los cuales actuan\ como Director oc la Carrera. 

!\rt. 8°, Los miembros de la Comisión Directiva de la Carrera deberán ser o haber sido 
Profesores por concurso de alguna de las carreras de I ngenieria de la Facultad, y 
poseer el título de Doctor O Magíster otorgado por estl\ u otra univers idad 
reconocida por el 1-ICD. ·El Director y los otros dos miembros de la Comisión 
Directiva serán propuestos por e l Decano y designados por el II CD. Los 
miembros de la Comisión Directiva durarán dos años en sus funciones y pod rán 
se r rcelegídos. 
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e) Proponer ni HCD los miembros del Tribunal Especial de Tesis. 
f) Evaluar los antecedentes del postulante para considerar su admisión. 
g) Determinar si son aceptables el tema, plan de trabajo y director de tes is 

propuesto por el alumno. 
h) Proponer al HCD el director y tema de tesis. 
i) Recomendar al HC D respecto a modi licuciones a la CUITicula. 
j) Presentar al HCD, con su correspondiente justilicación. la creación de nuevas 

orie ntac iones Y la currícula correspondiente. 
k) Validar los cursos tomados en otros programas de postgrado según lo 

reglamentado en los Articulas 17° Y 18°. 
1) Proponer ni HCD los docentes de los cursos. 

CAI)1T ULO 4: DEL DIIlECTOR DE TESIS 

Árl. 10°: Podrán ser Directores de Tesis: 
n) Doctores o Magísteres con titu las otorgados por esta lJ otra uni versidad 

reconocida por e l HCD. 
b) Investi gadores con sólicla fonmlci6n que hayan publ icado trabajo científico 

original en revistas con referato. 

Arl. 11 0: Si el Director propuesto no pertenec iera a esta Facu ltad , se lirmará un 
compromiso o convenio especial entre el Director de la Carrem y e l Director de 
Tesis, donde conste el hecho y los respectivos derechos Y obl igaciones. 

Arl. 12°: Serón funciones del OireclOr de Tesis: 
a) Elaborar junto con el rnaestrando el plan dc u'abajo de la tcsis. 
b) Guiar, aconsejar Y apoyar al maestrundo durante la elaboraci6n de su tesis. 
c) Aconsejar, con fund amentación adecuada, al Director de In Carrera Y por su 
intermedio al HCD la separación del maestrando de la Carrera de Maestria. El 

HCO decidirá en dcrmitiva al respecto. 
d) Recomendar al maestrando sobre la aceptabi lidad de su tesis a los efectos de 

su presentación y defensa. 

CAPITULO 5: DE LOS PROFESORES, ASIGNATUHAS y EVALUACIONES 

Art. 130: Podrán ser profesores de cursos con validez para In Maestría: 
a) Ser o haber sido prolesores titulares o asociados por concurso de est!l 

V1s0 

Universidad lO otra reconocida por el HCO, con especialidad en el área. 
b) Invest igadores con una sólida formaci6n de postgrado que hayan publicado 

trabajo cientílico ori ginal en las Ciencias de la Ingeniería. 
c) Mngisteres o Doctores en especialidades !l lines a cada curso. 

Arl. 140: Los pro fesores de las IIsignaturas serán designados por el llCO a propuesta de 

la Comisi6 n Directiva . 

Art. 
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el conocimiento del idioma inglés con la presentación de un resultado en el 
examen estandarizado TOEFL con un valor no menor a 500. La Comisión 
Directiva podrá considerar la aceptac ión de otros exámenes estandarizados de 
idiomas. 

Arl. 16°: Para dar cumpl imiento al Artículo 2°, inciso a), el maestrlll1do deberá aprobar 
treinta (30) créditos de as ignotu ras con va lidez. para la Carrera de Maestría, de 
los cuales veintiocho (28) crédi tos corresponderán A asignAturas obligatorias y 
dos (2) créditos a asignaturas selec tivas. Las asignaturas tendrán un mínimo de 
I crédito y un móximo de 4 créditos. 

i\rl. 17°: La Comi siÓn Directiva podrá reconocer cursos ya aprobados por el maestrando 
IUlSla 1I/1 equivalente a quince (15) créditos (sobre la base de un crédito, veinte 
hOrlls teórico-prácticas) siempre y cuando estos cursos hayan sido aprobados 
con una antelación no mayor de cinco (tilos, dentro de la Carrera de Doctorado 
en Ciencias de la Ingenierla de esta Facultad, al momento de la inscripción de 
la carrera de maestrfa y que cumplan con los requi sitos académicos 
establecidos en el presente Reglamento. 

Art. 18°: El reconocimiento de cursos aprobados en otras Universidadcs será analizado 
y decidido por la Comisión Directiva de In Currera, siempre y cuando los 
cursos no hayan sido empleados por el postulante para obt.ener título alguno. 

Arl. 19°: Lll evaluación de las asignaturas tendrá carácter obligatorio. La aprobación de 
cada asignatura será con una ca lificación no inferior a cuatro (4) puntos en una 
escn la de cero a diez. 

Arl. 20°: Para poder optar al título de Magíster, el maestrando deberá tener un promedio 
ponderado por crédito en las asignaturas aprobadas no inferior a seis (6). 

i\rl. 21°: Para dar cumplimiento al Arl. 2° inc. b), el maestmndo deberí. cumplir un 
mínimo de 160 horas de tareas de tutoría y/o investigación. Estas horas serán 
slIllerv isadas por un profesor de la Maestría , con el consentimiento de la 
Comisión Directiva. 
Una parte de estas tutorías están orientados " apoyar la realización de l trabajo 
de Tes is. i\ tal fin, se deberá cumplir ob li gatoriamente con Tutorfas referidas a 
Escritura de tesis de Maestría (20 horus) y Metodología de Investigución (20 
horas). 

CAI'ÍTULO 6: DE LA TI~SIS DE MAESTUíA 

Art. 22°: Se exig irá um. tesis que demuestre formación sobre aspectos conceptuales y 
metodológicos correspondientes al estado act~a l del conocimiento en e l tema 
desa rrollado. Puede consistir en tareas de in vesti gación, desarl"OlIo o la 
so lución de un problema científico-tecno lógico en el área de In Ingeniería y dc 
Administración . 
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Director de Tesis seleccionado. Este plan podrá ser presentado una ve 

aprobados doce (12) créditos. 

Art.24
0

: El macstrando tendrá un plazo máximo de dos (2) años a contar desde la 
aprobación de la última materia de la curricula para presentar la tesis de 
maestría. Una vez transcurrido dicho plazo caducará su admisión a la maestrfa. 
En caso de desear continuar sus estudios, el maestrando deberá realizar una 
nueva solicitud de adm isión. En este caso. Y de ser admitido nuevamente, la 
Comisión podrá considerar la aceptación de todos o algunos de los cursoS ya 

aprohados por e l maestrando. 

Art.2S
0

: El trabajo de tesis deberá presentarse a la Comisión Directiva para ser 
defendido ante un tribunal especial de tesis, con acuerdo escrito del Direclor de 

Tesis. en tres (3) ejemplnres del mi smo Icnor. 
La tesis deberá estar escrita a máquina. en pape l I RAM A4, en idioma espal'tol 

y tendrá todas sus hojas numeradas en forma consecutiva. 
Deberá contener un resumen de no mas dc cien (100) palabras, traducido nI 
idioma inglés. Al \inal deltrnbajo deberá indicar detalladamente la bibliogral1a 

ci tada en el texto. 

CAl'ÍTULO 7: DEL TRIBUNAL ESPECIAL DE TESIS 

ArI.26
0

: Los miembros del Tribunal Especial de Tesis serán designados por el IICD a 

propuesta de la Comisión Directiva. 
El Tribullal eSlará compuesto por tres (3) miembros titulares y dos (2) 
suplentes quienes deber~n reunir los mismos requisitos que un Director de 
Tesis. Al menos uno deberá ser externo a la Institución. 

Art.27.: Los miembros designados como Tribunal Especial de Tesis dispondrán de un 
plazo de cinco (5) días h~biles a partir de recibida In comunicación de su 
designación para comun'ÍClIr por escrito a la fnculmd su aceptación. 

ArI.28": Los miembros del Tribunal Especial de Tesis podrán ser recusados por el 
mueslrando dentro de los cinco (5) días hábiles a parti r de la fecha de la 
aceptación de su designación . Las recusaciones sólo padrón eSlar basadas en 
causales establecidas en el Código de procedimiento Civil y Comercial de la 
Nación, en lo que se refiere sobre recusac ión de jueces. formu lada la 
recusación, se correrá vista por el término de cinco (5) días hábiles a los 
miembros recusados a tin de que formulen las apreciaciones que estimen 

corresponder. 
El Decano, en resolución fundada, resolverá la cuestión en un lérmino nO 

mayor de diez ( 10) días hábiles. 
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CAPíTU LO 8: DE LA EVALUACIÓN DE LA TESIS 

Art.3()": La tesis de maestría será objeto de una evaluación final por el Tribunal Especial 
de Tesis a que se refiere el Articulo 26°. La Facultad entregara un ejemplar de 
la tesis a cada miembro del Tribunal, quienes linnarán el recibo 
correspondiente. Los miembros del Tribunal disponen de treinta (30) días 
hábiles a contar de la recepción de la tes is para leerla y redactar un informe 
debidamente fundamentado, en fonna individual, emitiendo un dic tamen en los 
términos que se indica en el Art. 31°. 

ArI.3 1°: La tesi s podrá resultar, con muyoría de votos del Tribuna l, como: 
a) AceplUda para su exposición, en cuyo caso se procederá segÚn lo estipulado 

en los s iguientes artículos. 
b) Devuelta. En este caso, el maestrando deberá modificarla o complementarla, 

para lo cual el Tribunal fijará un plazo no mayor a los seis meses. Cumplido 
cste plazo sin haberse real izado las modificaciones sugeridas y no habiendo 
solicitado prórroga (la que no podrá exceder los seis meses), la tesis se 
considerará rcch:lzada. Si dentro del plazo acordado se presentnrc 
nuevamente. el Tribunal podrá aceptarla, devolverla 11 recha7.arla. 

e) Rechazada. Si esto ocurre, e l maestrando no podrá presentarla para su 
estudio por un Tl'Íbunal hasta trnnseurrido doce (12) meses dc su 
presentación ol'iginal, termino durante el cual deberá rehacerla. 

I\rt.32°: Si e l Tribunal acepta la tesis, el Director de Carrera lijará una fecha especial 
para que el moestrando realice la exposición de su tesis de maestría en sesión 
pública . 

1\1'1.33°: La exposición oral y pública se real iza rá ante el Tribunal Especial de Tesis, 
integrado por la presencia de por lo menos tres (3) miembros titulares o 
suplentes, designados ad-hoc por la Comisión Directiva. Concluida la 
exposición, los miembros del Tribunal podrán realizar preguntas aclaratorias, 
luego de lo cual labrarán el acta donde constará la decisión final sobre la 
aprobación de la tesis. 
Esta decisión se reflejará en la siguiente esca la : l/O aprobada, aprobada. 
aprobada el/m lal/de, apl'Obada SI/ma eL/m laude. 

1\1'1.34": Un ejemplar de la tesis se guardará en la Bib lioteca de la Fucultad, otro en la 
l3ibliotec3 de la Maestría y un tercero lo guardará e l Director delmaestrando. 

Art,35°: Cuando el maestrando haya cumplido todos los requisitos establecidos en el 
Reglamento y resoluciones que se dictaren como consecuencia, e l Decano dará 
curso a los trámites necesarios para que la Universidad le otorgue el grado de 
Magíster en Ciencias de la Ingenierfa - Mención en Administración en colac ión 
de gmdos. 
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AUTORIDADES DE LA CARRERA DE MAESTRíA EN CIENCIAS DE LA INGEN.lERíA 
MENCiÓN ADMINISTRACiÓN (Res. 224-HCD-2000) 

Comisión Oirectiva 

I ng. Jorge Galarraga 
Ing. Scbasli án Albrisi 
Ing. Francisco Delgadino 

nifeclor t\e h\ Comisión Directiv~\ 

Ing. Francisco Delgadino 
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MAESTRÍA 
EN ADM I N ISTRAC i ÓN 
PN'SfilfTtll4,MiSlttriaJ l'n C'f'ffl.W 11,'111 rflxrlllf'rifl 

ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS 2010 

Asignaturas obl igatori as: 
Créditos requeridos: 28 

MÓDULO 1- Enfoque General y Herramientas 
0 \3 .1.1 Admini stración y Dirección de Empresas 
0\3. 1.2 Microeconomía 
0 \3. 1.3 Macroeconomía 
013. 104 Contabilidad de Empresas 
013. 1.5 Costos y Presupuestos 
0 1) .1.6 Modelos Cuanti tativos para la Torna de Decisiones I 
0\3 .1.7 Modelos Cuantitativos para la Toma de Dec isiones 11 
013. 1.8 Comportamiento Orgunizacional 
0 13 .1.9 Legislación Empresariol 

MÓDULO II - La Gestión de Empresas Aplicada 
013.2. 1 Pinanzas de Empresas 
0\3.2.2 Gestión de Recursos Humanos 
013.2.3 Morketing Estratégico 
013.2.4 Planifi cnción y Control de Gestión 
0 13.2.5 Admin istrac ión de Operaciones 

MÓDULO 111 - Integnlción 
0 13 .3 .1 Análisis y Evnluación de Proyectos de Invers ión 
0\3.3.2 Estrategia de Empresas 
0 \3 .3.3 Finanzas Estructurales 
0 1:3 .3.4 Seminario de Tesis 
0 13 .3.5 Gestión de Calidad 

Asignaturas Selecti vas : 
Créditos requeridos: 2 

S. I Desarro llo Organizacional 
S.2 Plani ficació n de Recursos Ambientales 
S.3 Sistemas de Gestión de la Información 
S.4 Administración Pública 
S.5 Gestión de Negocios Internacionales 
S.6 Logística de Transporte 
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CUADRO HORARIO RESUMEN 

Horas mínímas t1cdic>ldas :l cursos (30 créditos x 20 horas) = 600 horns 
Horus parll nctividadl'S con tutores = 160 horas 
Horas detl iClldas al Trabajo de Tesis = Variable 

Infol'mación complcllIcntnria: 

l. Los cursos obligiltorios son todos cuatrimestrales y a la mayorfa de ellos le son 
asignados un y medio (1,5) créditos, excepto Administración y Dirección de 
Empresas que le son asignados dos (2) créditos, y Microeconomía y 
Macroeconomía que se les asigna I (un) crédito, sobre la base de 20 horas en 
clases un (1) crédito. 

2. A los cursos selcctivos se les asigna un crédito (1) sobre la base de 20 horas en 
clases un ( 1) crédito. 

3. El estudiante debe cumplir al menos 160 horas de tureas con tutorías (sin 
computar las insumidas por la Tesis de Maestría). 
Como parte de esta actividad se establece como obligatoria la asistencia a los 
seminarios de apoyo sobre Escritura de Tesis de Maestría y Metodología de 
la Investigación correspondiéndoles a elida una de ellos veinte (20) horas de 
tutorías. 
La acreditación de las horas de tutorías se hará efectiva luego que el estudiante 
presente info rmes y/o constancias pertinentes y cuelllen con la aprobación del 
tribunal especial constituido para su evaluación. 

4. El estudiante de la Maestría debe aprobar un examen del idioma Inglés o 
acreditar aprobación de un examen estandarizado. 

5. Para acceder al título de Magrster en Cienc ias de la Ingeniería, mención en 
Adm in istración se exige al estudiante un trabajo de Tesis sobre un tema 
especi lico del área, cuya defensa debe realizarse en sesión pública. 
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MAESTRí A 
!:N AOM! N I S ('g.l\ C I()N 
Gt!i@iMmntfid4i4¡IaMdtjt!lmgJ;iMd 

MÓDULO [- Enfoque General y Herramientas 
00.1.1 Administración Y Dirección de Empresas 
00.1.2 Microeconomia 
01:l. 1.3 Macroeconomla 

. _.~.*_ ... ,--

OB.I.4 Contabil idad de Empresas 
00.1.5 Costos y Presupuestos 
OB.I.6 Modelos Cuantitativos para la Toma de Decisiones 1 
on.I.7 Modelos Cuantitativos para In Toma de Decisiones 11 
00.1 .8 Comportamiento Orgunizllcional 
OB.I.9 Legislación Empresarial 
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MAESTRÍA EN CIENCIAS DE LA Mh"'j~¡WI?o 
i'~ . '\" " ¡j'/;; INGENIERíA ':l.{~~~.~~ 

UN IV ERSIDAD NACIONAL DE MENCiÓN :ADMINlSTRACIÓN 
CORDOBA 

¡:ACULTAD DE CIENCIAS E.XACTAS. f V N. 
KFPUI)I ICA AltGFNTlNA 

¡ Materia: ADMINISTRACiÓN Y DIRECCiÓN DE EMPRESAS 

! Créditos: 2 Total de horas: 40 homs 

!cÓd igo: OD.I.1. 

Objetivos: Foja 3 

Programa Sintét ico: 1. La adminiStración y la organ ización. 2. Complej idad de las 
organizaciones. 3. El administrador de la empresu. 4 . Estrategia, estructura y cultura 
organiZl1cional. 4. Proceso de aprendizaje organizncional. I 

ProgrJma analítico : Fojas 4 y 5 

MetodQIQgi¡¡ de ens~ftanz" y eva luación: Foja 5 
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Adm inistración y Dirección de Empresas 

INTRODUCCJON 

Como producto del aumento en la complejidad de las organizaciones, la capncidml natural 
para administrar se hace obsoleta y se convierre en objeto de estudio permanente. 
Se pretende explicar los renómenos de la udministración, la ([¡nción det administrador y Ins 
razones de los problemas más comunes en lus organizac iones. de índole Ilumana. 
operacional y estratégica. 
Se abordan las condiciones de viabilidad y complejidud de una organización, su control, y 
e l administrador como un tomador de decisiones y sol ucionador de con nietos. 
Se promueve el análisis critico dd entorno externo y el ambiente interno de la organización 
con el propósito de diseñar las estructuras y los procesos orientados a lograr una cultura de 
Imbajo de al10 desempeño. que impacte positivamente en su competitividad. 
Sc promueve un estilo de liderazgo transformador en el diseño de estructuras que sean 
efectivas y orientadas al logro de ventajas competitivas. Se analiza la relación de la 
organización y sus grupos de interés. 
Se enfatiza la reflexión del entomo organizacional y su relación con la estrategia. asl como 
también el entorno tecnológico, el ciclo de vida de la organización. y los elementos 
inherenles al diseño y la estructura organizacional. 

~~ 0 

El diseño de los procesos de aprendizaje estimula el pensamicnto creativo e innovador con 
base en diseños contemporáneos como organizaciones en redes y virruales, y unidades 

estrfltégicas independientes. 
Se enfatiza la interacción entre la estrategia. las estructuras y los procesoS organizacionales 
con el \in de amp liar la visión. a partir de la culturo y ética organizacional, y la toma de 
decisiones y aprendizaje organizncionnl. 
Se abordan lemas relacionados con la innovación. cambio organizacional, connictos y 

poder. 
Se repasan los paradigmas sobre la teoría de la organ ización para comprender su impactO 
eH la estructura. Se examina la interacción entre las prácticas administrativas y el ambiente 
externo, la estrategia, la cu llura, el poder, la edad y el tamaño de la organización. 
Se Jlone énfasis en los métodos modernos de diseño de l trabajo. 
Se repasan los conceptos fundamentales del Desarrollo Organizacional para elevar la 
efectividad del directivo en sus diversos roles. 
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OBJETIVO GENERAL 

Conocer el marco analítico que enmarca el estudio de las organizaciones, identificando la 
disc iplina que las estudia, el rol del adm inistrador. las relaciones entre la organización y su 
enlorno, y las relaciones entre estructura. cultura, polftica, poder y procesos de cambio. 

OIl.IETlVOS ESPECIFICOS 

'/ 

• Conocer la problemática de la Administh\ción como di sciplina . 
• Identificar los diferentes enfoques de la Administración. 
• Generar un pensamiento critico sobre la Administración. 
• Comprender las dimensiones que caracterizan a una organización. 

Distinguir los recursos que dispone una organización y su importancia. 
• Comprender la relación entre Organizac ión y Estructura . 
• Comprender la estruclllra organizacional y las distintas partes que la componen. 
• E.~ plicnr como func ionlt Ja.estructura}' el rol de los sistemas de control. 
• Explicar el uso de diversos instrumentos de diseño estructural. 
• Relacionar los parámetros de diseño estructural, los fac tores contingentes y las 

partes de una organización efectiva, con sus conli gllraciones ¡¡po . 
o Explicar las interacciones entre los miembros de 1" organización y las diferentes 

unidudes. en el funcionamiento de la estructura. 
• Diferenciar las caraeterlsticas de un ejecutivo y un administrador. 
o Identifi car los diversos componentes que integran el proceso gerencia l. 
• Comprender el proceso de loma de decisiones y sus diferenles lipos. 
• Comprender los métodos de constrllcción y transmisión de la cultura 

organizuc ional. 
• Analizar los elel11entos expllcitos e impllcilOs en la cultura organizacional. 
• Analizar las relaciones de la cu ltura con las decisiones y estructura organizac ional. 
o Identificar como la cu ltura innllye en los procesos de IIna organización. 
o Comprender el enfoque político de las organizac iones Y los faclores de poder. 
• Comprender la importancia del admini strador en el manejo de tensiones, crisis y 

connictos. 
• Identificar las relac iones de la polftica y el poder en las orgnnizaciones con la 

eu llllm y la cstfllchtra. 
• Comprender las dimensiones que determinan la necesidad de cambio 

organizacional. 
• Idcntilicar los elemcntos·que se oponen al cumbio organ izucional. 
• Identificar la cadena de medios y tines organ izacional cs. 
• Identificar los distintos tipos de cambios organizacionales y l a~ técnicas que 

implican . 
• Comprender los problemas en )¡\ implementac ión de cambios organizacionales. 
o Introducir la validez del Desarrollo Org"1Qional. 
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I'I~OGRAMA ANALlTICO 

UN IDAD 1- LA ADMINISTRACiÓN Y LA ORGANIZACiÓN 
La Problemática de la disciplina 
EnfOques para el tratamiento de las teorías e análisis organi1.ocional 
Perspectivas teóricas en la teoría de las organizaciones: 

El modelo de racionalismo mecanicista económico 
El paradigma alternativo 

¿Qué es la Organización? 
Tipos de organizaciones 
Los recursos de la Organización 
Las características actuales de los externos a la organización 

UNIDAD 11- COMPLEJIDAD DE LAS ORGANIZACIONES 
El rol de la estructura organizacional 
Los mecan ismos para coordinar las actividades 
Las seis partes fundamentales de la organización 
La organización como sistemu de flujos 
Los pan\metros de diseno 
Los factores de contingencia 
Con fi guraciones estructurales 
Costos bllrocráticos 
Diseño de sistcmas de control estratégicos 

UNIDAD 111- EL ADMINISTRADOR DE LA EMPRESA 
¿Cuál es la función del administrador'! 
Diferencia entre ejecutivo y administrador 
Los roles del directivo 
Liderazgo 
Motivación 
Clasificación de decisiones Y el proceso decisional 
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UNIDAD IV- ESTRATEGIA, ESTRUt.'TURA, CULTURA ORGANIZACIONAL 

¿La estrategia solo se reduce a planificar? 
La plnnilicnción estratégica 

VJL/ 

Estrategias intentadas, estrategias realizadas y estralegias emergentes 
Modelos de procesos de planeamiento estrlltégico 
El proceso de toma de decisiones estratégicas 
el proceso de cambio estratégico 
La ventaja competiti va 
La cllltura organ izac ional 
polltica, poder y conflictos 
Im plementación del cambio estratégico 

". 
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UN IDAD V. PROCESO DE APRENDIZAJE ORGAN IZACIONAL 
Aprendizaje organizacional y sistema de información 
Tipos de aprendiz<ue organizacional 
Procesos de aprendizaje organizacional 
factores que influencian el aprendizaje organ izacional 
Los ciclos del aprendizaje 
Cultura y cambio cultural 

METODOLOGíA OE ESEÑAN7.A y EVALUACiÓN 

• Lectura previa de la bibliografla. 
• Discusión en clase para refol7.nr y profundizar 105 conceptos. 
• Discusión de casos y resolución de problemas. 
• Intervención activa de los participantes en la discusión de contenidos y casos. 

• EV".LUACIÓN FINAL INTEGRADORA . 

BIHLIOGRAFíA 

Oe consulta obligntol'ia: 
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11I LL, CHARLES Y JONES, GARETH (2006). AdmillistraciólI Estratégica. Un e'ifoq/le 

integrado. Ed. Mc Ciraw Hill, 6la edición, Colombia. 

STONER, I'REEMAN Y GILBERT (1996). Administracióll. Ed. Prentice Hall, 6t" edición, 

México. 

Ilc COIISUltll complementaria: 

I3LANCO ILLESCAS fRANC ISCO (1994). El COlltrolll'llegrado de Gestión. Ed. Lill1l1Sil, 

1 era Edición. 

~. ~ 

HERMIDA J, SERRA R y KASTIKA E. (1993). Administración Y Estrategia, Ed. Macchi, 

4t:l Edición. 

KOONTZ H. Y WEIHRICH H. ( 1994). Administración. Editorial Me Graw I-li\l , 9na 

Edición. 

SOLANA RICARDO ( 1994). AdmillistraciólI de Orgallizaciones. Ed. Interoceánicas, lera 

Edición . 
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Ci llA VENA 1'0 ADALBERTO (1998). introducci6n (¡ la Teoría de la Ad/llini.,traci6n. Ed. 
Me Graw Hill. 

MARKIDES, CONSTANTINOS (2000). En 1" estrategia está el éxito. Editorial Norma. 

JOHANSSEN, OSCAR (1998). El ad/llini.rtmdor como IIn definidor. Editorial Gestión. 
Stgo. 

MINTZBERG, HENRY (1991). La naturaleza del trabajo directivo. Editorial Arie l. 
Barcelona . 

I'FEFFER, J. (1992). Organizaciones y teoria de las organizaciones. FCE, México. 

MINTZFlERG, H. (1991). r.a e.ltruCl'II'ación de 1m organizaciones, Miel Economla, 
Barcelona. 

JONES, G.R . (199&). Organizational Tlteory. Tex and Cases. 

w L) 

DAFT, R.L. (1998). OrganizatiO/ml 'l11eO/y alld Design. 

HA 1'CI-I, M.J. (1997). Organizatiollol Theory: Mode,." Symbolic alld fo st Modern 
l'erspective. 

BENNIS, Warren (1973). Dcsol7'lIllo Orgonizaciollol. Fondo Educativo Interamericano, 

Méx ico. 

ADLER, NANCY (1996) . /1IIe/'l/a/Íollal Dimensions ojOrgmtizational Beh(1l'ior. 
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Programa Sintético: 1. La teoría del consumidor. 2. La función de producción. 3. La 
maximización de beneficios. 4. La minimización de costos. 5. Modelos de mercado. 6. 
Mercado de factores. 7.- Oienes Públicos y extemalidades. 

Programa analítico: Foja 2 y 3 

Modalidad de enseñanza y evaluación: Foja 3 

Bibliografia: Fojas 3 y 4 
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Fecha: 
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Microeconomía 

Objetivo 

El objetivo del curso es brindar al graduado los principales fundamentos del 

análisis microeconómico en las áreas de: a) producción y costos, b) teorla del 

consumidor y c) formación de los precios en los diferentes mercados. 

Contenidos 

Unidad 1.- La te orla del consumidor: Las preferencias del consumidor. La 

maximización de la utilidad: condiciones de primer y segundo orden, La demanda 

de bienes. Elasticidades. La función de utilidad indirecta. 

Unidad 2.- La función de producción: La tecnologla . Diferentes tipos de 

funciones de producción: Cobb - Douglas, Leontief, logaritmica, etcétera, 

Relación técnica de sustitución. Elasticidades de sustitución. Los rend imientos a 

escala, 

Unidad 3.- La maximización de beneficios: Planteo general del problema, Las 

condiciones de primer y segundo orden, La función de demanda de factores. La 

función de beneficios indirecta, 

Unidad 4.- La minimización de costos: Conceptos y definiciones. Las 

condiciones de primer y segundo orden, Elasticidades. La dualidad. 

Unidad 5.- Modelos de mercado: Determinación del precio y la cantidad 

transada en los diferentes mercados: competencia perfecta, competencia 

monopollstica, oligopolio y monopolio. 

Unidad 6.- Mercado de Factores: Determinantes de la demanda y oferta de 

factores de la producción. 

(:, ~; ~j 
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Unidad 7.- Bienes Públicos y externalidades: Conceptos. Eficiencia en la 

asignación. Soluciones. 

Metodología de enseñanza y evaluación 

El profesor desarrollará los principales tópicos de cada una de las unidades 

del programa de la materia poniendo particular énfasis en el tratamiento 

matemático. Se sugiere la lectura previa a los efectos de lograr un mejor 

aprovechamiento de los temas y para promover la discusión. 

La evaluación final sugiere el promedio ponderado del resultado obtenido 

en el examen escrito que se tomará a la conclusión del curso y la participación en 

clase. 

Bibllografia 

Básica: 

MILLER, R Y MEINERS, R (2000). Microeconomla, McGraw Hill. 

PINOYCK R, RUBINFELO O. (2010). Microeconomla, Prentice Hall. 

SWOBOOA, C. (2009). Microeconomia Intermedia. Una Aproximación 

Matemática. Asociación Cooperadora de la Facultad de Ciencias Económicas, 

Universidad Nacional de Córdoba. 

VARIAN HAL (1992). Análisis Microeconómico. Antoni Bosch Editor, Tercera 

edición. 

Complementarla: 

CHIANG, A. (2006). Métodos Fundamentales de ECOflomla Matemática. McGraw 

Hill/lnteramericana de México, Cuarta edición. 

HENOERSON, J y QUANOT, R (1980). Microeconomic Theory: A Mathema/ical 

Aproac/l. McGraw Hill. 

HIRSHLEIFER, J . y GLAZER, A. (1992) . Microeconom/a, Teorfa y Aplicaciones. 

Prentice Halllnc. 

INTRIGILATOR , M. (1971). Ma/hema/ical Optimization and Economic Theory. 

Englewood Cliffs: Prentice Hall Inc. 

jJ /) 
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KREPS, D. (1990). A Course in Microeconomic Theory. Princenton U. P. 

MAS-COLLEL A., M. WHINSTON AND J. GREEN. (1995). Microeconomic Theory. 

Oxen. 

NICHOLSON, W. (2005). Mlcroeconomla Intermedia y sus Aplicaciones. Mac 

Graw Hill, Novena edición. 

PASHIGIAN, P. B. (1996) . Teorla de los Precios y Aplicaciones. McGraw-Hill . 

SILBERBERG, E. (1990). Tlle Struclure oft!Je Economlcs. McGraw HiII. 

SWOBODA, C. (1997). La Elección en Condiciones de Riesgo. Fundamentos W 

4. Revisla de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional de 

Rlo Cuarto. 

SWOBODA, C. (2000). Análisis de Estática Comparativa de la Función de 

Beneficio de una Firma. Documenlos de trabajo N' 3. Departamenlo de Economla 

y Finanzas. Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional de Córdoba, 

Octubre 2000. 

SWOBODA, C. (1998). La Función de Utilidad y la Actitud Hacia el Riesgo. 

Trabajo publicado en Ponencias. VII Jornadas de tnvestlgación y Trabajo 

Cientlfico y Técnico. 

SWOBODA, C. Teorla del Consumidor: Una Aproximación Matemática. Nota 

docente. 

*0 

SWOBODA, C. Teorla de los Costos. Notas docentes Blanchard, O. y Pérez Enrri, 

D. 

SWOBODA, C. (2003) Microeconomia. Maestria en Ciencias de la Ingenierla, 

Mención Administración . Facultad de Ciencias Exactas, Flsicas y Naturales, 

Universidad Nacional de Córdoba. 

SWOBODA, C. y R. STUCCHI (2003). Gula de Ejercicio de Microeconomla. 

Maestría en Ciencias de la Ingenierla, Mención Administración. Facultad de 

Ciencias Exactas, Flsicas y Naturales. Universidad Nacional de Córdoba. 

SWOBODA, C. (2010). Fallas de Mercado: Bienes Públicos y Extema/idades". 

Asociación Cooperadora Facultad de Ciencias Económicas. 
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Macroeconomia 

Objetivo 

El objetivo del curso es brindar al graduado un esquema de análisis que 

le permita interpretar la información macroeconómica y de ese modo poder 

realizar predicciones sobre la evolución futura de las principales variables 

macroeconómicas. 

Contenidos 

Unidad 1.- La información macroeconómlca: Elaboración de los indicadores 

económicos básicos. Los Indices de precios: el índice de costo de vida y el 

indice de precios mayoristas. El Producto Bruto Interno: métodos alternativos 

de medición; el consumo, la inversión , el gasto del gobierno, las exportaciones 

y las importaciones. Indicadores del mercado del trabajo: nivel de actividad, de 

empleo, de desocupación y sub empleo, 

Unidad 2.- El modelo macroeconómico simple: Introducción al anélisis 

macroeconómico, La demanda y la oferta agregada: componentes. La 

condición de equilibrio en el mercado del producto, en el monetario y en la 

economia . Los multiplicadores . La política económica: fiscal y monetaria. 

Unidad 3.- El modelo macroeconómlco ampliado en condiciones de pleno 

empleo: El funcionamiento de una economla pequeña , abierta , con tipo de 

cambio fijo o variable y con o sin restricciones al movimiento de capitales. 

Unidad 4.- El modelo macroeconómico ampliado cuando no hay pleno 

empleo: El funcionamiento de una economla pequeña , abierta , con tipo de 

cambio fijo o variable y con o sin restricciones al movimiento de capitales. 

Unidad 5.- La interpretación de las principales variables 

macroeconómicas de la Argentina: Análisis de la evolución de la economia 

Argentina a partir de la convertibilidad . El nivel de actividad, el desempleo y la 

1.,,+; :8) 
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capital , el mercado de capitales. Instrumentos para el análisis de las cuentas 

pÚblicas provinciales. 

Metodologla de enseñanza 

El profesor desarrollará los principales tópicos de cada una de las 

unidades del programa de la materia, En primer término se presentaran las 

definiciones de las variables macroeconómicas más relevantes para luego 

desarrollar los modelos de funcionamiento de una economia pequei'\a, abierta, 

con tipo de cambio fijo y variable y libre y restricto movimiento de capitales en 

condiciones de pleno empleo y con desempleo. Los modelos permitirán una 

adecuada interpretación de la información estadlstica y los comentarios que 

aparecen en el Informe Económico (cuyo uso será permanente) , Además, se 

analizarán los contenidos de los Memorandos de Polltica Económica firmados 

entre la Argentina y el Fondo Monetario Internacional. También se hará 

referencia a cómo analizar las Cuentas de Inversión que presentan los 

gobiernos nacionales. 

La lectura previa es de fundamental importancia para lograr un 

aprovechamiento integral de los temas a revisar durante la presentación y para 

promover la discusión. El profesor sel'\alará en clase la bibliografía básica. 

Metodologla de Evaluación 

La evaluación final surgirá del resultado obtenido en el examen escrito 

que se lomará a la conclusión del curso, 

Bibliografía 

Básica: 

BLANCHARD, O. y PÉREZ ENRRI, D. (2000), Macroeconomía: leorla y 

Politica Económica con Aplicaciones a América Lalina. Prentice Hall. 

DORNBUSCH, R" S, FISHER y R. STARTZ (2009), Macroeconomla , Editorial 

Mc Graw Hil!, México, 10ma edición , 

'----
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Informe Económico. Secretaria de Programación Económica y Regional. 

Ministerio de Economia de la Nación. Varios números. 

PEREZ ENRRI, D. (2000). Economía en el Pensamiento, la Realidad y la 

Acción. Casos y aplicaciones. Ediciones Macchi. 

MANKIW, N.G. (2006). Macroeconomla. Sexta edición. Editorial Antoni Bosch , 

Barcelona. 

SACHS, J . y F. LARRAIN (1993). Macroeconomía en la Economía Global, 

Prentice-Hall. 

SWOBODA, C. Notas docentes sobre diferentes tópicos del programa. 

Complementaria: 

AL TIMIR, O. y BECCARIA, L. (1999). Distribución del Ingreso en la Argentina. 

Serie Reformas Económicas N" 40. Noviembre 1999. 

ART ANA, DANIEL (2001). La Economla Durante el Plan de COlJVertibilidad. 

Fundación FIEL. 

BULACIO, J . y H. FERULLO (2001). El Déficit Fiscal en Argentina y sus 

Consecuencias Macroeconómicas. Universidad Nacional de Tucumán. 

CANAVESE A. Y P. GERCHUNOFF (1996). Reformas Estructurales, 

Productividad y Tipo de Cambio. Desarrollo Económico, Número especial, 

Volumen 36. 

CARTAS DE INTENCiÓN ENTRE LA ARGENTINA Y EL FONDO 

MONETARIO INTERNACIONAL. Varios años . 

CENZON, E. (2001). Crisis de Liquidez de la Deuda Pública: Tres Experiencias 

en América latina. 

CONESA, E. (1998). Atraso Cambiario, Deuda Externa y Desempleo. El Caso 

Argentino. Asociación Argentina de Economía Política . 

CUENTA DE INVERSiÓN DE LA PROVINCIA DE CÓRDOBA. Gobierno de la 

Provincia de Córdoba . 

Einokos: Revista de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de 

Buenos Aires: "Politicas Económicas en la Argentina. Opciones para el 

Crecimiento con Equidad" . Año 5 - Número 12. 
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ESCUDE G., GABRIELLI, M. Y V. SABBAN (2001). Evolución del Tipo de 

Cambio Real Multilateral de Argentina en los últimos 10 años. Gerencia de 

Investigaciones Económico - Financieras. Banco Central de la República 

Argentina . Nota Técnica. Octubre 2001 . 

FLEMING M. (1962). Domestic Financial Policies under Fixed and Floating 

Exc/lange Rates. International Monetary Fund Staff Papers, 9. 

GERCHUNOFF, P. y MACHINEA, J. (1997). Un Ensayo sobre la Polltica 

Económica después de la Estabilización . En: Más allá de la Estabilidad. 

Fundación Friederich Ebert . . 

GORDON, R. (1981). Output Fluctuations and Gradual Price Adjustment. 

Journal of Economic Literature, Vol. XIX. 

HEYMANN, DANIEL (2000). Pollticas de Reforma y Comportamiento 

Macroeconómico: La Argentina en los Noventa. Serie Reformas Económicas W 

61 , CEPAL. Mayo 2000. 

KRUGMAN, P. and L. TAYLOR (1978) . Contractionary effects of Devauation . 

Journal of International Economics. 

LLACH , J. (1997). Otro Siglo, otra Argentina. Ariel Sociedad Económica . LO 

VUOLO, R. (1997). Estabilización, Ajuste Estructural y Política Social. En: "Más 

allá de la Estabilidad. Argentina en la época de la Globalización y la 

Regionalización", Pablo Bustos (comp.), Buenos Aires, Fundación Friedrich 

Ebert. 

LUCAS, R. (1980). Rules, discretion, and Ihe Role o{ Ihe Economic Advisor. 

NBER. 

MUNDELL, R. (1963). Movilidad del Capital y Polftica de Estabilización con 

Tipos de Cambio Fijos y con Tipos de Cambio Flexibles. Canadian Journal of 

Economics and Political Csience. 

MUNDELL, R. (1960) La Dinámica Monetaria de Ajuste Internacional Bajo 

Tipos de Cambios Fijos y Variables . El Quartely Journal of Economics . 

MUSSA, D. (2002). Argentina and the Fund: From Triumph to Tragedy. InsUtule 

for International Economics. 
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Plan Fénix: Propuestas para una Estrategia de Reconstrucción de la Economla 

Argentina para el Crecimiento Económico con Equidad. Varios articulas. 

RODRIGUEZ, C. (1999). Marco Teórico para la Política Macroeconómica en 

PaIses Emergentes. Argentina en Transición. 

RODRIGUEZ, C. (1997). Implicancias Macroeconómicas del Plan de 

Convertibilidad. En el libro Convertibilidad - Fundamentación y Funcionamiento. 

Avila compilador. 

SOTELSEK, D. y J. MANEIRQ (2001). Sistema de Tipos de Cambio y 

Estrategias de Salida: Una Reflexión en Torno a los Conceptos de Reputación 

y Credibilidad. Anales de la AAEP, XXXVI reunión anual. 

STURZENEGGER, A. (1991). Apertura de la Econom/a. Estudios. Enero -

Marzo 1991 . 

STURZENEGGER, A. y N. SOSA (1997). Convertibilidad y Competitividad. 

Selección de articulos sobre la economla Argentina publicados en diversos 

periódicos. 

SWOBODA C., DiAl CAFFERATA A., FIGUERAS A., FREDIANI R., 

RECALDE L. (1999). Principios de Econom/a. Ediciones Eudecor, Segunda 

Edición. 

SWOBODA, C. Algunas Consideraciones Matemática Aplicables a los Modelos 

Macroeconómlcos: Keynesiano y Clásico. Nota docente. 

SWOBODA, C. La Información EstadIstica. Nota docente. 

SWOBODA, C. (2001). La Situación Fiscal en la Provincia de Córdoba: La 

Cuenta de Inversión del Ejercicio 2000. Trabajo publicado en Documentos de 

Trabajo N" 6. Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional de 

Córdoba . Julio de 2001. 

SWOBODA, C. El Concepto de Riesgo Pals. Versión preliminar. 

VISINTINI, A. (2002). Las Pollticas Económicas en Argentina: Un Enfoque 

Histórico y Analftico. Asociación Cooperadora facultad de Ciencias 

Económicas, UNC. 
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UN IV ERSIDAD NACIONAL DE MENCIÓN :ADMINISTRACIÓN 
CORDOBA 

FACU LTAD DE CIENCIAS EXACTAS, 
FíSICAS Y NATURALES 
IIEPUIlLlCA ARGENTINA 

Materia: CONTAOILlDAD DE EMPRESAS 

. Créditos: 1,5 Código: Ofl.I.4 . 

Carga horaria: 4 hs. semanales Total : 30 horas 

Objetivos: Poja 2 

Programa Sinlético: l . Conceptos básicos de contabilidad, objetivos. 2. Los Estados Contables. 
Estados de Situac ión Patrimonial - Estado de Resultados. 3. El Estado de Flujos de Ercctivo. 
Objetivos. construcción. interpretllcióll . 4. Análisis de Estados Contables: aná lisis horizontal , I 
vertical, tendencias. Anális is de indicadores financ ieros. 

Programa analítico: Pojas 2,3 Y 4 

Metodo lol.!.la de ensei'\anza y. evaluación: Foja 4 

Bihliografia: Foja 4 

Aprobado por Res. HCD: Modificado I Anulado I por Res HCD: 
Fecha: Pecha: 

El Secretario Académico de la Facultad de Ciencias Exactas Físicas y Natura les de la 
Uni versidad Nacional de Córdoba certifica que el programa está aprobado por cilios ","ncro/s 
y l'echals que anteceden. Córdoba, 
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Contabilidad de Empresas 

OBJETI VOS: 

Que el alumno sea capaz de: 
• Comprender la importancia de la inform!lción contable en general y del impacto y el 

alcance de la contabilidad financiera en particular, como herramienta en la toma de 

dec isiones de una organi 71lción, 

• Pensar en términos de la ecuación contable básica para lograr un conoci miento 

func ional de l proeeso contable, razonando la contabi lidad C0l110 un marco 

conceptual lógico y no como una mera técnica de registra.ción. 

• Emplear una terminologla contable clara y precisa para realizar correctamente e l 

proeeso comunicacional entre los usuari os de la contabilidad. 
• Conocer la exposición de determinados estados contables, los elementos que los 

componen y el significado de los mismos para analizar e interpretar la inlbrmllc ión 

contable elaborada, 

• Vincular los conocimicntos adqu iridos con s ituaciones concretas de la rcalidad. 

PROGRAMA ANALITICO 

Unidad 1: Conccptos básicos de contabilidnd, objet ivos. 

Aspectos teóricos 

• La contabilidad y la toma de decisiones 

· Conceptos básicos de contabilidad, objetivos, 

· Lu igua ldad fundamental. Ecuación contable expandida. 

Casos 

· El Darón de Villarrica (primera Parte) 

• Grupo I larrison 

• Apreola San Marcos 

~l ~ d\ 
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lJni.lad 2: Los Estados Contables. Estlldos de Situación I'lltrimonial _ Estado tle 
Il esullndos. 

Aspectos teóricos 

- Los Estados Contables. Estados de Situación Patrimonial - Estado de Resultados 

- El Estado de Flujos de Efect ivo - Presentac ión 

- Introducción al análisis de Estados Contables. 

CIISOS 

- Ordenamiento de Cuentas 

- 1 ngcl1 ieda Sudamericana 

- El Barón de Villarrica (Segunda Parte) 

Unidad 3: El [stado de Flujos de [(ectivo. Objetivos, construcción, interpretación. 

Aspectos teóricos 

- El Estado de Flujos de Efectivo. Objetivos, construcción, interpretación. 

C:lSOS de interprct:lción: 

- Monsanto COl1lpany 

- Whi rlpool 

- EjerciCios de confección de Estado de Flujos de Efectivo. 

Uuidad -1: Auálisis de Estlldos Coutables: IlIuílisis horizoutlll, vertical, teudcucias, 
ínclic:ldorcs fimlncicros. 

Aspectos teóricos 

- Anóli sis de Estados Contables: análisis horizontal . vert ica l, tendencias. 
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Casos 

- ypr S.A. 
- ARCOR S.A. 
- MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. 
- ROOOIO S.A. 
-OTROS 

METODOLOGíA DE ENSEÑANZA Y EVALUACIÓN 

Se real izan\ la exposición de los conceptos teóricos por parte del docente con la 
cSlimulación de la participación por parte de los ulllOlnos a través del análisis de distintos 
casos prácticos. 
La evaluación será permanente mediante la consideración de la participación en clases. 
y al finalizar las reuniones, se evaluará la asignalum, entregándoles pam ello un caso 
integral uc ani,lisis e interpretación de estados contables, consistente en analizar balances 
reales de empresas delmcdio. 

HIBLlOGRAFIA BÁSICA 

- GARCIA NORBERTO, ARNOLETTO JOSÉ LUIS (2004). Imroducción a la 
CO/l/abilidad. Un e/ifolJue sencillo e imegrador. Editorial Advocatlls. 

- ARNOLETIO JOSÉ LUIS, ROBLES ANA MARíA. (2011). Cuadernillo de casos 
prácticos de Contabilidad Financiera. 

HIfILIOGRAFíA COMPLEMENTARIA 

- FOWLER NEWTON ENRIQUE (2003). Contabilidad 8ática. Editorial La Ley. 

- 1310NDI MARIO (2003). Contahilidad 8á¡ica. Editorial La Ley. 

- MEIOS, WILLlAMS, HAKA, l3 ETTNER (2001). Comabilidad. La base para las 
Decisio/les Gerenciales. Editorial McGraw- HiII, II aya Edición. 

- FREGONA, ROSANA y BATISTELLA, SILVANA. (2003) Contabilidad y Análisis ele 
Estados Can/ah/es para l/O COI/toMes. Editorial Eudecor. 
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
CORDOBA 

r ACU I.TAD DE CIENCIAS EXACTAS. F Y N 
REf1t)I3L1CA ARGENTINA 

Materia: COSTOS Y PRESUPUESTOS 

Créditos: 1,5 Código: OB.I.5. 

!:arga horaria: 4 hs. semanales Total: 30 hs. 

Objetivos: Foja 2 

Programa Sintético: PRIM ERA PARTE: CONTABILIDAD DE COSTOS, 1- LA CONTABILIDAD 
Y LA ACTIVIDAD INTERNA DE LA CONTABILIDAD, 2- CONCEPTOS Y CLASIFICACiÓN DE 
LOS COSTOS, 3- COMPORTAMIENTO DEL COSTO Y BENErICIO, 4- DECISIONES EN I 

MATERIA DE FIJACiÓN DE PRECIOS 
SEGUNDA PARTE: GERENCIA ESTRATÉGICA DE COSTOS, 1- EL ANÁLISIS ESTRATÉGICO 
FRENTE AL ANÁLISIS TRADICIONAL, 2- GESTiÓN ESTRATÉGICA DE COSTOS A TRA v És 
DE LA CADENA DE VALOR, 3- ANÁLISIS DE CAUSALES DE COSTOS Y COSTEO BASADO 
EN ACTIVIDADES. 

Programa analítico: Fojas 3, 4 Y 5 

Metodología de Enseñanza:r: Evaluación: Fojas 4 y 5 

Bihliografía: Foja 5 

Aprobado por Rcs. HCD: Modilicado I Anulado I por Res HCD: 
Fecha: Fecha: 

El Secretario Académico de la Facultad de Ciencias Exactas Ffsicas y Naturales de la 
Universidad Nacional de Córdoba certifica que el programa está aprobado por el l los número/s 
y fcchnls que anteceden. Córdoba, 

~~i 

1 
O r n:, -o 

'" ' !\J 
? 

~ 1* r-:/ 



f) 

Foja 2 de 5 

Costos y Presupuestos 

OBJETIVO GENERAL 

Ofrecer al part icipante conocim ientos. metodologías y entrenamiento que permitan 
comprender la contabi lidad y gestión de costos en la empresa y desarrollar aná lisis y 
evaluaciones de costoS incorpomndo elementos de la estrategia de empresas. 

OB.mnvos ESPECÍFICOS 

• Que el participante adquiera los conceptos fimdumentales pllra : entender el rol de In 
contabilidad de costos, conocer los diferentes conceptos y clasil'icac iollcs de costos, 
analizar el comporlamiento coslo-volumen-utilidad y sus ap licaciones en la 
plancnci6n, control y toma de decisiones y comprender los difercntes enfoques para 
la determinación de precios. 

• Comprender y analizar el papel que juegan los presupuestos dentro de las funciones 
de planeaci6n y control adm inistrativo y de costos. 

• Transfe rir ni participante las pos ibilidades de uti lizar y analizar estratégicamente la 
información de costos. mediante el desarrollo y aplicac ión de los conceptos de 
gerencia estratégica de costos. 

• fac ilitar e l desarrollo de actitudes que propendan al análisis conceptual y 
cuantitati vo en reemplazo de las apreciaciones empfricas de los prob lemas de 
COSIOs. 

PROGRAMA ANA LlTICO 

PR IMEnA PARTE: CONTA I3IL1DAD DE COSTOS 

TEMA I - LA CONTABILIDAD Y LA ACTtVIDAD INTERNA DE LA 
CONTAB ILIDAD 

~. 
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- l.a Contabilidad de Gestión ante la Nueva Realidad de los 
Negocios - Costos y Beneficios de la Contabilidad. 

TEMA 2 - CONCEPTOS Y CLASIFICAC iÓN DE LOS COSTOS 
Introducción - Concepto y Natumleza del Costo - Distinción 
entre Costo y Gasto - C lasit1cación de los Gastos - Métodos de 
Estimación del Costo. 

TE MA 3 - COMPORTAMI ENTO DEL COSTO Y BENE I'IC IO 
Introducción - Tipos de Modelos del Comportamiento de los 
Costos - Modelo CostO Volul1len Rcneficio - Modelo 
Alternativo: Relación Volumen Beneficio - Decisiones en 
Materia de Costos Fijos y Variables: Punto de Indiferencia -
Aplicaciones Adicionales del Modelo Costo Volumen Hendicio 
- Med iciones de la Relación entre los Niveles Operativos y los 
Puntos de Igualdad - Modelo Costo Volumen Oene t1c io en el 
Caso de Productos Múltiples - Los Supuestos de Modelo Costo 
Volumen Oenefic io - . 

TEMA 4 - DECISIONFS EN MATERIA DE FIJACiÓN DE PR ECIOS 
IntroducciÓn - l.a Fijación de Precios del Producto - Aceptación 
o Rechazo de una Orden Especial - Un Modelo General para la 
foijación de Precios en Función del Margen de Contribución -
Dccisiones Vinculadas con la Eliminación o Inclusión de un8 
Linea de Productos - Decisiones en Materia de la Elección de 
Productos: el Factor Limitante - Decisiones en Materia de Hacer 
o Comprar - Decisiones en el Tema de los Costos Conjuntos 

TEMA 5 - EL PLANEAMI ENTO y CONTROL: EL PRESU PU ESTO 
Introducción - El I)roceso Administrativo del Plancamiento y 
Control - l.os Objetivos Generales y a Largo Plazo : El Plan 
Estratégico - La Especilicación de la Mela de la Empresa -
Informes de los Resultados Periódicos pnra e l Control 
Admin istrativo - La Eva luación del Descmpe,lo - El Presupuesto 
- El Presupuesto de Efectivo o de Caja como un Instrumento 
Independien te 

SEGUNDA PARTE: GER ENCIA ESTRATÉG ICA DE COSTOS 
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Introducción - Definición y Visión General. Nuevas manera de 
concebir la contabilidad gerencial - Coml>aración análisis 
estratégico y tradicional - Conceptos de estrategias genéricas, 
vcntaja competitiva y portalolio de sectores estratégicos -
Introducción a los tres temas claves para el análisis estratégico 
de costos: cadena de valores, posicionamiento estratégico y 
causal de costos. 

Fojn 4 de 5 

TEMA 2 - GESTiÓN ESTRATÉGICA DE COSTOS A TRAVÉS DE LA CADENA DE 
VALOR. 

Introducción - Concepto y aplicaciones de la cadena de valores 
La cadena de valores r.·ente al concepto de va lor agregado -
Metodologra para su construcción y utilización - Ejemplos. 

TEMA 3- LOS COSTOS FRENTE AL POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO 

Introducción - La necesidad de atención explicita dirigida al 
contexto - Conceptos de estrategia, misión, ventaja competitiva 
y sus implicancias sobre los s istemas de costos, de control, de 
planificación estratégica, de presupuestación y de 
compensaciones Sistemas de costos basados en el 
posicionamiento estratégico. Influencia sobre la determinación 
de precios - Sistemas de control enfocados hacia factores 
estratégicos claves. 

TEMA 4- ANÁLISIS DE CAUSALES DE COSTOS y COSTEO BASADO EN 
ACTIVIDADES 

Introducción - Volumen y costo - Estrategia y costos - Causales 
estructurales y ejecucionales de costos - Costeo basado en 
actividad: concepto y metodologla - El ABC como herramienta 
estratégica. Limitaciones - Complejidad de la línea de productos 
como causal de costos. 

METODOLOGiA DE ENSEÑANZA Y EVALUACIÓN 

• Desarrollo de clases teórico - prácticas 
• Lectura previa del material de estudio como base imprescindible para la discusión 

activa en clase y análi sis de los casos propuestos. 
• Reso lución de problemas y casos relacionados con los conceptos estudiados en cada 

clase. 
Se renlizará una evaluación de cada participante en base a: 

• 

(
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• Intervención en In discusión de los contenidos conceptuales. 
• Participación en la resolución y discusión de los casos previstos. 

BIBLIOGRAFíA 

AMAT Y SOLDEVILA (2000). Contabilidad y Gestión de Costes. Editorial Geslión 2000, 
Barcelona. 

BACKER, JACOBSEN y RAMIR EZ PADILLA (1997). COlllabilidad de CO.t/(),: 1111 

e/!/iJq/lc admillistrClliv" para la luma de decisiolles. Editorial Mc Graw Hill, México. 

CORRALES JOS E, FRIAS I'EDRO JOS E (2005). Casios para Compelir. Temas Grupo 
Editorial, Buenos Aires. 

HORNOREN CHARLES T., rOSTER GEORO E, DATAR SRIKANT M.(2007). 
COlllabilidad de COSIO.j·: U/1 enfoque gere/lcial. Pearson Educación, 12' Edición, México. 

MALLO, KAPLAN, MELJEM Y GIMENEZ (2000). COI/labilidad de COSIOS y ESlralégica 
de Gestión. Editorial Prentice Hall, Madrid. 

SHANK y GOV INDARAJAN (1995). Gerel/cia EsrrCllégica de Cos/()s. Grupo Ed itorial 
Norma. 
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Programa de: 

'Jt1:" , 
~y¿~~~ Modelos Cuantitativos para la Toma : '\\: 2/"'\i· 

""""""0,1) de Decisiones I 
'v!Wy 

UNIVERSIDAO NACIONAL DE CaRDaBA Código: OB.1.6. 
F ACUL T AD DE CIENCIAS EXACTAS, FlslCAS y NATURALES 

REPUBUCA ARGENTINA 

Carrera: Maestrla en Ciencias de la Créditos: 1,5 
Ingenierla 

Carga horaria: 30 horas 
Mención: Administración 

Horas Semanales: 4 horas 

Objetivos: Capacitar en el empleo de modelos en la ciencia administrativa , destacando! 
su importancia y limitaciones. Introducir los procedimientos de solución y sus 
aplicaciones. Conceptualízar los modelos analiticos determinísticos e introducir los 
probabillsticos. 

¡ 

Programa Sintético: 1. Solución de problemas y toma de decisiones. Modelos. 
2. Programación y optimización lineal. 3. Técnicas de planificación y administración de 
proyectos. 4. Modelos de inventarios. 5. Teorla de Colas. 

Programa analítico: Foja 2 

I 

Metodologia de enseñanza y evaluación: Foja 3 

Bibliografla: Foja 3 

Aprobado por Res. HCD Modificado/Anulado/ por Res. HCD: 
Fecha: Fecha: 

El Secretario Académico de la Facultad de Ciencias Exactas Flsicas y Naturales de la 
Universidad Nacional de Córdoba certifica que el programa está aprobado por el/los 
número/s y fecha/s que anteceden. Córdoba. 
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MODELOS CUANTITATIVOS PARA LA TOMA DE DECISIONES I 

PROGRAMA ANALlTICO 

Capítulo 1. Solución de problemas y toma de decisiones. Modelos. El proceso. 
Estructuración del problema. Paso creativo y de definición. Análisis del problema. 
Paso de conversión y de decisión. Análisis cuantitativo y cualitativo. Dominancia y 
equivalencia. Desarrollo de modelos. Mundo real y simbólico. Ventajas de 
aplicación. Formulación . Construcción. Datos. Calibración . Validación . 
Optimización y Simulación. Modelos deterministicos y probabilfsticos . 

Capitulo 2. Programación y optimización lineal. Asignación de recursos 
limitados entre actividades competitivas. Representación gráfica. Formulación de 
modelos. Optimización del modelo con SOLVER. Análisis de sensibilidad . 
Problemas especiales de programación lineal. 

Capítulo 3. Técnicas de planificación y administración de proyectos. 
Administración de Proyectos: PERT y CPM. La lista de actividades. Cálculo de la 
ruta critica . Maneras de reducir la duración del proyecto. Variabilidad en los 
tiempos de actividades. El equilibrio entre tiempo y costo. Análisis y resolución de 
casos. Software de aplicación. 

Capítulo 4. Modelos de inventarios. Modelos de demanda independiente. Modelo 
EOO. Lote económico de producción . Demanda probabilística. Periodo simple y 
multiperiodo. Modelos de demanda dependiente . Planificación de requerimientos 
de materiales (MRP). Tamaño de lotes . Justo a tiempo. Teoria de las 
restricciones. Análisis y resolución de casos. Software de aplicación . 

Capítulo 5. Teoría de Colas. Teoria de Colas. Casos deterministico y 
probabilístico. Objetivo. Estructura básica de los modelos. Ejemplos de sistemas 
de colas reales. La distribución exponencial. Cálculo de probabilidades y otros 
elementos caracteristicos. Clasificación de los modelos. Toma de decisiones. 
Formulación de las funciones de costo - espera. Análisis y resolución de casos. 
Software de aplicación. 
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METODOLOGIA DE ENSEÑANZA Y EVALUACION 

El dictado de clases es teórico - práctico. Se introducen los conceptos teóricos básicos 
y su fundamentación para posteriormente desarrollar aplicaciones prácticas en 
problemas de administración, Se introduce el manejo de software para la resolución de 
casos. Se recomienda lectura previa de los temas a desarrollar. 

La evaluación se realiza mediante el desarrollo de dos trabajos prácticos en grupo y 
una evaluación final individual. Cada uno de los trabajos prácticos tiene un peso del 
15% y la evaluación final el 70% restante. El primer trabajo práctico está referido a los 
temas de optimización lineal y administración de proyectos, El se9undo trabajo practico 
contiene los desarrollos relativos a modelos de inventarios y teorla de colas. La 
evaluación final se toma por escrito con preguntas teórico _ prácticas. 

BIBLlOGRAFIA 

ANDERSON D.R, D.J. SWEENEY, TA WILLlAMS (1999) , Métodos Cuantitativos 
para los Negocios, International Thomson Editores, 7ma edición, Mexico , 

CHASE, R.B., AQUILANO N,J" JACOBS F.R (2001). Administración de la 
Producción y Operaciones. McGraw HiII. 

EPPEN G.D" F,J, GOULD, C.P. SCHMIDT, J.H, MOORE y l.R WEATHERFORD 
(2000) , Investigación de Operaciones en la Ciencia Administrativa. Prenlice Hall. 

FABRICKY WJ" G.J , THUESEN, D. VERMA (1998). Economic Decision Analisis. 
Prentice Hall. 

HILLlER F.S., HILLlER M. Y G.J. LlEBERMAN (2002). Métodos cuantitativos para 
administración. Un enfoque de modelos y casos de estudio con hojas de cálculo. Me 
Graw HiI!. 

HILLlER F.S. y G.J. LlEBERMAN (2006). Introducción a la Investigación de 
Operaciones. Me Graw Hill , ava edición . 

LAMBERT D.M., STOCK J.R., 
Management. Me Graw HitL 
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MODELOS CUANTITATIVOS PARA TOMA DE DECISIONES 11 

PROGRAMA ANALITICO 

Capitulo 1. Pronósticos. Pronósticos Cuantitativos y Cualitativos. Modelos 
Causales. Análisis de regresión. Series de Tiempo. Ajuste de Curvas. Promedios 
Móviles y Suavización Exponencial. Modelos ARIMA. Técnicas Cualitativas. 
Método Delphi. Análisis de casos. Software de aplicación . 

Capitulo 2. Análisis de decisión. Matrices de Decisión. Decisiones bajo riesgo. 
Tomas de decisiones sin y con experimentación. Árboles de decisión. Funciones 
de utilidad. Decisiones bajo incertidumbre. Decisiones Multicriterio Discretas. 
Objetivos múltiples y en conflicto. Procesos de Jerarqulas Anallticas (AHP). 
Programación de Metas. Teorla de juegos. Decisiones competitivas Juegos de 
conflicto puro. Puntos de silla. Juegos de cooperación y negociación. Análisis de 
casos. Software de aplicación. 

Capitulo 3. Dinámica de sistemas. Simulación. Modelización de sistemas . 
Sistemas de tiempo continuo y eventos discretos. Simulación de sistemas de 
eventos discretos. Técnica de avance de la simulación mediante lista de tiempos 
de eventos. Sistemas de Colas. Problemas de inventarios. Generación de 
variables aleatorias y procesos aleatorios. Software de aplicación. 

Capítulo 4. Cadenas de Markov. Evolución de los sistemas. Probabilidades de 
transición. Probabilidades de estado estable. La matriz fundamental y los cálculos 
asociados. Aplicaciones. Software de aplicación. 
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METODOLOGíA DE ENSEÑANZA Y EVALUACION 

El dictado de clases es teórico - práctico. Se introducen los conceptos teóricos básicos 
y su fundamentación para posteriormente desarrollar aplicaciones prácticas en 
problemas de administración . Se introduce el manejo de software para la resolución de 
casos. Se recomienda lectura previa de los temas a desarrollar. 

La evaluación se realiza mediante el des¡mollo de dos trabajos prácticos en grupo y 
una evaluación final individual. Cada uno de los trabajos prácticos tiene un peso del 
15% y la evaluación final el 70% restante. El primer trabajo práctico está referido a los 
temas de pronósticos y análisis de decisión. El segundo trabajo práctico contiene los 
desarrollos relativos a dinámica de sistemas, simulación y cadenas de Markov. La 
evaluación final se toma por escrito con preguntas teórico - prácticas. 
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COMPORTAMIENTO ORGANIZACIO NAl 

1. FUNDAMENTACiÓN 

El desarrollo de la asignatura, se ha concebida como una instancia de especialización V actualización en el 

conocimiento del comportamiento humano, de los procesas de interacción y de cambio en las organizaciones. 

como asl también un espacio de desarrollo de la capacidad de Investigación de los sistemas sociales. Se pretende 
que el futuro maglster, independientemente de su proresión de origen, pueda actuar apoyando, facilitando vIo 
guiando los procesos de transformación social que las organizaciones modernas requieren. 

Con eli te fin. se propone abordar la problemática del comportamiento organizacional desde la moderna 

perspectiva del "aprendizaje organlzaclonal"'. 

El ambiente organlzatlvo nunca es educativa mente neutro. En él, las personas aprenden por el solo hecho de estar. 

Todas las acciones e Interacciones (modos de trabajo, peso de la jerarquía, diferencias entre los mensajes oficiales 
V la realidad) tienen un potencial rormativo, Esto lleva a reconocer Que las organizaciones son un ámbito de 

aprendlzale - positivo o negaUllo- I pues sus c.ódlgos determinan lo que se puede hacer y lo que no se puede hacer 

V sus miembros asumen esas códIgos que muchas veces son opuestos a los programas formativos y a los mensajes 

de los directivos, 

En una organización se definen en forma explícita o no explícita las comunicaciones - que habla de quién y de qué, 

los castigos, 105 reconocimientos, etc. y esto condiciona el quehacer humano y el desarrollo de su potencial al 

promover unas acciones e inhibir otras. 

El aprendizaje de las organizaciones no es una técnica ni una acción o conjunto de acciones programables, Es todo 

un nuevo paradigma. basado en analizar c,(tlcamente los erectos de las acciones de la organización en el 

cumplimien to de sus fines. 

Aprender a usar el potencial educativo de las organizaciones es buscar caminos para darle sentido a la experiencia 

y entender mejor las demandas del mercado para responder a ellas. Cuando una organización aprende, se deja de 
maldecir al entorno, a otros departamentos, a los proveedores, a los clientes disconrormes, etc" para asumir la 
responsabilidad junto con el autodesarrollo. Esta es la llnica forma de salir de las dinámicas adjetivas en las Que 

caen muchas organizaciones. 

Esto implica comprender el sistema del que la organización V sus miembros son parte V que condiciona la solución 

de los problemas. 

11. OBJETIVO GENERAL 

Proporcionar los elementos teóricos V ry1etodolóClcos que permitan a 105 maestrandos comprender la dinámica de 

las organizaciones y de las personas organizando, desde la moderna perspectiva de la gestión del conocimiento. 

111. OBJETIVOS ESPECfFICOS 

<'/ 

Identificar y comprender las tendenci 

orCanlzaciones. 
.que t ienen Impacto en el desarrollo de las 


