Umversnda;d Nagcional de Cordoba _
Repu blica Argentana

CUDAP: EXP-UNC:46491/2016

VISTO lo solicitado por el HCD ‘de ‘la Facultad de Ciencias
Agropecuarias en su Resolucién nro. 637/16; atento lo aconsejado por las
Comisiones de Vigilancia y Reglamento y de Ensefianza,

EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESUELVE:

ARTICULO 1°.-Hacer Iugar a lo solicitado por el HCD de la Facultad de -
‘Ciencias Agropecuarias, en su Resolucién 637/16 obrante a fs. 36/65 vta., que
en fotocopia forma parte integrante de la presente y, en consecuencia, aprobar
la creacion de la Carrera de Posgrado Especializacién en Administracion de
Empresas Agropecuarias, que se dictara en la Escuela Para Graduados de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias, la cual actuara como sede académica y
administrativa.

Jefa de Actas y Notificaciones
MESA GENERAL DE ENTRADAS Y SALIDAS
RECTORADO U.N.C.

ES COPIA FIEL

PATRICIA DEL VALLE CARRANZA

UNC
Firma Digital

_ ARTICULO 2°.-Aprobar el Plan de Estudios :y el Reglamento de la citada
Carrera que obra en el Anexo de la RHCD de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias nro. 637/16.

ARTICULO 3°.-Comuniquese y pase para su conocimiento y efectos a
Ia Facultad de ongen

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H CONSEJO SUPERIOR A LOS
CUATRO DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL DIECISEIS.

2

Fé

Prof. ind. ROBERTO E. TERZARIOL
EGRETARIC GENERAL

YNIVERFIDAD NAC;ONAL DE GQRDOBA

RESOLUCION% 1 O 5

. /,/‘ i
4

.p" A {
AMNIVERSIDAD NAlONA DE CORDOBA




FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

UNC | ' | | DECANATO

Ing. Agr. Félix Aldo Marrone N* 746 - Ciudad Universitaria
Tel. 0351-4334120-E—;nail:_fca_unc@agro.u_nc.edu.ar

CUDAP'EXP-UNC'0046491120 A

VISTO: ‘
Las presentes actuacnones elevadas por el Director de la Escuela pé
Graduados, Dr. Omar A. BACHMEIER, por la cual eleva a consideracion de esté
Cuerpo la propuesta de creacién de la Carrera de Posgrado - Especializacion er
Administracion de Empresas Agropecuarias.

Que dicha carrera se dictara en la Escuela Para Graduados de esta Facultad; y

CONSIDERANDO:

Que dicha presentacién es avalada por el Consejo Asesor de la Escuela para
Graduados, que consta a fs. 34, y por el Consejo Asesor de la Subsecretarla de
Posgrado de la Universidad, segtn consta a fs. 33 de estas actuaciones,

" EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la creacion de la carrera de la Carrera de Posgrado
Especializacion en Administracion de Empresas Agropecuarias, que se dictard en
la Escuela Para Graduados de esta Facultad de Ciencias Agropecuarias, la -cual
actuara como sede academ:ca y admxnlstratlva

ARTICULO 2 Aprobar el Plan de Estudios de la Carrera Especlahzac:on en
Administracion de Empresas Agropecuanas que obraafs. 3a 8 yde 12 a 31, que

se dictara en la Escuela para Graduados de la FCA, y que forma parte integrante de la
‘presente Resolucion.

ARTICULO 3°: Aprobar el Reglamento de la Carrera Espec:ahzacron en
Administracion de Empresas Agropecuarias que obra a fs. 8 a 11, que se dictara

en la Escuela para Graduados de la FCA y que forma parte ;ntegrante de la presente
Resolucion. : . :

ARTICULO 4°: Por Mesa de Entradas comuniquese a las Secretarias General
y de Asuntos Académicos y por su intermedio a la Escuela para Graduados. Cumplido.
Dese amplia difusion. Cumplido, elévese a la Subsecretaria de Posgrado de la
‘Universidad Nacional de Cérdoba y por su intermedio al Honorable Consejo Superior
para su aprobacién. Cumplido, vuelva.
"DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO.DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS A LOS NUEVE DiAS DEL MES
DE SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIECISEIS. B
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estd basada cada vez mas, en la ut1hzac10n de herra.mlentas contables y ﬁnanmelas tarNg o
‘enipy M

en la etapa de elaboracion de los datos basicos para obtener informacion comparativa y de
conirol como en la confec_:éién- de modelos de planeamiento y de programacion para
construir alternativas 6ptimas del uso de recursos escasos, cuya importancia es relevante
tanto por el impacto de su adecuada utilizacién en la estructura de costos de una empresa

como por el monto de las inversiones requeridas.

- En Argentina las herramientas modernas de gestion no han alcanzado una difusién qx_ie les
permita mostrarnos sus veﬁtajas, si se utilizan como el complemento necesario de una .
empresa exitosa, que, junto con su necesidad de registrar contablemente sus opel'aciohéé,
debe progr'an'lar' la utilizacion de sus. recursod: (tierra, trabajo v 'éépitél);. se sefiala que
ambas tareas pueden 1;ealiza.1'se con beneficios reciprocos y constituyen el medio més

eficiente para lograr el desarrollo y bienestar del sector agropecuario.

Todas estas consideraciones ponen en reliév_e la importancia- que tienen las actividades
~ agropecuarias dentro de nuestra economia eh desarrollo y demuestran que el uso de-
recursos agropecuarios no es un acto aislado del 1esto dela economla smo por el contrauo
que una adiministracion rac1ona1 y eficiente de las empresas del sector puede 51g1uﬁca;r una
vahosa contnbucmn pala un mundo mejo1 ¥ plesewar un es‘ulo de v1da consustanciado

con nueSUas creenclas y ob jetivos.

Los sistemas de produccic')n agropecuarios han sufiido cambios, se han complejizado,

utilizan 111110vacmnes tecnologicas y operan con grandes sumas de cap1tal ‘entre otros

factore:P También cambié el medio en que se desenvuelven, camblaron‘las demandas en
cantidad y calidad de los productos, se redujeron las relaciones de intercambio, cambiaron |
las politicas relacionadas a esta actividad. Todos estos elementos hacen que la
Administracion de Empresas Agropecuarias cobre actualmente mayor relevaﬂbia,
siendo cada mds importante el consenso, fanto entre productorés como técnicos acerca de

su importancia,
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Estos 31stemas complejos se encuentran manejados por profesionales que poseen una serie

de necesidades quc necesﬂan satlsfacer Dichas necemdades condicionan la definicion de
o

los objetwos que son los que marcan el camino hacia donde dirigira el sistema. No todos

los profesionales del sector agropecuario tienen los mismos objetivos, ni las mismas

~ necesidades o aspiraciones. Asi, por ejemplo, lograr mayores beneficios, disminuir riesgos,

capitalizarse, que el negocio crezea, lograr mayores ingresos, sobrevivir en el negocio, dar

ocupacién, entre otros, son algunos de los objetivos que es comin escuchar.

Todo profesional sabe, también, que para alcanzar esos objetivos dispone de una limitada
dotacién de recursos. Aparecen asi, ciertas restricciones que dificultan el logro de estos .
objetivos. Por gjemplo, no posee todo el dinero, todas las méquinas, toda la tierra que

querrfa tener. En otras palabras, sus recursos sori‘escasos,

Estos recursos que son escasos, ademés tlenen una serie de usos alternativos. Por gjemplo,
la tierra, ia mano de obra el capital del que d1spone pueden ser utilizados para realizar un
cultivo de trigo, de mani, de sorgo o para afrontar alguna actividad ganadera, como
también podria'pensafse en’ combinaciones de estas actividades, Si los recursos sélo

pudieran utilizarse en una alternativa, no habria necesidad de tomar decisiones acerca de su

uso. En la realidad esto no ocurre.

Stempre exisien alternativas. Tomemos, por ejemplo, un establecimiento del norte de la
provineia, en donde el recurso principal sea el forraje aportado por las pasturas naturales.
La Unica alternativa, en un andlisis simplista, pareceria ser la produccién ganadera
mediante el pastoreo directo, Pero esto no es asf porque aparecen otras opciones: producir

bovinos y/o caprmos utilizarla con pastoreo cpnunuo o darle descanso pastorear]a en

VErano o d1fer1r1a para el invierno, efc.

Se podria afitmar que siempre existen alternativas y que a medida que se incrementan las

pos1b111dades de uso de los recursos escasos, es mayor el grado de dificultad que debe

afrontar un administrador.

En sintesis, el profesional se encuentra siempre ante varios usos alternativos para los
recursos escasos y debe tomar decisiones respecto a cdmo asignarlos entre esas diversas
alternativas para lograr sus objetivos. Esta situacidn, lleva a comprender cudl es la
finalidad que persigue esta disciplina llamada Administracién de Empresas Agropecuarias

en los sistemas de produccién agricolas-ganaderos.
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creacion de una especnahzaClon, que aborde el area de conocunlentos menclonada frent

la demanda puesta de manifiesto por los plofesmnales part101pantes dé e$£0S Cursos.
La FCA ha cumplido recientemente 50 -afios desde su credcién, durante este perfodo ha
transferido al medio agropecuario, mediante capacitacién, investigacion y extension,
tecnologias productivas, por lo tanto es necesario el aporte de herramientas de gestion para
mejorar la Administracion de Empresas Agropecuarias. '
Esta Carrera pretende promover los siguientes aspect_os:

- a) Anivel Acadéi‘nico—Illstitucidllalt
Fortalecer la vmculacmn de la Facultad con Insiltucmnes del mecho ohclales 0 pr1vadas
Formar Profesmnales Espemahstas en . Admlmsu acion de Emp1 esas Agropecuanas

capaces de integrar equipos de desarrollo técnico en esia area espec-lﬁca, articulando la

formacion de grado con la de posgr ado que la presente carrera Ofrece

Generar espa(:los acadelmcos que pemutan el analisis de las blechas tecn@loglcas entre

rendimientos actuales y alcanzables (potenciales).
Promover el desarrollo de propuestas de ajuste o diseflo de nuevas practicas de manejo
para reducir la brecha tecnologica en los establecimientos agropecuarios, fOrtaleciendo la

vinculacidn de la institucion cou el medio.

Aumentar Ja oferta de posgrado, logrando una mayor insercion en el medio rural y social

de los profesionales que la Universidad Nacional de Cérdoba forma-en el grado.

by~ Amvel profesional: -
Aumentar las competencias laborales y Je1aquuza1 la practica plofesmnal con acciones

concirelas.

) -Anivel social: : _
Disponer de Profesionales Espemahsias en Adnnmsuacmn de ]3mp1esas Agropecuauas

con un rol activo en la ges‘uon de empi esas 1urales
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Contar con profesionales que fomenten al uso racional de los recursos mediante acciones

especificas.

i

Inc_orpi)rar al pfofééidnal comc; custodio éctivo del gerenciamiento v las buenas practicas
agricolas ms alla del resultado econdmico. _ _
2. TITULO ACADEmCO QUE SE t)ToRGA'
Especialista en Administracion de Empresas Agropecuarias
- OBIETIVOS DE LA CARRERA

General-

» Formar profesionales con un éptimo manejo de los elementos que componen la
empresa agropecuaria, para elaborar un. anélisis y diagnéstico e integrar los
conocimientos que permitan comprender 10§ sistemas reales de produccién y elaborar

propuestas gerenciales para su mejoramiento.
Especificos

Aplicar el andlisis y diagndstico como herramientas, para lograr una correcta evaluacién
técnica-econdmica de los sistemas de produccion.
» Elaborar distintas alternativas mejoradas en los sistemas de produccién agropecuaria,

sin disminuir su rentabilidad.

Relacionar los conocimientos adquiridos en la carrera con la problemética de la gestion

empresarial.

Contribuir a la capacitacién de profesionales para mejorar la gestién de los s1stemas

reales’ de produccmn

Dar reSpuesta & 1os continuos cambios tecnologlcos y su 1mpact0 cconémlco en la

. empresa agropecuarla
3.. PERFIL DEL EGRESADO

El especialista en Administracién de Empresas Agropecuarias estard capacitado para:
Planificar y controlar sistemas reales de produccién con diferentes objetivos o propésitos,
Analizar y aplicar contenidos de contabilidad agropecuaria generando informacién

calificada para el control y la organizacion de los recursos tietra, trabajo y capital.

‘4
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Resolver problemas de optimizacion, simulacic’m y evaluacion econc')mica inediantéi*'!i%r

i‘*‘e’m

uuhzacmn de henamlenias de la gestlon dlspombles "pala el gelencxa.mlemo de empresas™

agmpecuanas.

margenes, cstimar rentabilidad, determinar la eﬁc1e11c1a en el uso de los recursos, analizar

la situacién ﬁnanmera y evaluar inversiones.
4. REQUISITOS DE ADMISION.

Los aspirantes 2 la especialidad deberan ser profesionales relacionados-a la produccion.y
gestion de empresas agropeéuarias, con titulo de _grado' expedido por una 'UlljverSidad
Nacional o privada del "pais o0 del extranjero con reconocida jerarquié aca_dé_hlica. La
formacion de grado debe ser no menor a cuatro (4) afios de cursado'y podrdn ser admitidos
siempre que demues‘[len que su [ou‘nacmn resulta compatlble con las ex1genc1as de la
especialidad, a criterio de la’ COH’IISIOH Academica que serd la encargada de dlChO tramite.
Todo ello de acuerdo con las Resoluciones y Ordenanzas de la Umver31dad Nacional de

i

Cdrdoba para los estudios de posgrado .
5. ORGANlZACION DEL PLAN DL ESTUDIOS

Duraci(’)n:‘ la carrera tiene una duracién total de 550 horas en tres semestres, distribuidas
de la siguiente manera, 420 horas totales de cursado, de las cuales 240 son tedricas, y 180

practicas desarrolladas en tres moddulos, mas un Trabajo Final Integrador de 130 horas.

Metodologia de la ensefianza: La catrera tendrd caricter presencial con encuentros
mensuales en aulas y laboratorios de computacion de la Facultad de Clenclas

Agropecuarias de la Universidad Namonal de Cordoba. En dlCllOS enquentros se dictardn

clases tedricas, seminaiios, talleres Iesoluclon de casos problema 1stemas reales de
produccmn donde se relacionardn los conceptos tedricos con los pracucos y se focahzaran_

probleméticas particulares relacionadas a los diferentes cursos.
Las actividades curriculares se organizaran en nueve cursos tedrico-practicos, que serdn
dictados secuencialmente en fres niddulos, ademés un cuarto modulo que consiste en un

taller metodolégico de estudio de casos constituido por dos encuentros, a realizarse durante

el tercer .semestre, el primer encuentro en el mes de marzo tendiente a desarrollar
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habilidades en la obtencmn de informacién y segulmlento de sistemas productivos reales y

el segundo durante el mes de abril, encuentro que suministrara las herrannentas para la

elaboraclon del Trabajo Final Integrador.

Durante el desarrollo de la especialidad se aplicard una metodologfa dinémica y
participativa, a través de la que se promovera el gjercicio del pensamiento reﬂexivo'y'_el
andlisis critico. Esto permitird al estudiante desarrollar sus capacidades 1nd1v1duales v

grupales, ademés de poder. abordar temas desde un punto de vista integral,

Se alternarin las instancias de clases teoncas con actividades practicas de estudio de casos,
resolucién de problemas relevamientos de campo y andlisis de datos de manera intensiva a

los efectos de - garannzar la mayor atencidn, concentracxén y apr0p1a01on de los

' conocumentos por parte de los alumnos. -
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6. ORGANIZACION DE CURSOS Y CARGA HORARIA

R Calga horaria (k)

Curso' R N
. . - Teorica | Practica

Microeconomia : B 24 16

Contabilidad para la Gestién - J 24 .16 40

1° Modulo

Unidades de negocios dentro de laempresa .- | 24 16 | 40

)

1° Semestre

: Entorno Macroeconémico y '- Planeainieiito o
o . o o T : 24 | -1l6 | 40
| agropecuario A :

Optimizacion | ‘ ' 24 16 | 40

'2'0 Modulo

Finanzas de empresas y Evaluacidn dé proyectos de o '
] y L : - 24 1 16 40
H1Version.

| Comercializacién | 24 16 40

- 2°.Semiestre

Gestion del cOinpoiténﬂento.-ol'ganiZacional 24 16 | 40

3° Modulo

Costo v Gestion de los Recursos Humanos o4 |16 _ 40

Taller 111@t6dolé,gido de estudio de casos ~ . 24| 36 60

3° Semestre
4° Modulo

Horas totales de cursado - LTI . 240 “1:'80. | 420

Carga horaria pal'aTi‘abéjo Final Integrador - . 130

Hovas totales de la carrera . N - -
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Formacién Préctica' Las actividﬁdes’ de formacién practica de la presente Especializacion
comprenden mas del 40% de la carga horaria total atendiendo a que la formacién aplicada
es un recurso ﬁmdamcnial para responder al perﬁl del egresado que se pretende lograr.
Ademés,_‘k;onstituyen‘ una herramienta pedagégica fundamental al permitir mantener la

patticipacion fluida.y continua del -alumnado en los cursos intensivos, alternando las

“ exposiciones teéricas con actividades practicas grupales interactivas.

Asi, en Microeconomia las actividades tienen una duracién de una jornada completa de
gabinete. Se presentardn casos problemas para resolver relaciones insumo-producto,

producto-producto e msumo ~insumo, funcwn de produccmn frontera de produccién y

caracterlsncas de las. act1v1dades

En Contabilidad para la Gestion la actividdd -préctica, se realiza de forma grupal

resolviendo casos de establecimientos reales cijlel 'produccién, en cuanto a los registros que
se deben utilizar, la informacién que brindan, pafa la confeccion del inventario, estado de
resultado y balance. El alumno trabaja sobre ejercicios de aplicacién pertinentes a cada uno
de los contenidos del curso, los cuales le permiten adquirir destrezas para ser utilizados en '

la elaboracién de su Trabajo Final Integrador.

En Unidades de negocios dentro de la empresa los alumnos realizan céleulos para obtener
resultados por actividad: Ingreso Bruto, Costos Directos, Margen Bruto y Relacién Margen
Bruto-Costo Directo, a partir de problemas de aplicacion.

En el curso de Planeamzem‘o se hara transitar al alumno por las etapas de pianearnlento
formulacién de objetivos, eleccion del método, formulacion del modelo y caleulo de planes

y programas. Resolveran problemas de Presupuesto Parcial y Global, aphcando los

conceptos y metodologlas adqumdas en las clases tedricas,

En la actividad practlca del curso de Oprimzzaczon se resolveran problemas de
maximizacién de beneﬁcio en una empresa | agropecuaﬁa teniendo en cuenta dos
instancias, con dos act1v1dades utilizando la resoluc1on graﬁca y con tres o mas
act1v1dades utlhzando el metodo simplex. Para mlmrmzacmn de costos se. resolvera el

minimo costo para dos i msumos graﬁcamente y para tres 0 mas el método mmplex con el

fin de obtener e] tamafio éptimo de a mezcla.

En Finanzas de Empresas y Evaluacion de Proyectos de Inversion. Se resolveran

problemas de calculo de tasa . efé;ctiva, actualizacién y capitalizacién. Céleulo de
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ultimos pa1a 111ve1s1011€s de blenes du1 ables y para p1 oyectos de mversmn

un tallex, trabajando con dindmica de grupos pala abmdar temas de Compmtannent

01 ganlzacmnal y 01 gamzacmn de Recursos IILunanos

Enel curso de Costo v Gesticn de los Recursos Humanos, la plElCth& se efectia mechante
un taller, trabajando con dindmica de grupos para abcudeu temas de soble y sub empleo, '

costo y gestion del Reculso Humano

Evalua_cién: la totalidad de las activid'ades curriculares (cursos y talleres) serdn evaluadas
por el docente a cargo y se aprobardn mediante un examen de contenidos y competencias
con una calificacion no menor a 7 (siete) puntos. Para poder acceder al examen serd

necesaria la asistencia al 80 % de las actividades previstas pe_ufa_ cada actividad curricular.

Seguimiento curriculai' de la cs‘i’rrera, al‘umnos y docentes: La Comisic’m Académica

' verlﬁcala permanentemente la adecua01on de los contemdos de las actividades curriculares
" a fin de garantizar que la oferta de conocimientos lesponda al estado del arte en cada -

' disciplina. Asunlsmo se cotejeua la pertmen01a y actuahzacmn de la b1b11og,1aﬁa de cada

actlwdad curricular, la oferta” de actividades p1act1cas y 103 recursos tecnologlcos

empleados en las sucesivas instancias formaﬂvas.

Mediant_e encuestas semi-esu_'uctui‘adas de c’alidad académica, los alumnos evaluaran la
actualizacion de contenidos, objéti_vos de enseﬁanza; recursos diddcticos del docente,
interaccion docente-alumno y disponibilidéd dé 'bibliogra{'v fa. Estas serdn analizadas por la
Comision Académica. De igual modo se 111te1actuala con los docentes a ﬁn de CONOCET SUS

requerintientos, su ‘parecer acema de las neces1dades pamculares de cada cohorte o de

alumnos espemﬁcos._
Trabajo Final Integradbr:

La Espec1ahza01on requiere de la presentacmn de un t1abajo final individual de caracter
integrador cuya aprobacion conduce al 0101gamlento del titulo. Dicho trabajo final se

centrara en el tratamiento de una problem_ahca de Gestion de un Sistema Real de

_ Plan de Estudio. P4gina 10



Produccion, bajo el formato de proyecto o estudw de caso. La presentacion formal reunira

las condicwnes de un trabajo academ1co

El trabajo ﬁnal sera superv1sad0 hasta su ﬁnahzaclon por un Director de TrabaJo Final,
quien lo orientaré tanto en la seleccién de la unidad de produccién como en la confeccidn
del Trabajo Final, Cada .alumno propondrd, en el primer encuentro del “Taller
métodolégico de estﬁdio de casds” (en marzo del tercer semestre), su posible Director
(nombre vy Cutriculum Vitae), el que serd 'e\_/al.uado y aprobado' por la Comisién

Académica.

La elaboracién del TraBaj_o Final comienza en el tercer semestre con el cursado del Taller
metodolégico de estudio de casos. En el cursado de dicho taller el alumno debe elegir el
tema a desarrollar y presenta:rselo al docente del curso” por medlo de la ficha modelo
(planllla) que se entrega durante el mismo. El alumno progresaré en la redaccion de su

trabajo final a lo largo del “Taller metodolégico de estudio de caso™.

El profesor del Taller metodolc’)gicq de estudio de casos, presentard la Ficha de cada
alumno a la Comisién Académica, que informard si. el tema es aceptado para la
elaboracién. A paftir de alli el alumno puede comenzar a elaborar el Trabajo Final
Integrador. Si el alumno decide posteriormente cambiar de tema, deberd comunicarlo por
nota al Director de la Especializacion, dando la razén del cambio de tefna y proponiendo
| un tema nuevo. La nota final de dicha asignatura se coloca el dia.de la defensa dél Trabajo,
de acuerdo a la cahdad metodologica y t€cnica aplicada por el alunmo en la presentacidn |
escrita del Trabajo Fmai Integrador. Dicho Traba}o Final deber4 ser finalizado y presentado
ala Com1s1on Academwa en un plazo no superlor a los seis meses de cumplido el cursado.

En casos excepmonales y adecuadamente fundados la Comisién Acadermca concederé

una extensmn de otros seis meses

Una vez recibido el Trabajo Final, con el aval del Director, pdr la Comisién Académica,
¢sta definird un Tribunal Evaluador, €l que estard _cdmpuesto por tres docentes de la
Especializacién. El Tribunal dispondra_ de 30 dias para expedirse sobre el Trabajo Final. El

trabajo serd devuelto al estudiante un mes antes de la defensa y serd calificado como:

Aceptado sin correcciones

Aceptado con correcciones ¥

7.
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Rechazado.

_ , . pr
Si es Rechazado el alurno podla plesenta;llo nuevamente hasta transcumdos 3 meses d T

su presentacwn ongmal término durante el cual deberd rehacerlo.

recibido.

Una vez apr obada la version deﬁmhva del T1 abajo el alumno puede plesentarse a rendirlo

en forma oral en la fecha. estipulada por el Comlte Academ1co
REGLAMENTO DE LA ESPECIALIZACION
Articulo 1° Depellciellcia Institucional.

La Especializacion en Administracion de Empresas Agmpecuanas dependera de la
Escuela para Graduados de la Facultaddde Clenclas Agropecuatias de la, Umve1s1dad
Nacional de Cérdoba, quien 1egu1ara y supew1sa1a el funcionaniento de la espec1ahzac:1on

plopondla al IHonorable Consejo Directwo la deﬁgnacmn de los miembros de la
. Comisién Academlca otras autondades y cuerpo docente de la ca.uela Segun arts. 5° y 10°

del 1eglamemo de de la-especialidad.

Articulo 2° Titulo a otorgar.

El titulo de Especialista en Administracién de Empresas Agropecuarias, -serd otorgado a -
quienes cumplén la totalidad de los requisitos - establecidos por la carrera, por la
Universidad Nacional de ‘Cc’)rdo‘ba a solicitud de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y

de acuerdo- con 1as normas genelales establecidas para carreras de cuarto mvel en esta

Instltucmn

Artlculo 3° Dulaclon de la carrera '

El plazo para a realizacién de la especmllzaclon es de diecmcho (18) meses, a parur dela -
fecha de la admision de la carrera. El Duectm de la Carrera podra en casos debidamente
Justlﬁcados con el aval de la Comisién Acadelmca y el Dllectcn de Trabajo Final, |
prorrogar el plazo de entrega del trabajo final por un perfodo no mayor a seis (6) meses de

finalizada la especializacion.
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Articulo 4% Organization Académica de la Especializacién.

[ . b’, ‘ ; o : B - ’ A' . ' . " .
La organizacién académica de la especializacidn estard a cargo de un Director y de una
Comisién Académica integrada pot el Codirector y tres miembros del Cuerpo Docente de
la especializacin. '

Articulo 5% De la Des1gnac1on del Director, Codirector y COI’I].ISIOIl Académica.

El Director, Codirector y los rmembros de la Com1s1on Académica de la Especmhzacmn
seran designados por el HCD de la Facultad de Clenmas Agropecuarias-UNC, a propuesta
del Director de la Escuela para Graduados. K] Director, Codirector y los miembros de la
Comisién Académica, podrén ser o haber sido profesores regulares o investigadores que
acrediten un titulo de posgrado igual o SllpBI'lOI' ‘al que otorgue la Carrera. Su designacién
se realizard por cuairo afios; renovable por un umco perlodo consecunvo En cada instancia

se renovara el SO% de los mlembros de la’ Comlslén Academlca
Articulo 6% Funciones del Director de la Especializacion:

El Director de la Especializacion tendr4 las siguientes funciones:

a) = Presidir la Comisién Académica, actuando como miembro pleno, con voz y
voto. ' '
b)  Planificar, conducir y supervisar las actividades académicas de la carrera, .

incluyendo el seguimiento del avance de los proyectos de trabajd final en

- curso, a través de sus directores

c) - Elaborar el presupuesto anual de la ESpemahzacmn y el orden de

pr10r1dades alas que se afectarén Tos recursos.

d)  Implementar mecanismos de evaluacién del desempefio docente, que

'contemplen la participacion de los alumnos.

e) Organizar y sistematizar la informacién institucional que facilite la
autoevaluacién periddica de la Especializacién, con participacién de los

profesores y alumnos.
) Ejercer la representacién de la Especializacion ante instituciones oficiales y

'
i

privadas en caso de tramites y asuntos pertinentes al desarrollo de la

Especializacién.

Plan de Estudio. P4gina 13
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Art_iculo 7% Flmciohes dela Comisién Académica.

.a_)

g).

h)

Articulo 8% Fun_ciones del C0_~Di1'ecf'6r de la Eépécializaéién:

_-Promover la’ _eﬁc1e_n01a pedagoglca,

'(ci.nco') aﬁqs-dé haber sido acreditadas . - ..° - ;

+

Especializacion.

Verificar- que los cand1datos a 1115c11b1rse en la Cangra'&mnplen con

requisitos de adlmsmn establemdos en el presente Reglamento

Resolver en el caso de ot_orgamien’idde beca's. :

‘Elevar a la direccion de la Escuela para Graduados la nénﬁna de los

Profesores de los Cursos y la de los estudiantes admitidos para participar de

la Especializacion.

Otorgar equlvalenmas a cursos tomados en ouas carreras y/o instancias de -

' formacmn de posglado aﬁnes Las equwalencxas reconocidas no podrén.

superar el 30% del tl_ayecto_ cu:rrl_cular de la.Carrera y no exceder los 5
P'roponer y elevar 'a‘: la diréceion de la carrera, la némina de los potenciales .

Directores para la i‘e&lizadifﬁri del Trabajo Final.

- Proponer al Director de la Escuela para Graduados de la FCA el Tribunal °

que entenderd en la evaluacion del Trabajo Fiﬁ__al Integrador de cada alumno

de la Carrera, requisito para la obtencién del titulo de Especialista, .

Sera la encargada de sistematizar la encuesta semi-estructurada de calidad

académica para el seguimiento curricular de fos cursos.

Resolver sobre cualqmel 0t10 tema 1e1a01onado cort el ﬁmcwnamlento de la

Especlahzacmn

El Co'-DirectOi‘ de la EspeCializacién,tendﬂ las siguientes ﬁuiciones:

2)
b)

Ejercer las funciones que en ¢l delegue el Director,

Asistir al Director de la carrera en sus .actividades académicas’ y

-administrativas.
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c) Reemplazar al Director en caso: de su ausen01a temporal. -

!

Articulo 9° Funcmnes del Secretario Academlco de la Espec1ahzac10n

8 V¢riﬁcar 105__;e_q1_11sﬁqs de admisién de los postulantes a la catrera.
by Colabbrar en la organizacion del calendario de actividades.
c) ‘Coordinar '15' realizacion de las acﬁvidadeé curriculares establecidas.
| d) ~Coordinar las actividades entre los doéentes y los alumnos.
€ QOrganizar ei seguimiento de los docentes, en cuanto a examenes se refiere.

Articulo 10% De Ids Docentes de la Carrera

Podrdn ser docentes de la e_specializacié_n;,l_ aquelllos_ profesorés, investigadéres 0
profesionales relacionados a la tematica de:'l'a_ cgﬁera‘, que'-acr‘editen un titulo de posgrado o
excepcionalmente 'Lm'a.indiscutida capabitacién profesional en alguna de las areas de la-
especializacién. Seran designados por e HCD de laFCA-UNC.
| Articuld 11° ReQLlisitds de admisién a la Especiali'zacién. '

Los aspirantes ala especialidad debérén ser profesionales .;felacionados a la produccion y
gestién de empresas agropecuarias, con titulo de grado expedido por una Universidad
Nacional o privada del pais o del extranjero con reconocida jerarquia académica. La
fofmacién de grado debe ser no menor a cuatro (4) afios de cursado y podréan ser admitidos
siempre que demuestren, que su formacién resulta éompaﬁble con las exigencias de la
especialidad, a cnterlo de la Comisién Academlca que serd la encargada de dicho tramite.

Todo ello de acuerdo con las Resolumones y Ordenanzas de la Universidad Nacional de
Cérdoba para los estudios de posgrado.

El postulante deber4 inscribirse mediante la presentacién de una solicitud con sus datos y

enviar lo siguientes documentos:

a) Formulario de inscripcidn proporcionado por la Secretaria de la Especializacion,
b) Copia legalizada del titulo universitario.

¢) Certificado analitico de las materias en donde figure el promedio final, incluidos |
los aplazos.

d) Dos copias del D NI 0 pasaporte, donde ﬁgure el domicilio legal del posmlante
e) Dos fotos carnet.

f) Se permite autorizar la inscripci6n a carreras de posgrado con cardcter provisoria

: P
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ordenanzas vigentes de la UNC..

Artlculo 12° Regmlen de Cursado y Evaluacién de la Especlahzacmn

durara tres semestres. Para ser alummno regular se debe aslstlr a no menos del 80 % de las

clases tedrico-practicas y. pérticip_ar de las instancias de intef_acci@ que proponga el
docente. El alumno que no cumpla este feqﬁisito, no pc_idré rendir los exdmenes y deberd
recursar la asignatura el afio .siguiénte. Se.concretard una évaluacién escrita e individual al
finalizer cada ésignatura de. cardcter obligatorio la que | “estara a cargo del docente
responsable. Para ap10ba1 las evaluaciones el alumno deberd obtener una cahﬁcacmn no
inferior a siste (N puntos en una escala de cero (O) a diez (1 0) En caso de ser reprobado el
* alumno tendrd una segunda posibilidad de ser evaluado, pala cada una de las actividades
curriculares. Corresponde a 1a' Comisiéi‘*i‘*ACadémica--résolver en caso: de un . segundo

aplazo. El plazo de en‘uega del trabajo ﬁnal 111teg1ad01 se reahzala dentro de los seis meses

posteriores a la finalizacion del cursado.

Articulo 13% Trabajo Final Integrador

La Especializacion requiere de la presentacion de un trabajo final individual de cardcter
integrador cuya aprobacion conduce al otorgamiento del titulo. Dicho trabajo final se
centrard en el h‘atamiénto de una problemétioa de Gestié'n de un Sistema Real de

Ploduccwn bajo el formato de proyecto ) estudlo de caso La p1esenta010n formal 1eun11a

las 0011d101ones de un tlabajo acadelmco
Aluculo 14°; Del Dllector del Trabago Fmal In'l:egrador

~ Cada aspirante al titulo de espemahsta tencha un Dnectm de Tlabajo F111al‘ eI que debe ser

profesor de la especialidad, quien tend1a como funcmnes orientatr :al alumno en la
seleccion de la problemdtica a abordar, dixigir los pasos metodologlcos en el desarrollo del
trabajo y avalar su finalizacion para ser evaluado. El Director de Trabajo Final sera
aceptado por la Comisién Académica, seglin sugerencia del alumno respectivo. Podid ser .
-reemplazado por tinica vez durante el desarrollo de la Carrera por pedido propio o del

postulante debidarmente fundarentado. En caso de ausencia justiﬁdada por un perfodo que
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Iﬁlfeda incidir sQ.bre.: él desarrollo de las actividades del alumno, el Director de Trabajo Final
debera solicitar al Ditector de la Especializacion su 'r'eempiazo temporario o permanente.
Cada Director de Trabajo Final podri dirigir hasta un maximo de 4 (cuatro) alumnos al

mlsmo tlempo
Articulo 15° De la elaboracion del Trabajo Final Integréidqr

La elaboracién del Trabajo Fiﬁal comienza en el tercer 'sémestre con el cursado del Taller
metodolégico de estudio de ¢asos. En el cuirsado de dicho ‘taller el alumno debe elegir el
tema a desarrollar y" presentarselo al docente del curso por medio de la ficha modelo

(planilla) que se entrega durante el mismo.
' J

El profesor del Taller métbdolégico de éstudio de casos, presentars la 'Filcha de cada
_alumno a la Comisién, Academlca que mformara si el tema es aceptado para la
elaborac:lon A partn' de alli el alumno puede comenzaf a elaborar el Trabajo Flnal
Integrador. Si el alumno decide posteriormente camblar de tema, deberd comunicarlo por
nota al 'Dire(:to‘r de 1a Especializacién, dando la razén del cambic de tema y proponiendo
un tema nuevo. La nota final de dicha asignatura Se co'lo.éa el dia de la defensa del Trabajo,
de acuerdo a la calidad metodolégicg y téenica aplicada por el alumno en la‘presentacién
escrita del Trabajo Final Integrador. Dicho Trabajo Final deberd ser finatizado y presentado
a la Comisién Académica en un plazo no superior a los seis meses de cuinplido el cursado.

En casos excepcionales y adecuadamente fundados, la Comisién Académica concedera

una extension de otros seis meses.

Articulo 16°: De la evaluacién del Trabajo Final Integrador

5u|

Una vez reclbldo el Trabajo Final, .con el aval del Director, por la C0m1810n Academlca
ésta definird un Tribunal Evaluador, el que estara compuesto por tres docenies de la
Especializacion, El Tribunal dispondré de 30 dias para expedirse sobre el Trabajo Final. Bl

trabajo serd devuelto al estudiante un mes antes de la defensa y serd calificado como:’
‘Aceptado sin correcciones
Aceptado con correcciones

Rechazado.

Si es Rechazado el alumno podra prcsentarlo nuevamente hasta transcumdos 3 meses de

su presentacidn original, termmo durante €l cual deber rehacerlo,

;1_-
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en forma or al enla fecha esupulada por el Comlte Acadermco
- Articulo 17°: De la exposicion del Trabajo Final Integrador

' Realizada la defensa oral y publica, el tribunal decidiré, por mayoria simple, la calificacion
del trabajo final integrador sobre la base de sus méritos intrinsecos y de los que resultaran

de su defensa, en una escala de Bueno, Distinguido o Sobresaliente. Las equivalencias de

esta escala respecto de la escala 0-10 son: Bueno: 7, Disting'uid_o.: 8-9, Sobresaliente: 10..
Axticulo 18°: Requisitos para la obtencion del tifulo de Espécialista

La obtencién del titulo de “Especlahsta en Adm1mstrac1on de Empresas Agropecuarias”

requlere de los siguientes requisitos: _ e
S AR SR

ay la ap10bac1on de I totahdad de los cursos teorlco-pracncos presenclales

acrechtados porla espemahzacmn

b) Presentac:lon y defensa oral del Trabajo Final y su aprobacién por parte def
Tribunal Evaluador, |
¢) - Haber cancelado la_totali'&ﬁd de los aranceles de la carrera.

Articulo 19°: Del otorgam1ent0 de becas

Se otorgaran becas completas 0 medms becas, 10 cual eximira al alumno becado de los
aranceles por cuotas mensuales, no exnmendoselo del pago de la matricula anual ﬂ] ada por

_ el HCD dela Facultad El financiamiento de las becas provendrd de los fondos generados

p01 la Escuela para Graduados, a t1aves del cobro de mat11culas Y c‘uotas ':mensuales

Las 3011C1tudes de. becas, acc')mpaﬁadas por el TV del po'stulante y Ia }usuﬁcacién
pertinente deberén presentarse al menos 30 dias antes de la fecha de cierre de inscripeiones

a la Carrera.
Una vez receptadas las solicitudes, la Comision Académica;.

. a) Verificara el nimero de inscriptos, otorgando un ntumero de becas no mayor
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'al'10 % He 1a matricula de la cohorte éofrespondiente.

b) Considerara los méritos curriculares del solicitante a través del anélisis del

CV, asi como la justificacion de los motivos por los que solicita la beca.

c) Realizard un orden de mérito dando prioridad de asigﬁacio’n de becas a los

docentes de la Facultad de Ciencias Agropecuarias dela UNC

d)  Una vez establecido el orden de méritos, se podrd otorgar becas completas

o medias becas, segin se considere pertinente,

~ Articulo 20™ De forma

Todas las situaciones no previstas por el présente Reglamento y a las que el Director y la
- Comisién Académica de la E_speciali'zacién-no pueda brindar solucién en funcién de las
atribuciones conferidas por el presente Reglamento, serdn resueltas por el Honorable

Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Angpecuarias. _
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CURSO I: MICROECONOMIA

Fundamentacién

informacién econdmica, haciendo de esta un msumo v1tal del proceso de loma de
decisiones. Coino agentes particulares de un sistema econémico, los contenidos 1mparl1dos
permitiran al alumno tomar decisiones eficientes y razonables en un contexto de’
incertidumbre, que a su vez promueva un sentido de compromiso y reSpohsabilidad social

desde lo econdmico. -
Objetive General -

Reconocer en los contenidos microeconémicos el sostén conceptual propuesto para el

relevamiento, analisis'y diagnéstico de la empresa agropecuaria (teotia de la firma, la

produccion ¥ los costos; equilibrio de la ﬁ;;ma“y meg;':ados).' o

Objetivos Especificos g
o Identificarlos problemas econdmicos qué el sector agroalimentario debe 1'6801_\./’61'.
¢ Anai_izar él proceso de p1fodu_cc"16n y distribucién de los bienes.

» Explicar el funcionamiento del mercado como asignador de recursos a través de los

precios.
. IdentiﬁCar las caracterfsticas de las principales formas de merCado_ -

2 Anahzar | el ﬁu101011a11ne1110 y las p11nc1pales calacterlsticas de los n1e1cados _

agropeouauos

. . Apllcar instrumentos €conoMmicos y-de admunstracmn pa:ra :facﬂltar la toma de.

decisiones en el ambito de la produ001011 y comercxahzacmn de,blenes provementes
del sector agropecuario.
. M_anejar habilidades bésicas para un correcto manejo de la empresa rural y para

mejorar ¢l proceso de toma de decisiones del empresario.a cargo de la conduccion.
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UNIDAD 1. Oferta y'demanda

'La funcién demanda, la funcién oferta, equilibrio de mercado, determinantes de la fincién

demanda, determinantes de la funcién oferta, el concepto de excedente; Indicadores del
ciclo ganadero, volumen de existencias, nivel de faena, precios, relacién faena/existencia,

porcentaje de hembras.en 1a faena, peso promedio de faena.
UNIDAD 2, Elésﬁcidad

I1.1.Elasticidad precio de la demanda

II. 2 Elastlmdad y gasto del consurmdor |

II.3.E1asticidad precio cruzada

IL.4. Elasticidad ingreso de 1;1' demanda

I1.5. Elasticidad precio de la oferta

UNIDAD 3. Sistemas de precios y efectos de la intervencién

011, Formas directas de intervencién

I11.2. Formas indirectas de intervencion
UNIDAD 4. Economia de la produccién

IV.1. Funcién de produccidn de corto plazo. Conceptos bésicos. Producto total.
Productividad marginal o producto marginal fisico. Relacién entre el producto medio y el

producto margmal vaeles significativos de los insumos. Ley de los rendimientos

decrecientes. Etapas de' la produccion.
IV2 Anélisis econdémico de la funcién de produccién. Nivel 6ptimo de produccién.

IV.3. Funcién de produccmn de iargo plazo Funcion de producc16n con dos 1nsumos
variables. Tasa margmal de sustltuc:lon Relaci6n entre la Tasa margmal de sustitucién y los
productos margmales Linea de iso-costos. Equlhbno Sendero- de expansion, Los

rendimientos a escala. Rendimientos crecientes a.escala. Rendimientos decreclentes a

~ escala. Rendimientos constantes a escala.

Plan de Estudio. Pagina 21

As

7



UNIDAD 5. Teor'ia' de costos

V.1, F’uncié_n de costos de cbrtoflézd

V.2. Funcién de costos de largo plazo

| UNIDAD 6. Mercados, ingr esos y equxhbno

VL1 Melcado de competenma pelf,ecta SR

Vi2. Mercados de competenpla lmperfecta '
VI1.3. Comparacién mercado competitivo y monopolio -
Bibliografia

Bonglovanm Rodolfo & Martin Giletta. 2013; Plll‘lClplDS de econ01ma pata- las ciencias -

agrarias, Serie Cétedra. Echtoual de la Universidad Catohca de Co1doba (EDUCC)

De consulta: | | o |

Colomé, Rinaldo AIitonio' Laureémo "Microeconomia priﬁcipios y politicas" Asociacion
Cooperado1a Facultad de Ciencias Econonncas UNC (2c1a EdlClOIl 2009) (Capztulos

seleccionados)

Delfino, 1. 2003. Mictoeconoma: princiﬁi{?s bésicos, aplicaciones y ejercicios, Cordoba,
Eudecor ' -
Demarco, G. 1996 Manual de economia' Editorial Atenea. ISBN 987-99471-6-9. 310 Pp-

Longo, L. y R. Gavidia. 2002 Principios de Economia. Edltonal Facultad de Agmnomla
Umvermdad de Buenos Aires. 182 pp. ISBN 950- 29- 0089-6.

Mochon, E. Y V. Beker. 1997. _Economl’a, principios y aplicaciones, Segunda edicion.
Editorial M. Graw-IHill. Espaiia.

Metodologia

Clases tedrico-précticas en aulas, uuhzando tecmcas aud10v1suales (presentacmnes Powel—

Point y trabajo con Excel en 11oteb00ks)
Resolucmn de problemas en clase ¥ como tarea.
Practica de opmnlzacmn de datos experunentales en notebooks

Blsqueda y 1ecop11aczon de 111f01ma01011 actuahzada en b1b110 graﬂa y en Internet.
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Actwndades przictlcas

Se, asume de fundamental importancia una intensa ejercltacmn préctica de los contenidos
teqncos dictados, como medio para una eficaz integracién e incorporacién de los temas
dadbs. Con este propdsito se propone un plan y cronograma de trabajos practicos, que
incluye todas las.unjdades del programa. Una vez finalizado el desarrollo tedrico de la

unidad, se plantea un ejercicio practico que se constituye en evaluacién diagndstica.

La ejercitacidén prictica de los contenidos de Microeconomia, se disefian con pautas cuya
resolucién requieren de fundamentos de economia y administracién (funcién de

produccién, teorfa de los costos, equilibrio de la empresa, 6ptimo de produccién).

Para todos los trabajos practicos, correspondera una devolucién por parte del docente,
indicando las observaciones correspondientes a la resolucion del/los alumno/s. Ademds
estos serdn evaluados en base a un sistema de calificacion que podré ser ponderada en el
examen final de la asignatura. No obstante, ES TUN REQUISITO OBLIGATORIO

cumplimentar con todas las ej jercitaciones practicas (individuales y grupales),
Criterios y formas de evaluacién

Se evaluara la part101pa010n en clases.

Se evaluara la resolucmn de problemas de TRABAJOS PRACTICOS vy los entregados
como tarea.

La evaluac1én ﬁnal cs comprenswa de toda la materl,a ¢ incluye una parte escrita y una:

oral (previa aprobacmn del examen escrlto)

Carga horaria: 40 horas

4
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CURSO 1 E CONTABILIDAD PARA LA GESTION

Fundan1e11tac1011

El éxito o fracaso en los sistemas-de produccién agropecuarios,

buena o mala administracién. Es - asf que actuar. 111tehgentemente 1esu1ta hoy ma

provechoso que el esfuerzo f151co

I

Los sistemas de produccién agropecudrios han sufrido cambios,.- s¢ h‘alli '!complejizado;
utilizan innovaciones tecnologicas, operan con grandes sumas de capital, .cambiaron’ las
‘demandas en-cantidad y calidad de los productos, se redujéron las relaciones de
intercambio y cambiaron las politicas relacionadas a esta a@tiiiidad. Todoé estos elementos
hacen que la contabilidad p‘ara' la gestién de empresas agropecuarias ‘cobre éctualmente_
mayor relevancia, tanto entre empresarios como técnicos ligados al sector.

Objetivo General -

Manejar los estados contables para tomar decisiones correctas para la gestion de empresas

agropecuarias. ' ' '

Objetivos Especificos IR N R A

« Identificar la importancia de mejorar la toma de decision en 10s sistemas de produccion
AgrOpECUarios.

*» Reconocer al Resultado Economlco y al Balance como reglstlos basicos para el analisis
global de la empresa agropecuana

¢ Interpretar las medidas que 81'10_]8.11 estos registros a fin de faclhtal el analisis de la

unidad de ploduccmn

* Valorar la meortanma de un couecto analisis y dlaguosuco de la umdad de produccmn

COIMO Paso previo al planeannento

UNIDAD 1.Contabilidad: mformacmn parala toma de declsmnes o o | |

Contablhdad Agropecuarla Concepto e unportanma el proceso contable sistemas_ '
contables. Intloduccmn a los estados ﬁnanc1e1os, dlfelentes t1pos de complobantes'

circuitos de comprobantes, el ciclo contable.
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UNIDAD 2 Inventarlo y costo de los Blengs

Concepto ¢ lmportancm criterios para la valoracién de los blenes 1nventar10 general de

recursos, distintos tipos de _1nventar10, sistemas de inventarios permanentes y periddico.

UNIDAD 3. Partida doble, plan de cuentas.

Cuentas mas comunes del activo, pasivo y patrimonio neto; lateralidad; planteo de

evolucion. Clasificacién de cuentas; régimen de las cuentas,

UNIDAD 4. Estado de -resultado enla gestién

Estado de Resultado, concepto e 1mporta1101a de un ‘solo paso, de pasos multlples
Compos1c:1on ingresos, pastos. Medidas R.emduales utilidad neta o 1ngreso neto,

produccmn Bruta, gastos de produccmn 1ngresos en efectlvo

UNIDAD 5. Estados financieros bas1cos El balance

Introduccién al Balance General, concépto, participacién en el ciclo contable.
Composicién, activos, clasificacién, pasivos, clasificacién, patrimonio neto de la empresa.
Medidas patrimoniales, financieras y econémicas.

UNIDAD 6. Herramientas para el Andlisis y Diagnoéstico

- Anglisis Empresarial, carécteristicas de la produccién agropecuaria, impactos sobre los
resultados, etapds para el andlisis, tipos de andlisis. Estdndares .de"comparaci(’)n, el &rbol de
problemas. El tablero de control como 'herramienta de la administraci6n de empré’saS' su
utilidad en el dlagnostlco Indicadores de resultados objetivos, resultados deseables,

tolerancm y desvms ala.rmas y dispositivos de aviso. Matriz FODA.
Actividades pricticas

Cada clase tiene una primera parte exposttiva por parte del docente con la intervencién de

los alumnos en discusiones particulares y una segunda parte de ejercitacion y resolucién de

casos de estudio.

Estas actividades se realizan a gabinete utilizando informacién obtenida a partir de un
sistema real de produccion.

Las tareas se ejecutan mediante consignas previas que orientan a los estudiantes a cerca de

las actividades a realizar. Estas consignas estin estructuradas de manera tal que el
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estudiante se pmblematlce frente a situaciones reales y aplique conceptos ‘abordados et

introduccion tedrica que pr ecede cada act1V1dad préctica taIes cormo:

1. Discutir 111et0d010g1as de'recoleccmn de informacién para su posterior analisis.
- 2. Adquirir destrezas en la elaboracién de diagndsticos y conclusiones.

3. Incentivar el espiritu critico.

Duraste la actividad préactica los alumnos resolveran problemas de Valorlzaclon de bienes;
céleulo de cuota anual de depremacmn, va101 residual activo cucunsiaﬁmal confeccmn de
planillas de 111ve11ta110 confeccién del modelo -de Resultado Economlco y célculo de
medidas residuales; confeccién del modelo de Balance y calculo de situacién patrlmomal,
financiera y econémica. ‘Donde aprenden- a manejar metodolégicamente los registros

basicos.
Modalidad: Presencial. Clases tedrico précticas y taller de discusion de casos.
Carga horaria: 40 horas.

Evaluauon. Resolucmn por escrito, de situaciones problemas que mteglan los contemdos

abordados exi el curso. Para acreditar; la nota minima de este examen final debe ser de 7

(siete) puntos sobre 10 (diez). - B

Bibliograffa

Chiavenato, 1. 2004. “Introduccion a la Teorfa general de la Administracion”. Mc Graw

~ Hill. 7maEd. 562 p. | |
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. Osmar D. Buyatti: Buenos Aires Angentma P 544,

Lema Andres.E. 1999 Cmso de Adlmmsttacmn para Ia Empresa Agftﬁpecuzum Edltonal
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Pasos, A. A . y Garcia Fronti, M. S. 2005 “Gestidén Agricola Ganadera utilizando Excel”
Ed. Comiecron.

Pena de Ladaga, S; Berger, A, 2013 “Administracién de la Empresa.- Agropecuaria.
Conceptos y Criterios para el PIaneamientQ”_ FAUBA. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
P 246, | .
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Shadbolt, N 2005. “Farm manageﬁ;ent in New Zeland”, Oxford University Press. Victoria,
Australia. P 408. | ' ' "
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CURSO Ill: UNIDADES DE NEGOCIOS DENTRO DE LA EMPRESA

Fundamentacién

productor le perrmte evaluar las acc1ones 1ea11zadas y por reahzar y le blmda mfonnacmn

' para una mejor toma de decisién.

En este curso se pretende ordenar y resumir los aspectos conceptuales y metodolog1cos de

\‘ costos, ingresos -y ‘margenes de las unidades de negocios de la empresa aglopecuana,
~tomando particular relevancia el criterio con que se asignan los recursos de la empresa con

el fin de obtener el mejor resultado. -
Objetivo General
Conocer los resultados fisicos y et:onéinicos de las unidades de negocio dentro de la
. empresa agropecuaria, ' e e )
Objetivos Especificos .
*  Conocer los insumos que participan en el calculo de costos.
* Determinar los rendimientos y pfecioé de los productos obtenidos en las unidades
de negocio, para el calculo del Ingreso Bruto.

o Reconocer al Maigen ‘Bruto cono princip'al i‘eSultado para el analisis de las =~

unidades de negocios.
UNIDAD 1. Las umdades de negocm en las empresas agropecuanas

Concepto de unidad de negocm la emplesa y sus elementos Componentes de las unidades

de negocio, 111telacc10nes limite y flontela sahdas, entladas proposnfos ¥ obJetlvos La

estructura y funclon de una umdad
- UNIDAD 2. Contabilidad de costos.

Costos en la empresa agropecuaria, conéepto de costo, componentes del costo: gasto,

amortizacion e interés; unidad de costeo; centro de costos.
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UNIDAD 3. Estudio de costos.

Costos totales, costos fijos totales costo variable total costo total, costos unitarios, costo

fijo medio, costos variables medios, costo medio total y costo margmaI

UNIDAD 4. Clasificacion de costos.

Costos direbtos e indirectos, reales y estimatiVOS' costo de produccién' incidencia de los

costos mdlrectos en cada act1v1dad caracteristicas de las- actividades, anélisis de costos

va10res absolutos y relativos. |

UNIDAD 5. Costos operatwos

Gastos de conservacion y reparacion; de combusuble mano de obra, capaczdad de trabajo,

ancho efectivo, Velo<:1dad coeﬁcwnte de tlempo efectivo, ttempo operatlvo intereses y

" amortizaciones.
UNIDAD 6. Ingresos

Ingresos periodo, valor en dmero valonzacmn productos mgresos en agncultura,

ngresos en ganadena volumen de venta valor de venta, valor de compra e mcrernento

valor final y valor inicial.

UNIDAD 7. Margen_Bmto_. ,

Componentes y calculo; margen bruto en el control y en el planeamiento, margen
bruto/costo directo, el margeﬁ bruto como resultado de las unidades de negocio.

UNIDAD 8 Margen Neto

Componentes y calculo e1 margen neto en el anahszs de las umdades de negocio. .

Actwndades practlcas

Cada clase tiene una primera parte expositiva por parte del docente con la intervencion de

los alumnos en discusiones particulares y una segunda parte de ejercitacién y resolucién de
casos de estudio. '

Estas actividades se realizan a gablnete utilizando informacién obtenida a partir de un

sistema real de producc1on

Las tareas s¢ ejecutan mediante consignas previas que orientan a los estudiantes a cerca de

las actividades a realizar. Estas consignas ‘estdn estructuradas de manera tal gue el

L
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dec1s1onesentecnolog1a” Facultad de Clenclas Exactas. U. B. A

introduccidn teouca que precede cada act1v1dad pr 4ctica tales €omo:

1. Discutir metodologia_s -de-recoleccién de infon_n_acién para su-posterior analisis.
2. Adquirir destrezas enla elaboracion de diagndsticos y conclusiones.

3. Incentivar el espiritu critico.

gastos, amortizacion e intereses. Método del Costo Operatlvo consumo de combustlble,.
conservacxon, repalacxon y mano de obra. Ingresos Brutos, 1end1nnentos y pleCIOS y
Margen Bruto de las distintas unidades de negocio. Donde aplenden a- manejar

metodologlcamente los calculos correspondwntes.
M_Odalidad: Presmlcial. Clases teéric_o.préqﬁcas y taller de discuéién de casos.

Carga horaria: 40 horas

‘ Evaluacién':‘ La aprobacién del curso se logra mediante la asistencia a las clases y la

aprobacmn de un-examen escuto Para acr editar, la nota minima de este examen final debe

ser de 7. (szete) puntos soble 10 (diez).

" N af -1 !
"r‘ i, . - ik i‘;

Albomoz Ignaclo Guﬂlermo Anlls, Robeﬂo Blsang 2010, “La cadena de valor de la

maquinatia agricola argentina: es’uuctma y evolucmn del sector a la salida de la -

convertibilidad”

Altieri, M.-2003. “Direccion estratégica, competencia y cooperaciéon”. Eudecor SRL,

Céi:doba, argentina.

Blagachxm Mauo 2008 ”Crecumento sostenido - de la - maquinaria agrlcola algentma
Mercado interno y Exportacion”. Ployecto de Agricultura de p1eclslon y maqumanas
precisas, INTA.__Manﬁedl. '

Chinl(es (E. " 2006. “Tecnologia aplicada ‘a la toma de. declisimlés . o mala

Duran, R; Scopom L 2009 “El gelencmlmento Aglopecuarxo en eI élglo XXT1 Echtouail
Osmar . Buyam Buenos Alres Algentlna P 544.
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impresiones. Facultad de Agronomia U.B.A. 32 p. ' '
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CURSO IV: ENTORNO MACROECONOMICO Y
AGROPECUARIO | | |

ETAPA I
Fundamentacmn

La Macroeconom1a estudia el funcionamiento del 51stema economlco en su conJunto

-

> o
‘ % Gencias W‘ﬁu
enfoca en las cuestlones vmculadas al crecumento el empleo, el 111veI genelal de plecms

~los ciclos econdmicos, las pohtwas CCOHOIHIC&.:, entre otros muchos aspectos. En tal
sentido retme y sistematiza conceptos y modelos que’ fac111ta.n el entendimiento de los
hechos eco110m1cos y los efectos sectorlales de las demsmnes de polmcas

gubefnamentales;

Dado que. las empresas aglopecuauas al 1gual que el resto de las empresas de 105 demas_ _
sectores, 1nt61a001ona11 en un entorno macmeconmmco genelal Iesulta un factm clave de
la gestidn, complender el fu.1101011am1ent0 del 51stenla econdénico Y los efectos derivados

hacia el m1sm0 de las pohtlcas 600110I111085 Vlgentes

Con este objetivo, se propone desan:ollau en este, curso, los conceptos y modelos basmos de

la macroeconomia, que interesan de modo partlculal el sect01 agmpecuauo agromdusmal

¢

y agroahmentano o Y
Objetivo Genéral

Promover vy fac111tar el desarrollo de capamdades pala 1ntelp1eta1 el ‘entorno
macroecondmico de las empresas - del mecho y los efectos sectonales esperados por

~ aplicacién de los leGlSOS instrumentos de poh‘acas econémicas.
" Objetivos Especificos
o Ubicar la macroeconomia dentro del campo disciplinario de la ciencia econdmica

»  Conceptualizar y relacionar 10s e¢lementos -mas 1elevantes _del  andlisis

' z.*

MAacroeconomico..
' Identificar los instrumentos convencionales de politica econémica y sus efectos en
el sector.

. Complendel desde una pelspectlva macw, el proceso de fonnaown de precios

o mtemacmnales de los connnod1t1es agucolas
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o7 Identificar ‘las variables macroeconémicas claves de una economia desde la .

perspectiva del sector de interés.
UNIDAD 1. Conceptos ¢ instrumentos basicos de Macroeconomia
Introduccidn a la macroeconomia; el modelo de circuito econdmico; la contabilidad
nacional; transacciones intersectoriales, valor agregado y valor bruto; indicadores

macroecondmicos basicos, su medicion y limitantes; la importancia del SAA; indices de

precios; sistema financiero.

UNIDAD 2. Sector Piblico -

. R . . i : x4 . . .
El Estado en la Economia; sistema tributario y gasto ptiblico, resultado fiscal y financiero;

fuentes de. financiamiento; mecanismos de intervencién frecuentes en los mercados

agropecuarios,
UNIDAD 3. Sector Externo

El Balance de Pagos Internacionales; términos de intercambio; especializacion externa;

ahorro externo; factores de competitividad externa. Tipo de cambio real multilateral; -

Mercado cambiario; restriccion externa

UNIDAD 4. Politicas ecohémicas

Instrumentos y objetivos de las politicas econémicas en el contexto de ciclo econdmico;

Politica monetaria, cambiaria y fiscal; rasgos del ciclo sti)p and go; politicas econdmicas y

sector agropecuario; derechos de exportacion y restricciones cuantitativas; estructura

 econdmica.

.Cada clase tiene una primera parte éxpoSitiva por parte del docente con la intervencién de

Actividades pricticas

los alumnos en discusiones particulares y una segunda parte de ejercitacidn y resolucién de
casos de estudio. '

Las tareas se gjecutan mediante consignas previas que orientan a los estudiantes a cerca de

las actividades a realizar. Bstas consighas estin estructuradas de manera tal que el

estudiante se problematice frénte a situaciones reales y aplique conceptos abordados en la

introduccidn tedrica que precede cada actividad prictica tales como:
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1. Discutir metodblogias’ de recoleccion de informacion para su posterior andlisis s\
e
K A

st
)
R Ca,, .

2. Adquirir destrezas enla elaboracmn de d1agnost1cos y conclusmnes

3. Incentivar el espiritu critico.
Modalidad: Presencial. Clase_s teérico précticas y taller de discusién de casos.

Carga horaria: 15 horas

., ., . : V . . N . £ Ciy N‘.\‘
Evaluacion: La aprobacion del curso se logra mediante-la asistencia a las clases y la R

aprobacién de un examen escrito. Pala acreditar; la-nota minima de esie examen final debe -

ser de 7 (siete) punios sobre 10 (d1ez)
Bxbhogxai’a. o ECTEE . . . .

B1ancha1d O y Pérez }:mu D. 2000 Ma01oecon01ma Teoua y Politica Econdmica con.

' aphcaclones a América Latina, Prent1ce Hall.

Bonglovanm Ry Glletta M. 2013, Principios de economia. para las 01enclas
' aglopecuanas C01doba IZDUCC
" Braun, M. y Liach L‘. 2007, M_a'croeéoﬁomia argentina, Buenos Aires, Alfaomega.

Llach. ‘20'11 El futuro agroalimentaﬂo de la Argentina: la agenda necesaria y la agenda
posible; matetial plesentado en el XIX semmauo anual Fundaclon Pxoduon Conservando

Buenos Aires, mayo 2011

Llach, I.y M I-Iamague 2010 El auge de la demanda mundial de alnnentos 2005-2020:

una oportunidad sin precedentes para Argent-ma-, Fundacién Producir Conservando, junio
de 2008

Nordhaus, W. y Samuelson, P. 2001. Macmecononna McGlaW-Hﬂl

OKean, JM. 1994. Analisis del entoino eco‘nérln‘ico' de los 'négocios, Buenos Aires,
McGraw-Hill. | | |
.Saéhs, J. y Larrain, F. 1994, Macroeconomia en la Economia GloBal, México, Prentice-
Hall. | |
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"ETAPATL
. Fundamentacion

El planecamiento de la unidad de produccion es la determinacién anticipada ‘de la/s
actii/idad/es que se realizard/n, "QUE",-_".su magnitud, "CUANTO" y su intensidad, -
"COMO", por una parte, y de DONDE, CUANDO y QUIEN las ejecutars, por la otra. La

finalidad del planeémiento es posibilitar que se puedan alcanzar los objetivos propuestos..

Dado que ¢l planeam1ent0 se refiere al futuro, los prmclpales medlos de los que se servira
son costos; es’umatlvos, expectanvas sobre prec1os Nj rendlmlentos etc. Pero debldo a que el
futuro es incierto -31 blen se pueden prever 01ertos acontemmlentos- 51empre existira un
determmado ‘margen de error. De ahl que no sea dable esperar del planeam1ento una
predlcclon exacta de los acontecimientos i'umros sino sélo las pautas de accidn a seguir,

basadas en las prevlsmnes que se puedan efectuar en el presente.

Dentro del planeamiento podemos distinguir- a planificacidén y la programacién. La
planificacion es la determinacién de las actividades que se realizarén, cudnto se hard de

_ cada una de ellas y cémo sc las Ilevard a cabo. Fl resultado de la planificacién es un Plan,

La programacmn es la determmaclon de donde se llevara a cabo, y de cuédndo y quién
ejecutars el plan, El resultado de la programaclon es un Prngram'l Por lo general se trata .

de varios programas: la maqumana el maneJO del ganado la tierra, el dinero en efectwo y" :
el trabajo. ‘

El planeamiénto se relaciona con la politica de Ia empresa. Bsta es el marco dentro del cual
se formulan los Ob_]CthOS y se desarrollan los planes En otras palabras son los_ :
hnearmentos generales a partir de los cuales va a desarrollar su accién en la empresa
agropecuaria

" Objetivo General

Reconocer al planeamiento como una herramienta esencial en el gerenciamiento de la

_empresa agropecuaria.

Objetivos Especificos T

o Identificar al ‘plancamiento parcial como una metodologia Util para definir las

' estrateglas de produccmn en las umdades de negomo

» Reconocer las etapas de planeamiento como una metodologia en la formulamon de
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i)lanes ¥y pi'ogfanias.'
. Idenuﬁcar las co11c11c:1011es que deben darse para elaboral planes y plogramas

UNIDAD 1. Planificacion e integracion de la unldad de produccmn

Conoepto, las actividades dentlo de la- empresa agropecuaria,- mtegracmn de emp X

houzontal y vertmal obj etlvos de la mtegramon horizontal y verucal
UNIDAD 2. Plamﬁcacmn parmal y planlﬁcacmn global

Planificacién y programacxon, plan programa. y ‘politica. Lmeamlentos generales a partir

de los cuales desarrolia su acc1on la unidad de produccion. - -
UNIDAD 3. El planeamiento en el proceso administrativo,
El planeamierito en la toma de decisiones, periodo. en el que se pésa ala ejecucion de las
decisiones tomadas. Las acciones plancadas, decididas y éjecutadas Factoi‘es externos qﬁe

se d1el on en el 1nomento de la ejecucion: Seguimiento dela e;ecumon de las dec151ones

UNIDAD 4 Condiciones para el planeamlento

Ex1stencla de un Ob_}etlvo Ex1sten01a de msumos o 1ecursos para alcanzar el Ob_] etivo,
d1sp0111b1es en cantidades limitadas, Ex1sten<:1a de dlfe1entes altematwas para utlhzal los

insumos. P051b111dad de medir los resullados

UNIDAD 5, Plamficacmn de la mtegracmn y de la mfraestructura de la. ullld'ld de

produccién.

Planeamlento, concepto plamﬁcacwn, p10gla:mac;1on integraciéon de la umdad de
ploduccwn planificacion palcw.l y global, el planeamiento en el proceso admlmstratlvo
condwmnes para el planeamlento ex1stenc1a de un objetwo insumos o recursos escasos

' d1i"elentes alternativas para utilizar los insumos y pos1b111dad de medir los 1esultados
Perfodo 'y horizonte de planificacion. Integracion de la 1nf1aest1uc_tura. de Ia empresa.

Etapas del planeamlemo
UNIDAD7 Metodo del presupuesto . S - R

Clasificacion de los presupuestos, presupuesto total, plan fisico, evaluacién. economica del
plan, proceso de elaboraéién, modelo de presupuesto total. Presupuesto parcial,

ampliacion, introduccion, cambios, utilidad incremental, costos actuales, utilidad actual,

Plani de Estudio. Pgina 36

A




§ .
" e 4"1 gt L

costos incrementales, modelo econdmico. Presupuesto por actividad o tlpo empresa.

Utilidad de los presupuestos

UNIDAD 8. Riesgo ¢ incertidumbre

Grados de conocimiento, conocimiento perfecto, riesgo, conocimiento a priori vy
estadistico. Probabilidad estadistica. La determinacién de las decisiones en caso de riesgo e
incertidumbre, La defensa del empresario agropecuario conira el riesgo y la incertidumbre.

Actividades practicas

Cada clase tiene una primera parte expositiva por parte del docente con la intervencion de

los alumnos en dlscusmnes pam(:ulares y una segunda parte de BJ ercutacmn v resolucmn de

casos de estudlo

Estas actividades se realizan a gabinete utilizando informacién obtenida a partir de un

sistema real de produccion. -

1 as tareas se ejecutan mediante consignas previas que orientan a los estudiantes a cerca de
las actividades a realizar. Estas consignas estin estructuradas de manera tal que el
estudiante se problematice frente a situaciones reales y aplique conceptos abordados en la

1ntroducclon teonca que precede cada actividad practica tales como:

1. Discutir metodologias de recoleccién de informacién para su posterior analisis. .
2. Adquirir destrezas €n la elaboracion de d1agnostmos y conclusiones.

3. Incentivar ¢l espmtu crmco
Durante la-actividad préctica los alumnos realizaran la planificacién de un sistema real de
produceién, donde aprenden a manejar los métodos de planeamiento,
Modalidad: Prescnciél, Clases tedrico précticas y taller de discusién de casos.
Carga h'ora'ria: 25 horas.
Fvaluacién: Individual. Resolucién de casos sobre el temario desarrollado en clases.Para
acreditar, la nota minima de este examc_ﬁ final debe ser de 7 (siete) p’untoé sobre 10 (diez).
Blblmgrafla

Duran, R; Scoponi, L 2009 “El gerenmamento Agropecuano en el 51g10 XXT" Editorial
Osmar D. Buyatti. Buenos Aires Argentina. P 544,
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Pena de Ladaga Sy Arladna Berger, A 2013”Admm1stra01on de la Empresa Agu)pecua{&. A ; ; :}/
f# ;
. wn B

Conceptos y criterios para el planeannento”

Barnard, C S yJ S. Nix. 1984 “Planeannentoycontrol agropecuarios

http /wrwwaay. mx/pelsonal/llopez/ﬁlesQO13/03/Manua1 MlCl‘OSOﬁ Office-Excel- 2010 P
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CURSO VI: OPTIMIZACION
Fﬁﬁdamentacién

Una empresa agropecuaria es una orga:nizacién econdmica, la optimizacién de los recursos
tietra, cap1ta1 y trabajo que utiliza, perrnlte obtener los mejores beneficios. Para una buena
gestién no es suficierite hacer un buen control y planificacién, y conocer el proceso
tecnol6gico aplicado en las _umdad productiva para la obtencién de productos, si no obtener
la mejor combinacig')h de los factores de la prodiecidn, lo.que determina el primer paso en
1a gestién. | ' |
Objetivo General
Reconocer la impqrtanci_a de optimizar los resultados en las Empresas Agropecuarias-con
la utilizacién de la programacion lineal.

Objetivos Espécificos _ |

« Maximizar los beneficios de la empresa agropecuaria, mediante la combinacién. Sptima
de los recursos. .

+ Minimizar el costo de las raciones mediante la combmacmn optima de los insumos para
la formulacmn de mezclas. |

UNIDAD 1. Progrﬁmacién Lineal.

Concepto de programacién lineal, modelo matematico, plateo del problema v su solucién,

el modelo y sus simbolos,_ supuestos del modelo. Datos, coeficientes insumo-prodﬁcto

UNIDAD 2. Formulacmn de las restrlccmnes

Introduccidn, tierra, uso de la tierra, rotacmn TrabaJo disponibilidad, horas extra, mano de

obra adicional; Capltal. mejoras ¥y maquinarias, ganado y forraje; restnccmnes y

preferencias personales del productor.

UNIDAD 3. Formulacién de actividades

Actividades agrlcolas, ganaderas, forrajeras A mixtas;. agrcgacwn y desagregacmn de

ct1v1dades introduccidén obhgatorla de una actividad; bloqueo de actividades, cupos y

precios diferenciales. L rE T
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UNIDAD 4, Los resultados de la programacmn Lmeal

las acuwdades costo de oportumdad de Ios insumos, parametl aje
UNIDAD 5. Formulacmn de raciones desde el punto devista matematlco

Ecuacmnes 1111ea1es, inecuaciones, modelo de racién pata cubm neces1dades nutritivas
dlarlas restrlccmnes ‘vatiables; limitacion de los modelos de racmn de minimos costo,
modelos de mezcla balanceada, partlculamdades; Modelos para emjpresas fabricantes de

alimento balanceados. -
Actividades practicas
Cada clase tiene una primera parte expositiva por parte del docente con la intervencion de

los alumnos en discusiones particulares y una segunda parte de ejercitacion y resolucion de

.casos de estudio.

Estas actividades se realizan a gabinete utiliza_ndo informacion obtenida a partir de un

sisterna real de produccmn

Las tareas se ejecutan 1ned1ante conslgnas plevms que orientan a los estuchantes a cerca de

las act1v1dades a realizar, Estas conmgnas estin estructuradas de manera tal que el .

estudiante se problematice frente a situaciones reales y aphque conceptos abordados en la

introduccidn tedrica que precede cada actividad préctica tales como:

1. Discutir metodologias de recoleccion de informacion para su posterior analisis.
2. Adquirir destrezas en la elaboracion de diagndsticos y conclusiones.

3. Incentivar el espiritu critico.

Durante la actividad ptéctica los .alumnos resolverdn problemas con el amiado de una

-matriz donde aprenden a 111&116_]&1 metodologcamente la programacmn lineal para

maximizar beneficios y mmumzal costos.

Modalidad: Presencial, 0011 ré_solucic’m d‘e_lproblemas practicos enPC:
Chrga horaria: 40 horas.

Evaluacién: Individual. Resolucién de casos sobre el temario desarrollado en clases. Para

acreditar, la nota minima de este examen final debe ser de 7 (siete) puntos sobre 10 (diez).
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CURSO VII: I‘INANZAS DE EMPRESAS Y EVALUACION DE PROYECTOS DEM
INVERSION

Fundamentaciﬁn

Las emplesas del medio agropecuauo se encuentran en numerosas opoftumdades frent

la demsmn de la. adquICIOIl de bienes de cap1tal 0 frente a la decision de ampharse 0

_simplemenie un-empresario desea invertir en un proyecto agropecuamq para iniciar una

emprendimiento nuevo,

En este sentido es necesario tener los conocimientos necesarios de"fi"naifiz‘as de-empresas y

evaluacion de proyectos -de inversion para podel llevar adelante astos p1oced1mlentos

dentro de la Empresa Agropecuaua

La palabra proyecto indica propésito de hacer alguna accién o actividad, es seguir todos
los pasos que involucran realizar esa acei6n o actividad en un futuro mediato.

La Evaluacién de Proyectos de inversion:constituye un conjunto de métodos que tiene el
objetivo de dar racionalidad econdmica a las decisiones en materia de inversiones de una

empresa,

Evalua:r es analizar los "aspectos ‘positivos y 11egativos del pi'oyectb en cuestion y medir la |

magnitud del esfuierzo para hacerlo reahdad Los sistemas de evaluacmn estan basados en

. conceptos econdmicos y por ello se busca que los efectos de la conc1ec:1on de un proyecto

- sean ta11g1b1es y medibles,

Objetivo General

Manejal los procednmenios para evalual inversiones y toma:r demsmnes 1efelldas a la

concrecién de proyectos de inversion.

b

Objetlvos Especﬂicos

. Manej ar las bases matemdticas de finanzas de empresas para el anélisis de proyectos de
inversion _
+» Identificar los chstmtos tipos de proyectos de inversidn para seleccionar el-método

Optimo de evaluacion,

AL
1

) ai-'i-s--

e+ Percibir ia nnportanma del ﬂujo de fondos en la fo1mulac1on y preparacwn de la

evaluacmn de proyectos
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« Tnterpretar los indicadores de los diferentes métodos de evaluacion de inversién como

herramienta para.la toma de decision.

* Valorar la importancia de un correcto analisis ydiagnéstico del proyecto de inversién.
UNIDAD 1. Bases matemdticas de las finanzas de Empresas

Interés, simple, interés vencido y descuento; tasa de descuento, interés compuesto; tasa
" nominal, efectiva, equivalente, real,” activa y* pasiva. Capitalizacién y actualizacién.

Amortizacién de deuda, sistema francés y alemn. -

UNIDAD 2. Aspectos generales dela Evaluacién de proyectos de inversion.

Objetivos de la Evaluacién de proyectos. Métodos de Evaluacidn de proyectos de
inversion. Concepto. Métbdo del Costo Operativo. VAN, Pay Back; TIR; IVAN; Rel_acién_ :
. Beneficio Costo. Interpretacion de resultados. Seleccién de inversiones. Tipologias de

proyectos de inversién.
UNIDAD 3. Financiamiento de proyectos de Inversién

Fl capital propio vs capital de terceros. Inversidn directa extranjera. Financiamiento de
proveedores. Financiamiento de la banca comercial Bancos de Inversién. Ciréditos.

Sistemas de Amortizacidn. Célculo de cuota de devolucién de capital e intereses.
UNIDAD 4, Flujodé fondos de proyectos de Invcrsién

Los costos en proyectos de inversién. Clasificacién. Costos de Inversién y funcionamiento.
Costos fijos y variables. Costos hundidos. Empresas Star up e incrementales.'Componentes
cuantitativos del flujo de caja. Métodos de caleulo del Capital de Trabajo. Formulacion y

preparacion de la matriz de evaluacién de proyectos de inversion. Indicadores del

proyecto.
UNIDAD 5. Evaluacién de indicadores desde un enfoque empresario -

Instrumentos para el anélisis. Relacién del estado de resultados y el balance con el flujo de
fondos del proyecto. Tasa de rentabilidad y tasa interna de retorno. Rentabilidad del

proyecto y del capital propio. Proyecciones a moneda constante y moneda corriente.

. i
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Actividades précticas

N

.\,;
R

Cada clase t1ene una prlmera parte exposmva por parte del docente con la intervencion de =¥

los alumnos en chscusmnes particulares y una segunda parte de ejercitacion y resolucion de

casos de estudio.

Estas actividades se realizan a gabmete utilizando mformaclon obtenlda a pa.rtlr de un\y

_s1stema real de produccion.

e

P ‘N%},.

Las tareas se ejecutan mediante consignas previas que orientan a los éstudiantes a en las

actividades a realizar. Estas consignas estén estructuradas de manera tal que el estudiante
se problematice frente a situaciones reales y apiique conceptos abordados en la

introduccién tedrica que precede cada actividad préctica tales como:

1. Discutir metodologias de recoleccién de informacién para su posterior andlisis.
2. Adquirir destrezas en la elaboracion de diagndsticos y conclusiones.

- 3. Incentivar el espfritu critico. -

Durante la actividad préctiéa los alumnos resolverén problemas de"Valor Actualizado Neto
{(VAN), Tasa Inferna de Retorno (TLR) Relacion Beneficio Costo (B/C) y Plazo de

1ecupelo ' o
Modalidad: Presencial. Clases tedrico practicas y taller de discusion.de casos.

Carga horaria: 40 horas

Evaluacién: Resolucién, por escrito, de situaciones problemas que integran los contenidos
abordados en el curso. Para acreditar, la nota minima de este examen final debe ser de 7

(Siét'e) puntos sobre-10 (diez).
| Bihlidgraﬁa

De La Tome Pérez, J. 2003 “Ployectos de mverswn” Ecl Pearson Educacién - S.C.V,,
Meéxico. 368 p.

Omtcanschl G. 2001. “Bvaluacién financiera de ployectos de inversién”. Ediciones
Errepar. BuenosAnes ' Lo ' "E"a;—li-v G

Romaén, M. 2012 “Disefio y evaluacion financiera de proyecto'é agropecuarios” FAUBA.

Ciudad Auténoma de Buenos Alres P 126.
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Sapag Chain, N. 2007. “Proyectos de inversién. Formulacién y evaluacién. Ed. Pearson

Educacién 8.C.V. México.’
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grupos, incluso g1upos socmles encammados -a comercializar p1oducios blenes

CURSO VIII COMERCIALIZACION

Fundamentacwn :

La comercializacién es “el COIl_]llI’IIO de acciones realizadas por las emplesas, 1nd1v1duos

servicios”. El enfoque de comerclahzacmn como proceso.es muy Importante en la

empresas agropecuarias productoras de commodities por encontrarse dentro de un mercado

de competencm perfecta en la cual el productor u oferente no le pone p1ec1o a su producto -

31 no que es tomador del- p1ec:1o que le offece el mercado valor que. ademds est4

- _influenciado por numelosas vauables que lo tornan volahl y poco pledeCIble en este

contexto conocer la estructura del mercado y su ﬁmcmnam_lento es de v1tal 1mpor1,an01a

para adecuar las decisiones de Ven’ta a las p051b111dades que la operatoua de estos mer cados

ofrece y d131mnu1r el uesgo—plemo que tlenen las emp1esas agr opecuauas. :

ObJetIVO General

Manejar el proceso de comewlahzacmn de commodmes glanos carne y leche de la
Reptiblica Algenuna, sus, aspectos 1egales v henannentas de melcado para maximizar la
utilidad y disminuir el riesgo en empresas agropecuarias. '

Objetivos Espemficos '

i

. Reconocer la estmctma del mercado de commodmes de gianos carne y leche en

la At gentlna AP O
. Interpretar el p1 0ceso comercial que se genela a partir de la produccmn primaria,

s Conocer las hemanﬂentas de comercializacién. que brinda el mercado Vpara la

generacién de 1legdcios..
UNIDAD 1. Introduceion al mercado de granos, carnes y leche

El sistema de comercializacién en -Arg’éntina 'Pro'ceso comercial. Sujetos de la Cadena

' comelc1a1 oferta.y demanda Estruouna del mercado Roles e mcumbenmas ‘Marco legal
- de la opelatona en el 111e1cad0. AFIP ROG Ruca Documentos de. las operacmnes

_comerciales de commodities. .~ - - ' oo e e
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UNIDAD 2. Anélisis de mercado
Mercado. Tipos de mercados. Curvas de Oferta y demanda. Analisis de mercados. Anélisis
fundamental vs andlisis técnico. Determinantes de la oferta y demanda. de commodities
agropecuarios, principales indicadores. Resolucién -de casos practicos. ~ Anélisis

fundamental. Tipos de andlisis fundamental. Especulacién y volatilidad en los mercados.

UNIDAD 3. Mercado de dlspomble

Mercados Ag1ic01as y Ganaderos Mercado de d1spon1b1e y futtros agricolas. ROSGAN
Formacién de precios. C1clos tendenma y componente estacional en la generacién de
negocios. Condiciones de negocms segun momento y contexto. Aspectos relevantes de la .
comercializacién de soja, trigo y maiz.

UNIDAD 4. Mercado de futuros y opciones

Mercado de futuros. Contratos denvados tipos -y ut111dad Opciones. Estrateg1as de
comercializacion. Espec1a11t1es Ejercicios )y resolucion de casos practzcos Boletos de .
compra - venta. Aspectos impositivos de la comercializacién. Reglas y usos del comercio

LA

de granos.

Actividades practlcqs -

Cada clase tiene una pnmera parte expositiva por parte del docente con la intervencién de

los alumnos en discusiones particulares y una segunda parte de ejercitacion y resolucién de
casos de estudio. ' ' |

Estas actividades se realizan a gabinete utilizando informacion obtenida a partir de un

sistema real de produccidn.

- Las tareas se ¢jecutan mediante consignas previas que orientan a los estudiantes a cerca de

las actividades a realizar, Estas consignas estdn estructuradas de manera tal que el
estudiante se problematice frente a situaciones reales y aplique conceptos abordados en la

introduccién tedrica que precede'cada actividad préctica tales como:

1. Discutirmetodologias de recoleccion de mformaczén para su posterior anéhsas
2. Adqlurlr destrezas enla elaboracmn de diagnésticos y conclusiones.

3. Incentivar el espiritu critico.

Y/
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Mod'llldad P1esenc1a1 Clases teouco practlcas Y taller de dlSCUSlOll de casos.

Carga horal 1a: 40 horas

~ Evaluacién: Resoluci(‘m por escrito, de situaciones problemas que integtan los contenidgf
abordados en el curso. Para acreditar, la nota minima de este: examen final debe ser df

(siete) punlos sobre 10 (diez).

Bibliografia - | |
Edward, F. y Ma, C. 1992, "Futures and Optlons” McGraw H111 Inte1nat1011al

Reilly F.; Brown K. 2000, “Investmient Analys1s And Portfoho Management” Harcouft
College Publisher: ' : .

 Thomas, Strldman 2000. “Tladmg Systems That Worlc”. McGlaw-Hlll Professmn’ll
Publishing.

Capaéitacién & Desarrollo de Mercados - BCR..('2010). Estructura y pell‘specti_vas' del
mercado ganadero argentino. Rosario. |

Gil, Susana B. y Fomieles, Algjandro S. 2001. “Comercializacion de Hacicnda Vatuné-y_

- Ciclo ganadelo _ |
Martmez Golletu L E, 2006 “Malcasysenales propledad del ganado” Co1doba - '

Ponti, Diego - MAGyP. 2011_. Canales de Comercializacién de came vacuna en mercado
interno. MAGyP. ' .
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CURSO IX: GESTION DEL COMPORTAMIENTO ORGAN IZACIONAL

Fundamentaclon

La transicibn de modelos de gestidén tradicionales (artesanales y burocréticos) hacia

concepciones organizacionales emergentes en términos de sistemas flexibles y redes

‘cognitivas en desarrollo, reconfiguran los paradigmas y los ejes a considerar en la gestion

del comportamiento y el capital humano en la ofganiZacién. :

Estos cambios y la complejidad que caracteriza a los sistemas agropecuarios, lleva a la
necesidad de 1nn0var también en las pracucas y modahdades de gestidn y liderazgo.

Quienes conducen personas equlpos y proyectos se ven permanentemente desafiados a

complementar el saber téenico profesmnal y disciplinar con otras hab111dades y recursos

personales de indole internacional,

Desde enfoques contemporaneos, este curso propone introducir conceptos y herramientas
para gestionar el comportamiento de la organizacién, atendiendo no sélo a la eficacia en
los resultados sino también a la calidad de las interacciones que posibilitan el desarrollo, el

involucramiento y la salud de las personas que la integran.

Objetivo general |

Facilitar herramientas para la gestién del comportamiento y el capital humano en la
organizacién agropetuaria, atendiendo a la eficacia de los resultados, la calidad de las
interacciones y el involucramiento y la salud de las personas. |

Objetivos espéciﬁcos

« Comprender la relacion entre los desafios organizacionales actuales y los aportes

de las ciencias del comportamiento a la efectividad en la gestion del pbtencial

humano.

Reconocer distintos paradigmas organizacionales en juego y su impacto en la

cultura y modos de funcionamiento de la organizacion.

e Adquirir los conocimientos bésicos para gestionar la comunicacién eficaz y el
aprendizaje conjunto.

""si‘ ¢ ’ ‘l e ? ) ot

. Desarrollar hab111dades para la gestmn de eqmpos y cap1talxza01on de los saberes

(técnicos, profesionales y experiencia) d1str1bu1dos en la organizacion.
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. Reconocer distintos estilos de lldel,azgo y sus 1mpllcan01as en la foma de decisiogh

Y gestion del capltal humano
. Identiﬁoar’habilidades clave para la gestion de problemas y conflictos.

UNIDAD 1. Mod_elos y paradigmas en la gest’ién del capital humano

supuestos y modelos gerenciales contempmaneos Los procesos 'de: poder, 1n0t1va010n

decision, comunicacion y aprendizaje ante los desafios de la organizacion actual.
UNIDAD 2. Habilidades directivas: mas alla del saber disciplinar
" El saber distribuido en la organizacién. La subjetiVidad y la intersubjetividad en la
orientacion del coﬁ’xport&iniento. Gestion de acuerdos y comunicacic')li de calidad. El saber

del disefio organizacional: roles, procesos e instrumentos. |
UNIDAD 3. Smergm grupal

La umdad grupal de interaccion. Desarrollo y obstaculo glupal De grupos a equipos que

aprenden. EBtapas del equipo y su impacto en la eficacia y el desarrollo personal 'y

colectivo.
UNIDAD 4. Liderazgo y gestion del‘conﬁi_c'to en_'la_ oi'gaﬁiz_atién
Estilos de’ direccion y procesos decisionales. La gestion' de la inteligencia- grupal 'y

organizacional. Delegacion ef_cc;fiv’a. El ai)‘,drde;jq de problemas y conflictos como eje del
desarrollo. ' S '

Actividades pricticas .'
Se abordara la temética desde una metodologia abai‘ca_ﬁva del ciclo integral del proceso de
aprendizaje, incluyendo e integrando la experiencia persotial y vincular, la reflexion, la

conceptualizacion y la experimentacion activa.

Modalidad: Exposicién dialogada del profesor; anlisis de. casos; lectura guiada;

gjercicios interaccionales y producciones grupales.

Carga horaria: 40 horas |
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" Yovaluacién
La evaluacion de los alumnos se realizard en dos ejes:

a. De proceso: se observaré en el transcurso de las clases, el desempefio en gjercicios

grupales, reflexiones personales a partir de la experlenma

b.  De resultado: sobre un trabajo final que 1 los alumnos deberdn reahzar al ﬁnahzar el
curso. Este trabajo artlculara los contemdos desarrollados de acuerdo al programa, con una

experiencia personal dela practlca profesmnal cot1d1ana

El trabajo sera evaluado con los siguientes criterios:
o Calidad y fundamentacién de las ideas seleccionadas |

e Aprovechamiento y pertinéncia de las herramientas conceptuales para el analisis de

la situacién planteada.
Para aprobar el curso, los alumnos deberdn obtener un puntaje igual o mayor a 7 (éiete),
siendo 10 (diez) el puntaje méximo. La calificacion final contiene ambas evaluaciones: de

proceso, donde se considerard lo. especificado anteriorments y constituird el 40 % de la

acredltamén y de reSultados que 1mphcara eI 60% restante.

Blbhografla

Echeverria, R. 2000. La empresa emergente la conﬁanza y los desaf’ ios de la

transfonnamon Granica. Buenos Adres.
Echeverria, R. 2006. Ontologia del lenguaje. Granica. Santiago de Chile, 2006. -

Franklin, E. y Krieger, M. 2011. Comportamiento Organizacional. Enfoques para América
Latina, Pearson Educacion. | ' |

Montenegro, G. y Schroeder, 1, 2010. Dialogo y confianza en contextos de crisis: Aportes
de la 1nvest1gac1on orgamzacmnal contemporénea, en Comprormso y responsablhdad de

los actores soc1ales Nlcolas Llarte Vejrup (Ed) UCC

Sénchez, Santa Barbara E. y Rodrlguez Femandez A. 40 afios de la teoria del hderazgo

situacional: una revisién. Revista Latinoamericana de Psmologn Vol 42 Ne1, 20 10.

SENGE, Peter. TheFifth Discipline: The Art &Practice of The Leammg Orgamzatlon
Random House, LLC 2010
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CURSO X: COSTO Y GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS '

I‘undamentacwn

El recurso humano estd fo1rnado por todas aquellas personas que trabajan dentro de
organizacién.  Su costo comprende los salarios y otros beneficios abonados a dlle
personas, y las cargas somales derivadas de estos. Tradlcmnalmente se ha conocido a. est\ 2
recurso como “mano de obra”, término hoy en desuso, al considerar que. la gestién de los\%""’““ /
recursos. humanos implica mucho més que la 1-1qulda(:10n- d_eA haberes como
contraprestacién del trabajo, abarcando conceptos como 1110ti§/'ai;j6n,~“i»‘capacitacién y
remuneracion. En té’:nninos generales, s¢ suele clasificar a los recursos humanos, de

acuerdo a sus funciones, en producmon comercializacion y administracion, aunque esto

;
{

dependera de la CDlIlp}.EJldad de la empresa. El peso de:este factor dentro de la estructura .
de costos de la orgamzacwn para el sect01 agropecuarlo suele Ser menos que en las

empresas de servicios e 111dustr1ales
Objetivo General

Reconocer los distintos tipos de costos que genera la gestion del recurso humano en las
empresas agropecuarias.

Objetivos Especificos D ok

[ S
 Identificar al recurso humano en sus distintos tipos y sus caracteristicas particulares

en el sector agropecuar-io

* Distinguir a la geshon de los Iecursos hmnanos en las empresas agiopecuanas

como una herrannenta para opt1m1zar sit f\mcmn
e Anal_iza_r, el costo de los_recursos humianos y sus distintos componentes.

» . Reconocer la necesidad de presupuestar la gestién de personal su contratacidn y -

capacitacion,
UNIDAD 1. EI Recu.rso Humano

Caracteristicas de la mano de obra t1pos de mano de obra unidad de medlda ana1131s de la

.L.31|1<.‘

mano de obra.
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sistema de selecc:lon y gestmn dei mgresos

UNIDAD 3. El costo de los recursos humanas

Remuneramones cargas somales aportes y contubucmnes sueldo anual complementano :

(SAC), vacaciones
UNIDAD’ 4, Presupﬁesto paré Ia Gestion de per.so.na.s 3

Futulo costos de Ios RRHI—I nimero de personas a confratar, deteccmn de necesidades de

capac1ta01on programas de capacuacmn, aumentos de costos y pr oye tionés p1eV1stas
Actividades practicas

Cada clase tien-e una primera parte expositiva por parte del docente con la intervencion de
los alumnos en dlSCHSIOllBS particulares y una segunda parte de ejercitacion y 1esolucmn de

£asos de estudio,

Las tareas se ejecutan mediante c01131gnas previas que orientan a los esludzantes a cerca de

“las actividades ‘&’ 1ea11zar. Estas c01151gnas estan - estmcturadas de manera tal que el

estudiante se problematice frente a situaciones reales y aplique conceptos abordados en la
introduccion tedrica que precede cada actividad préctica tales como:
1. ‘Discutir metodologfas de recoleccion de informacién para su posterior analisis.

2. Adquirir destrezas en la elaboracion de diagnosticos y conclusiones,

3. Incentivar el espiritu critico. = i
Mb‘dalid_ad: Presencial. Clases téc’ﬁ‘icc& précticas y faller de discusion de casos.
Céu‘ga hofaria: 40 horas -
Evaluacmn. Resolucion, por escmo, de srmacmnes problemas que integran los contemdos
abordados en el curso. Para acreditar, la nota minima de éste examen final debe ser de 7

(siete) puntos sobre 10 (diez).
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TALLER METODOLOGICO DE ESTUDIO DE CASOS

Fundaméntacién

cumphr los alumnos de carreras, de postgrado Este taller propende ala creacmn de

espacw para la capamtacmn espemﬁca 1efe11da a estos aspectos

Para el egreso de las carreras de Especializacion es requisito la presentacion de un trabajo rdy 2

- final individual de cardcter integrador cuya aprobacion con_duce_.al otorgamiento del tftulo

de “Especialista”, con especificacién de la profesién o campo de aﬁnlicaciéli; Asi, la carrera
de” Especializacién en' Administracion de Empresas Agropecueﬁ'iési culmina con la
presentacion de un txabajo final escrito, md1v1dua1 de cardcter 111tegrador, el que serd
presentado mediante defensa oral y- eserita. Bl Trabajo Final se centrar en el tratannento
de una 'problemaﬂc'a de Gestion de un Slstema Real de Produccion, bajo el formato de
proyecto o estudio de caso. La presentacxon fonnal reunira las cond1c1ones de un trabajo
académico. En el Reglamento de la Especializacion, se 1ncluyen los 1equ151tos especxﬁcos

y formales que se ex1g11 an en relacwn con el uabajo final'a p1 esenta1

Objetivo General

Propomlonar herramlenlas para la confeccmn de un trabego acadennco integrador

coherente y de calidad, baJo la modahdad de estudio de caso

Objetivos especificos

» Proponer estrategias para ordenar y deSﬁm‘ollar ideas; estnicfuf&f textos, entre Qti"ds;

* Fortalecer habilidades en la redaccién de textos y en la confeccion de un Trabajo.
académico integrador. | ' |

. Conoce1 la metodologla a utlllzar en el estucho de caso.

* Ofrecer herlannentas para la busqueda ¥ 1ecupelac1on de la mformacmn y para el

conecto citado de la bibliografia.’
s Identificar los componentes de una buena presentacién oral.

* Mejorar el manejo de herramientas informaticas come soporte del mensaje.

~» Comprender la importaicia de la actitud del orador auife el auditorip. N .

BRI
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Médulol
Redaccién de textos. Pautas para escribir- mejor. La comunicacion de los resultados. Su
importancia. Tipos de comunicaciones (cientificas, de divulgacidn, otras). La redaccién

cientifica y académica. Pautas para la elaboracién de trabajo finales y tesis segiin

Reglamentacién de la Escﬁela para Graduados FCA-UNC. -
- . . -. ‘('

Médulo 2'

B1b11oteca virtual de la FCA B1bhoteca electronica MINCyT ,Cltas b1b110gréﬁcas Nuevos

paradigmas de larcomunicacion cientifica, Reposﬁonos

- Madule 3

Plamﬁcacmn de los contenidos. Blisqueda de la 1nformac10n estadlstlcas datos etc.
Estructura de la informacion. Esquema de la presentacion. Definicién de la estructura
visual, Colores. Tipografias. Fluidez de la informacién, Tratamiento de imdgenes.
Software: Utilidades bésicas. Importancia de la’ coherencia visual: Armado. Software:
Efectos dindmicos, animaciones, Continuidad visual y conceptual. Estilos:
Personalizacion. Publico objetivo, Ultimos detalles a tener en cuenta en el momento de la
presentacion. Exlﬁortacién de archivos, accesibilidad. Formas de presentacion. Hardware.

Actitud del orador Presencia personal. Presentacmn Identificacién de aptitudes v

expectatwas en el audltono
Actividades practicas

El taller serd dictado en forma tedrico-préctica, su desarrollo esté basado en el estudio de

casos en correspondencia con la temética que el alumno aborda como eje de su trabajo
final, |

La modalidad de trabaj_o prevé dos encuentros, el primero en abril y el segundo en mayo
del tercer semestre, donde se plantea una introdﬁcc_ién tedrica de acuerdo a los contenidos
del médulo a desarrollar, el resto de la jomada,éorrespondé a las actividades précticas, en .
las que, mediante consignas previas que orientan al estudiante acerca de la estrﬁctura v
contenidos que debe presentar ¢l trabajo final, él alumno analiza, discute y elabora parte/s
de su trabajo final. Estas Q-onsi-‘grias estan estructuradas conceptual y temporalmente de

modo de permititle al estudiante aplicar en su trabajo los conocimientos adquiridos en los

cursos regulares de la curricula.
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Ca1 ga horaria: 60 horas, d1ctadas al ﬁnalizar los nueve cursos de la carrera.

Evaluacmn el taller metodolog1co Se-aprobata con la presentacidn escrita del TraliF
Final Integrador, siendo acreditado con una cal_lﬁcacmn independiente. Para acreditar,

nota minima de este examen final debe ser de 7 (siete) puntos sobre 10 (diez).
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