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VISTO 
La Carrera de Posgrado: Especiiilización.en Psicología del Trabajo y de las 

Organizaciones; y " 

CONSIDERANDO: '. , 
Que dicha carrera de Posgrado fue aprobada por RHCD 229/11 y por R.HCS 

781/11, . 
Que al llevarse a cab() la 5° coiwocatoria de presentacióri de carreras de 

postgradoen funcionamiento,; establecida por la Comisión Nacional de Evaluación \' 
Acreditación Universitaria (CONEAU) en su Resol.ución, 813/15, se realizaron 
modificaciones en el reglamento de la carrera ii los fines de adecuarlo a las 
normativas vigentes en la UNe (OHCSQ7/13) y en el Ministeriode Educación de la 
Nación RM 160/11, . ", . ',' '. . '. ' 

Quedichas mo.dificaciones fueron aprobadas porRHCD 151116 y por RHCS' 
576116, ' '.' 

Queen el proceso de acreditación mencionado lacomisión evalU;ldora so.licita 
además la modificación dE) la ,'carga horaria del seminario Evaluación pe, 
competencias (selección, formación,evaluación y desarrollo de Garrerc;::¡) lo que 
implica un cambio en el plan de estudios de la carrera, , 

Que es necesario contar con' un texto ordena,do de la reglamentación eje la 
Carrera de Posgrado:' Especialización en Psicología del Trabajo y de las 
Organizaciones , , 

l:lar ellb, en sesión del dia de la fecha, sobre tablas y por unanimidad, 

EL H. CONSEJO DI~ECTIVO DE LA FACULTAD DE PSICOLOGÍA 
. RE SUE'L V E: 

ARTíCULO 1°: Aprobar eli.nuevo Plan de estudios y Reglamento de la Carrera 'el,,' 
EspecializaciQn en Psicología del Trabajo yde las Organizaciones, quefQmian piule. 
integrante de la presente resolución como ANEXO I con 40 (cuarenta) fojas útiles y 
ANEXO 11 con 13 (trece)fojas útiles, 

ARTíCULO 2°: Dejarsin ¡;;fedo la RHCD 151/16 aprobada por RHCS 576/16, 

ARTíCULO 3°: Protocolizar, publicar, comunicar, elevar al H,GoÍlsejo Superior para 
su aprobación y archivar. .. 

DADA EN LA SALA DE. SESIONES DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA 
FACUl:TAD DE PSICOLOGíA' .. UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORQDBA,J\ 
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ESPECIALIZACiÓN' EN' PSICOLOGíA DEL TRABAJO Y DE LAS 
ORGANIZACioNES. 

1· FUNDAMENTACION. 
, 

El proyecto que dio lugara la creación de la Carrera de Psicología del Trabajo y de 
las Organizaciones, estuvo especialmente marcado por tres cuestiones: por una 
parte, la profunda crisis que atravesó nuestro país en 2001" cierre de un ciclo no 
menos crítico para el trabajo y las organizaciones, En segundo lugar, ui~a coyuntulél 

. particular para la discip.lina a nrvel institucional, caracterizado por la reciente 
renovación de planteles docentes de las cátedréls del grado, la incipienlo 
consolidación de dos equipos de investigación y extensión y la postel'll'" 
implementación de prácticas en el hivel de grado, En tercer. lugar, la inexi'3tencié: cie 
otras carreras de especi.alización en otras unidades académicas. de psicolog:¡¡ del 
país, pero la presencia, cada vez más acentuada, de propuestas de formación para 
los psicólogos laborales y or~lanizacionales por parte de las escuelas de negocios y 
otras instituciones orientadas.a la formación en gestión. 

Bajo este escenario, sostuvimos en ese entonces que Con altas tasas de desempleo 
yen un país quebrado y en crisis, el tr<:¡bajo continuaba siendo un organizador de 121 
vida aún desde su negatividad, desde el no trabajo. En la misma línea, afirmábamos· 
que las organizaciones, también son resultante de las transformaciones que se dail . 
el macro contexto socíal que las sostíene, las condiciona.y a menudo las coloca en 
riesgo de aniquilación, En estos tiempos del país y de Latinoaméríca -decíamos- las 
organizaciones y los que las habitan están particularmente jaqueados, y también 
afectados por el oonjunto de profundas transformaCiones que han caracterizado al 
Inundo del trabajo y de las organizaciones en las últimas décadas: 
Este· breve recorrido retrospectivo, nos permite actualmente. resituarnos para 
justificar la importancia de dar continuidad al proyecto y consolidarlo como oferta 
educativa, ciertamente con mejores condiciones internas y en condiciones extemac. 
que si bien han mejorado, ofrecen algunos nuevos desafíos para nuestros 
profesionales y futuros especialistas y otros desafíos que se perpetúan desde el 
2001 y que reclaman 'cada vez más inteligencia y voluniad política para Sl';r 
rElsueltos, 
El escenario que persiste, evidencia que el capital globalizado y la transform3ción 
tecnolóSJica . re-localizan en distintos sitios las actividades de investigación. y 

_ .. --_ .. __ . . . / 

I Cabe señalar que en función de los cambios en las reglamentaciones,. mecanismos de presentacióll 
previstos y software de carga por la UNC y.laCONEAU, la carrera se gesto a partir del 2001 pero, 
recién fue ev'(I.-or·GO,. ~AU en 2008 J,i11ípiemehtada en 2009, . 
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desarrollo, diseño y fabricación y posibilitan quese perpetúe la flexibilización de las 
relaciones.salariales. Esto conduce no solo a unatransformaciónprofunda de la 

.. organización y contenido dél trabqjo existente, .sinotambiéna la desaparición de 
muchos puestos de trabajo ~radicionale9 y la gener-aciónde,nuevas ocupaciones. 
Los cambios abarcan un amplio espectro: cambios en e.1 contenido del trabajo, en su 
orgal)ización, en la g,estión. del empleo y' de los. salarios, .las calificaciones, las 
relaciones jerárquicas al interior de las organizaciones, la formación ocupacional y el 
sistema de relaciones profesionales. 
El periodo de superación de la crisis que Se iniCia en 2002 evidencia logros a partir 
de la implementación combi~ada d~ políticas económicas y sociales que resultaron 
efectivas por la generación de.empleo y la mejpra de los ingresos laborales: en el 
segundo semestre del 2006 la tasa de desocupación abierta descendió .po(debajo . 
de los do.s dígitos por primera vez en trece años, mientras que la proporción de 
personas por debajo de la línea de pobreza s~ redujo a 26,9% (Címoli, Novick y 
Palomino,200?). Esta tendenpi'a se vio acompañada por un fortalécimiento de las 
instituciones del merc.ado dé trabajo ylaimplementación de políticas de ingr"sos 
más efectiv.· as. Esto se concretó en .la implementación' de estrategias dé' 
intermediaciónlaboral, el desarrol.lo Y'progresivaefectivización . desérvicios de 
empleo (seguros de empléo: y capacitación, oficinas de empleo) yla aplicación de 
políticas salariales' que' revalorizan el salario mínimo y otras instituciones clave 
(Novick, 2006). . . . " 
En el marco de estas definiciones se recuperan las contribuciones en torno al roL'de 
las organizaciones (productivas, sindicales, del Estado) en la dinamizacionClel tejido 

. productivo y social, y también se retoma una mirada sobre .el trabajo que redonoce 
los cambios analizando laimportartcia que adquiere en la vida de los sujetos; trabajo 
entendido como satisfactor de necesidades y como posibilitador del desarrollo' 
personal y social. En este marco," se resignifica el trabajo' autónomo, el 
enriquecimiento cognitivo de Iqs actividqdes, 'Ia cooperación, participaciót:l e 
implicación en el trabajo,GornoGorrelato del lugar que la subjetividad adquiere en la 
actividad de trabajo. Un trabajo de estas caracteríslicasno puede anidar sino en 

. orgal)izaciones calificantes y orientadas a la irmovación. . . '.. . 
Los cambios en el escenario dé prácticas que marcan la evolución del 200.1 a la' 
actualidad, ratifican el acierto de nuestra opción por promover la construcción de un 
campo ¡nterdiscipJinar de estudios del trabajo yde las organizaciones. Un campo en . 
el que se articulan los aportes de la psicología, la sociología, la teoría política y la 
economía'; y en el que á la psicología le cabe el lugar de considerar el papel de la 
subjetividad en los procesos sociales emergentes de la dinárnica del trabajo y en 
toda configuración organiz¡;¡cional. Consolidar esta 'posición incluye la opción por 13 
investigaciqn yla reflexión crítica en torno a las prácticas del campo, capitalizando 
hallazgos y enseñanzas, propiciando transformaciones. . 
La SegUndaedici~ela"AC..~O, nose~uentra enun escenario institucional local 
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también muYdiferente2

, ya que además de la oferta de formación de las cátedras de 
grado (Psicología Organizacional y Psicología Laboral) y de las materias electivas, 
los alumnos cuentan con la opción de prácticas pre-profesionales, al~lunas ele Icls 
cuales constituyen experiencias motivadoras para optar por. la carrera de 
especialización de posgrado, cuya oferta se complementa habitualmente con el 

. dictado de cursos de actualizaciGin profesional o cursos de posgrado en temas 
relevantes para el campo· disciplinar. La maestríél en investigación e intervención 
psicosocial y el Doctorado en psicología, constituYen opciones muy valiosas para dar 
continuidad a la formación de los egresados dela CEPTO, en la propia facultad. 
La oferta forÍTIativase ve fortalecida por la artiCulación de las prácticas de 
investigación, que cuenta con una trayectoria de doce años, en el Núcleo de 
Investigación en Innovación Organizacional y del Trabajo (NIIOT) en el que se 
radican actualmente al menos cuatro proyectos. En esta línea, la ampliación de las 
redes académicas y de vinculación posibilitaron que nuestra Gasa sea sede de la 
Red Iberoamericana de Psicología de las Organizaciones yel Trabajo (RIPOT), 
participando activamente del desarrollo del segundo Congreso Iberoamericano, a 
realizarse en 2011 en Brasil. 
E.n las vinculaciones con la comunidad, además de los propios convenios de 
prácticas generados por la CEPTO en su primera implementación, el área cuenta 
condos programas de extensión: el Programa de Asistencia Técnica y Transferencia 
en Calidad, de empleo Y Desarrollo Ocupacional, Y el Servicio de Psicología 
Organizacional,' con trayectoria de servicios y productos en transferencia. En esta 
línea, la realización del v Foro de Psicología Organizacional en 201 ü, consolida un 
espacio de encuentro con los profesionales del área. 
Por último, la oferta educativa en la materia en la educación superior en general no 
ha modificado su orientación, lo que neis permite profundizar la diferenciación del 
perfil formativo escogido, A las carreras tradicionales en gestión de recursos 
humanos de las escuelas de negOcios y de las .instituciones de formación en 
ciencias de la administración, como propuesta específica para psicólogos se ha 
sumado la carrera de 'especialización de la Facultad.de Psicologí;;¡ de la UBA', con 
una oferta de formación clásica y adecuada a su localización territorial, lo que 
configura una situación de complementariedad en la' oferta. Si bien. otros proyectos 
se encuentran en elaboración en otras provincias, la nece.sidad de formación de 
psicólogos en la especialidad es significativa, tanto para, Córdoba corno para lé\ 
región centro oeste en general, situación que es ratificada por las permanentes 
consultas de graduado interesados en la propuesta. . 

2 Ver el site del área de . Psicología' del Trabajo y de las Organizaciones 
http://www.psyche.unc.edu.ar/QQ\ , 
3 hltp://y:lww.psi.uba.a¡jposgrado201.0 2/ es pecia lizaCion/ org a n izacio na I/index. ph p#p lan 
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2c.METAS DE LA CARRERA. 

Objetivos: ' 

;'l 'r-- '" "., ") -{ 
'~i'}~.f~.J 
,' ...... "o- • 

• Constituir un ámbito que garantice la producción, transmisión y difusión· del 
conocimiento científico técnico, entantofunciones propias de, la forniación dé 
cuarto nivel , ' ' , 

e Formar espeCialistas reflexivos que contribuyan al desarrollo' del campo de la 
psicología del trabajo y de lasorganizaciones,desde la investigación y análisis 
de las prácticas y, prodUcciones teóricas ' 

.' Favórecer la adquisición de sólidas competencias en el campo de fOGmación 
especifico, que permitan abordar la complejidad propia de las 'problemáticas 
que se presentan en los diferentes contextos profesionales de acción 

• Propiciar el equilibrio : entre .Ia formación especializada y disciplinar con la 
adquisición de competencias" para un análisis' multiteferencial de la' 
complejidad dinámica iJel contexto sOciocultural 

"~o 

• Considerar la necesidad de formación y actualización profesional permanente / 
en el. marco de un contexto sociocultl,lral cambiante, ,que' constantemente 
genera demandas y exige propuestas de intervención socialmente relevan.tes 

" Promover una formaCión .fuertemente comprometida con el desarrollo local, 
regional y nacional ,.del campo, de la' psicología del, trabajo y de las' 
organizaciones '. 

• Reorientar la 'visión actual del campo disciplinar problematizando I,os, 
reduccionismos que ,circunscriben sus alcances a la intervención ,en el ámbito 
del emp!eo 'f de la empresa " .' ' , 

• 'Fortalecer y desarrollar laviJ;1culación entre la universidad y la comunidad a 
través del desarrollo de actividades programáticas y co·programáticas 

3- PERFIL DEL EGRESADO. 

El ,Especialista eh Psicologíade1 Trabajo y de las Organizaciones al finalizar su 
proceso de formación y enJunción dela estructura del plan de estudios, disponE~ del 
siguiente perfil profesional: " 

• Posee un ciaro conoGimiento, de los enfoques y teorías que fundamentan su 
practicá y el papel qLiejuegan en la construcción,.de Su propia disciplina, " 

• Domina los modelos de abordaje, metodologías V técniCas' que posibilitan ,el 
desarrollo de habilidades de intervención y la construcción operativa del rol 

• Estudia los avances más significativos del campó disciplinario en el abordaje 
de problemáticas emergentes en el área de su especialidad, ' 

• Interpreta críticamente los d;§iaFrellos teóricos de su disciplina, recreándolos y 
,enriqueciéndolos, , , ' 

\ ~ ~ . ',' ,\ \ 4 
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• Analiza las prácticas profesionales. en Psicología del' Trabajo y las 
Organizaciones, proponiendo modelos alternativos de acción. 

•. Dispone de habilidades interpersonales para el trabajo en grupos y/o equipos 
profesionales.' . 

• Valora la investigación como generadora de nuevos desarrollos teóricos, 
. metodológicos y técnicos. 

• . Privilegia el trabajo interdisciplinario como instancia de intercambio y 
discusión de enfoques., conceptos y procedimientos que sustentan las 
prácticas profesionales. . 

• Posee un profundo sentido ético profesional y de compromiso con la 
comunidad en que se inserta desde una actitud de servicio. 

• Priv'ilegia la promoción de la salud de los sujetos y de las organizaciones a las 
que se vincula profesionalmente.' . 

• Ejerce un liderazgo sustancial en el desarrollo de su campo disciplinario y en 
las prácticas sociales tendientes a la jerarquización técnica y social de 3'! 

especialidad. 

El especialista en Psicología del Trabajo y. de las OrganizacionesacreclitéJ 183 

siguientes competencias: '. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
• 

• 

Diseña estrategias y disp.ositivos diagnósticos y/o de intervención en materia 
de análisis del, clima organizacional, de la motivación en el trabajo, de los 
indices de satisfacción y de las relaciones entre climaorganizacional, cultura, 
satisfacción y otras variables psicosociales; 
Elabora herramientas y dis'positivos para acompañ,jr la implantación de 
riuevas formas de organización del trabajo y nuevas tecnologías, valorandl' 
las condiciones objetivas y subjetivas del contexto organizacional; 
Elabora estrategias de mejoramiento de la calidad de vida en el trabajo y de 

. desarrollo del capital .intelectual en las organizaciones; 
Interviene en. la identificación de problemas y abordaje de los prOC8S0S 
decisionales, abordando conflictos y promoviendo la generación de acuerdos 
entre los distintos actores que componen la trama económica; 
Asesora proyectos y puesta en marcha de' emprendimientos productivos y de 
diversas alternativas .al empleo; 
Diagnostica la evolución del trabajo y el empleo, en relación a su impacto en 
personas, organizaciones y mercados de trabajo; 
Elabora, interpreta y gestiona instrumentos de evaluación del· potencial 
humano en instancias de selección de recursos .. humanos, evaluación de 
desempeño, desarrollo de carrera, outplacement y orientación profesional; 
Int~rVijene\en :")1 plane(amiento..estratégico de la gestión del capital hUrm'llO, 

: - . -~:.- ._. __ <"" \. I . .' 
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identificando problemas y alternativas de solúción y facilitando los procesos 
,decisionales;' . ~' 

, Define, políticas y programas de articulación entre educación formal y 
formación ocupapionat:; , _ ' 
Diseña y gestiona procesos' de formación, evaluando la' calidad interna de 
planesyacfividadesde transferencia de aprendizajes;' , 
Diseña e implementa dispositivos de producción del ,saber en situaciones de 

.' trabajo a partir del diagnóstico de necesidades de.desarrollo; , 
Elabora, gestiona· yevalúa planes de integración y desarrollo de recursos 
humanos y de movilidad interna (horizontal y vertical); , 
Evalúa condiciones, objetivas y subjetivas referidas a la saluden situaciones 
de trabajo, diseñando e implementando estrategias de intervención; . 
Planifica, gestiona y. evalúa programas' de prevención ". de accidentes y 
enfermedades en el ámbito de trabajo, contrLbuyendo al aprendizaje de 

'modalidades defuncfonamiento saludables en la organización; . . . 
• Diagnostica el impacto dejas probl~máticas de salud laboral ,en .Ios sujetos, 

las organizaciones yel mercado de trabajo 
• Interviehe en los procesos de salud-enfermedad' d.erivadosde Iainterrupción 

de' la actividad laboral, facilitando la, reinsereión o rbintegración de 
trabajadores desocupados, . 

4- TITULO QUE SE OTORGA. 

Especialista enPsicologia del Trabajo y de las Oroanizaciones, 

5' REQUISITOS DE INGRESO. 

Podrán postularse como alumnos pará ,la Carrera de. Especialización. aquellos' 
graduados que posean título universitario,de Licenciado en Psicología o equivalente 
otorgado por universidades, n.acionales o privadas reconocidas por el .ívlinisterio de 
E'ducación o por una universidad del extranjero· de reconocida jerarquía, La 
exigencia del título, de grado específico, se respalda en que', la propuesta" de 
formación ofrecida por la ca\rera se orienta a desarrollar en los futuros espedalistas . 
las competencias requerida~ por 'una de las áreas (¡,e incumbencia de los titulos,de 
Psicólqgd y Licencifldo en Psicología, ' 

6' ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS. 

6,1- Modálidad.: PreseociaL,r---

'-----,' '~-.. /)\(J'-.. ' --'.' :\ .. 
' . . \ 

, . ,., .. , \ 
\,C."",i,,(; ,.,ri!u"",,..!,,á¡o," 

Saér~t',l"liQ'lÍel t1()nor,lbi~ CÜ;¡$i:¡il üir"c(¡\'Q 
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6.2- Duracion: La duración total de la Carrera de Especialización contempla 24 
meses. La duración de la Carrera en actividades curriculares estipula 18 meses, El 
plazo máximo para la realización del trabajq fln.al a realizar una vez concluidas las 
actividades curriculares: 6 meses 

6.3- Carga horaria total: 480 .hs. El total de horas reloj de cursado obligatoria: 400 
hs. La éantidad di? horas de .claseteóricas áulicas: 290 hs. La cantidad de hOrE\S 
prácticas áulicas: 110 hs. Horas de práctica institucional: 80 hs. 

6.4-Cuadro resumen: Para la selección, secuencia ció n de .los contenidos y 
denominación de las actividades se toma como primer criterio la construcciórl de tres 
líneas curriculares; en tanto conjuntos de actividades que se estructuran alrededor 
de ejes comunes, 'orientando la estructuración vertical de laJormación. Las líneas 
curriculares son:. . 

• l_a ,primera línea constituye la formación básica y hace referencia a 'Ios 
aportes teóricos que, desde distintas disciplinas. y desde la propia psicología, 
dan sustento a toda práética profesional en el area. . 

.' La segunda línea curricular, remite a las posibles estrClte!:)ias d(} 
intervención profesional sobre diversos objetos discretos; posibilitando 8¡ 
fortalecimiento de la articulación entre la teoría y la práctica. 

• Finalmente, la tercera línea, estructura .Ios contenidos en torno " 
problemáticas emergentes de¡l' área, aportando . flexibilidad al diserlO y 
favoreciendo el tratamiento de contenidos transversales. Lbs talleres 
constituyen espacios' curriculares cuyas temáticas pueden ser sustituidas año 
a año en función de la identificación de. nuevos emergentes. 

En . este marco, la carrera se organiza en 4 cursos teóricos (CT). de 20hs. 
presenciales cada 'uno; 2 cursos teóricos (CT) de 25hs; 4 cursos-teórico prácticos 
(CTP) de 30hs. cada uno; 2 seminarios (S) de 30hs y 2 seminarios (S) d;, 20hs c,-ld':1 
uno y 2 talleres (T), 1 de 20hs. y 1 de 30hs. Se agregan a esta carga horaria 80h'é. 
de prácticas de espeéialidad (P). 

. Cantidad 
4 

C. Teóricos 
l-. 2 
C. Teórico-Prácticos 4 

2 
Seminarios 

2 

Talleres 0--. 
1 

Prácticas 
TOTAL _____ L~··-·· 

. <~\,'~' .. ,,, ~ . 
.... \\) "-CI~ nlult) ,\i",,"''II'. i\i i;~ Sec~;~1O ~d.Honnl.i'¿l.!!:~~l\sc¡Ij'O\!ectivn· . 

'- ... l."'''~ ........... ,·'.~, ... v¡\..,.I·u 

Hora por aétividad 
20hs. -

25hs. 
30hs. 
30hs. . 

. 20hs. 
-

30hs. 
20hs. 
80hs. '. 

. . 

Horas Totales J 
~ 
~ 

-~I 

80hs. . 

--
50hs. 

-
120hs . 
60hs. 
40hs . 
30115. ----
20hs. 
80hs. 

~--

480hs . 
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. Para cadaasignatura(carga horad§ total; régimen de cursado, formato pedagógico). 

\ 

________ ~_._--"~---- - ,--- ____ o 

PKIIVIt:R AÑO 

_ .• _____ . ____ ¡_. _._. , .. =- P~IIi¡IERSEM§~TR'"-____ r·~······· .. ~=~ •• ' •... -'-._,.~ 
~
' 1 I ' C~lrga ! Carga I CWga . 

,Regímen I ' horaria 1, horaria horaria _decursa,d~ Tipo ~caracter 1.~ol11iJre de.~.§l.S§natura ___ I teó~i~a __ ~E'~ctiC¡¡~._tot¡¡l- . 

Mensual. . I '! . .' 1, 
'. __ . _ .. :...._I.C .. !-.¡p.bligato,ri¡¡JIrabajO,lazo social y subjetividad 20hs f 20h". .. ! 

Mensual . , '. I ¡;>erspeclivas pSlcologlcas en el '- I 

•. _~ .. ' .. _+-----". .' cl_J Obli9.".\?rÍ§11.§.bo.rd'!. .. j~de las org:nizaciónes 20hs 2~~_-j 
:Mensual[ .. ...:. 1, Teonas del sU/eto Y de los I 1 j . 
c---_, ___ j,-TºI~IObligatbriaJ.§.grupamientos humano?.------L~OhS-I_----.1 20hs 
'Mensual .. I .' F I . . . l' ¡, , 
L.~.~ __ .llTP_I.Clbli9.ato~ jl)1tervención en organizaciones . _1.5f1.s..:.~15hS .. : __ ~Qhs 

.IMensual. l. _ 1_.. . ' .. ' I:~.~ te. rvénción en form.aeió.n, d. esarrollo e .:. :' l. ..' 

l. " CTf'_Ebligatoria ~novación '. '.. 15hs ¡ 15hSj' 30hs 1 

, IMensual-T- . I . "'. . ¡Herramientas para la COnstrucción del --+--. -"--, 
, ~ S. JQbligatoria rol. profesional 20hs .. . . 20hs ! 
-___ ,_._._-~-- ----' ______ ,J"---o:,.__ , • _____ , __ 1 

SEGUNDO SEMESTRE i 

'~;~~::-r-~--r-' -- --1
1

.•. .. . • . . I ;'::,":y;,:::~:.~: ! 
~.d.eCLJrS"~o I_T~~~.L_Cara_.cte,. ;N .. -omb.r-,:.~. ,:Ia a~ignatura . ·'i~. órica pract(ca total l 
:MensuaI1. . i .;'Süciologia del'trabajo y de las __ ' .' 1'·, '__ _-+ __ ~I __ bbligat~~lorganiZacione:; .. _-.. .l.-.3~~ i_· ___ ~Ohs . ' 

".Mens .. ual l. . . .... '. C. ontrib.u. cíones PSiCOIÓ9iC. a.s al.es. lU.diO]'.. "l". . ...... 1. ~.. ., '....:.. ____ .. ---º-I.... Oblig,,!or~,,~Ltraba/~ . .. . ... ___ .20hs I . _: ·i_..?5i2s 

,Mensual! l" Intervenclon en problemallcas del . .'. i. . " , ~---t· <:;TP_fObIi9~~~~ empleo ______ . -·------t1S~~~-12I1.S-t'·-30~-' 
1 Mensual J " '- --1-s ___ Obliga~o!~¡¡ j l!:abajo, desigualdad sociª1 y territono 20h~ - ___ , __ 20hs -, 

I Evaluaclon por competencias [ , 
Mensual ' ¡(SeleCción, formación, evaluación y , 
1--- _ _ _ 2...~ Obligato!,,, 1<:J.e~rrollo de carrera) ___ :. 30hs -.----J 30h'.._1 
Mensual ' I 1 I 

__ L ... :.I.-.i.9bliR§l.tori.a!i¡-al~rde practicas de é:pecialidad .L-,-~_.J.. 20hsi 2. Ol)s.~., 
. SEGUNDO ANO . 

. -"--', , ....: PRIMER SEMESTRE'. . --.-

~ .-----T---· -'¡'- Carga-:- Carga Carga-l 
'iRegimen '. 1: .. . . horaria I horaria horaria ¡ 

ide cursado . TIPO .. caracterIN, ? .. mbre dela asignatura ... teóricar.I .. prá~.tica. _total_., 
. ',Mensual .. . 1. ,. ". . ' 
. __ ,.-.- . T _ Obligatori" ¡!Gil", de Trabajo Final " 30hs _.,:JOhs ___ , 
,Mensual I ,.: ,.~,.., 
. ______ i_I:2!......IOI:JI~!t':'~~.0l~()nc"'mia delTrabajo y del Emple()' _3.0 hs_. .. ,. . I 20hs_i 

. 
~en~LI:~ 1_~TP,J()bl.igatoria li.Cl.terv. enCiÓ. n . .':l'...sa .. lud y trabaJ.L--. -15-:'fh$ 2.~S ' .. 30.h~J 
¡MensualT I . iPrOblemás-~~nsultoría '.. 

" .1 S rl.li.Qa. toria i~QanizatiQna. I . '. .. ..' 30 hs L 30hs' 
~---- ---¡+---.. .. ~i ,co;:" ~-:--~... -.-. ,... . -.--.. 8 \ ...•. " . 

U;;\'ilJi"~'ii"i.". > ' ..... . 
Swetalio MI f:;;;,m,hie I;n~sqc 'J!,e_c.ti~~l'­
'~:;~~~.':1_ ..... ~.-7";;;.:'.:;::;';:'~ J: L' 
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6.5- Correlatividades: Las actividades no son correlativas. 

6.6- Descripción de Formación Practica: Cada cursante de la carrera de 
especialidad deberá cumplir un total de 80 horas de práctica profesional en el campo 
de la especialidad Las prácticas se desarrollarán en organizaciones o espacios de 
práctica en función de los conveníos establecidos con' instituciones del medio que 
actualmente cuenta la Universidad Nacional de Córdoba; o en casos especiales, en' 
organizaciones o espacios a propuesta de los participantes previa firma de convenia 
para tal fin, . . 
El cursante cuenta con dos . espacios complementarios de supEuvisión: a) .la 
supervisión en terreno, a cargo de un profesional inserto en la organización en la 
que realizará la práctica (referente institucional), y b) el apoyo ofrecido por docentes 
especialistas de la carrera en el ialler de prácticas de especialidad (20 hcras 
presenciales) integrado en la estructura curricular. 

Los referentes institucionales' coniarán con el apoyo y asesoramiento del equipo 
docente coordinador del Taller de Prácticas de Especialidad. El espacio presencial v 

. los referentesinstitucional.es .favorecen y fortalecen la vincul8ción de la carrera COI! 
la comunidad que brinda sus espacios de práctiCa, 

6.7-. Descripción del trabajo final: El trabajo Final pretende que el alumno pong0 
en juego los conocimientos y competencias que ha adquirido en su trayeciori:l 
profesional ylo en el cursado de. la carrera, a traliés de la presentación de un 
proyecto de intervención profesional o el análisis de una práctica profesional ya 
realizada, Para orientar su realización el alumno cuenta con: a) Un seminario de 
Trabajo Final de 30 hs, presenciales; b) el asesoramiento de un Director de Trabajo 
Final que acompaña paso a paso su elaboración 
Se denomina Trabajo Final al último requisito académico que deber(~ cumplir el 
alumno para obtener el título de Especialista. El desarrollo del Trabajo Final f,st"r~! 
precedido por la presentación formal de un Proyecto de Trabajo Final. 
El Trabajo' Fin'al es individual y consiste en el desarrollo de una de las siguientes 
opciones: 

a) un proyecto de intervención profesional diseñado' a partir de la 
investigación 'exploratoria de un problema en el campo del trabajo y/e) las 
organizaciones, 

b) un ensayo de reflexión-acción que implica una reconstrucción sistemática y 
fundéida de alguna práctica, . 
Para cualqUiera de ambas opciones, el Trabajo Final consiste en una descripción, 
análisis y evaluación de una .actividad profesional diseñada y/o ejecutada' por el 

alumno para r~\lv.e,r\~~p.T\r .. ~. ~lem.I .. \a p. ~rtié.ujatde la práctica que constituya un aporte 
: . . : .... " ; 

,i . \ '. . 9 .~ !,.,uiu .'."!'."'''' IviL,nlIO 
S~cril!.Nio del Hnll[lrah!e ~nns~iD Dircclivo 
¡~~",,~,~.:->t,<.tJ .. ?..;·;(.¿;ugfa . 
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al desarrollo de la especialización. DebE;) representar un aporte i,nnovador par.;l IJ 
d¡sdpl~a ',.' 
Er(Jesarrollo del Trabajo Final se realiza, bajo la orientaCió!l, y asesoramiento de un 
direétor y, al momento de la presentación del Proyecto de'Trabajo Final,el alumno 
deberá cumplir' con los requisitos enunciados en el artículo' 27 del capítulo 6 del 
rüglamento de la carrera_., !. ',' ' , 

;/ .{ 

El' Proyecto de Trabajo Final deberá ser presentado al Comité Académico en un 
plazo no mayoraseis (6) meses de finalizado ,el cursado de la carrera. Deberá estar " 
aéompañaqo con una nota dé aval y el currículum del Director propuesto En el caso 

_ de que el Director no residaen la prOvincia de, Córdoba" se deberá proponer 'Ull Ce­
director que pertenezca a la Universidad Nacional de Córdoba. En el término de 
treinta (30) días habilesde recibido el mismo, ,el Comité Académico determinará la 
aprobación o rechazo, dé,1 Proyecto y dél Director, indicando causas y/o 
recomendaciones, si correspondiere. El alumno tendrá un plazo de (1) mes para 
realizar una segunda pres¡;ntación con las correcciones y/omodificaciones que le 
hayan sido señaladas. , , . 
El Trabajo Final propiamente ,dicho se deberá terminar '1 presentar en un plazo 
máximo de seis (6) meses a partir de la notificación al alumno,de la aprobación del' 
Proyecto de Trabajo' Final por parte. del Comité Académico. Excepcionalmente, 
existirá la posibilidad de prorrogar dicho plazo por seis (6) meses más,con solicitud' 
fundada' po.r partede,l alumno, en, cuyo caso el. Comité Académico evaluar á los 
fundamentos apprtados y si el tema conserva su relevancia académica, , 
El Trabajo Final . se entregará por escrito, tres (3) ejemplares y, una v\,rsión en 
soporte magnético para la biblioteca, con la conformidad del director del Trabajo 
Final para.que el mismo sea preSentado. . 
Se procurará que los ,trabajoS final¡;s contengan elernenfoso se identifiquen; en su. 
texto aspectos como los sigui,entes: " ' 

a) Hechos objetivos y an;¡urnentos que deben estar fUndados en un enfoque de 
abordaje. 

b) Manejo ~decuadó de-la metOdología del área de conocimj~nto, tJbicarído los 
hechos y sistematizándolos dentro de su contexto lógico. . 

c) .Uso de técnicas apropiadas para el método seleccionado. 
d) Resul,tadosen térmirlds d~lárea especfficade conocimiento. 
e) Demostrar su capacidad para ¡;xpresarse en forma escrita y oral. 

l.as normas que' se tomarán como .guía para la confección del Trabajo Final s"rán 
las correspondientes' al Manual de Estilos de la' APA (American Psychólogical 
AS$ociation). - " . 
La evalua'ción del ,trabajo escrito y,la defensad~1 Trabajo Final se llevará a cabo 

ante un tribunal de Trabajo Finardesignado por res~lución ,decanal; a propuesta del 
Comité Académico. El número de rniernbr~9..~L!ILb_unal será de (3) tres, siendo uno 

de los miembros externo'~~~~'~' 10 D .. , .. ,} 
$~crd:;::" ~r;f H[Jli,)r~i)I!::t:~~\[:jiJ ÍJ'¡¡~~iiY[l 

Fac_u¡ta;~· de ,F'~.-icr,:.IQg I "l 
<....... .... 
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Los miembros del tribunal efectuarán una evaluación sobre el escrito del Trabajo 
f'inal presentado y su aproba,ción es requisito ineludible para que el alumno acceda 
a la instancia de la defensa. Los miembros del tribunal dispondrán de (45) cuarenta y 
cinco días hábiles a contar desde la recepción del Trabajo Final para leerlo y 
redactar un acta con el resultado de la evaluación. . 
Como resultado de la evaluación anterior, el Trabajo Final podrá resultar, CO:I . . 

mayoría simple de votos del tribunal, como:. 
a) Aceptada para su exposición 
b) Aceptado parcialmente: En esté caso el alumno deberá modificarlo o 

complementarlo para lO cual el tribunal fijará un plazo no mayor a los seis meses. 
Cumplido este plazo sin haberse realizado las modificaciOnes sugeridas eJ 
Trabajo Final será considerado rechazado. Si dentro del plazo acordado se 
presentare nuevamente, el tribunal podrá aceptarlo o rechazarlo. 

c) Rechazada: Si esto ocurre, el alumno deberá presentar un nuevo Proyecto d8 
Trabajo f'inaJ, en un plazo no mayor a 30 días. 

Si el tribUnal acepta el trabajo final, el Comité Académico fijará una f8.::ha es[)e:;ié,! 
para que el alumno realice la defensa. La defensa del Trabajo Final deberá ser oral y 
pública. . 
Las defensas del Trabajo Final tendrán las siguientes etapas: 

• Presentación oral del Trabajo Final por el alumno, comenzando porel enfo'lu8 
que ha adoptado para encarar el. trabajo y su marco de referencia. A partir de 
esta introducción, planteará las ideas centrales y conclusiones a las que ha 
arribado. Tiempo máximo de exposición una (1) hora, mínimo treinta (30) 
minutos. ' 

.• Preguntas, repreguntas y cuestionamientos por parte del triburlal /sobre ,.~I 

contenido del trabajo final, la presentación oral y/o aquellos asp",ctos qclC s,' 
establezcan como pertinentes para determinar' los conocimientos Y.!3 
capacidad profesional del alumno. Se pondrá un especial énfasis en la fOlllL1 
de pensar, razonar y juzgar críticamente que el mismo evidencie. ' 

Finalizado e[ acto de defensa, el tribunal discutirá en privado la calific2ción del 
trabajo final. El resultado de la evaluación podrá ser: Bueno, Muy Bueno, 
Distinguido, Sobresaliente, Suma cum Laude. 
La decisión del tribunal, conforme al procedimiento anterior, será inapelable, por 
parte del alumno, .' . 
Al ser a'probada [a defensa del trabajo final, como otro requisito académico, el 

, alumrio. estará en concjiciones de iniciar el. trámite para .. recibir ,,1 Títuio de 
Especia[ista en Psicología del Trabajo y de las Organizaciones, La Universid8,J 
expedirá una constancia adicional en la que figure la denominación del Trabajo Fin8!. 
(modificar del reglamento articulo 53) 

"--~-" 

.~\\\ 
\ "",,, "'"" ""'!~ , Sure!;uiu dei HJ~'1lliJ::.r.1)n~.rDir~Gt¡Yij 

ral"UI[Jll LIt> ¡J~kologra 
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6~8- Otros Reqursitos (idiomas): No Posee. 

6.9- Previsiones para el dictado intensivo:. El reglmen de dictado preveS 
encuentros quincenalés de caráctérpresencial- intensivo.-
. En el desarrollo de 19 Carrera se desarrollarán las siguientes estrategias: 

. • Se presentan los ,aportes disciplinares de.' carácter crítico mediante 
expOsiciones-dialogales y ejercicios de experimentación y reflexión sobre lós 
límites y potencias de los distintos campos disciplinares. 

• 'Se desartollanejerciciósde pensamiento y discusión grupal sobre, los 
contenidos de cada actividad curricular 

• S.e propicia la discusión de los roles profesionales y se estimula la búsqueda 
de nuevas respuestas; g'enerando debates, interrogantes sin reduccionismos 

, que invisibilizan.las afectaciones y sentidos. 

6.10-CONTENIDOS MINIMOS (nombre de la asignatura; objetivos; contenidos, 
modalidad de evalüación, bibliografía mínima). . 

ASIGNATURA: I Perspectivas psicológicas en el, abordaje de las I 
Organizaciones _ 

II .... U TIPO: I Curso Teórico ______ ~___:_~-'-----,-
I CARGA HO.RARIA: 125,--,h-'.::0::.:ra::.::s=---~ ________ ---, __ ~. I 

CONTRIBUCION AL PERFIL. 
El propósito central de esta. asignatura es el de favorecer la elaboración de una 
perspectiva crítica acerca de, la Psicología de las Organizacione.s en dos plano~; de 
análisis: por ulllado: en la discusión disciplinaria acerca de las aplicaciones de la 
psicolo'gia al espacio organizacional; ypor otro lado, en relación con la "traducción" 
que de ella se realiza en un campo de prácticas, esto es, las. acciones, decisiones, y 
orientaciones, sus significados, en ese ámbito. . " 

OBJETIVOS. 
Facilitar en los estudiantes una perspectiva acerca de la validez del recorle 
organizacionalcomo'campo de estudio.de la psicología. 
Favorecer en los estudiantes la elaboración de una perspectiva critica sobre 135 
prácticas profesionales .dela psicologíaen .el ámbito c;jelas organizaciones. 
Dotar a loS cursantes de esta asignatura ,de herramientas teórico-metodológicas 
necesarias para' el análisis de las organizaciones. . ,. .' .' 
Que los estudiantes puedan establecer Una dimensión' crítica de los. usos. de la 
psicologia para el diagnóstico y la intervención en organizaciones. ' 

.' (jj~~~-' " 

.. ,J 

S~r.r"et;¡¡iú);.¡-H8IT1'f~lN~ Gnnújú Directivo 
, F;~(,,,it¿,¡j G8 Pl>;C~)¡og¡a' 
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La psicología en las organizaciones: El conflicto entre individuo y organización, la 
motivación y satisfacción en el trabajo y el liderazgo como proceso organízacionaL 

r) 
.~ 

fJ 

. La psicología de las organizaciones: La oposición institución-organización. Escena y 
memoria institucional.' La dimensión cultural y los imaginarios sociales y la 
singularidad de las organizélciones. La psicosociología de las organizaciones y los. 
niveles. de análisis. La implicación en el espacio de trabajo. Calificación y' 
Competencia como analizadores de la organización. 

MODALIDAD DE EVALUACION . 
. Se prevé como instanc.ia de evaluación .la realización de una monografia, corno 

resultaqo del trabajo pe crítica de .Ia actuación profesional de los expertos en el 
campo. 
Respecto de la evaluación del material escrito entregado, individiJal y grupal, se 
tendrán en cuenta los siguientes criterios: . 
a) conocimiento de los temas y la bibliografía recomendada 
b ) articulación entre los conceptos 
e) oreatividad y claridad en la presentación 

BIBLIOGRAFíA MíNIMA OBLIGATORIA. 
·BLOQUE 1 
GUIOT, J. (1985). C!3pítulo\i 7,9 Y 10. Organizaciones sociales y comportamientos. 
Barcelona: Editorial Herder. 
PETIT, - F. (1979). Parte 11: Diversas iniciativas de formación e intervención en 
organizaciones. Capítulos 1 y 2. _ Psicosociología De Las Organizaciones. Barcelona: 
Editorial Herder. . 
SCHEIN, E. 1-1. (198.2). Prólogo y Capítulos 1 y 8. Psicología De La Organización 
México: Prentice Hélll Hispanoamericana. S.A. 
BLOQUE 2 

. KAES R. & Otros .. (1989). Capítulos 1 y 2. La Institución Y Las Instituciones. 
Estudios Psicoanalíticos. Buenos Aires: Editorial Pélidós. 
f(ONONOVICH, B. (1993). Escena, drama, proyecto en las instituciones .. En 
Fernández, 1 A. M. & De Brasi, J. C. (Comp.), Tiempo histórico y campo grupal. 
Buenos Aires: Nueva Visión. . 

. MALFÉ., R: (1986). Pertinencia y actualidad de la noción de Cultura para Unél 

Psicología InstituCional. En Revista Actualidad Psicológica 119. 
BLOQUE 3 . 
KAMINSKY, G. (1'994) Instituciones 11: análisis y propuestas. En Dispositivos 
Institucionales. Democracia y Autoritarismo en los problemas institucionales. Buellos 
Aires: Lugar editorial. _ ...., 

PETIT, F. (1979)·C~~. t~(~_, ___ ~_ c.~ón>;éap. 1, 2 Y 3. En PsicosocioloUía de 18S.' 
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'. Organizaciones. Barcelona' Editorial Herder. . 

" 

ASIGNATURA: Economía del trabajo Y.. del em~leo 
TIPO: Curso Teórico , '" ' 

CARGA HORARIA: ' 20 horas 

CONTRIBU,CION AL PERFIL~ 

" 

é) 1':' q 
t),) 0 

, 

..J 

. Este curso procura ofrecer ¡un bagaje mlnlmo de conocimientos, de Economía 
indispensables, para trabajaren el campo de la especialidad, a partir de una 
aproximación a los diversos • enfoques de teor,ía econ.ómica que se utilizan en el 

. análisis delmercádode trabajo. ' 
, . 

OBJETIVOS. 
Que los participantes sean capaces de . ' 

• 'reconocer y comprender los diversos enfoques economlCOS, alternativos 
vinculados al trabajo Y ,él empleo, los debates teóricos en los que se inscriben 
y los. aportes de cada uno.' 

• incorporara su análisis la perspectiva macro y luego I,a mesO-económica para 
analizarlas condiciones de producción y reproducción, del trabajo y del 
empleo, particularmente a niVel territorial. 

• analizar criticamente algunos, de los factores críticos vinculados a la gestión 
de p'rocesos y proyectqs de des.arrollo. econÓmico con énfasis en el empleo. 

• reconocer la importancia del factor trabajo en los procesos productivos yen 
los coslosde las qrganizaCiones, así como su relación con. la loma de 

" decisiones. 
• "identificar las variables (económicas y no económicas) de las que depende la 

oferta y la demanda laboral. . 
• ,'. identificqr las fuerzas determinantes del salario, . . . 
• distinguir diferentes indic'adores y conceptos que se utilizan para describir la 

situación del mercado de trabajo. 
• interpretar la informac,ión disponible sobre la situación del mercado laboral. 

. . 
CONTENID.OS MINIMOS.· . 

, Conceptualizaciones' y debates teóricos en la economía del trabajo. y el empleo. 
Trabajo y empleo en' el nivel meso-económico. Factores' críticos en 'la gestión e 
intervención en procesos de desarrollo eco'nómico' con énfasis en el empleo. ' 
Diversas aproximaciones teÓricas sobre el funcionamiento del mercado de trabajo. 
Introducciona conceptos; y desarrollos claves . del paradigm51' neoclásico. 
Herramientas' esenciales para eJ abordaje empírico del mercado laboral. 

, " ..... -_.-----.... 

\~(~S !]! " (\(; ) 
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MODALIDAD DE EVALUACION. 
La evaluación se realizará de manera conjunta y consistirá en la elaboración de una 
monografía, con las siguientes consignas: . 

• Los alumnos deberán conformar equipos de no más de 3 personas 
• . Deberán escoger una problemática laboral de su territorio 
• Deberán analizar el problema escogido incluyendo al menos una de las 

.siguientes dimensiones. 
a) Un análisis a nivel macro, aplicando las variables e indicadores del mercado de 
trabajo estudiados . . 
b) Un análisis de dimensiones a nivel meso, estudiando particularmente el rol de las 
institúciones y de alguna política/s que aborde dicho problema aplicando los crite(los 
estudiados 

• Deberá incluir un. balance crítico personal que puede incluir o bien una 
propuesta que mejore la forma de comprender el problema o una propuesta 
para mejorar la forma en que se aborda el problema desde las institucionbs y 
políticas (a partir de las distintas dimensiones estudiadas) . 

. BIBLIOGRAFíA MíNIMA OBLIGATORIA. 
Módulo 1 Su objetívo es brindar. un fundamento común a los participantes sobre 1",5 
principales perspectivas estudiadas en cada una de las unidades temáticas .. 

· DE LA GARZA TOLEDO, E (2005). Neoinstitucionalismo, ¿opción ante la elección 
racional? Una discusión entre la Economía y la Sociología. Revista Mexicana.?e 
Sociología. UniversídadNacional Autónoma de México-Instituto de Investigaciones 
Sociales, 1 (67) 163-203. México, D. F . 
NEFFA, J.C., PANIGO, D., LÓPEZ, E. (2010).Contribwciones al estudio del trabajo y 
el empleo desde la teoría delaregulación: un marco teórico para estudiar los modos 
de desarrollo y' su impacto sobre el empleo. En Empleo, Desempleo y política de 
empleo, 4,1-25. Buenos Aires: CEIL-PIETTE. . 
CORAGGIO, J. L (2007). Una perspectiva alternativa para la economía social: de la 
economía popular a la economía del trabajo. En La economía social desde 1,1 

· periferia. Contribuciones latinoamericanas. Buenos Aire's: UNGS-Aliamir". 
Mitnik, F, Malta, A.,. Magnano, C. (2009). Factores críticos en las ali"nzas pLlblico 
privadas para el desarrollo territoriaL En Tercer Encuentro Nacional: Hacia un nuevo 
vínculo entre Est"do y sociedad civil, CIPPEC y Subsecretaría para la Reforma 
Institucion,,1 y Fort"lecimiento de 1" Democraci". Buenos Aires. 
MATTA, A, (2012). Redes, Capital Social y cooperación enel campoeconómico, (pp. 
64-74). Córdoba: Facwltad de.Ciencias Económicas. 

· TEXTOS BREVES SELECCIONADOS de la Bibliogmfíade Profundización. 
Módulo 2 
MONZA,.A (1981). "Una discusión compasada de distintos enfoques teóricos sobr.~ 

~~\~\" I~ I~""IC.· !\nl¡jni(;~rlIIO 
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la determinación del' empléo '! el salario". Buenos Aires: MimeO,PREALC . 
. Recuperado d,e: http://ciber~conomia.iespana.es/carpeta2/enfogúes%20sobre%20el . 
Yo20en-m leopdf . . . .' . .... 
NEFFA, J. C.(Dir), FÉLlZ, M.,PANIGO, D. & PÉREZ¡ P.(2006) .. Tebrías EconÓmicas 
sobre el mercado de trabajo.,I. Marxistas y Keynesianos, (pp. 5-134). Buenos Aires: 
CEIL PIETTE (CONICET). • . 
NEFFA, J Ce (Dir), ALBANP, J., LÓPEZ GHIO,R., PÉREZ, P,SALAS, J. & 
TOLEDO, F. (2006) .. Teorías. Económicas sobre el .mercado. de trabajo. 11. 
Neoclásicoi? y Nuevos KeYl"iesianos. (pp.1-123f Bueno~ Aires: .CEIL PIETTt= 
(CÓNICET). . 
N EOF FA, J. C, PANIGO, D. & PÉREZ, P. (2001}.Actividad, empleo y desempleo: 
conceptos ydefihiCiones. Asociación Trabajo y Sociedad. Buenos Aires: CEIL­
PIETTE (CONICET). 
b) De profundización (Optativa) 
PINDYCK, R., RUBINFELO, D. &BEKER, V. (2005). La teoría de los juegos y la 

. estrategia competitiva. En Microecoríomía (pp. 549~598). Buer:lOs Aires Pearson I 
Prenticé Hall. ...' . . . . ,.... . . . 
CARCIOFI, R, (1986). Salarios y Política Económica. Buenos Aires: CEPAL-IDES. 

~.A .. SIGi'I. ATURA:, SOCi.ol09íadeltrabajoY de las organizaciones 
TI P O: . . . Curs:::o'-,li~e~o~' r:é':ic~o:.--.-_~,-----,--_-,-------,--___ ~ 
CARGA HORARIA:. 20 h:.:=o"-'ra"'s'-'----~ __ ---'~ __ ---'------

CONTRIBUCION AL PERFIL. 
Seabo.rdan los principales apo.rtes de la teoría social e institucional y las diferentes 
escuelas sociológi.cas que¡:¡bordan.la. problemática del (rabajo y .Ibs espacjos 

(~ organizacibnales. , 

OBJETIVOS. 
• Conocerlos. aportes más relevantes de la teoría. social einstitucional y las 

diferentes escuelas SOCiológicas que abordan la problemática del trabajo y los 
espaciosOrganizacionáles. . '. 

• Comprender los cambios que experimenta el campo del trabajo en ún 
contexto. de economía<globalizada. 

• Identificar los efectos en .los espacios sociales e institucionales a partir de los 
procesos sociales actuales, las nuevas tecnologías yla globalización. 

• Comprender' el trabajo como construcción social y como organizador de 
espacios sociales. " 

• Comprender a . la organización como dimensión real-funcional de las 
instituciones. '/1\" ...... /' 

~ .
'. l ....... '."~'. ,,/\. i .~ . ¡; • : 

,_iG.'arJlo!\utonio " ~o\ 
S~r.r~t?[i(J f.,el ffnl!"{~~¡e :GQ¡L$ej~,Óiff.¿,iií,t~ 
Fac.un~7.rae ··ps~icoJogJ[l 
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• Transferir competenCias que permitan intervenir en las organiz;:,ciones y en 

problemáticas de trabajo mediante dispositivos racionales 

CONTENIDOS MINIMOS. 
El trabajo en tanto institución spcial. Incertidumbre, precariedad en el trabajo en la 
actualidad. Efectos en los espacios sociales e institucionales. .~ 
Formas y características históricas de las organizaciones. Las organizaciones 
modernas. 
Condiciones de surgimiento y características generales de las principales Escuelas 
enTeoríade la Organización 
Concepción multidimensionaldé las institucipnes. La dimens'lón insfltucional en las . . . 
organizaciones. La orgaQización como dimensión real-funcional de las instituciones. 
Procesos sociales actuales, nuevas tecnologías y globalización. Efectos en les 
espacios sociales e institucionales. 

MODAUDÁDDE EVALUACION. 
Mediante la .realización de un trabajo' monográfico de carácter individual. En el 
mismo cada cursante elegirá Una problemática, tema, o área de cuestiones 
vinculadas con lo organizaeional-institucional, y que le resultare significativa por 
cuestiones de'inscripción técnico-profesional, o por interés cognosdtivo. 

BIBLIOGRAFíA MINIMAOBLlGATORIA. 
CASTEL, R. (1991). La dinámica de los procesos de marginaliz8ción de lo 
vulnerabilidad a la exclusión. En ACEVEDO, M. J. & VOLNOVICH, J. C. (Comps.), El 
Espacio Institucional (pp. 37-54) Buenos Aires: Lugar. Recuperado (loe: 
http://terras.édu.ar/biblioteca/1.6/16TUT Castel Unidad 1.pdf 
DELEUZE, G. (1995). 17 .. Post-Scriptum sobre las sociedades de control. En 
Conversaciones 1972-1990 (pp. 277-282). Valencia: Pre-textos. Recuperado de 
http://www.oei.org.ar/edumedia/pdfsrr10 Docu1' Conversad6nes Deleuze.pdf 
FERNÁNDEZ,A M. (1986). Capítulo VII: El nudo grupal. En El campo grupal. Notas 
parfl una genealogía. Buenos Aires:.NueVa Visión. 
FOUCAULT, M. (1989).Discip!Ína: 1. Los cuerpos dódles. En Vigilar y Castigar (.oV 
86-107). Buenos Aires: Siglo XXI. 
FRIEDBERG, E. (1972). El análisis sociológico de las organizaciones. Revisla POLiI~ 
28. Paris: GREP. . 
LAPASSADE,G. & LOURAU, R. (1973). Claves deja Sociología. Barcelona: LAIA. 
LASH, S. & URRY, J. (1994). Economías de signos y espacio. Buenos J.lires: 
Amorrortu. . 
LOURf\U, R. (1975). Introducción. En El Análisis Institucional (pp. 9-22). Buenos 
Aires: Amorrortu. Recuperado de: http://comercializadonaf.orcÍlwR: 
contel)t/uploads/2 O 16/05/19]O-lourau.c.e I-ana lisis-i nstituciona l. pdf 

~Js'o,o:~- 1/ 

~"i~"I,iiO dolll."","oli Co'"j, ir.'"tivo 
!:: ~ _, ,H, ~_., , __ ",-:"- , 



/-

(' 

.~ • -

U NC I Universidad "2016 ·Año del Bicentenario de la 
Nacional 'Declaración efe la Independencia Nacional". 
de Córdoba 

/f~:'~::'~~,t; 
':- '''"''IOJ/·' 

'\ .;.> 

EXP-,UNC:0022649/2015 

ANEXO 1 RHCD N° Q 1:.' .0 
. U ~j~) 

LOURAU,R (1975). Capítulb7: Hacia la intervención socioanalitic.a. En Ei Análi~is 
Institucional (pp. 262 c 28q). Buenos Aires: Amorrortu. Recuperado de: 

· ht.tp://comerÓalizaCiOriaf.or~p-content/uploads/2016/0511970-lourau-el-analisis: 
·irlstitucLoñal.pdf . . . 
MAYNTZ, R. (1972) .. Capitulo 1 : La sociedad organizada. En Sociología de la. 
Organización (pp. 11~34). Madrid: Alianza Editorial: Recuperado' de: 
http://biblioteca.udgvirtual.udg.mx/eureka/pudgvi rtual/Mayritz. pdf 

· MORGAN, G. (1991). Imágenes de la Organización. México DF.: Alfaomega. ," 
· MONTENEGRO, R. R (1999.). Capítulo 13: Acontecimientos de, la modernidad 
radicalizada: efectos en los pliegues institucionales. Eh FERNÁNDEZ A M. (comp.), 
Instituciones. Estalladas. BuerlOsAires: Eudeba.' Recuperado de .' . 

. htlp:flwww.anamfernanélez.cdm.ar/wpc 6ohtent/uploads/2014112/Cap 
~'T -_._- "- "' - , _ '-" , " ' . 

%C3%ADtulo 13.1nst-Est.pdf 
MONTENEGRO,' R R (1.993). Contextos de referencia y sentidos del término 

· "institución". En FERNÁNDEZ, A M. (Comp.), Tiempo histórico y campo grupal (95-
126). Buenos Aires: Nueva Visión.' .. 
ROGERS, E: & AGARWALA ROGERS, R(1980). La Com/Jnicación. eh ¡as 
· Organizaciones (pp.29,43; 51'~62). ' 
WEBER, M.(1985).Apartadds: 1,3,6,8,11,12 Y 14. En¿Q/Jé es la burocraciiú' 
Buen9sAires:Leviatán. 

· [ASIGNATURA: Trabajo, lazo social y subjetividad 
lJIPO: ..' . Curso Teórico 
LCARG,A HORARIA: 20 horas 

CONTRIBUCION AL PERFI( 

~". '.'-.=.-1' 
'----::j 

En esta materia se focali;¡:aen la noción de subjetividad a partir de considerar su . 
dimensión histórica, para comprender la complejidad qU.e le es, inherente y los 
desafíos a los que las personas y las organizaciones é1i!ben responder en 'Ios 
actUalesescenaríos. En este. marco, ínteresa vísibílizar la articulación entre la 

· dimensión política di! la subjetividad y la dimensión institucional de .las prácticas' 
cotidianas,' repensándolas con una actitud crítica que .eluda la pretensión de 
proponer una teorí9 hegemónica para su resolución. A través de esta . perspectiva 
crítica se tematizan no sólo los problemas sino que se visibilizan los dispositivos que 

· los h.aren posibles y se refLexiona acerca de los abordajes teórico metbdológicos y 
.técnicos que puedan aportar paracomprenqer e iritervenir en este 'campo de 
problemas, repensando alrliismo tiempo el rol elel Psicólogo/a en el mismo y las 
cbnsecuer¡ciasétiéas y políticas involucradas ensusprácticas. . . 

OBJETIVOS.. .... . 
.' Prom~verla feflex~óncrítica pb~e,IOs.universos conceptuales y técnicos así 

.' \~~~\ ". '.. 18 
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como sobre las prácticas profesionales de las y los Psicólogos en el ámbito 
del trabajo, 

• Debatir' los problemas actuales en el campo del trabajo y sus efectos 
diferenciales por sect0rsocial, edad y género. 

• Brindar las nociones teórico-epistemológicas que permitan c¡bordar a la 
Psicología del Trabajo, a las Organizaciones y a la Subjetividad como campcs 
de problemas. 

• Comprender las condiciones actuales de producción de subjetividad y su 
relación con las transformaciones sociales y organizaciOnales. 

• Estimular el análisis crítico y el espíritu pluralista como modalidadde abordaje 
ele los diversos temas. 

CONTENIDOS NlINIMOS. 
Trabajo y subjetividad Gamo campos de problemas., La teoría como productora de 
realidad material.' .Transformaciones en los lazos ~ociales y. de los modos ele 
subjetivación en escenarios de cambios. 
Modemidad tardia, trabajo y subjetividad. Procesos de inclusión y exclusión: 
dimensión institucional. y dimensión subjetiva. Globalización y nuevo. paradigma 
productivo. Las diversidades en los espacios del trabajo: desafios y oportunidades, 
Trabajo y Subjetividad. Trabajo: empleo, desempleo, autoempleo. Emprendimientos 
y nuevas mOc:Jalidades laborales. 

MODALIDAD DE EVALUACION. 
La aprobación c:Je la materia requiere la realización de un trabajo monográfico 
individual. Para el mismo se propone la elécción de un tema vinculado con un ál'el 
de interés de cada cursante que permita la articulaCión con los desarrollados en kl 
materia. Se evaluará la pertinencia de la elección y tratamiento del tema, así como el 

.. uso apropiado de las herramientas conceptuales trabajadas en clase. 

BIBLIOGRAFíA MíNIMA OBLIGATORIA. 
Unidad 1: 
FE'RNÁNDEZ, A.M. (2007) "Haciendo Metcodhos, en Las lógicas colectivas. 
linag'inarios, cuerpos y multiplicidades, Biblos, Bs. As., Cap. 1. 
FERNÁNDEZ RODRíGUEZ, C. J. (2007) Vigilar y organizar. Una introducción a los 
Critical ManagementStudies. Siglo XXI, España .. 
LÓPEZ, M. (2000) "Punteo en torno a la noción de subjetividad y acerca ele 
abordajes teóricos sobre las organizaciones", ficha, PDF. 
LÓPEZ, M. (2000) "Poder, organizaciones y management", ficha, PDF. 
Unidad 2: ' 
GOOlO, J. (2007) La sociedad de trabajo: una utopia realizable. Modos de 

C'\''\"'s ¡~ 
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desarrollo productivos y empleos decehtes en las Américas. Ed. Corregido!, Bs. 
As:. :...;,,_' . . 
GORZ, A. (1998) Miserias del presente, .riqueza delo posible, Paidós, Ss. As, . 

. 1998. Cap. 3.' .,' .. '. . .' . . 

" ..... e (" ",, ) 
~~) ~) t) 

LÓPEZ, M. (2007) . "Varones, mujeres Y trabajo en Argentina: escenarios· de 
asimetrías en busca de laeqúidad", en Burfn, M. y Meler, 1. (comp,) Nuevos 
escenarioslabqrales. Crisis del trabajo, su impacto sobre. las relaciones entre los 
géneros, UCES, Bs, As.' " . 
NEFfA, J.C. (2003) El trabajo humano. Contribuciones al' estudio de un valor que 
permanece. Grupo Ed'ltorial Lumen. Bs. As. - Méxi.co. 
SENTÉ,. R(2006) La cultura gelhuevo capitalismo. Anagrama,Barcelona. 
Unidad 3:' . . '. '. 

FAUR, E."Gén,Eiro,mascúlinidades y políticas de conciliación familia-trabajo"," 
Revista Nómadas N° 24,Abril 2006, Instituto de Estudios Sociales Contemporáneos, 
Universidad Central, Colombia. . 

. FERNÁNDEZ, ,A.M. "Las dif~rencias' desigualadas';, Ponencia' en Mesa Redonda: 
"Multiculturalismo:·· subjetividad y diferencia", 15 de agosto de 2007, Biblioteca 
NaciOnal, Bs. As.' ...... . 
GÓMEZ, Z. Y GONZÁLEZ M., Julián "Tecnología ymalestar urbano entre jóvenes: 13. 
celebración de lo inútil y la emergencia del trabajo. liberado", Revista Nómadas ~~o 
28, Abril 2008, Institutq de 'EstudiOs Sociales Contemporáneos, Universidad Centl'al, 
C?lombia. . "., ' .... . 
LO PEZ, M .. (2007) "Varon~s, mujeres y trabajo en· Argentina: escenarios de 
asimetrías en busca" de la equidad"; en' Burín, M.·y· Meler, 1.. .,(comp.). Nuevos 
escenarios laborales. Crisis del trabajo, su' impaGto sobre las relaciones entre los 
géneros; UCES, Bs. As. 
PINEDA, J.Y HERNÁNQEz,·A. "RetOs delaequiclad para los' h.ombres", Revista 
Nómadas, N° 24, Abril 2006, .Instituto.' de Estudios Sociales' Contemporáneos, 

. Universidad Central, Colombia: . '. "" . 
TIRADO, F. YCALLÉN, B .. "~imulación y códigos informáticos: una nueva anatomía 
para las prácticas biopoHticas", Revista Nómadas N° 28, Abril2008,lnstituto de 
Estudios sociales Contempor~neos, Universidad Central, Colombia' 

ASIGNATURA: Tepríadel sujeto ~delos agru¡::lamiéntos hum¿nos --
TIPO: ...... Curso Teorico 

CARGA HORARIA: _... ----_._-- .~O horas' 
_. --' ~._~----_ .. _----_. __ • ____ o_o. ___ .. __ 

CONTRISUCION AL PERFIL 
Este cursO espera ser' oportunidad para construi~ ypmveerherramientas 

. conceptuale~ V, tecnológicas que permitan el diseño y cóordinación de dispositivos 

grupales de.id. . venc ... i.o.' .. ~( ¡o¡n el •. ;,.áFríÓlto a. el-asórganizaciones. . \: "\! .··c,,\, . ' . . 
I ' _ . . . .. .. . . < . . . 20 

. ', ..... ",_. ,,' r ''', ,," ,', ' 
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OBJETIVOS. 

<) t:~. c) 
'() 'iJ' e) 

• Brindar nociones teórico-epistemológicas que permitan situar un campo de 
. problemas dela subjetividad. 

• COfT)prender las condiciones actuales de' producción de subjetividad y su 
relación con las transformaciones acaecidas en el ámbito laboral y 
organizacional. . 

• Comprender la especificidad y complejidad del campo grupal y la articulación 
entre discursos teóricos, dispositivos técnioos y demandas socio-históricas en 
las que se producen. 

• Estimular el análisis crítico y el espíritu pluralista como modo de abordclje de 
los acontecimientos grupales. 

'. F'roveer herramientas teórico-técnicas para el ¡:liseño y coordinación de 
dispositivos grupales de intervención en organizaciones públicas y privadas. 

CONTENIDOS MINIMOS. 
Campo de problemas de la subjetividad. Crítica a la concepción de un :ncdo 
universal de subjetivación y a la subjetividad .como interioridad. Los procesos de 
significación colectiva: lo imaginario social. Lo grupal como campo de problemóticcL 
Dispositivos técnicos. Demandas socio-históricas. Especificidad de lo grupál: . , ' . 

elucidación critica del concepto de identificación. La identificación .como fundamento 
subjetivo de las formacioríes colectivas. 

MODALIDAD DE r;:VALUACIÓN. 
Los participantes del curso deberán presentar una monografía individual de 
elaboración conceptual de las temáticas planteadas en ambos módulos. 

BIBLIOGRAFíA MíNIMA OBLIGATORIA. 
CASTEL, R. (1991) La dinámica de los procesos de marginalización: de la 

vulnerabilidad' a la exclusión. En: El Espacio Institucional, Buenos Aires, L.u'],'" 
Editorial.. . 
CASTORIADIS, C. (1988) Los dominios del Hombre. Encrucijadas del laberinto, 
Barcelona, Gedisa, Cap. "Leí imaginario: la creación en el dominio socio-histórico". 
DELEUZE, G: (1995) Conversaciones,Pre-textos. Cap. 17 ".Post e scriptufT), Sobre 
las Sociedades de control". 
FERNÁNDEZ A. M. Y DEL CUETO A.M. (1984) "El Dispositivo Grupal", en Lo Grupal 
2, Buenos Aires. Búsqueda. 
FERNÁNDEZ A. M.(1989) El Campo Grupal. Notas para una genealogía, Buene,,; 
Aires: Ed. Nueva Visión. 
FERNÁNDEZ, A.M. y LÓPEZ, M .. Imaginarios' estudiantiles y producción de" 

. \'\\~ .. ) . \\--:--_. " 21 
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· subjetividad, en Instituciones EstaIJadas, oh. cil. 
FERNÁNDEZ, AM., OJÁM, E. Y IMAZ,X. Se puede investigar la subjetividad, Ficha· 
CEP...· , 
FERNÁNDEZ, AM.(1999) Notas para un campo de problemas de la subjetividad, éri 
Instituciones Estalládas, Buenps Aires: Eudéba.·· 
FERNÁNDEZ, A.M. (2001) Los asedios a la imaginación, Oto. de Publi~aciones, 
Facultad de Psicología,U.BA, Buenos Aires. '.' . 
FE.RNÁNDEZ, Á.M, (2001) Lo imaginario social, Oto. de Publicaciones Ftad. de 
Psicología, U.BA, Bs. As.. '. .....'.. .' 
FERNÁNDEZ, A.M. (1999) Legitimar lo grupal? Hegemonía y contrato público, en . 

· FERNÁNDEZ,AM. y otros'/nstitucic.:ries Estalladas. BuenosAi~es: Ed. Eudeba. 
. FOUCAULT, M. Vigilar y castigar, México, Siglo XXI; 1987; Cap. II/: "LaS disciplinas", 

. Ap."Los cuerpos dóciles", .... . '.. .' . . . ..' 
. FREUD, S.: Psicología de las masas y análisis del yo, en Obras Completas, Buenos ,. 

Aires, Amorrortu, 1976.Cap.7. "La identificación" , 
GRÜNER, E Retrato de grup,ocon historia,.enFERNÁNDEZ, A..M. - DE BRASI.,jC 
(Comps): Tiempo Histórico y 'Campo Grupal. Masas, Grupos e Instituciones ,. Buenos 
Aires, Nueva Visión, 1993. . . 

· VEZZETTI, H. E'I individuo y el grupo, en FERNÁNDEZ, A.M. - DE BRASI, J.C. 
(Comps.): Tiempo Histórico y Campo Grupal. Masas, Grupos e Instituciones, ob. Cit. . 

. , ' ' 

ASIGNATURA: . COntribuciones. esicológicas al estudio del trabajo 
TIPO:, . '. Curso Teórico .' . '. 

CARGA HORARIA: 
-------_ .• 

0_ \_1 
' .. 25 horas . .' . 

CONTRIBUCION AL PERFIL. 

. . " I 
..J 

La principal contribución de éste curso, remite a que losespecializandos adquier'an 
una miradaactualizacta .sobre los aportes -de la psicología en los estudios d~1 trabajo.' 
Sobre. la base de uA breve repaso 'de lo trabgjado en el nIvel de grado, se busca 
ordena: un estado; del.arte en cuanto a las principales perspectivas en psicolog'ia del 
trabajo. 

OBJETIVOS. 
• Explorar la historia de las contribuciones de la psicologia al estudio del trabajo, 

identificando los principales saltos parpdigmáticos. . ' 
.' Reconstruir los principales aportes conceptuales de las distintas perspectivas di, 

lapsicologia al des'lrrollo eje la disciplina .'. .' . . . . 
• '"Valorar losaval;lces en investigación en las principales problemáticás del campo 
• Conocer las principales pSlcol~ del trabajo que operan en la actualidad en el 

campo a, a '~",.~, rOf!\fal '" , 

" e,,¡ .. J,c:r, .. V1u :: il. 2'2 
S~~rc¡a!l(¡ ¡Ir.! HI)~opr,¡¡; l:(:nsr,jli Oir~ctiye 

rA(,U ¡¡¡~ec'- ~1Q.~,,¡'a-·· 



ifu4 Universidad "2016· Año del Bicent<inario de la 
NacionC;l.l. _ ._.' .Declaración de la Independencia Nacional". 
de Córdoba 

. EXP-UNC:0022649/201 G . 

ANEXO I RHCD N° e;; 1\ 
~j 

CONTENIDOS MINIMOS. 
Evolución histórica de la psicología del trabajo y paradigmas epistemológicos. UÓlS 

. corrientes' psicológicas y sus principales. aportes al estudio d~1 trabajo. 
Problemáticas clave en lá investigación actual. La perspectiva industrial,la escuela 
de las relaciones humanas, la escuela de los recursos humanos, la psic;ología social 
del trabajo, las clínicas del trabajo. 

MODALIDAD DE EVALUACiÓN. 
El curso se acredita a través de dos instancias obligatorias y complementarias: 
a. Asistencia del 80% de las clases y participación activa en las actividades áulicas 
previstas. 
b. Presentación de un trabajo de carácter teórico que tendré dos modal.idades a 
el~cción de los alumnos, realizado individualmente o en grupos de hasta 3 perso¡las 
como máximo.· 

BIBLIOGRAFíA MíNIMA OBLIGATORIA .. 
VATIN, F. (2004). Trabajo, ciencia y sociedad. Ensayos de sociología y epistemología 
del trabajo. Buenos Aires: Lunien Humanitas. . 
HOPENHAYN, M. (2001). Repensar el trabajo. Historia, profusión y perspectivas d,,: 
un concepto. Buenos Aires: Editorial Norma. . 
PEIRÓ, J. M. & PRIETO, F. (1996). Tratado de psicología del trabajo. Volume.n 1: Le 
actividad laboral en su contexto. Madrid: Editorial Síntesis. 
PEIRÓ, J. M. &. PRIETO, F. (1996). Tratado de psicología del trabajo. Volumen 11: 
Aspectos psicosociales del trabajo. Madrid: Editorial Síntesis. 
DEJOURS, C. (1998). El factor humano. Buenos Aires: PIETTE / CONICET 

-
ASIGNATURA: .Intervención en organizaciones 
TIPO: Curso Teórico-Práctico . 

CARGA HORARIA: 30 horas 

CONTRIBUCION AL PERFIL. 
Este curso teórico práctico introduce a .Ios cursantes en la intervención 811 

organizaciones eh. términos generales y se desarrolla' con la intención de dctin ,,1 
estudiante de los modelos .de abordaje, metodologías y técnicas que posibilitan el 
desarrollo de habilidades de intervención y la construcción operativa··del rol del 
psicólogo en las organizaciones. 

OBJETIVOS. 
• Reconocer loS aportes específicos del psicólogo en el esclarecimiento . 

CO"'~~t~?Ó_""QJ" "''';''0;00'' . 

•.. 1<;. P~IV !\n~n!o MUfll1 . . 
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•. Facilitar criterioscentréiies para la intervención en organizaciones. 
• Desarrollar aptitUdes p¡:¡ra el desarrollo de herramientas de irlletvención. 

CONTENIDOS MINIMOS. 
Crisis· en las organizaciones. Disparadores .deun proceso de cambio. Criterios (; 

. instrumental para operar en organizaciones. Los. grupos en lasoTganizaciones. 
Construcción de criterios para su análisis. Grupos, rqles y liderazgos eh la 
complejidad organizacionaL Goordimición de grupos y sistema de autoridad. Análisis 
y gestión de conflictos. Los. grupos más allá de las fronteras organizacionales. LOs 

grUpos que sustentan proyectos y estrategias asociativas. Dispositivos grupales de 
intervención. El lugar. del psicólogo en los grupos en organizaciones. ,Distintas. 
herramientas técnicas. El lfuncionamient9' grupal en· la . toma de decisiones 
Q[ganizacionales. . 

MODALIDAD DE EVALUACIQN.. . 
La evaluación del curso se realizara a)rayés de la redacción\ por parte de cada 
asistente, .de un. texto de sU,experiencia, en el cual se describa una práctica y se 
extraigan prescripciones paraactuar ante situaciones.organiz¡:¡cionales f~turas. 

BIBLIOGRAFíA MíNIMA OBLIGATORIA. . 
ALTSCHUL, C. y CARBONEI..L, R (2003)Transformando: Prácticas de. cambio en 
empresas argentinas. Buenos Aires: Eudeba.. ., 
ALTSCHUL, C., HOLZER, M.: LÓPEZ, M., PREZIOSA, M. M:, y RUFFOlO, F. Crisis 
de la dirigencia: Iconos arge;nlinosde conducción y respuestas adaptativas de la 

. jefatura. Escuela Wharton de Negocios, Uriiversidadde Pensilvania .... 
BLEGER, J. (1966) Psicohigiene y.psicologla institucionaL Buenos Aires P·lados. 
DAVENPORT, T.. H. & PRUSAK, L., (2001), Conocimiento en acción': Cómo las 
organizaciones manejan lo qüe. saben. Prentice Hall, Buenos Aires. 
HrRST, D. (1998) Crisis y renovación, BuenosAires: Norma." . 
ULLOA, F. (2000) Novela clínioa psicoanalítica. BuenosAires: Paidós. 

:;,-"1'~' . 

-ASIGNATURA: Int'tl[vención ensalud y trabajo¡ ... 
1 TiPO:.. ·Curso.Jeórico-Práctico . 

CARGA HORARIA: 30 horas 

CONTRIBUCION AL PERFIL .'. 
El curso se oriehta a análizar la co'nflictividad de la categoría trabajo y su re.lación 
con el proceso ·salud enfermedad. Esta perspectiva adquiere renovada importancia' 
hoy a partir de las transformaciones de los modos de regulación del trabajo en el 
mundo capitalista. El pasaje del~e' regulación fordistaa lbs· modos de 

/~.~ ..... ,~/ 
r.. '.'. ;--;-~.;. i í 
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regulación post-fordistas caracterizados por la precarización del empleo, obliga ;] 
. tener una mirada integral y precisa sobre las formas en que esto impacta en 1:,,' 

subjetividad de los sujetos. 
'Se presentan los conceptos, modelos y áreas de investigación más relevantes ell el 
campo de la calidad de vida en el trabajo y Uh panorama teórico actualizado. Se 
analizan y discuten los resultados obtenidos en investigaciones recientes sobre 
algunas de las problemáticas que atañen a la calidad de vida eh el trabajo, 

OBJETIVOS. 
• Generar un espacio de capacitación, debate y reflexión sobre lare!ación entre 

trabajo y proceso salud enfermedad. 
• Realizar una aproximación a las diferentes perspectivas existentes que sirver ¡ 

para comprender como el trabajo incide en la subjetivídad de las personas. 
• Analizar las maneras en que los diferentes modos de regUlación ICiboré11 

(foidismo, post-fordismo). afectan la subjetividad de los trabajadores y el 
proceso salud enfermedad. 

• Aproximarse al conocimiento de estrategias rehabilitadoras - laborales en el 
campo de la.salud,mentaL 

CONTENIDOS MINIMOS. 
La relación entre salud y trabajo. Determinantes sociales del prélceso 3811,;<:1 
enferme'dad, Modelos de regulación laboral y salud. El trabajo yla subjetividad . 

. Trabajo, Enfermedad Mental y Rehabilitación, Principales perspectivas teóricas ell 
calidad de. vida en .el trabajo. Delimitación conceptual y. aproximaciones 
metodológicas. Las dimensiones de la CVT, variables (posibles) que afectan él la 
vida enel trabajo. Presentación de estudios de caso, . ~ 

MODALIDAD DE EVALUACiÓN. 
Los participantes del curso deberán realizar un trabajo monográfico sobre un 
aspecto específico, prevíamente aprobada por el, profesor. ' 

BIBLIOGRAFíA MíNIMA OBLIGATORIA. 
BURIJOVICH, J,; SANDOMIRSKY, M.; Los desempleados: malestar psicológico, 
apoYo social e intervención estatal. RevistaAdministración Pública y Sociedad (LlFAP 
- UNC) N° 11,1988 (pág. W 103 a 113), 
DEJOURS, CHRISTOPHE; El Factor Humano: Editorial Lumen, 1998 (Pág. 7/\67, 
103 A 110). 
NEFFA, JULIO CÉSAR; El Trabajo Humano. CEIL - PIETTE/Conic;et, Editorial 
Lurilen 2003 (Pág. 95 a 140, 225a 252) . 
L.AURELL, A. C.: NORIEGA, M.; LQPEZ ARELLANO, O.; MARTíNEZ ALCÁNTARP., 

N
· I~" //. ,-
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S.; El trabajo como determinante de la enfermedad.C~aderno Médico Sociales W' 
56, Junio de 1991, , , 
ROSANVALLQN PIERRE; La Nueva Cuestión Sodal. Manantial ,1995 (Pág. 103a 
155), " , • ," " , , ' , ", " 
RENAUD, MARC; De la Epidemiología Sodal a la Sociología de la prevendón:15 
añOs de investígaCión sobre,la etiología social de laénfermedad, Cuadernos Médico 
Sociales W 60, Junio de 1992", " "', 
SAVIO, 'SILVI\NA; El Síndromede Burn-out: Un proceso de estrés laboral crónice 
Revista Hologramátíca (Facultad de Ciencias Sóciales- UNLZ), Año 5, N° 8, 2008, 

, ZELASCI-j¡, CONSTANZA; frwisibilidaa de los riesgos laborales. La inestabilidad 
laboral y su implicanciaen la salud de 10strabajadores.,Trabajo presentado en el V" 
Congreso Latinoamerícano de Sociología?eltrabajo. Abril de 2007. 

, r ASIG,'. ,NATURA:" Intervención en problemáticas del empleo , "§J 
, TIPO: "" Curso Teórico-Práctico ' 

CARGA HORARIA:' 30 horas 

CONTRIBUCION AL PERFIL. 
En este espacio curricular: de carác;ter teórico-prácti,eo, se abordal,l aportes 
conceptuales necesarios par¡:¡ comprender la dinámica ,del mercado de trabajo e 

, intervenir en eí diseño de laspolílícas de empleo. En este marco, se intenta mostrar 
la intervención del psicólogo en problemáticas del empleo desde eí lugar del Estado 
y desde las organizaciones intermedias, aportando'un enfoque teórico sobre ,la 
calidaddelos programase instrumentos de política. 

CONTENIDOS MINIMOS. 
El empleo como, problemática sociéll, órganizacional y subjellva. Debates y 
perspe'Ctivasen las intervencione'sen problemáticas de empleo. El rolde psicólo90 
enel campo de las políticas públicas. Políticas, programas y proyectos públicos dé 
trabajo y empleo. Diseño y componentes de programas de Capacitación e Inserción 
laboral.. Diseño de un programa de intervención en políticas públicas. El psicólogo el1 
territorio. Problemática ycaraclerización del desempleo juvenil. Problernática del 
ernpleo en género, ' 

1':, . 

'oI"", ... ';6n .n '"m.;;ón, """0110 • ;nno""ón~,' 
., Curso Teórico-Práctico ' , 

30 horas' ',' ' , 1
-" 
ASlmjATURA: 
TIPO: ' 

, CARGA HORARI,i.\: 

CONTRIBUCIONAL PERFIL 

En este curso se2\abord\::~sl ap\Qrl7S'de la psicología a las prácticas profesionales 

.\ 26 d~ •. HJ'C . n:, 'l', '. ,1,) 
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de intervención en problemáticas de formación y desarrollo en y 'para el trabajo, 
integrando en situacioneS concretas las perspectivas de los diferentes abordajes dco . 
la formación y desarrollando habilidades para el planteo de estrategias de 
intervención en el campo. 

OBJETIVOS. 
.• Identificar y comprender las contribuciones de la psicología en .materia de 

formación y desarrollo en el trabajo 
• Recuperar,problematizar y confrontar las alternativas que ofrece el modelo de 

. competencias en la gestión de la formación y el desarrollo. 
• Integrar'en situaciones concretas las perspectivas de los diferentes abordajes 

de la formación desarrollando una comprensión másabarcativa <;le la realidad 
en la que se interviene. . 

• Desarrollar habilidades para el planteo de estrategias de intervención en (;1 
campo. . 

• Promover el desarrollo de una actitud crítico-constructiva respecto de los 
desafíos que se plantean a los profesionales en. el campo de la formación \' el 
desarrollo en el trabajo. 

CONTENIDOS MINIMOS. 
Encuentros y desencuentro s entre trabajo y aprendizaje. Relaciones entre 
organización y trabajo· 'en Ciencias sociales. La perspectiva psicotécnica: logros y. 
fracasos. La perspectiva psicosociológica. Las. clínicas del trabajo: psicodinámica y 
clínica de 'Ia actividad. Trabajo y desarrollo. Propuestas para su comprensión L,:~ 
clínica de la actividad. Teoria de la acción y teoría de la actividad. La perspectiv8 ele 
la psicología cultural. Los.estudios evolutivos del trabajo. Enfoques y teorias el," [3 

formación en/para el trabajo. Modelos de formación profesional. La formélCió" 
. profesional en América Latina. La capacitación en la empresa. Situación aClu"li y 
recomendaciones de políticas Estado del arte en formacióny desarrollo. La noción 
de competencia: modelo!> y enfoques teóricos. Condiciones para la implementación 
de la gestión por competencias. 

MODALIDAD. DE EVALUACiÓN .. 
La evaluación se realizará a través de Un trabajo que integra los contenido" 

. abordados en la asignatura y orienta su aplicación en situaciones de desarrollo en e, 
trabajo con el fin de fundamentarlas. 

'. BIBLIOGRAFíA MÍNIMA OBLIGATORIA. 
BEGUIN, Pascal y CLOT, Yves. La acción situada en el desarrollo de la actividad. 
Revista Electrónica @ctivités, volumen 1 W 2, París, 2004. Traducción del francés 
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de Andrea Pujo!. . . . . . . 
CASTRO,C, De MOURA; SCHAAGK, K; TIPPELT, R., Eds.Formación profesioncil 
en el cambio de siglo. Monti"video: . Cinterfor/OIT, 2002, Capítulo L1. Educación· y 
formación profesional: diferE)ncias internacionales y Capítulo 1.2 El alma de las 
escuelas vocacionales,,·ta capacitación comoexperienéia religiosa. 
CLOT, Yves, La formación apartirdelan-álisisdel trabajo: en pos de una tercera vía. 

· En: Maggi, Bruno (Ed.). Man¡éres de penser el manieres d 'agir en éducation et an 
forrnation. Paris. PUF. . 
CUBERO PEREZ,. M. & RAMIREZ . GARRIDO, J. D. >(comps.). Vigotsky en la 
psicología. contemporáneá. ',Buenos Aires: Miño y Dávila .. 2005 .. Capílulos1 
Psicología Histórico Cultural ynaturáleza del psiquismo y Capitulo 2: .Culturáy 

· Procesos Cognitivos. . ' . . . . .' " . ' 
'ENRIQUEZ, Eugene. El análisis clínico en ciencias humanas. En BARCELO, J. 

· (Comp.). Sociología Clínica. Documentos desociología e historia. social deIUruguay.,· 
UDELAR. Montevideo 2003. . . , .. 
FERNANDEZ,Gabrie! y CLOi, Yves. Instrumentos. de Investigación. Entrevistas en 

, .autoconfrontación: un método en clínica de la. actividad. Revista' Laboreal Volum¡;n 111 
W f Lisboa. Año 2007. 
GALLART, M. A Competencias, productividad y crecimiento del empleo: El caso de 
América Latina., OIT Cinterfor. Mon·tevideo. ·2Q08. Capítufo 2. La situación de la 
formación en América Latinqy Capitulo 3. Políticas y prógramas en respuesta alos ' 
desafíos. para lograr el trabajo decente, 
MERTENS, L. CompetencialaQoral:. sistemas, surgimiento y. modelos. 
CINTERFOR/OIT. Montevideo, ,1996, Capítulo '" Sistema de competenCia laboral: 

'modelOs analíticos.· . . .. ' .. '. . .... '.., 
MUGNY, G y PEREZ, J. Psicología social ·del desarrollo cognitivo, Editorial 

· Anthropos. Barcelona. 1988, GapítLilo 1 El desarrollo sociál de lá ihteligehcia: 
compendio histórico . 
. SALOMON,G:, (Comp.). Cogniciones distribuidas. Consideraciones psicoló9icils y , 

· educativas. Amorrortu editores. Buenos Aires. 2.001. Cap. 
'SILVESTRI, A y BLANCK, C;, Bajtin y Vigótski: ia organización semiótica de lél . 
conciencia. EditorialAnthropos. Barcelona. 1993. Capítulo 1 y2. " 
VATTIN; F. Trabajo, ciencias y sociedad, Ensayos de sociología y epistemología del. 
trabajó.CEIL-FJIETTE del CONICET. Buenos Aires 2004. Capítulo 4. El fracaso d~ la 
psicología aplicada.' . 
WERTSCH, . J. .. La mente en acción, Aiqué, Buenos Aires .. 1999. Capítulo 2. 
Propiedade's de la. acción med.iada. 

( 1~·j~~~·~·;~ 0\ .... ~ ,---7 ~ .. ( 
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ASIGNATURA: Problemas clave de la consultoría organízacíonal 
TIPO: ' " Seminario 
CARGA HORARIA: 30 horas 

CONTRIBUCION AL PERFIL. 
El presente curso aporta conceptos y herramientas valiosos para el ejercicio del 
psicólogo en la consultoría principalmente desde la comprensión de fenómerlCrs 
organizacionales básicos tales corilo: los procesosdesicionales, la cullu!:.! 
organizacional y los' procesos de identidad y cambio.·A través de este seminario se 
intenta desarrollar habilidades en el diagnóstico y abordaje dé problemas de cullura 
y cCJI1lPortamiento en: las organizaciones, problema'tizándo los modelos que 
subyacen a los procesos de innovación organizacional. También se busca identificar 
herramientas conceptuales significativas para el análisis e interv"enc:::ión profesion81 
en los procesos decisionales, 

OBJETIVOS. 
• Visualizar a la organización como Un ámbito de ejercicio de relaciones de 

poder , 
•. Identificar herramientas conceptuales significativas para el análisis e 

intervención profesional en los procesos decisionales. 
• Reconocer los diversos enfoques conceptuales de Cultura Organizaciondl y 

los debates teóricos en los que se inscribe en el marco de las ciencias 
sociales y las teorías organizacionales 

• Problematizar las, nociones de identidad y cambio en las organizaciones, los 
aspectos éticos y políticos que involucran los marcos conceptué<lec" 

, epistemológicCJs y metodológicos. 

CONTENIDOS MINIMOS. 
EsCuelas clásicas y actuales en cultura organizacional. Relaciones entre cultura y 
comportamiento de la organización. Desarrollo y evolución de la cullurz: 
organizacional. Factores que intervienen en el aprendizaje y desarrollo de la cultura. 
Dimensjones del cambio y la innovación en las organizaciones. La dimensión social 
de los procesos innovativos: lenguaje, comunicación y competencia corno soportes 
de los procesos de innovación. Liderazgo y conducción de procesos innovativos. 
Diagnóstico dé la cultura y herramientas de gestión de il1novacionEs, Toma cl2 
decisiones y resolución de problemas~ El proceso deliberativo. 

MODALIDAD DE EVALUACiÓN. 
Se propone la (realización de, un trabajo monográfic? de manera individual o grupal ,(), ~ '(\( '--'-', , ! (" ' 

, ~' ,i, i I 

LlC, , .• "nl¡;U, r!,~ '" 
Sem (10 ¡Jellloflmll1e COlI,o.i~ nlf\\': IY~ -
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(hasta 3 integrantes) 
El trabajo tendrá. por objetivo la profundización sobre alguna. de las ,dimensiones 
teóricas o metodológicas abordadas, incluyendo una revisión bibliográfica sobre I:l 
dimensión escogida, .. 

BIBLIOGRAFíA MÍNIMA OBLIGATORIA, 
'ALLAIRE, Yvan y FIRSIROTU, Mihaela- "Teorías sobre la culturaorganizacional". 
En: ABRAVANEL - ALLAII~E - FIRSIROTU- HOBBS - POUPART - SIMARD 
Cultura organizacional. Ed. LEGIS, Colombía,H)9? Cap 1 (cuaqros) 
ALTSHUL, C. : "Estar de paso" Editorial Graniea. Bs As. 2003 
ARGYRIS, Ch. (1999).Conocimiento para la accion. Buenos Aires: GraIlica. Cap.2 
ETKIN, Jorge (1993) La doble moral de las organizaciones: los sistemas perversos y 
la corrupción institucionalizada. Editorial Mc Graw Hill .. Madrid,1989 .. Segulldi.: 
edición, 1993. Caps 1 y 9 . . . ,... . 
ETK1N, Jorge y SCHVARSTEIN, Leonardo (1989). Identidad de las Organizaciones. 
Paídos, Buenos Aires. 
FOUCAULT, Michel (1992) Microfísicadel pode( La Piqueta, Madrid. 
MAYNTZ, Renate. Sociología de la Organización. Alianza, España'. Cap, 1. 
MORGAN, Gareth. Imágenes de laOrganización.Alfaomega. México, 1991. Cap, 1 
SCHON, Donald. 1992. La formación de profesionales reflexivos. Buenos AireS 
Paidós. Ministerio de Educacióf) y Ciencia. Cap. 10 " . .' . .' 

SCHVARSTEIN, L. "Diseño de Organizaciones _Tensiones y ¡jaradojas". Paidós. Bs 
. As. 1998. .. 

ASIGNATURA: 
, . 

Herramientas para la construcción' del 
I¡:¡ro,fesional 

TIPO: Seminario . .. ' 

CARGA HORARIA: 20 horas. ~ 
CONTHlBUCION AL PERFIL. . 
Este seminarío aparece como un espacio de problématización d~1 rol ,lugar y función 
del psicólogo en el campo del trabajo y las organizaciones, ·donde es factible buscélr 
trastienda teórica para las: distintas acciones que éste desarrolla. El seminario 
aborda la construcción ~el rol del psicólogo en las organizaciones tanto desde el 
espacio externo de consultoría,como su, función ,interna de,staff. 

OBJETIVOS. 
Promover una poslclon ,crítica fundamentada teóricamente respecto a nuestras 
prácticas en psicología deltrabajo ylas organizaciones. 
Problernatizarel rol, lugar y funcióh del psicólogo en el campo del traoajo y las 

¡', '. , 

OrganiZaC~iones,' ';~~ , ",> __ 

",:,'1 _\r- 3~) 

1, '~-,)i(Jé,!"i)n;j'-!lro~ -

'~,.~., ,/ 

secret,Jel ,"n",I,le C""in DI,,,,¡,, \ 
facultad dePsic?'Iog'Ja - .. ,-~. 
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CONTENIDOS MINIMOS. 
Diferentes espacios organizacionales para el ejercicio del rol. 
La construcción del rol.: dimerlsión técnica, ética; profesional. 

¿-~'.t. .. l e3' ,~ (' 
~: ~}~~ 

Participación en equipos disciplinarios e interdisciplinarios como consultores 
externos .. 
Los avatares de la construcción del rol en distintos tiposde intervención. 

EVALUACION . 
. Se solicitará realizar un trabajo de 5 -7 paginas en que pongan en juego los' 
contenidos conceptuales de este seminario, respondiendo a una de las siguientes 
opciones: 
a) análisis del proceso de construcción del rol del psicólo'goen una pr,iclica 
profesionai concreta. 
b) elaborar un plan de. inserción en una organización concreta desde la perspectiva 
de la problemática de la construcción del rol del psicólogo. 

BIBLIOGRAFíA MINIMA OBLIGATORIA. 
ALTSCHUL, C. (2010). Cap 1: Ubicarse. En ALTSCHUL, C., Restablec8r confianz2 
PeqlJeñas historias de éxito através de la palabra (37-206). Buenos Aires: Editorial 
Granica / 
AMADO, G. 8. AMATO, . R: (2001). Organizational Change Theories and practical: I\ 
critical Review in "The transitional Aproach to change". Londres: Karnac Books. 
Bonantini, C., Quiroga v., Mandolesi, M: & Cattaneo, M. R. (2011). El proceso de 
diagnóstico en las organizaciones. En ZANELLI, J. C., SILVA, N. & TOLFO, S. 
(comp), Processos Psicossocias nas organizacoes e no trabalho. Brasilia: Editorial 
Casa do Psicologo. 
Clo!, y. (2009). 18. Clinic of activity: DialogUe as instrument. En S/\NNINO A, 
DANIELS, H. & GUTIÉRREZ, K. D., Learning and Expandiñg With Aclivity Theory. 
(pp. 286-302).,Nueva York: Cambridge University Press. 
Cunha, C., Gil Mata, R. & Correia, C. (20Ó6). Luz, dlmara, ac<;:ao: orienta<;:6espara 2l' 

filmágem da actividade real,de trabalho. Laboreal, 2(1), 24-33. Recuperado de: 
bttp :llla borea I.up. pt/revista/artigo. php? id =48u560 TV6582233 762; 4262 7: 2 
Gallem, V. (2011). Relato de uma experiencia de terreno de interven<;:ao em 
Psicodinamica do Trabalho (PDT). Laboreal, 7(1),68-75. Recuperado de: 
ht1J2j/labo rea I.up. pt/revista/aliigo. ph p ?id=4 8u560 TV6582235338949985532 
Ganern V. (2013). Clínica y transformación de las situa'ciones de trabajo. En PUJOL" 
A& DALL'ASTA, C., Trabajo, actividad 'y subjetividad. Debates abiertos. Córdoba. 
DEJOURS, C. (2006.) La banalizacion de la injusticia social. Buenos ¡'\ires: Topía. 
Deleuze, G. (1990). ¿Qué es un dispositivo?En Michel Foucault, filósoío (pp. 155-

163). Bar?IOna/Editori:I,GediSarcuperado de:, 31 

··,·1~,· .. ~ , LIC. ,:Ci '.10 ,~n'n,~ '1!."',- .' 
Sec[ctan~ de. Bonnrablc Consp.jo DifRctiw _ , ' 
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' .. '. .... .' . 0~~ fiie///DJUse~s/Üsuafio/Downl~ads/Deleuze-Que-Es-Un7Dispositivo.pdf () ;::'). ~$ 
. Falta" D .. (2013). DialogismQ. Laboreal, 9(1), 113-11.6: Recuperado de 

htlp / /Ia boreal. u p .pl/es/a rticles/d ia logismo/ . . 
ENRIQUEZ, E.(1994). La psicosociol.ogía en la encrucijada. Revue lrilernafíonale de 

.Psychosociologie, 1(1). . 

. Enriquez, E. ImpJication etdistánce. Les cahiers del'implication, Revue d'analyse 
institutionnelle, 3(niver 99/00) 33A2. París:L'íntervention, Paris 8 université. 
Leclerc, G. (2005). Inteh/ir contra o assédio notrabalho: cuidare reprimir naobastc:. 
Laboreal, 1(1), 65-7B.Recuperado de:. '. ." \'. 
b1tJ2://laboreal. up.pt/revista/artigo.php?id=37t45nSU54 711235836: 1334: 1 

, Mendes, A .. M. '(2013). Psicodinamicaeclínica dotrabalho:algumas notas sobre a 
trajetória brasileira. En PUJOL, A& OALL'ASTA, C. (comp.), Trabajo, actividad y 
subjetividad. Debates abiertos. Córdoba, , ' . 
Mendes,. A M.& Arauja" L. (2014). Los Dispositivos clínicos para la escucha 
calificada. En Mendes, A M. & Araujo, L., Clínica Psicodinámica del trabajo. El 
sujeto en acción. Córdoba: Editorial Brujas. 
Orejuela,J. & Malvezzi, S.'. (201E3, junio), Una revisión crítica de la noción de 
sufrimiento presentada por la psicOdinámica del trabajo. Trabalho (En)Cena, 1(1), 
15-23. . .' .• Recuperado.' .... .' '. de: . 

. bJlps:!/sistemas2,uftedl.l.br:8004/index.php/encena/article/view/2414/9036 
rvIOLlNIÉ, A-F,. (2010): Queja. Laboreal, 6(1), 69-71. Recuperado de: . 
http://L2..boreal.up.pt/revista/artigO.php?id=43u560TV65322349:3739:54;62 
Ojedá,. H.(2013)., Hacia una epistemología critica de I.a gestión del talento. Én. 
OJEOA, H., Vigílar y Díferenciar. Buenos Aires 2013: Letra Víva. 
Ojeda, H. (2013). El potencial de los Individuos. En OJEDA, rl., Vigilar y diferenciar. 
Buenos Aires:. Le.tra Viva.' , 
Orejuela, J. & Malvezzi,S. (2016, junio). Una revisión crítica de la nc~ciónde 
~ufrimiento presentada por la psicodinárnica del trabajo. Trabalho(En)Cena, 1 (1 l. 
1.5-23.. . Recuperado '.' .'. .. ' de: 
ht1¡:Js :!/sistemas2. ufl.edu. br:3004/iridex. php/encena/a rticle/View/2414/9G36. , 
Pujol, A (2013),Trabajo y subjetividad. Trazos para la construcci.ón de una mirada 
regional. En PUJOL, A & OALL'ASTA,C. (comp.) Trabajo, actividad y subjetividad. 
D.ebates abierto.s. Recuperado'de: htlp:!/www.simposiotas.com.ar/Libro TAS.pdf 
SÓhón, 0.(1988). La formación deprofesionalés reflexivos. Ha,cia unnuevo diseño 
de la enseñanza y el aprendizaje en las profesiones, Buenos Aires: Paidós. .' . 
Schvarstein 1.,EtkinJ:, (198.9). !dentidady cambio en .las organizaciones. Bueno,: 

• Aires: PaidóS.. . . . . , 
Villlena, J. (2001, marzo). Laargumentación en Ergonomía. El acompañamiento ala 
Gestiól'l del. proyecto Industrial. y la Construcción de solllciónes.· Ponehcia 
presentada en la Universidad De, Burdeos, Laboratodo de sístemas complejos .. 

B. urde .. os, F ra.n.'j." ia. ". :-¡ .....• ,,' . •... .'. '. :'.c_ .. -:~ , \ ~ .... ~. 1((' , 32 . . ".' : .' 1"" ..' . 
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Virkunen, j. (2009). Two Theories of Organizationa[ Know[edge creation. En 
SANN[NO A., DAN[ELS, H.& GUTIÉRREZ, K. D., Learning and Expanding\Niti1 

. Activity Theory (pp. 144-159). Nueva York: Cambridge University P,ess. 

·AS[GNATURA: Evaluación por competencias (selección, 
. formación, evaluación ~ desarrollo de carrera) 

~ 

T[PO: Seminario 
CARGA HORAR[A: 30 horas 

CONTRIBUC[ON ALPERFIL. . 
En este módulo se aborda [a problemática de léI gestión por competencias, haciendo 
foco. especialmente en [os procesos de evaluación: En esta propuesta entendernos éí 

la eva[u;;¡ción tOl1)o un proceso éomprensivo y negociado que tiene por objetivo 
validar [as actividades realizadas por e[ trabajador 

OBJETIVOS. 
Identificar y comprender [as posibilidades y [imitaciones del enfoque por 
competencias . . 
Definir [a: arquitectura de ·un modelo de competencias integrado a las mejoras de la 
organizaCión del trabajo. ". 
Identificar procedimientos e instrumentos de identificación, evaluación y desarrollo 
de competencias. 
Faci[itar una lectura crítica respecto a las posibilidades de [a implementación, y 
gestión de competencias en e[ ámbito organizacional. 

. CONTENIDOS MINIMOS . 
. Calificaci'ón y competencia. Análisis e identificación de las competencias. La 
evaluación de competencias. Construcción de criterios de evaluación. E[ diseño de 
situaciones de evaluación. Eva[uación y desarrollo de competencias. 

EVALUACiÓN. 
La evaluación se realizará a través de un trabajo que integra [05 contenido,: 
abordados en [a asignatura y orienta su aplicación en situaciones de desarrollo en el. 
trabajo. 

B[BLlOGRAFíA MINIMA OBLIGATORIA. 
CLOT, y (2009). Cap. 10: La recepdón francesa del Taylorismo: una experiericia 
para [a .ref[exión. En CLOT, Y, ¿E[ trabajo sin seres humanos? Barcelona: Modus 
Laborandis. 
MANDON, N. & LlAROUTZOS,O. (1998), Aná[jsisdel e¡JlP[eo y [as competencias: 

e[ me.'todo,/EO:J. DrJ3u.e.no~. Aires.; •. F[~. TE/CON[CET . Ministerio de Trabajo y 
i,,\ .~~!'" . \ /'. . 

i 1'1", . ,'. V" {. 23 
L,c. ¡ ¿ C' Ar)fr-"fr' 'r."~,'!",, 
í '""' .. !c-:·.t·,'0 
,;melarjo ¡fe! HnIW?,ble-¡;ons0g iiírtc¡;Vl! ' 
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Seguridad S<?~ial - Lumen/Humarlitas. 
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LEVY-LEBOYER, C. (1992). Evaluación del personal. Lbs mét0dos a elegir. Mildrid: 
Editorial Día.z~deSantos, '. ....:.. .... . . ..... ' . 
VARGA~ZUNIGA, F. (2002).Cornpetencias enla formación.y competencias en la 

. "Gestión del talento. Humano. Cinterfor/Organización Internacional del Trabajo. 
WILLlAMS, R. (2003). RendinlieJ;ltodelpersonaL España: Ed Thomson. . 

, .' . ~ -

ASIGNATURA:- -- f,iba]o¡ desigualdad. social y territorio 
TIPO: Curso Teórico-Práctico 
CARGA HORARIA: ' 20 horas 

-_.-'-:~ 

CONTRIBUCIONAL PERFIL 
\ '",' - ' , 

En el marco de' un contextp social de profundas desigualdades, éste espacio 
curric.ular deCqrácter teórico-practico, aboraará aportes de la psicologíil comunitaria 

. a las prácticas' profes,ion¡:¡le¡;dé intervención en problemáticas para el trabajo,' 
buscando aproximarnos.a las características ·esenciales. de los sectores. mas 
resentidos laboralmente ya los sujetos con mayor posibilidad de vivir en, el 
desempleo, repensando de manera crítica, prácticas\dé intervención profesional del 

. psicólogo en el trqbqjo en los procesos y organizaciones cC;lIliunitarias desde I'as 
cónfiguraciones territoriqlesei.dentitarias. . 

OBJETIVO GENERAL 
Posibilitar ra comprensión de un mqrco analítico-con?eptuql básico para indagar la " 
relqciÓnentredesiguqldqd. sociql, 'lerritorios e incidencia y prácticas del psicólogo 
laboral en .Ias organizaciones comunitarias. . , 

OBJETIVGSESPECíFICOS. 
Reflexionar sobre los. procesos de desigualdad s¿eial, que permitan el 

, reconocimiento de la relación entre sujeto y estructura de opOrtunidades. 
Conocer v.ectores analíticos que promuevan (a comprensión del territorio corno 
amenaza, resistencia y procesOs de subjetivación.· , 
Identificar las significaciones juveniles atribuidas al campo del trabajo y las, 
id~ntidagesconfiguradas sobre las tray.ectorias familiares yla experienciq cotídiana. 
Reconocer la·s. políticas, destinadas a la· inserción ,socio-laboral, desde' la 
desigualdad, el territorio y. las organizaciones comunitarias en el mqrco de una 
propuesta de economía socral. .. . . 

CONTE;NIDOSMINIMOS. • " ...•... .. " . . 
Desigualdad social, políticas de empleo. Territorio y modos de producción de 
subjetividad. Juventudes, significados y campo laboraL La economía iociql en 

~~ 
. ' . 

3.4 

. " .. 
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contextos neoliberales, Psicología' del trabajo, e intervención socio-laboral en 
organizaciones de la comunidad, 

MODALIDAD DE EVALUCIÓN, 
A modo de evaluación se pedirá la elaboración de un ensayo al final individual o en 
grupo (no más de tres personas) sobre algún contenido nodal desarrolladodurant,,~ 
la asignatura, 

BIBLIOGRAFÍA MÍNIMA 08L1GATORIA. 
, CORAGIO J,L. La economía social como vía para otro desarrollo social. Buenos 

Aires:;URBARED; 2002 
DELGADO, M, Heterópolis', Diversidad urbana y políticas culturales, En,: Diputacio 
Barcelona (Comp,) Políticas para la interculturalidad, Barcelona: Ed, Milenio;2004, 
EMA LÓPEZ,J, E. Del sujeto a la agencia (a través de lo político) [En lin~al 2004, 
Atenea digital. Nro, 5, Primavera, España. [fecha de acceso 15 de octubre de 200S], 
URL Disponible en http://dialnetunirioja.es/servleUfichero_articulo? 
FERNANDEZ, A y otros, Política y Subjetividad. Asambleas barriales y fábricas 
recuperadas. Buenos Aires: Editorial Tinta y Limon; 2006, . 
GRAVANO A Antropología de lo barrial: Estudio',sobre la producción simbólica de la 
vida urbana, Buenos Aires: Editorial Espacio; 2003, 
HELLER, A Una revisión de las.teorias de las necesidades, España: Paidós; 1996 

, KESSLER G, SVAMPA M" BOMBAL, 1. Reconfiguraciones del mundo popular: El 
, con urbano 'Bonaerense' en la posconvertibilidad. Buenos Aires: Editorial Prometeo 

libros; 2010, 
KESSLER, G. Empobrecimiento y fragmentación de la clase media Argentin:J, 
Universidad Naci.onal de General Sarmiento. Consejo Nacional de Investigaciones 
Científicas y Técnicas (Conicet), Argentina (s/d). ' 
PAUGAM, S Las formas elementales de la pobreza: Buenos Aires; Alianza Editorial, 
2007, 
ZIBECHI R. Territorios en resistencia: cartografías politica de la~ p'eriferias urbanas 
Latinoamericanas,BuenosAires: Cooperativa de trabajo Lavaca Itd.; 2009 ' 

ASIGNATURA: Taller de trabajo fínal 
TIPO: Taller "1 
CARGA HORARIA: 30 horas J 

CONTRIBUCION AL PERFIL. 
En este marco, de, definiciones previas' de la Carrera de Especialización en 
Psicología del Trabajo y las Organizaciones se presenta esta propuesta de Taller de 
Trabajo Final entendiendo que su función es la condensar el recorrido que con 
respecto a las definiciones e inteFeses que, los cursantes hayan realizado con 

" \\~~" (J' /' , , 

, " "'! ' -'5 
Lic, Pablo ntoniC/:!]¿'" ~ 
S."'I"lo ,el HO~bl' ~''''",io úiroClilO ' " 

Faculta.d dI; P~~k,~,1!;gfE1 
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respecto al tema de su TFI y la adquisición de diversos instrumentos teóricos y, 
metodológicos en el desarrollo del programa de la Carrera .. 

OBJETIVOS. 
• ,1\proxiÍ11ar herramiéntab teórico metodológicas de la investigación al análisis 

de las prácticas profes¡¿)nqlese investigativas. , . ,', 
• Favorecer procesos de reflexión teóricos y metodológicos sobre las prácticas 

en el marco de un encuadre intersubjetivo.' 
• Desarrotiar habilidades de sistematización y,' comunicación sobre las, 

produccio~es de análisis. " , ' 

CONTENIDOS MINIMOS. ' " " . 
La' problematización en la investjgacióny en el análisis de, las prácticas 
profesionales. Las relaciones entre el problema y preguntas de invE)stigación, los 
antecedentes, los objetivos de,1 proyecto yel papel ,de la teqría. La élaborációnde 
una estrategia metodológica para abordar el problema planteado. Sistematización y 
comunicaci,ón de informes. ' ' , 

MODALIDAD DE EVALUACiÓN. 
A modo de evaluación del «<lller se propone el siguiente ejercicio de análisis de 
antecedentes, ' , 
a) Elegiruno de los documentos de acuerdo a su afinidadtemática y luego de leerlo, 
analizar: " 
b) ¿Qué 'tipo ,detrabal,o ,se trata y porqué? (investigación,intervención, 
sistematización, combinados) 
c) Analice los propositos del trabajo, ¿están explícitos\ ¿Puede reconstruirlos? ',' 
d)'- ¿Puede sirlletizar en tres líneas el qué de este trabajo, en términos de 'objeto y 
problema en estudio?, ' , , ,,' " 
e) Si consideramos que ,en todo problema ,de investigación e intérvención se 
plantean interrogantes' que guían al estudio ¿Cuáles serían los interrogantes qU8 

pretende responder este trabajo? A su juicio,¿lologra? 

BIBLIOGRAFíA MíNIMAOBldGATORIA. , ' , 

/' 

POGGI, M. (20Q1) la formación de directivos de instituciones educativas. Algunos 
aportes para el diseño de estrategias, Buenos Aires: IIPE UNESCO. ' , 
NAVARRETE J. (2004) Sobre la investigación cualitativa. Nuevos conceptos, y, 
campos de desarrollo, Investigaciones.sociales, año VIII nO 13 Lirna.2:77~299 
FLiCK U (2004) Posiciones teóricas, en Introducción a la investigacion cualitativa. 
Madrid: Morata, 
MENDIZÁBAL N': (2008) Los Gompon'entes del diseño flexible en lainvestigaciór¡ 
cualitativa .. En Vasilachis 1. Estrategias de investigación cualitativa. Buenps Aires: 

, ~. '~~-{\.,,!\~, 
Lic.ealO Aln;~'G ~dl:h(.~.~~. . ... 
SwetJrin (je Hr,nnr;;1¡lv Ccn,~~Ja ljirWi~:; , 

Facú!!aLi do'-~'>si<::o!,.)q¡~: 
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Gedisa.63-105 
MAXWELL, J. (1996) What will you actuallydo? Qualitative research design .An 
Interaclive Approach. Loridon: Sage 63-85 Traducción :María Luisa Graffigna. 
ALONSO L. (1995) Sujeto y discurso: el lugar de la entrevista abierta en las 
prácticas de la sociología cualitativa, en Delgado, Juan Malluel y Gutiérrez, Juall 
(Coord.).: Métodos. y Técnicas cualitativas de Investigación en Ciencias Sociales 

. '. 

Madrid: Síntes.is. 
MALLlMÁCI F. y. GiménezBéliveau V.(2008) - Historiade vida y métodos biográficos 
En VASILACHIS 1. Estrategias' de investigación cualitativa. Buenos¡-\ires: 
Gedisa .. 175-212 . 
PANAIA M. (2004) El aporte de las técnicas biográficas a la construcción de teo..-ía, . 
Espacio .abierto, enero marzo Venezuela vol 13 n0001 Asociacion Venezolana de 
Sociologgia Maracaibo 
Pag 51 a 73 
NEIMAN G. Y QUARANTA G. (:2008) Losestucjios de caso en la investigación 
sociológica. En Vasilachis 1. Estrategias de investigación cualitativa. Buenos i\ims: 
Gedisa.213-236 '. 
CLOT y. (2000) L¡;¡ formación a partir del análisis del trabajo: en pos de 'una tercera 
vía.(traducción .deAndrea Pujol) en Maggi Bruno Ed.: Maniéres de pem'.9r et 
maniéres de agir en éducation et an forination; Paris. PUF. Pp 133 156. 
JARA, O. (1994) Para sistematizar experiencias. Costa Rica: Alforja. (Ver 
Sistematización. Para aprender a partir de la práctica, ciberdocencia. gob. 
pe/archivos/sistematizacion.doc) 
MARTINIC S. (1998), El objeto de la sistematización y sus relaciones con la 
evaluación y la investigación, Seminario.Latinoamericano, Chile, www.alforja.org_cr 

I ASIGNATURA: - I Taller de prácticas de especialidad ---------1 
TIPO:. . Taller '. ' 
CARGA HORARIAl}:o horas -j 

CONTHIBUCION AL PERFIL. 
Este taller se organiza en torno a la presentación por parte de los cursantes de 
proyectos de inserción o de segmentos de su práctica, favoreciendo la socialización 
e intercambio grupal reflexivo sobre estas experiencias de tarea profesional 
supervisada. Se construyen distintas alternativas de abordaje en torno a las 
problemáticas planteadas en cada_ práctica, aportando conocimiento~; técnicos y 
teóricos necesarios para la situación particular presentada y orientalldo 8 SI., 

búsqueda en espacio diferido. . 

OBJETIVOS. 
• Articular IIlsumos teóricos/-Y-'nerramientas 

\ , ~ \ 
Li~. Pab~ /\nbnio MlIr!!~ 
S~weta¡jo ~eJ HOn¡¡fÍJlile CD¡¡:~Jllli'1üJ,n.,_ ..... ,. 

¡:::flCUIt,1d "10 PSir:~)joní,. 

í,\ / 
I .'\i 

metodológicas en tomo él 
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situaciones de la práctica profesional. 
• Revisarcríticamenté las propias prácticas enriqueciéndolas con h percepción 

de éstas por otros colegas. . . 
• Articular competencias desarrolladas a través de la CEPTQ. 
• Asumircriteriosétlcos - técniCos para afrontar las demandas de. trabaju 

'profesional. . . . . 
'. Apropiarse de conocirnientos experiéncialés, teórico- prácticos para formar 

parte de comunidades de prácticas, comunidades de aprendizaje. 

CONTENIDOSMINIMOS. .. 
Concepto d~ Comunidad de' Prácticas, El practicum refl'exivo y los brocesos de 
profesionalización. El. saber, la experiencia y la profesionalidad. ProyectO) profesioné;l 
y cOnstruq:ión del rol. .La . clínica. decasós comoherrarrtienta de. desarrolló. La~ 
herramientas metodológicas én torno a situaciones de la práctica profesional. La 
revisión crítica de las propias prácticas. Las dimensiones de una comunid3d de 

. prácticas: el compromiso mutuo, la empresa conjunta y la creación de un repertorio 
de recursos para compahir significado. , . 

MODALIDAD DE EVALUACiÓN; 
La evalwación final se realizará a travé,s de I,! presentación de un informe sobresu 
análisis d()un recorte de práctica que rescate aspectos trabajados durante E(I taller. 
Para dicho informe, la memoria de lo trabajado en cada encuentro seráuninsurno 
de capitalirnportancia. . . .' 
Serán' criterio' de evaluación: la pertinencia y precisión en la utilización de Io.s 
conceptosriara dar cüentade ra práctica realizada, la claridad en la presentación del 
relato ,de práctica realizada; la puesta enJuegode'sucapacidad.de autocrítica, la 
habilidad para rescatar lo prodwcido en el taller en función dél registro o relato de su 
práctica quepresehta . 

. BIBLIOGRAFíA MíNIMA OBLIGATORIA. 
ALTSCHUL, C. (2002). Estar de pasó. Buenos AireS: Granica. 
WENGER, E. .(2001).Comqnidadesde práctica: aprendizaje, significados e 
identidad. Buenos Aires: P.aidós, . 
SCHON, D. (1992). La formación de profesionales reflexivos. Hacia 'un nuevo diseño' 
dela enseñanza y el aprendizaje en las profesiones. Barcelona: Paidós. . 

7-FROPUESTA DE SEGUIMIENTO CURRICULAR. 

¡;;n una perspecti~aglobalizadOra, el proceso de evaluación y seguimiento contempla .. 
. ' cuatro dimensiones que deben tenerse presentes en todo el proceso: 

~ ....... \.!.~ ..... ,., \ 
... ' 

, , " , 
. .' 

, . \ 

Lic. r oDie/,etan:" /10.""8' 
SecflJt~;iI! del, HciniJr:¡blli-Cof¡sQl?Jli~~J;Nh 
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• La evaluación de reacción o de impacto, que permite conocer el juicio del 
participante acerca del programa. 
• La evaluación de· aprendizaje, que informa sobre los conocimienlos, 
habilidades o actitudes. 
• 'adquiridas por los participantes durante el curso. . 
• La evaluación de competencias adquiridas, que constituye el nexo entre el 
programa y la situación real d.e desempeño, que procura establecer si los elementos 
adquiridos en la carrera se aplican ala práctica laboral. 
• La evaluacióh de resultados intenta detectar la contribución del programa di 

. logro de los objetivos de las instituciones intell(inientes, incluida la propia facultad. 
Aún cuando el diseñodel'pr'ograma incluye instancias de evaluación especificas que 
rozan algunos de 'estos punías, con esta propuesta se pretende desarrollar un 
proceso de evaluacion integral que permita sistematizar la información de 
retroalimentación que surge de estas cuatro dimensiones evaluativas. 
Además de la evaluación formativa de seguimiento del proceso desarrollada por los 
docentes en la dinámica de los encuentros, se prevé para cada asignatura un¡j 
evaluación sumativa que adopta distintas modalidades según el. curso, seminario' o 
taller del que se trate, a través de exámenes de desarrollo, elaboración de ensayos 
breves, trabajos de integración, etc. ' 
A nivel de la carrera, se prevé la . utilización de un instrumento de evaluación de 
impacto directo (con los alumnos), y la utilización de grupos foco (COfl loc; 
participantes, docentes e instituciones vinculadas a .Ia carrera) para concret;):, la 
evaluación de impacto indirecto del programa. 
En lo relativo a los criterios que orientarán el proceso de autoevaluación de la 
carrera, se considerarán algunos criterios básicos tales como: 
• Evolución de .indicadores básicos (matricula, deserci6n, desgranamiento, 
egreso,. ritmo·de cursado, etc.) 
• Atributos de calidad y no calidad de la carrera (calipad de las propuestéls 
curriculares, de los materiales y de las experiencias de cursado desde la perspectivol 
de lbs distintos actores intervinfentes) .. 
• Atributos de calidad del apoyo académico y administrativo recibido por. el 
pariicipante (calidad de la organización y de la prestación de los servicios de éipJyO 
tanto a usuarios alumnos como docentes o instituCiones) 
• Autopercepción de logros profesionales personales o institucionales obtenidos 
con la participación en el programa en los diferentes actores intervinientes. 

A los egresados de la Carrera se le implementará la Encuesta Kolla por medio del 
Sistema de Gestión de alumnos SIU - Guaraní. 
E:I sistema SIU-KüUa es una herramienta que permite realizar encuestaS 011 ¡in e él 

graduado.,s:sco.n e11,ObietiVO de o~~:.~=.r_información sobre su inserción profesional, s.u 

. \,. K/'C'-
A 

' \ ·w , . I . '. J~ 

Lic. Pa fo J\nt \ k,l MU;i~ N . 
se~etariD d~¡ Honor ~b¡e eanse je Dircr,fiyo 
, Facultad rjn !:)s:.icLjJI)\Jf~, =-.. -... ~; .... 
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. relación con la úniversidad, el interés por otros estudios y otrás datosrelevantes. Se 
trata de unaeflcuesta para analizar, diagnosticar y conocer los perfiles de los 
egresados,. y constituye una parte de un proyecto integral que aspira'a crear una 
base de conocimientosobr~ la 'población estudiantil. El objetivo e(; realizar. un 
seguimiento del graduado, conocer su perfil socio-económico, recabar información' 
sobre su insérción laboral y conocer su opinión.sobre la pertinencia de la información 

. recibida . 

. ~\ . .\, ... \.~ ./-,,' ,_j,,~., ! -.r,' ' e'. 
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REGLAMENTO DE lA CARRERA ESPECIALIZACiÓN. EN PSICOLOGIA DEL 

TRABAJO Y DE lAS ORGANIZACIONES. 

CAPíTULO 1: DEL TíTULO. 

ARTíCULO 1°: El título de Éspecialista en Psicología del Trabajo y de las 
Organizaciones es otorgado por la Universidad Nacional de Córdoba, a propuesta de 
la Facultad de Psicología, de acuerdo al diseño curricular previamente aprobado por 
las máximas autoridades de la Universidad Nacional de Córdoba y del Ministerio de 
Cultura y Educación de la República Argentina. El mismo no habilitará al ejercicio de 
la profesión. 

ARTíCULO 20
: Para la obtención del título de Especialista en Psicología del Trabajo 

y de las Organizaciones, será requisito acreditar la totalidad de las exigencias del 
plan de estudios de la carrera: aprobar los trayectos curriculares establecidos, 
realizar y.aprobar la práctica de especialización y realizar y defend~r un trabajo final 
de especialización. I 

CAPíTULO 2: DE lA ADMISiÓN . 

. ARTíCULO 3°: Podrán postularse como alumnos para la Carrera de Especialización 
aquellos graduados que posean título universitario de Licenciado en Psicología o 
equivalente otorgado por universidades nacionales o privadas reconocidas por el . 
Ministerio de Educación o· por una universidad del extranjero de reconocida 
jerarquía. la exigencia del título de grado específico se respalda en que la propuesta 
de formación ofrecida por la carrera se orienta a desarrollar en 'Ios futuros 
especialistas las. competencias requeridas por una de las áreas de incumbencia de 
los títulos de Psicólogo y Licenciado en Psicología, . 

ARTíCULO 4°: Cómo requisito de admisión, el postulante deberá presentar una 
solicitud de inscripción de. acuerdo al formulario correspondiente provisto por la 
facultad,' adjuntando: 

1. Fotocopia legalizada,· anverso y reverso, del diploma de Psicólogo o 
Licenciado en Psicología . 

. . 2. Fotocopiadel ONI o pasaporte. 
3. CertificadO anaiítico desu trayecto de grado 
4. Currículum vitae del postulante (presentado siguiendo las instrucciones 

provistas por la facultad) . . 
5. 'Escrito' breve de presentación personal, acerca de las expectativas y 

~e. G~.i.d.~~ ..... :C!'. ~. e .. 10 ".evan. a. inssábifse en la carrera .. \ 0\1(\ .. 
~iC\"IJiO:\niOníOM~';';i . \ \¡/. . .. 
5umfano del Ho% 1.1 O . r: - gr~!! P. Conseja Directivo 

acuItad dA PSI· 1 ca ogla 
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6. Dos (2) fotos carnet actualizadas. 

é) [' 3' O,) 

7. En el caso de alumno~ extranjeros no hispano parlantes, debe aprobarse el 
examenCElU, según la Hes. HCS 1490/10. 

ARTíCULO .50
: El postulantedeberá'asistir alma entrevista de selección con el 

Comité Académico, qUe tiene por finalidad: . .... . 
1. Conocer las expectativas que motivan al. postUlante para inscribirse en el . '.' ) . 

. programa·· .. 
2. Conocer su potencial de aprendizaje en relación a los niveles de exigencia 

académica previstps. ., .. ". .' '. .'... . 
3. Identificar la orientación de desarrollo de carrera del postulante, considerando 

principalmente si Su desarrollo tiene una orientaciónaC'adémica (continuidad 
. en maestría, investigación y doctorado) o profesional (desempeño ,en 

organizaciones o corno profesional independiente).' . . 
4. Identificar incidentes criticos (experiencias, sucesos, eventos) que permitan 

favorecer la relación de,1 postul.ante'con una dinámica de trabajo como la que 
" - ~ . 

se propone. 

ARTíCULO. 6°: Cumplimentados<los requisitos previstos en los artículos 4' y5° el 
Comité Académico de la Carrera dará su conformidad para la admisión del 
postulante. Visto lo dictaminado por el. Comité, se dará a conocer. el listado de 
postulantes admitidos y en condiciones de matricularse. 

CAPíTULo 3: DE lA ORGANIZACiÓN; 

ARTíCULO 70
; la dirección académic<;l de laCEPTO será ejercida por un director 

designado por el HCD de la Facultad, él propuesta del Decano, y se exlenqerá por 
. un periodo de 4 anos, renovable en su·función por ur¡a única vez consecutiva: 

ARTíCULO 8°: El director deberá poseer titulo de posgrado igual o superior al que 
,otorga la carrera y debera ser o haber sido Profesores .o Investigadores de la 
Uti.iversidad Nacional de Cordoba u otras Universidades Nacionales o Institutos 
'orientados a la investigadon y/o desarrollo. En casos' excepcionales podrán 
considerarse los meritos . equivalentes demostrados por la trayectoria como 
profesional, docentee investigador, no menor a 10 (diez) años. 

ARTíe U lO 9°;' El director. de la carrera será el máximo' responsable del 
funcionamiento de la misrna y, ala veZ., convocará y presidirá, con voz y voto, el 
Comité Acadérnico, teniendo las siguientes funciones: 

1. Resolver todo lo relativo a la gestión operativa de la carrera (difusión, 

m,~,~~~:o"tor 2 

uc.\ablO An,on,o ,lIur."o 
Semt~fio ¡j~1 i\¡lilúrable Gnnúl'ñ Oi(ectiv'o_ "., __ _ 
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2. Coordinar las reuniones del Comité Académico. 

(j r:: () 
':) V 0 

3. Gestionar y coordinarlas actividades de los espacios curriculares del plan de 
. estudios, y asesorara las demandas y consultas de los alumnos de la carrera. 

4. Asesorar sobre convenios de vinculación y articulación con otras instituciones 
con el objetivo de enriquecer la oferta educativa y/o las actividades .de 
transferencia científica y tecnológica. 

5. Representar a la carrera en la vinculación del programa . con otras 
instituciones dela comunidad .. ' 

6. Coordinar el proceso de autoevaluación anual de la carrera. 
7. Informar, anualmente, a .Ia Secretaría de Posgrado y por sU intermedio al 

DeCano y al HCD, sobre el funcionamiento de la especialización. 

ARTíCULO 10: la CEPTO contará con. un Comité Académico que será designado 
por el HCD de la Facultad, a propuesta del Director de la Carrera, y estará integrado 
por cuatro miembros. 

ARTíCULO 11: Podrán integrar el Comité Académico quienes posean titulo de 
posgrado igualo superior al que otorga la carrera y sean o hayan sido Profesores o 
Investigadores de la Universidad Nacional de Cardaba u otras Universidades 
Nacionales o Institutos orientados a. la investigacion y/o desarrollo. En casos 
excepcionales podrán considerarse los meritas equivalentes demostrados por la 

. trayectoria como profesional, docente e ihvestigador, no menor a 10 (diez) años. 

ARTíCULO 12: Son funciones del Comité Académico: 
1. Asesorar y formular propuestas académicas a la dirección. de la CEPTO. 
2. Entender y dictaminar sobre la admisión de alumnos, por medio de una 

entrevista de se-Iección,. y sobre las solicitudes de equivalencias y de 
acreditación presentadas por postulantes o alumnos de la carrera. 

3. Intervenir en la gestión del Trabajo Final de acuerdo a lo establecido en los 
artículos del Capítulo 10 del presente reglamento. . 

4. Proponer de entre los docentes que integran la CEPTO a quien ejercer~l la 
función de Coordinador de Prácticas de Especialización. 

5. Entender y.dictaminar sobre los proyectos de ihtervenCión de los alumnos y 
remiiirlos a los docentes, del taller' de practicas y a los referentes 
institUcionales. 

6. Evaluar los informes c;Je prácticas de especialización. 
7. Entender y dictaminar sobre la admisión y/o exclusión de directores de 

trabajos final y de Referentes Institúcionale.s de especialización. 
,8. Entender y dictaminar sobre la gestión operativa de la carrera (difusión, 

. matriculación, presupuesto, etc.) 

9 .. En.t'J .. de~~i~~. m. inar .. bFEnaselección y la propuesta de la.designación de 

0\." ~'-U\ . 3 
l\C. j"abl Ao(ooio;rrllo . '. . . 
Secretaria del Homli~~il; CO~.)~jo Diler.tivo 

, Facl\~!2.sLcl.e, P."ico!O,-lf? 
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los docentes de la car\era Y de la evaluación de su desempeño.' 

n l'--' \) .) ,.-, ,,", 
\ ~J V 

10. En función del presupuesto· anual establecer las remuneraciones para' 
quienes ejerzan funciones en I~\ CEPTO, . según la diversidad de sus 
responsabilidades y pa~a IQsdocentes a cargo de las actividades curriculares, 
considerando .las posibilidades de autofinanciamiento.· .. . 

11. Considerar las solicitudes. 'de beca en función de' las posibilidades de 
financiamiento yde los mecanismos previstos para su selección. 

ARTíCULO 13; La CEPTO contará con uncbOrdinádor de. prácticas de 
especialización .. que desempeñará funciQnes operativas. A propuesta del Comité 

. Académico el m.ismo será designadopor.el HeD. 
o • _ , 

ARTíCULO 14: El coordinadorde prácticasde especializaCión d.ebera ser docente . 
universitario con una .reconocida trayectoria en el área de espeCialízación de no' 
menos de (10) diezáños.· ... 

ARTíCULO 15: Son funciones del COQrdinador dePrácticasdeespecialización: 
a) Gestionar la articulación entre la Carrera de especialización y las organizaciones. 

o espacios de prácticas. . .' .' . 
b) Proponer al Director de Carrerálosnuevos conv.enios que deban realizarse. a los 
. fines de optimizar las condiciones de las practicas en la especialización. . 

c) Evaluar la marcha de los convenios .en vigencia, pudiendo proponer al Director 
de ~arrera' la reformulación o incluso la rescisión. dé los mismos si fuera . 

d) 

é) 

fi 

necesario.... . 
Mantener relación administrativa y de asesoramiento con todos los actores ,del 
programa de prácticas de espeCialización:' cursantes de la especialización. 
docentes del .taller de prádicas deespeciálizaciótl, Referentes. Institucionales, 
autoridades de los espacios de prácticas y docentes de la carrera en general. 
Elevar al Comité Académico- cada 6 (seis) meses .el.listado de los potenciales 
/. . 

,Referentes Institucionales en función de los convenios exister.Jtes con las 
instituciones a fin de contar con la información .necesaria para las ·designaciones. 
Evaluar la marcha general del programa de pFacticas, realizando las reuniones, 
entrevistas y contactos con quienes corresponda y a través de los medios mas 

. efectivos para tal fin . 

CAPíTULO 4: DE lOS DOCENTES, REFERENTES INSTITUCIONALES. Y 
DIRECTORES DE TRABAJO FINAL.· 

ARTíCULO 16: Los docentes seran· propuestos por el Comité Académico y el 
Director y autorizados para.' el .dictado. de cada. espacio curricular porresoluc;ión 
Decana!. . ,~'. . .. /~""7,-.,,_. . 

'··U· .. ·· .. · .. -·········.· ' ....... . 
\ " .. " 4 
, '1··' \ .' L~ i-'¡,blo Antonio.'. illN 

- Se~fp.[¡1rI0 !lel HQ)11JI,~ille C!lnsr.jo'Olrectivo 
Facultad"';:(;';' PSico-!Ofrí-a . 
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ARTíCULO 17: Podrán integrar el plantel docente quienes cumplan con alguna de 
.las siguientes condiciones: . 

• Poseer título de posgrado igualo superior al que otorga la carrera. 
o Docentes universit.arios con una reconocida trayectoria en el área de 

especialización de no menos de (7) siete años. 
o Profesionales con una reconocida trayectoria en el área de especialización de' 

no menos de (.10) diez años. . 
• Ir¡vestigadores que hayan producido trabajos científicos originales y 

. relevantes en la especialización. 

ARTíCULO 18: Son funciones de los docentes: 
a) Elaborar las propuestas curriculares de formación que les sean solicitadas. 
b) Coordinar las actividades deformación a su cargo, velando por la calidad .de los 

procesos de enseñanza y aprendizaje. 
c) Integrar los tribunales de evaluación para los cuales sean designados. 
d) Participar, a solicitud de las autoridades, de las reuniones de trabajo a las que 

. sean convocados. 
e) Participar activamente del proceso de autoevaluación dela carrera. 

ARTíCULO 19: la CEPTO contará con Referentes Institucionales, situados en 
terreno y designados por las instituciones con las que se establecen convenios de 
práctica. los mismos serán designados por resolución decana!. Cada Referente 
Institucional podrá tener hasta tres (3) alumnos practicantes . cursando 
simultáneamente la 'Carrera de Especialización .. 

ARTíCULO 20: Podrán ser Referentes Institucionales: 
• Profesionales con antecedentes no menores a (5) cincO años vinculados a las 

prácticas en el' ámbito del Trabajo y de las Organizaciones. 
• En todos los casos, para ejercer las funciones de Referente Institucional, el 

mismo debe desempeñarse laboralmente en. el ámbito donde el alumno 
realice su práctica.' En caso de preverse ausencia del Referente Institucional 
por un período mayor a dos (2) meses, el· Comité Académico evaluará la 
situación y de considerarlo necesario se le asignará al alumno un nuevo 
Referente Institucional por el tiempo que dure la ausencia. 

ARTíCULO 21: Son funciones del Referente Institucional de especialización: 
al Organizar la .práctica a desarrollar por el postulanté, garantizar el cumplimiento 

del programa mínim~3CÜvidades exigidas por la CEPTO, guiar al postulante 

dD~~el ",b'jo y''''''"' y ,"peNI", '" d"empen,. 5 

L~ablú ,\nt<'"","viu' 11,0 
Swctano del UOIl~raliln Cnnsew Di¡~c¡¡vn 

F,;¡cullad de Psieo!o¡:ji¡;¡ 
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b) Presentar al coordinador. de' prácticas de especiali:z:?ción dos informes sobre el 

desémpeñ9 de. los alumnos 'mientras estos se • encuentren Qaje' su 
, ,"", '." . responsabilidad. . . . 

e) Solicitar. asesoramiento al coordinador de prácticas de especialización. de la 
carrera' ántecualquier incidente.' '. 

d) El Referente Institucional con .acuerdo del Comité Académico, podrá aconsejar al' 
postulante la realizaciónqe parte de su entrenamiento en dtrosáinbitos para 
completar su formación,qebiendo' el Referente Institucional informar sobre el 
desempeño del alumno y controlar sus avances. Participar de entrevistas 

. personales. o reUniones de trabajo convocada's por las autoridades .de carrera, 
cuando'se lo requieran. . . 

ARTÍCULO 22:. Los trabajos finales contarán con un Director de Trabajo Final, que 
será propuesto. porelalumno y designado por el HCD dela facultad,a propuesta del 
Directdr de la Carrera.' Podrán ser directoreS de Trabajo Final' quienes reunan 
algunos de estos requisitos: .' I ' ' . . .... ',' ... •. 

• Docentes universitarios que posean grado,académico de .cuarto nivel y uria 
reconocida trayectoria en el área de especialización de no menos de (7) siete 
años. . 

• Profesionales con unareconocida trayect¿ria en el área de especialización de 
no menos de.(10) d.iez años: 

ó Investigadores que hayanrealizado trabajos científicos originales y' relevantes 
en el íema de Trabajo Final que dirigen. 

CAPÍTULO 5: DE LOS ALUMNOS .. 

ARTÍCULO 23: Se considenirán alumnOS regulares aquellos que cumplan. con .Ios 
requisitos de admisión consignados enel yapítulo 2 y mantengan su regularidad de 
acuerdo a lo que se establece en los artículos. del Capítulo 6 del presento 

. reglamento.' . . . . . 
ARTÍCULO 24: Se considerarán alumnos. externos a quienes se inscriban en.las 

. actividades curriculares de la carrera como cursos de pos¡:¡'rado independientes, no 
constituyéndose; en alumnos regulares de ,la carrera. Sólo la matriculación yel 
cursado regular de la carrera acredita dicha' condición .. 

CAPÍTULO 6: DE LAS CONDICIONES DE PERMANENCIA Y EGRESO. 

ARTÍCULO 25: Para conservar la 

,"mPI;mi~'fB\tt~ 

C\C.lJic) /\nio!1lo"c,unlio 
Ser.fel3liD del Hr.nnr~l\lc CÜlls~jo Direc,tivQ 

,F acujtad~ :Psf6olog ¡" 

condición de alumno regular se deberán 
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• Haber cumplido con las obligaciones y aprobado al menos el 50% de las 
actividades curriculares del semestre anterior en el momento de comenzar el 

, cursado del siguiente semestre, 
• Haber cumplido con las obligaciones arancelarias y la documentación 

'requerida al comenzar el cursado de cada semestre. 

ARTíCULO 26: Para iniciar las prácticas de especialización el alumno deberá: 
• Haber aprobado el 50% de las actividades curriculares; 
• 'Haber aprobado al menos 2 de las actividades curriculares aprobadas deben 

ser cursos teórico prácticos; , 
• Haber cumplimentado la totalidad de las obligaciones arancelarias 

devengadas hasta ese momento. ' 

ARTíCULO 27; Para presentar el Proyecto de Trabajo Finál el alumno deberá 
cumplir con los siguientes requisitos: 

a) Haber realizado y aprobado las prácticas de especialización; 
b) Haber cursado o estar,cursando el taller de trabajo final; y , 
c) Haber cumplimentado la .totalidad de las obligaciones· arancelarias 

de'vengadashasta eSe momento. 

CAPíTULO 7: DE LOS CURSOS. 

ARTíCULO 28: Para aprobar cada actividad curricular se deberán cumplir con las 
siguientes condiciones: 
a) Asistir al 80% de las clases 
b) Aprobar prácticos, parciales y evaluaciones finales explicitados en la propuesta 

curricular del docente responsable de la actividad; con una' instancia .de 
recuperaCión para cada evaluación a los 60 (sesenta) días de finalizado el 
cursado de la misma. 

ARTicULO 2B: El plazo para la acreditación, de los cursos no será superior a (6) 
meses de finalizada la actividad curricular. Vencido dicho plazo se dará por perdido 
el espacio curricular y deberá ser recursado, 

ARTíCULO 30: Para la calificación de .Ias actividades curriculares, se establece 13' 
escala numérica de O (cero) a 10 (diez) con las Siguientes equivalencias: O (cero) a 
6 (seis) desaprobado, 7 (siete) a 10 (diez) aprobado. Se considerarán además los 
siguientes valores nomit)ales: O (cero) a 6 (seis) "desaprobado", 7 (siete) "bueno", 8 
(ocho) "muy bueno", 9 (nueve),)iistlnguido" y 1 O (diez) "sobresaliente". 

·.~W\( 
Llc, \,,1010 ¡\rnonio Murill 
$er.retario ~a¡ H(lt~le-6ilf)'i~j~'ciife¡;jivo 

Facultcd de Psicología 
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CAPíTULO 8: DE lAS PRÁCTICAS DE ESPECiALIZACiÓN. 

o t' Q ',' Z,J ,) tJ 

ARTíCULO 31: las práctitélS de especializaCiónén 'esta carrera tienen .Iafinalidad 
de integración. de la formación teór'ica acadé(llica en la experiencia concreta del 
ejercicio profesional. . 

ARTíCULO 32: Dado que está previsia la cOEixistencia en calidad de alumnos de· 
esta especialización de profesionales que pueden residir o no en la ciudad sede de 
la carrera, la Facultad'de Psicologl¡¡ de la Universidad Nacional de Córdoba provee 

. espacios de práctica profesional en ,distintos ámbitos.: '. " '. .', 
• Enorganizaciones del medio a t(avés de convenios actualmente vigentes en 

la Facultad de Psicología y en la Universidad Nacional de Córdoba. 
• En organizaciones de dtras provincias, localidades, del interior de Cór~obá o 

de la misma ciudad de Córdoba .donde sin existir convenios previos,,' por 
iniciativa de las autoridades . de la carrera puedan establecerse convenios. 
para .el desarrollo de las prácticas. '. ' 

ARTíCULO 33: los .alumnos de esia carrera deberán presentar al Comité 
Académico de la' especialización su proyecto de intervención habienqoaprobadc 
previamente el seminario de Herramientas para la Construcción del Rol Profesional, 
prévisto en la estructura curricular. . . \ 

ARTíCULO 34: El Comité Académico de la especialización evaluará la propuesta 
teniendo en cuenta la pertinencia de ésta a los fines de la formacióndel.fl.Jiuro 
especialista, si ésta es técnicamente v.Íable en el espacio de práctica elegido a tal fin; 
y emitirá la autorización para que el alumhopueda .iniciar.su 'práctica. 

ARTíCULO 35: E! proyecto dé intervención deberá estar formulado de manera clara 
'y precisa. Los resultados del proyecto de intervención podrán ser usados corno 
insumo en la elaboración de¡ITrabajo Final o representar una parte de él. El proyecto 
de intervención deberá; contener al menos la siguiente información:' ' 

,1.lnstituciór:¡ en el que se realizará la práctica, indicando ~I área específica. 
2. Definición conceptual de.la práctica' adesarroflar. Breve descripción. 
3. Marco teórico muy sucintamente' presentado y consideraciones 

metodológicas. .... \ 
4. Cronograma tentativo de actividades previsto .. . , 

. . . 

·.ARTíCUlO . 36: El alumno' deberá presebtar. al Comité Académico de la 
especialización 'dos info(mes de avance sobre la práctica de inteíveríción, baj<J 
formato de. informeejecutivoo profesional. Un informe parcial al cumplimentar 40 hs. 

rme. final~-'Cü1ñplimentarel total de 80 hs. de práctica. En ellos 

.\\( ,; .' . 8 
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deberá reseñar lá práctica yla evaluación que haga de las mismas. Ambos informes 
deberán estar acompañados de un informe del Referente Institucional que le ha sido 
asigna~. .' 

ARTíCULO 37: El informe final de las prácticas de especialización será presentado 
por el alumno, con el aval del Referente Institucional, al Comité Académico de la 
Carrera, quien se encargará de su evaluación. 

CAPíTULO 9: DEL TRABAJO FINAL. 

ARTíCULO 38: Se denomina Trabajo Final al último requisito académico que deberá 
cumplir el alumno para obtener el titulo de Especialista. El desarrollo del Trabajo 
Final estará precedido por la presentación formal de unProyecto de Trabajo Final. 

ARTíCULO 39: El Trabajo Final es individual y consiste en el desarrollo de una de 
las siguientes opciones: . 

1. un proyecto de intervención profesional diseñado a partir de la investigación 
exploratoria de un problema en el campo del trabajo ylo las or-ganizaciones. 

2. un ensayo de reflexión-acción que implica una recomitrucción sistemática y 
fundada de alguna práctica. 

Para cualquiera de ambas opciones, el Trabajo Final consiste en una descripcióli, 
análisis y evaluación de una actividad profesional diseñada ylo ejecutada por el 
alumno para resolver un problema particular de la práctica que constituya un aporte 
al desarrollo de la especialización. Debe representar un aporte innovador para 13 
disciplina. 

ARTíCULO 40: El desarrollo del Trabajo Final· se realiza bajo la orientación y 
asesoramiento de un director y, al momento de la presentación del Proyecto. de 
Trabajo Final, el alumno deberá cumplir con los requisitos enunciados en el artículo 
27 del capítulo 6 del presente reglamento. 

ARTíCULO 41: El contenido del Proyecto de Trabajo Final será el siguiente: 
• Portada: Tema del proyecto. El tema no es el, título final del trabajo sino una 

. aproximación o ubicación conceptual acerca de lo qué se pretendetrabajar. 
• Nombre y datos del alumno, incJúyendo teléfono, e-mail y número de legajo. 
• Fecha de presentación del proyecto. 
• Director de Trapajo Final sugerido. Se deberá presentar el curriculum vitae del 

, director propuesto y una nota de dicho director en la que acepta la tarea 
propuesta. 

• Breve descripción, ~d? Justificación. En forma clara y concisa, el 

~' /~\\ " "'" ~ I . V. " \j\ ~V ' 9 
U~, ~rb!O A r0fl10 Muri,: J 
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alumno proporCionará, los elementos, de juicio qUe hacen que el tema 
propuesto sea relevante. para su área de estudio, 

• Objetivos del trabajo, Explicitar con precisión cuáles son los objetivos del 
trabajo a desarrollar., ' 

• I~rograma o ,cale,nqario tentativo de actividades, El trabajo a realizar se deberá 
desglosar en aclividades particulares, .señalando las fechas de' inicio y-
terminación de las mismas, ' , 

• Bibliografía inicial. Se 'indicarán. las fuentE')sbibliográficas () documentales 
pertinentes al tema, utilizimdolas reglas usuales decatillógación 

ARTíCULO 42: EI¡ Proyecto de 'Trabajo Final deberá ser presentádoal Comité 
, Académico en, un plazo no mayor a seis (6) meses de finalizado el cursado de la ' 
carrera, Deberá estar acompañado con una nota de aval y el currículum del Direétor I 

propuesto, En el caso qe que el Director no resida en la proVinciade Córdoba, se 
de.berá proponer un Co-director que pertenezca a la Universidad NacionaL de' 
Córdoba, En el término de treinta (30) (jías hábiles de recibido el mismo, el Comité 
Académico, determinará la aprobación o rechazo: del Proyecto y del. Director, 
indi,cando causas y/o recomendaciones, si correspondiere, 'El alumno tendrá un 
plazo de (1) mes para realizar una segunda presentación con las correcciones y/o 
modificaéionesque le hayan sidó señaladas, 

ARTíCULO 43: El Trabajo Final propiamente dicho se deberá'terminar y presentar· 
en un plazo máximo de seis (6) meses a partir de la notificación aL alumno de Ié) 

'aprobación del Proyecto de Trabajo Final por parte del Com.ité Académico: 
Excepcionalmente, existirá la posibilidad de prorrogar dicho plazo por seis (6) meses 
más, con solicitud fundada por parte, del alumno, en cuyo caso el Comité Académico 
evaluará los fundamentosapOl"tadosy si el temaconserva su relevancia académica, 

ARTíCULO 44: El Trabajo Fi0al,se entregará por ,escrito, trés (3) ejemplares y una 
versión en soporte magnéticO para la biblioteca, cOn I,acónformidad del direclordel 
Trabájo Final para que el mismO sea presentado, 

ARTíCULO 45:. Se procurará 'que los trabajos finales contengan elementos o S8 

identifiquen ensu texto aspectos como los siguientes: 
a) Hechos objetivos y árgumentos que deben estar fundados en un enfoque de 

, ' . --
abordajE'), 

b) Manejo 'adecuado de la metodología del área de conocim.iento, ubicando 16s 
hechos y sistematizándolos dentro de su contexto lógico, 

c) Usó de técnicas apropiadas para el método seleccionado, • 
d) Resultados en términos delárea específica de conocimiento, / 

el Deml \ .~ '"t"'r'<><p"",,',e '" ¡"m' e",¡t, y ,m' 

u, ~M"",'",O M",,, M 
Semlario ¡fel /1 . ' 
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La's normas que se tomarán como guía para la confección del Trabajo Final serán 
las correspondientes al Manual de Estilos de la APA (American Psychological 
Association) , 

ARTíCULO 46: La evaluación del trabajo escrito y la defensa' del Trabajo Final se 
llevará a cabo ante un tribUnal de Trabajo Final designado por resolucióndecanal, a 
propuesta del Comité, Académico. El número de miembros del tribunal será de (3) 
tres, siendo uno de los miernbrOs externo a la carrera. 

ARTíCULO 47: Los miembros del trib4nal efectuarán una evaluación sobre el 
, escrito del Trabajo Final presentado y su aprobación es requisito ineludible para que 

el alumno acceda a la instancia de la defensa. los miembros del tribunal dispondrán 
de (45) cuarenta y cinco día8 hábiles a contar desde la r'ecepGÍón del Trabajo Final 
para leerlo y redactar un acta con el resultado de la evaluación, 

ARTíCULO 48: Como resultado de la evaluación anterior, el Trabajo Final podrá 
resultar, con mayoría simple de votos del tribunal, como: 
• Aceptada para su exp08ición 
• Aceptado' parcialmente: En este caso, el ,alumno deberá modificarlo o' 

complementarlo para lo cual el tribunal fijaré un plazo no mayor a los seis meses, 
Cumplido este plazo sin haberse realiiado las modificaciones sugeridas el 

"Trabajo Final será considerado rechazado, Si dentro del plazo acordado se 
presentare nuevamente, el tribunal podrá aceptarlo o rechazarlo, 

• Réchazada: Si esto ocurre, el alumno ,deberá presentar un nuevo Proyecto de 
Trabajo Final, en un plazo no mayor a 30 días" 

ARTíCULO 49: Si el tribunal acepta el·trabajofinal, ,el Comité Académico fijará un~ 
fecha especial para que el, alumno realice la defensa, La defensa del Trabajo Fin,;1 
deberá ser oral y pública, ' 

ARTíCULO 50: Las defensas del Trabajo Final tendrán las siguientes' etapas: 
• Presentación oral del Trabajo Final por el alumno, comenzando por el enfoque 

que ha, adoptado para encarar el trabajo y su marco de referencia A partir de 
esta introducción, planteará las ideas centrales y conclusiones á las que ha 
arribado. Tiempo máximo de exposiCión una (1) hora, mínimo treinta (30) 
minutos, ' 

• Preguntas, repreguntas y cuestionamientospor parte del tribunal sobre el 
contenido del trabajo final, la presentación oral y/o aquellos aspectos que se 

estabolezcan /)~?I~?~p~ertinen,S-<flara determinar los conocimientos y la 

~
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, capacidad profesional del alumno, Se pondrá un especial énfasis en la forma 
de pensar, razonar y juzgar, críticamente que el mismo evidencie. 

ARTíCULO 51: Finalizado el acto de defensa,eitribúnal discutirá en privado la 
calificación del trabajo final. E;lresUltado d~ la evaluaCión podrá ser: Bueno, Muy 
Bueno, Distinguido, Sobresalie,nte, Suma cum Laude.' 

ARTíCULO 52: La decisión del tribunal, conforme al procedimiento anterior, será 
inapelable, por parte del alumn,o. 

r ARTíCULO 53: Al ser aprobada la defensa del trabajo final, como otro requisito 
aCadémico, el alumno estará eh condiciones de iniciar el trámite para recibir el Título 
de Especialista en Psicología del Trabajo ydelas Organizaciones, La Universidad 
expedirá una constancia adicional en la que, figure la denominaCión del Trabajo Final. 

I~ 

, , 

CAPíTULO 10: DELARANCElAJinIENTO., 
• '- " I • ,- , ' 

ARTíCULO 54: La especialización obtendrá su financiamiento del arancelamiento de' 
las actividades curriculares y secundariamente de otras fuentes complementarias. 

-' ARrícuLo 55: Los alumnos regulares abonarán una matrícula anual en una cuota 
úniCa al inicio del cursado y un arancel anual en cuotas, de acuerdo a los plazos y 
modalidades establecidas por elqomité-Académico. . 

'ARTíCULO 56: Los alumnos deberán haber cumplido con 'las obligaciones 
arancelarias de cada actividad, académica para tener derecho al, cursado de la 
siguiente. 

. " ,', '_ " I 

ARTiCULO 57: Una vez finalizado el curs,ado de lac.arrerá, si el al.umno adeuda 
,acreditaCión de asignaturas y/p la presentación de su Trapajo Final, deberá pagar 
anualmente la matricula para mantener su condición de alumno regular' de' la 
carrera. 

ARTíCULO' 58: Los alumnos' extemos no, pagarán 'matrícula sino sólo el 
arancelamiento parcial correspondientes a las asignaturas que' cursen determinadO 
por el Comité Académico. 

ARTíCULO 59: El sistema dearancelamiento prevé la asignación ,dedos tipos de 
becas: . . " 
a) becas de,ayuda económica: están dirigidas a alumnos regulares y consisten en la ' 

redUCC,i~?~"e "',',", ,5, ',.,Olc, Ó ,~~,' ,IOYrñOñtb, on ,s de aranceles, tienen una duración de seis 
i ",' ,], \1. ,,' 12 
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meses y son renovables por igual período en base al desempeño del alumno en léls 
actividades curriculares cursadas; '. 
b) becas de formación en docencia e investigáción:

c 
están dirigidas a alumnos 

regularés y consisten en la reducción en un 70% de los aranceles, son de duración 
semestral y con la posibilidad de ser renovadas por otros seis meses, en función de 
la evaluación del plan de trabajo del becario por parte del director de beca y del 
comité académico. Se otorgará el equivalente de una beca de cada tipo Gada (30) 
alumnos regulares. .. 

ARTíCULO 60: El Comité Académico publicará anualmente el cupo de' becas y 
procederá a llevar a cabo su lIama'do a inscripción y selección, una vez por semestre 
de acuerdo a procedimientos y criterios explícitos y públicos. 

ARTíCULO 61 : Se otorgarán adicionalmente becas, a partir de financiamientos 
complementarios externos a la carrera y en función de la disponibilidad de dicho 
financiamiento, sin que ello reemplace el número de becas a concederse por 
financiamiento propio. 

cAPírUlO.11: OTROS, 

ARTíCULO 62: Toda. situación no contemplada por el presente reglamento sei'á 
resuelta por elHCD de la Facultad de Psicología, teniendo en cuenta lo aconsejéldo 
por'el Comité Académ(co de la CarreXªcfe Especialización. - ""' .. 
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