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Resolucion H. Consejo Superior

NUmero: RHCS-2019-403-E-UNC-REC

CORDOBA, CORDOBA
Miércoles 17 de Abril de 2019

Referencia: CUDAP: EXP-UNC:8518/2019

VISTO lo solicitado por la Defensoria de la Comunidad Universitaria, y
CONSIDERANDO:

Lo dispuesto por las Resoluciones HCS 288/1997 y 631/2015 y lo aconsejado por la
Comisién de Vigilancia y Reglamento,

EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESUELVE:

ARTICULO 1°.-Hacer lugar a lo solicitado por la Defensoria de la Comunidad
Universitaria y, en consecuencia, tomar conocimiento del Informe Anual correspondiente
al aflo 2018, presentado en cumplimiento de las Resoluciones HCS 288/1997 y
631/2015, que se anexa a la presente.

ARTICULO 2°.-Comuniquese y pase para su conocimiento y efectos a la Defensoria
de la Comunidad Universitaria.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO SUPERIOR A LOS
NUEVE DIAS DEL MES DE ABRIL DE DOS MIL DIECINUEVE.
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Defensoria
de la Comunidad

UNC | Universidad ) Universitaria
MNacional
de Cérdoba v

1. 2018. A cien afios de la Reforma Universitaria.

Desde 2017, visperas del Centenario de la Reforma, muchos universitarios de
América y Furopa sienten que es tiempo de balance. Se publican articulos y libros, se
desarrollan trabajos de investigacién. ;Cudntas metas quedaron inconclusas? (Cuéles
deben adaptarse a cambios seculares? Inmersa en ese clima, en su informe anual 2017 la
Defensoria de la Comunidad Universitaria (DCU) evalia logros y falencias tomando
como criterio de analisis las propuestas de la Reforma.

Hoy, debemos dar cuenta de lo realizado en 2018, ese afio tan especial para la
Universidad de Cordoba. Ser la cuna de la Reforma la lleva a ocupar un lugar central en
todas las conmemoraciones. Es la sede del Plenario del CIN y de la Cumbre Académica
para América Latina y el Caribe. La convocatoria a la Il Conferencia Regional de
Educaci6n Superior recibe multiples adhesiones. Autoridades, estudiantes y docentes de
universidades de toda América Latina se congregan en nuestra ciudad. Sobre la base del
principio de la educacion superior como un bien social y derecho de los pueblos, se
suscriben documentos que reafirman el sentido de las universidades publicas de
América Latina. En esas instancias, la UNC firma con once rectores convenios
internacionales.

Las unidades académicas de la UNC participan en estos eventos y en el “Aula
Abierta” organizan conferencias, debates, charlas, muestras, seminarios y talleres. Las
“cien puertas” -del ahora denominado Boulevard de la Reforma- representan la politica
de inclusion y la apertura a todos sin discriminacion alguna, meta politico-social que la
UNC reafirma a cien afios de la Reforma Universitaria.

En el marco de tales reflexiones y balances, nuestra Defensoria es elegida como
sede de la primera rewnion de defensores y ouvidores de las universidades
iberoamericanas. El objetivo central es constituir una red que consolide lazos y facilite
el intercambio de experiencias. Del 12 al 14 de setiembre, convergen en Cdrdoba
representantes de mds de diez paises iberoamericanos. Se intercambian experiencias, se
debate sobre temas centrales como las violencias de género, el acoso entre estudiantes,
los derechos de autor. La Red Iberoamericana de Defensorias Universitarias (RIdDU) se
constituye, aprueba sus Estatutos y elige su primera comision directiva'. Para nuestra
institucién, esta reunion forma parte del camino elegido en la consolidacion de nuestra

*nforme al HCS, Expte N° 51026/2018






atn endeble Defensoria . El estrechamiento de relaciones internacionales, ademas del
valor en si mismo como fuente de intercambios, suple la total imposibilidad de
relaciones en el interior del pafs por ser la Gnica defensoria en universidades argentinas .

Pero, el afio 2018 ademas de estar signado por la conmemoracidn de la Reforma
y la organizacién del encuentro internacional de defensores, tiene también -como los
anteriores- su dia a dia de consultas, gestiones personales, recomendaciones.
Reflexionar sobre la Reforma nos lleva a analizar lo realizado en términos de duracidn.

Por un lado, las acciones que buscan cambios de mediano o largo plazo y, por
otro, aquellas que requieren actuaciones de la Defensoria para proponer resoluciones
que deben ser tomadas en el tiempo corto para que tengan efectividad.

Tanto los programas -que requieren acciones de sensibilizacién en duraciones
largas- como las consultas coyunturales deben ser tratadas teniendo en cuenta los
principios que subyacen a las actuaciones de todas las defensorias: confidencialidad,
celeridad, informalidad.

L. Los aportes de la Defensoria en pro de cambios a mediano y largo plazo.

Dijimos al finalizar el informe 2017 que, reconocer la falta de concrecion de
muchas banderas de la Reforma, no llama a la desesperanza sino a asumir que las
transformaciones perdurables requieren cambios de mentalidades y eso se da en
duraciones largas.

a. Avances en la construccion de un ambiente libre de violencias de

género.
La Universidad Nacional de Cérdoba ha iniciado, hace mas de diez afios, una

politica decidida a garantizar una institucién libre de todo tipo de violencia de género.
En 2007, se crea el Programa de Género como parte de la Secretaria de Extension
Universitaria (SEU) y la Direccién de Inclusion Educativa de la Secretaria de Asuntos
Estudiantiles (SAE); en 2011 el Consejo Superior dicta la Ordenanza namero nueve que
declara a la UNC una institucién libre de discriminacion por identidad y expresion de
género; en 2015, -mediante la Resolucién HCS N° 1011- se establece un Plan de
acciones y herramientas para prevenir, atender y sancionar las violencias de Género y, al
comenzar el afio siguiente, el Rector aprueba un nuevo texto ordenado del Reglamento
de Investigaciones Administrativas que incluye la tipificacion de las nuevas sanciones
(RR N° 204/2016). Finalmente, en noviembre del mismo afio se aprueba ¢l refuerzo
presupuestario necesario para contar con un equipo interdisciplinario que recepta
consultas y denuncias. Han transcurrido tres gestiones rectorales pero la decision de

*Hemos hablado en informes anteriores de la fracturada historia de la Defensoria de la UNC: veinte afios

de historia, diez de vacancia.
SInformes DCU 2014, 2015, 2016, Plan Estratégico, Articulo en Rued@, 2016, entre otros.





decir “basta” a las violencias de género se mantiene y se plasma en acciones concretas.

La Defensoria asume en el marco de esa politica, nuevas funciones. En 2011 es
encargada de receptar las denuncias por discriminacién relacionadas con la identidad de
género. Desde agosto de 2014, participa en la comision que, luego de un afio de trabajo
sistematico, presenta al Consejo Superior la propuesta que se plasma en la RHCS 1011,
aprobada por unanimidad en 2015.

En el marco del nuevo plan se le asigna la recepcion de consultas y denuncias.
Para ello se conforma un equipo interdisciplinario que atiende desde principios de 2017
en un consultorio de la DASPU. Ademds, junto con ¢l Programa de Género y de la
Secretaria de Asuntos Estudiantiles, integra la Comision que coordina las acciones de
las tres lineas de accién: sensibilizacién, intervencion institucional y sistematizacién de
la informacién .

Escribimos en un momento -febrero 2019- que puede considerarse de crisis,
entre otros factores, por la repercusion interna y externa que ha tenido el intercambio de
whatsapps misoginos en una catedra de la Facultad de Ciencias Médicas. Estamos
convencidos que toda crisis puede ser convertida en un cambio positivo en la medida
que las instituciones respondan en forma proactiva. En el caso de las violencias de
género, que hunden sus raices en estercotipos centenarios, se requiere un trabajo
permanente y decidido del equipo del Plan con la comunidad y autoridades.

b. Programa para la tutela del derecho de autor a la produccion
académica.
El afio 2018 resulta también una instancia central en el trabajo iniciado sobre €l

derecho de autor en la UNC. En nuestras visitas iniciales a Decanos y Consejos
Directivos, el problema es planteado por autoridades de varias facultades.

Vivimos en una etapa de transicion que tensiona un concepto restrictivo del
derecho de autor (Ley Nacional) con perspectivas que defienden la construccion
colectiva del conocimiento. A ello se suman comportamientos ~facilitados por un mal
uso de las nuevas tecnologias-, en los cuales, el copiar y pegar no son entendidos como
conductas ilicitas. En esa tension, la Universidad asume el compromiso de informar ¥
capacitar sobre las exigencias de la escritura académica.

Nuestros informes anuales dan cuenta de lo realizado desde la convocatoria a
Secretarios Académicos, de SeCyT y Asuntos Estudiantiles a una primera jornada de
debate sobre el tema (fines de 2016). La DCU coordina durante 2017 las reuniones de
una comisién integrada por representantes de esos Consejos. En mayo de 2018, se

4 Sobre la totalidad de las acciones se da cuenta en forma pormenorizada en el Informe de la
Comisién Coordinadora presentado en el HCS en febrero 2019 (Expte. N° 2899/2019). En éste, solo la
linea de intervencion institucional que le corresponde en forma directa a 1a DCU.

& Informe 2016 y 2017.






presenta el proyecto al HCS con avales de la Subsecretaria de Grado, la Subsecretaria de
Posgrado y la Secretaria de Ciencia y Técnica. En la Gltima sesién del mismo mes se
aprueba el Programa para la tutela del Derecho de autor en la Universidad Nacional
de Cordoba (RHCS N° 724). Por Gltimo, en octubre de 2018, mediante Resolucidén
Rectoral 1554 se redacta el nuevo texto ordenado del Reglamento de Investigaciones
Administrativas de la UNC. Resta integrar la Comisidn encargada de la aplicacién y
seguimiento del Programa.

Si bien de naturaleza distinta a los cambios culturales que requicren para
garantizar en la UNC un ambiente libre de violencias de género, se trata de iniciar
procesos que llevaran tiempos y esfuerzos colectivos.

c. Acoso entre estudiantes.

Invitados por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
participamos el 25 y 26 de enero de 2018 en el Seminario Internacional “Acoso escolar:
Prevencion y Sensibilizacion” junto con docentes investigadores de Estados Unidos,
Canada vy México. La presentacion de la Defensoria es fruto de un estudio preliminar
realizado desde octubre de 2017 del que dimos cuenta pormenorizadamente en el
informe anterior. Las conclusiones iniciales -que habran de ser profundizadas en futuras
investigaciones- revelan que el 50% de los estudiantes de grado declaran haber sufrido o
participado en situaciones de este tipo. Por cierto, muchos afirman que la violencia
docente es ain mas frecuente y lacerante. La ponencia se incluye en una publicacion de
la Defensoria de los Derechos Universitarios de la UNAM que adjuntamosﬁ. Queda
pendiente avanzar en estrategias para hacer visible y enfrentar estos tipos de violencias.

Estas tres cuestiones -violencias de género, derecho de autor y acoso entre
estudiantes-, con sus grandes diferencias, tienen aspectos comunes. Requieren que la
Universidad -como institucién- asuma tareas docentes y habilite acciones de
capacitacion y sensibilizacién destinadas a toda la comunidad. Concluido el 2018 esta
tarea s0lo se ha desarrollado desde el Plan de violencias de género. Es en la linea de
accion institucional -que incluye las sanciones si correspondieren- donde los principios
de celeridad y confidencialidad tensionan el derecho de defensa. En el informe al
Consejo Superior de la Comisién Coordinadora se han planteado claramente estas
tensiones y la necesidad de adaptar el reglamento de investigaciones administrativas de
la UNC desde una perspectiva de género. El apoyo de los consiliarios a la propuesta es
un aliciente para avanzar en este sentido.

SAGUIAR, Liliana, CAPARFELLI, Florencia y PINTO, Ma. Eugenia: Las violencias entre pares. Viejos
problemas en nuevos ropajes. Una aproximacién desde la Universidad Nacional de Cordoba . en
SANCHEZ-CASTANEDA, Alfredo (Coordinador), 2018. Coleccién Los Derechos Universitarios en el
siglo XXI, N°6, Meéxico






MI. Medidas coyunturales. Los tiempos cortos.
a. Recomendaciones que defienden derechos colectivos.

Al igual que desde 2014, en 2018 ingresan consultas que, si bien no estan
relacionadas con cambios culturales de larga duraciéon como los temas de violencias de
género, derecho de autor y acoso entre pares, van mas alld del caso individual e
interesan a actores colectivos. En los dos casos que se abordan en 2018, como en otros
de afios anteriores, la causa es la total ausencia de regulacion, lo confuso de algunas
resoluciones o, -lo que més nos sorprende- la ignorancia de la comunidad y ain de
algunas autoridades sobre las normas que la UNC se ha dado en distintos temas.

Pueden parecer cuestiones menores en el marco de las politicas generales de la
UNC. Sin embargo producen sensaciones de injusticia que deben ser atendidas. Se pone
en juego, una vez mds, no slo el papel de la DCU como defensora de derechos sino
como colaboradora con la gestion en la medida que aporta a la gobernabiiidadT.

1. Coro vocacional de Psicologia.
Un grupo de ex coreutas de la Facultad de Psicologia se presenta en la

Defensoria para consultar sobre las facultades que tiene el director del coro para
resolver, mediante un correo electrénico y sin fundamentos explicitos, la permanencia o
no de integrantes seleccionados/as en funcién de una instancia de audicidn abierta.

El caso nos permite advertir que, con excepcion de la Facultad de Artes, ninguno
de los coros vocacionales de la UNC dispone de un reglamento de funciones y
obligaciones reciprocas. Interesa marcar que las estudiantes no piden su reinsercion
porque ya estan integrando otros coros, su deseo es que la arbitrariedad de la medida de
su separacion no se repita.

La Defensoria recaba antecedentes de instituciones andlogas, consulta con
referentes y -en intercambio con las coreutas- elabora un reglamento que acompafia la
Recomendaci6n dirigida a la Decana de la Facultad. (En Anexo, Recomendacién DCU
N© 35, 14/07/2018).

2. Abanderados del Colegio Nacional de Monserrat.
Padres de alumnos del Colegio Nacional de Monserrat, nos consultan ante una
supuesta irregularidad en la designacion de abanderados. Segun su presentacion, los

7 .concibo la gobernabilidad en la institucion wniversitaria como la capacidad de sus
autoridades de gobierno para responder a las diferentes demandas, consolidar su legitimidad y
formular/propiciar proyectos que alimenten el imaginario que cohesiona los diferentes seciores, niveles e
intereses de la comumidad Aguiar, Liliana en “Encuentros y desencuentros. La Defensoria de la
Comunidad Universitaria en la Universidad Nacional de Cérdoba”. Presentado en el marco del Seminario
dictado por el Lic. Sergio Obeide y organizado por la Secretaria de Gestion en 201s.





estudiantes elegidos para portar la bandera tienen promedios inferiores a los de sus hijos
violando asi la normativa de Consejo Superior y del propio Colegio. Apelan a los
valores humanistas que subyacen en el ideario del Monserrat y solicitan se enmiende la
injusticia. El Colegio, si bien reconoce la situacidén y la atribuye a un error involuntario
de cémputo, se encuentra en la dificultad de tener que retirar la distincidén a quienes ya
se desempeiian como abanderados.

La Defensoria estudia la OHCS N° 3/2005 que regula la designacién de
abanderados y sus escoltas en toda la Universidad, el Reglamento del Colegio Nacional
de Monserrat aprobado por RHCS N° 1285/2014, la ley de la Provincia de Cordoba N°
9806/2010 que crea la bandera de la Provincia, y propone una resolucion que resuelve la
situacién coyuntural. A la vez, sugiere se elabore para el futuro inmediato una
normativa superadora que integre las diversas regulaciones que dictadas en contextos
distintos, deben ser armonizadas (En Anexo, Resolucion del Director del Colegio
Nacional de Monserrat).

Algunos de los otros temas de afios anteriores sobre los que se propuso
regulaciones, con mayor o menor resultado son: incompatibilidad de cargos docentes
de distinta jerarquia en la misma catedra (Recomendacion N° 24, del 27/09/2016), a
pesar de haber sido elaborada en consulta con Decanos, Secretarios y autoridades de
ADIUC, nunca llegé al HCS; derechos electorales de becarios de SeCyT
(Recomendacién N° 22, 16/05/2016); homogeneizacién de la forma de cargar el
guarani para permitir estudios comparativos confiables (Recomendacién N° 9,
23/12/2014); revisién del proceso de evaluacion de docentes (Recomendacién N° 29,
18/09/2017).

Todas estas Recomendaciones surgen de consultas individuales sin embargo -al
tratarse de cuestiones que interesan a colectivos- la Defensoria propone que las medidas
incluyan a todos quienes tienen derechos andlogos. La medida coyuntural se transforma
en una de duracion y alcance mas amplio.

b. La defensa de derechos individuales.
Dijimos que el dia a dia de la DCU se dirime en atencién a consultas, visitas a

las autoridades de las unidades académicas, estudio de los casos. Los principios de
celeridad, de confidencialidad v no burocratizacidén guian estas actuaciones. Salvo
expresa autorizacién del defendido, sus datos son preservados y se priorizan las
gestiones personales para resolver a la brevedad posible los temas confiados®.

® Se incluye en estas consulias la atencion a estudiantes en sitnacién de circel en nuestra Provincia. Son
consultas telefonicas que transmiten las maltiples dificultades que tienen para cursar las carreras en las
que se han inscripto, dificultades en el traslado, llegadas tarde a las tutorias, no informacion a tiempo de
los examenes y otras. Como es sabido, solo dos facultades, Filosofia y Derecho estan dictando sus planes
de estudio tanto a Bouwer cuanto a Cruz del Eje.






IV. El Analisis Cuantitativo.
El nimero de consultas.

Llamamos consulta a toda presentacién a la Defensoria cualquiera sea el medio
por el que se la reciba -pagina web, correo electrénico o visita personal. Cada miembro
de la comunidad que ingresa una consulta llena su formulario de manera individual y
éste queda registrado con un numero en la Base de datos de la Defensoria. Desde
nuestro primer informe en 2014, graficamos la evolucion de la cantidad de consultas e
intentamos leer su significado.

La tabla siguiente, da cuenta de esa evolucién desde 2014 a 2018 develando una
caida importante en el Gltimo afio (20%). Estos resultados nos lleva a afinar el analisis
para hacer visibles lo que las cifras que nos provee la base de datos no muestran.

TABLA I - CANTIDAD DE CONSULTAS POR ANO

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018
Numero de 79 193 261 259 207
consultas

En primer lugar, se advierte que el niimero inicial de 79 consultas en 2014 -muy
bajo si se lo compara con cualquiera de los afios subsiguientes- es resultante de un
primer cuatrimestre en el que la Defensoria continga vacante’ y un segundo que, si bien
duplica ese niimero no revierte el resultado anual.

De alli, lo abrupto del crecimiento en el numero de las consultas que se da en
2015 (144%), situacién que se repite -aunque a un ritmo bastante menor- en 2016
(35%). Concluido ese afio, sefialamos que el ritmo més lento de crecimiento podria estar
anunciando una tendencia al amesetamiento. Ello efectivamente se da en 2017 pero en
2018 se constata una disminucidn de las consultas. Es necesario entender los factores
que inciden en ese 20% de disminucién. El equipo trabaja a full, ;por qué ello no se
refleja en las cifras?

1. El numere de consultas ;Refleja las acciones llevadas a cabo en Ja
Defensoria?

En primer lugar, nos planteamos la distorsién que puede ocasionar lo que, para
una mayor claridad, desde el informe 2015 llamamos consultas colectivas'®. Son
aquellas que, aunque involucran varias consultas individuales, pueden ser tramitadas
en forma conjunta. Por lo tanto lo pertinente en estos casos, si se quiere analizar fas

s Desde febrero de 2004 a agosto de 2014, la Defensoria esta vacante y si bien sigue atendiendo no le esta
permitido iniciar tareas proactivas de difusion.

1 Diferenciamos las consultas por cuestiones individuales de otras por cuestiones colectivas, que
invelucran tres 0 mas formularios.





acciones de la Defensoria, es tomar como unidad la “actuacion™' de la Defensoria y no
la consulta individual.

Dado que la base de datos registra sélo el nGmero de formularios, identificamos
manualmente las consultas colectivas. La cantidad crece hasta en 2017 cuando 120
consultas se tramitan en 5 actuaciones. Generalmente los grupos méas numerosos son del
claustro estudiantil y suelen responder a problemas generalizados con una catedra o0 a
grupos numerosos de estudiantes en la etapa de transicion entre planes de estudios.

En la tabla II aclaramos, entre paréntesis, previo al namero de consultas, el
numero de gestiones colectivas.

TABLA II - Consultas individuales/colectivas

Afos

2014 2015 2016 2017 2018
Consultas
individuales 79 108 155 139 200
Consultas
colectivas _ (1) 85 | (&) 106 | (5)ernn 120 | (@eveenennee 7
TOTALES

79 193 261 259 207

En 2018, el namero de consultas colectivas desciende asi como el nimero de
personas que incluye cada una. Por lo tanto, si en lugar de computar formularios,
tomamos en cuenta las actuaciones de la Defensorfa, los resultados difieren y dan cuenta
en forma mas acabada de las actividades llevadas a cabo por el equipo de la Defensoria.

TABLA III - ACTUACIONES DE LA DCU
Afios 2014 2015 2016 2017 2018
Gestiones
individuales 79 108 155 139 200
Gestiones
colectivas 11 8 5 2
Actuaciones 79 119 163 144 202

1 Aclaramos: Optamos por el término “actuacién” cuando para resolver la consulta se requiere que la
Defensoria contacte alguna autoridad, pida informacion, ofrezca mediacion. Las actuaciones pueden ser:
Personales, Por expediente, De oficio, Asesoramiento, Mediacién, Recomendacidn,

12 B el afio 2014 los niimeros coinciden porque no se presentaron consultas colectivas.






La disminucién del nimero de actuaciones se da en 2017 y es de un 11%,; como
en 2018 vuelven a aumentar en casi un 40%, €stos nimeros no marcan tendencias.

2. Ntmero de consultas ;Indicador del conocimiento que la comunidad tiene
de su Defensoria?

Entendemos que si, el nimero de formularios -acumulativo a lo largo de los
afios- da cuenta del grado de conocimiento que la comunidad tiene de la DCU, pero no
es el inico indicador de ello.

Fl aumento de consultas institucionales (de autoridades, centro de estudiantes,
gremio docente) no solo es revelador del creciente papel que cumple la Defensoria en el
sentido de complementar a los érganos de gobierno sino que ese reconocimiento de fas
autoridades tiene efecto multiplicador. Muchos de los que se comunican con nosotros
llegan por consejo de las autoridades de sus unidades académicas.

TABLA IV - CONSULTAS INSTITUCIONALES

2014 2015 2016 2017 2018

Por su parte, los planes y programas a que hemos hecho alusion en el punto II
(violencias de género, derecho de autor, acoso entre estudiantes) también han
constituido oportunidades claves para profundizar o iniciar relaciones con autoridades,
docentes-investigadores y estudiantes que no conocian 0 no comprendian con claridad
las funciones de la Defensoria. En estos casos, en que la Defensoria acude a los lugares
donde se desempefian los actores, se tejen relaciones que no siempre se plasman en
consultas. Veamos hasta qué punto, finalizado el 2018, esas acciones de la DCU han
incidido en el cémputo de consultas.

Plan de violencias de Género. Es el tnico de los planes asumidos por la
Defensoria que esta siendo implementado. El equipo interdisciplinario inicia sus tareas a
fines de 2016 y a partir de 2017 cuenta con un sistema de registro (Yarken) con datos
sistematizados.

En 2017, 49 personas acuden al consultorio; en 2018 ese niimero aumenta a 129.
Ello significa un crecimiento de casi un 300% seguramente fruto de las campafias de
prevencién desarrolladas en estos dos afios” y de una comunidad altamente
sensibilizada.

5 Cfr. nforme de la Comision Coordinadera al HCS, febrero, 2019.






TABLA V - BASE DE DATOS YARKEN- Violencias de Género'
Afios 2017 2018
Denuncias 13 30
Consultas individuales 25 59
Consultas institucionales - 6
Manifiestos 11 17
Manifiestos colectivos - (A)eerreereeeieeemreearmrmeraens 17
TOTALES 49 129

El programa de derecho de autor en la UNC constituye un tema trabajado
sistematicamente durante 2017 y 2018. Como dijimos mdis arriba aln no se ha
conformado la comisién que tendréd a su cargo la implementacion. Sin embargo, la
tematica que no habia aparecido en las consultas de afios anteriores, da lugar a siete
consultas durante 2018, una de ellas es institucional. En la siguiente tabla®
incorporamos todas estas acciones que directa o indirectamente han sido desarrolladas
por la Defensoria durante el afio que se informa.

TABLA VI - BASE DE DATOS DCU + YARKEN
Afios 2014 2015 2016 2017 2018
Consultas individuales. 79 106 127 116 146
Temas generales
Violencias de Género - 2 17 51 135
Derecho de Autor - - - - 7
Consultas institucionales - - 11 13 I8
Consultas colectivas -1 (11)..85 | (8)..106 | (5)...120 | (@)......7
Total Consultas 79 193 261 300 313

M| a5 denuncias se receptan en el Consultorio pero al ser tramitadas por la Defensoria, también se
registran en esa Base de Datos; Manifiesto: Herramienta elaborada en acuerdo con la Oficina de Sumarios
para receptar exposiciones de personas que temen denunciar o han sufrido situaciones que exceden la
jurisdiccion de la UNC; Los manifiestos colectivos se inician en 2018, como en la Tabla II, se registran a
la izquierda, entre paréntesis y ¢l nimero de las personas que los suscriben a la derecha del casillero.
ISHasta el afio 2016, las denuncias y consultas de violencias de género se receptan en la Defensoria; y
figuran sélo en su Base de Datos; a partir de 2017, ademas de las que se atienden en la DCU -individuales
e institucionales- se suman a las proporcionadas por la Base de Datos Yarken.
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Concluyendo, sostenemos que durante 2018, el conocimiento que la comunidad
de la UNC tiene de la Defensoria ha aumentado, no por ¢l numero de consultas
individuales sino por la difusién que implica el trabajo sostenido en planes y programas.
Otro indicador del alcance de esa difusién es que en 2018, volvemos a constatar que han
consultado a la Defensoria todas las facultades, varias secretarias del Area Central, los
dos colegios pre universitarios, cuatro de las cinco escuelas de Ciencias Médicas y sus
dos hospitales. Ello es alentador porque se viene ampliando el radio de accion y
difusidn.

Resta mucho por hacer en este sentido, la gran mayoria de la comunidad
universitaria no sabe atn que la UNC ha resuelto conformar -hace mas de veinte afios-y
sostener un espacio para la defensa de sus derechos. '

V. Analisis cualitativo

Caracteristicas de las consultas®.

Relacionado con el tltimo tema, la respuesta a la pregunta del formulario sobre
como se enterd de la DCU, resulta reveladora. Como se puede observar en ¢l grafico la
mitad de los que llegan lo hacen por recomendacion de algun conocido. Si a ello
sumamos, las de autoridades, centro de estudiantes o por experiencia personal anterior
vemos que el canal mayoritario de difusion es ¢l de persona a persona (71%]} y sélo un
29% llega por medios gréaficos o informaticos. Ello podria ser interpretado en un doble
sentido: desfavorablemente, no se ha logrado una campafia masiva que llegue a las
mayorias; favorablemente, quienes conocen la Defensoria la valoran positivamente.

Come se enterd de la existenciz de la DCU?

= rEernet/Redes solaies!
Cie @S0/ L Orrets ey
® Fubicdad /tare:is
o Sontro de estudiamesGrems
+ Regomendacicn de arigs/ cono Cde

= Recomendacon 0g autoridedes

® Consuita aner or

15 54l se incluyen en el analisis las consultas registradas en Ia base de datos de la Defensoria dado que
el Yarken incluye indicadores especificos de [a tematica de violencias de género.
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Internet/Redes soc1ales/ - m N ] 56 h 27%

Publicidad/carteleria 3 2%
Centro de estudiantes/Gremio V 1177# o 5%
Recomendacién de amigo/co;ocido 103 50"/;
Recomendaciél}wd_g__autoridades ~ o 15 o 7%

Otro dato interesante que venimos registrando desde 2014 es la proporcion
entre los claustros de pertenencia de quienes acuden a la Defensoria. En nuestro primer
informe marcamos el predominio docente; en afios sucesivos el nimero de docentes se
mantiene practicamente estable mientras crecen los otros claustros. Especialmente, de
2015 a 2017, el de estudiantes. Ello coincide con el auge de consultas colectivas que
hemos marcado que, como aclaramos, en general corresponden a grupos estudiantiles.
En 2018, en cambio hay una disminucidn clara del nimero de estudiantes, directamente
relacionada con e} descenso de ese tipo de consuitas.

2017 2018

& Docente
& No Dotente
& Estpdanie
& taresads
& Owo
Claustro 01/01/2017 al 01/01/2018 al
austros 31/12/2017 31/12/2018
Docente 40 15.44% 56 27.05%
No Docente 23 3.88% 37 17.87%
Estudiante 169 65.25% T4 35.75%
Egresado 6 2.32% 16 7.73%
Otro 21 8.11% 24 11.5%%

Lo que es necesario marcar es que -en los cuatro afios- los estudiantes
que acuden a la Defensoria son una minoria si se los compara con el nimero total del
claustro en la UNC (aproximadamente 136.000).

Ello queda claro ¢n la tabla que compara el porcentaje de consulias de
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cada colectivo y ¢l de miembros de los tres claustros en la comunidad de la UNC.

Se podria decir que los colectivos de docentes y nodocentes estan sobre
representados pero en realidad, lo que sorprende es la diferencia en el porcentaje de
estudiantes que consultan (61%) con el que tienen en el seno de la comunidad de la
UNC (91%). Seguramente, ello se debe a que las Secretarias de Asuntos Estudiantiles y
Centros de Estudiantes de las unidades académicas estan trabajando a favor de la
defensa del claustro pero también, al desconocimiento de los estudiantes de la existencia

de la Defensoria.

N° CONSULTAS | PORCENTAJE N MIEMBROS PORCENTAJE
TOTALES | DE CONSULTAS COMUNIPAD | DE MIEMBROS
2014-2018 | POR UNC POR DE LA
CLAUSTRO CLAUSTRO" COMUNIDAD
POR
CLAUSTROS CLAUSTRO
DOCENTE 208 24% 9358 6%
NO DOCENTE 131 15% 3254 2%
ESTUDIANTE 537 61% 136000 91%
TOTALES 876 100% 148612 9G%
Analicemos ahora las tematicas que llevan a las consultas.
Tematica de la Consulta Cantidad
de Consultas
Incumplimiento de la Normativa 23 11.17%
Examenes 13 6.31%
Evaluaciones 11 5.34%
Discriminacién i2 5.83%
Acoso Laboral 13 6.31%
Violencias de Género 44 21.36%
Conflictos en relaciones interpersonales 3 15.05%
Otros 59 28.64%

Para continuar con las comparaciones con resultados de afios anteriores, las

agrupamos

nuevamente en aquellas que

se basan en indicadores objetivos

(Incumplimiento de la normativa, examenes, evaluaciones) y los que responden a

*7 Fuente Campus Virtual, 6-03-2019.
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causales de tipo subjetivo (Conflictos en relaciones interpersonales, Discriminacion,
Acoso laboral, violencias de género).

Desde el primer informe de 2014, encontramos un predominio del primer grupo,
sin embargo a lo largo de los tres @ltimos afios, los porcentajes se han ido equilibrando y
en 2018 -claramente por la incidencia de consultas y denuncias por violencias de
género- estan casi totalmente equiparados.

Tematicas 2018

s Cusipnesreiacionadas con ApicacBn de Normava

& Cuestiones reiacicnadas con Relariones NMeErpersonaes

Una vez mas sostenemos que la gran mayoria son temas complejos de dificil
categorizacién y generalmente las violaciones a las normativas tienen que ver con algin
tipo de discriminacion que se oculta. Aclarada una vez mas esta dificultad, se puede
pensar que la comunidad siente que puede acudir a la Defensoria a plantear cuestiones
personales, dificiles, angustiantes, en la conviccion que existe un espacio que los
escuchara y pondra todas sus posibilidades en resolver tales situaciones.

VI. Sintesis de un complejo balance.
1. 2018. Un afio con muchas gratificaciones.

El balance que este Informe sintetiza, nos lleva a concluir que el centenario de la
Reforma fue un afio duro en cantidad de trabajo pero con avances intercsantes en los
objetivos planteados al inicio de esta gestion.

Casi sin receso veraniego, la actividad empieza en enero al ser invitados por la
UNAM (Mx) a participar del Seminario sobre acoso entre pares (Punto II ¢.). Desde el
mes de febrero, la organizacion del encuentro internacional de Defensores v Quvidores
Iberoamericanos se desarrolla en reuniones virtuales quincenales. En abril -luego de afio
y medio de trabajo sistemdtico- se presenta finalmente al HCS el Programa de Tutela
del Derecho de Autor (Punto 11 b). Septiembre, mes de la concrecion de las jornadas de
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Defensores, coincide con una etapa complicada de la UNC: el Pabellén Argentina
tomado y tensiones permanentes en el ambiente (Punto I). Las consultas y denuncias
sobre violencias de género ocupan todo el afio pero conocen momentos algidos en el
segundo cuatrimestre (Punto 11 a.). En octubre, se aprueba el nuevo texto ordenado del
Reglamento de Investigaciones Administrativas de la UUNC con las modificaciones
introducidas por el programa de Derecho autor. En noviembre, el Observatorio de
DDHH, el Programa Universitario en la Carcel (FFyH), el Programa Universidad
Sociedad y Cércel de Extension UNC y la Defensoria de la Comunidad Universitaria,
coordinan una jornada abierta sobre “La UNC en cérceles: experiencias y proyectos”
con el objetivo de poner en comun todos los proyectos que se estdn desarrollando desde
la UNC en el espacio de las carceles. Todo ello sin disminuir el seguimiento
personalizado de las consultas y gestiones realizadas (Punto III).

Resulia alentador el hecho que, en el afic que se inicia, podria concretarse el
ansiado cambio de la ubicacion de nuestra oficina. Como hemos dicho en todos los
informes anteriores, ubicarse en un lugar mas proximo a los circuitos en que se mueve
la gran mayoria de la comunidad de la UNC con posibilidad de atender mafiana y tarde,
permitiria hacer més visible su presencia y mejorar la prestacion de sus servicios.

Se ha logrado la consolidacion de la Defensoria, uno de los objetivos de la
gestion? Se ha avanzado en el conocimiento que la comunidad tiene de ella, sus
posibilidades y limitaciones. El Consejo Superior le ha encargado nuevas funciones
centrales para problemiticas acuciantes de la UNC como lo es la violencia de género y,
a su vez, la Defensorfa ha abierto y puesto en agenda temas que se encontraban
larvados, como el derecho de autor en la UNC.

A pesar de los esfuerzos realizados no podemos asegurar que todo ello se
mantenga en el tiempo, la historia de fracturas a la que hemos hecho relacion muchas
veces, nos llama a la prudencia. Lo veremos cuando su continuidad quede garantizada a
lo largo de los afios. Por ahora, intentaremos avanzar en ese sentido.

2. A qué nos comprometemos.

a. Trabajar en la conformacién de una comisién de especialistas que aborden los
cambios necesarios en el reglamento administrativo de la UNC para amoldar los
procedimientos a lo establecido por las leyes nacionales y provinciales sobre
violencias de género v defensa de la mujer.

b. Iniciar las acciones necesarias para la implementaciéon del Programa para la
Tutela del Derecho de Autor v dejar pendiente para 2020 avanzar en ¢l analisis
de acoso entre estudiantes y abuso de autoridad docente.

c. Redoblar esfuerzos en el seguimiento de cada una de las consultas.
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d. Idear nuevas formas de difusion de los servicios de la Defensoria, carteleria,
videos y otros instrumentos audio visuales, focalizando en el claustro estudiantil.

e. Sacar el maximo provecho de la nueva localizacidn, desdoblando horarios y
ampliando las posibilidades de atencion al pablico.

Lo que se ha hecho y lo que nos proponemos hacer no es una tarea individual, ni
siquiera de un pequefio equipo. Hay muchas voluntades que garantizan una gran dosis
de compromiso con la Universidad.

3. Voluntades garantizadas.

En primer lugar de mis compafieros en el trabajo diario de la oficina y también
en todos los acontecimientos que fuera de horario requieren el esfuerzo de la
Defensoria. Analfa Baigorria y José Escribano, estdn en esas tareas hace mas de diez
afios y siguen acompafiando, proponiendo lineas de accion, sugiriendo herramientas y
estrategias, logrando que la atencidn en la Defensoria sea con la misma calidez y

empatia.

La comision coordinadora del Plan para atender las violencias de género, Analia
Barrionuevo y Carlos Picco que en 2018 conducen la implementacién del plan y
trabajan codo a codo con las dreas de género, las profesionales encargadas de la
prevencién y el equipo interdisciplinario que en esc afio atiende las denuncias y
consultas: Soledad Quadri, Lorena Saletti-Cuesta, Laura Cordero, Romina Scocozza.

Las autoridades de la UNC que nos apoyan, consultan o derivan casos a la
Defensoria desde el Rectorado, las Secretarias v las unidades académicas. El Secretario
de Extensién y el Secretario de Gestion comprometidos en mejorar las condiciones de
trabajo de la Oficina.

La Comisién que después de haber trabajado en la elaboracién del Programa de
Derecho de Autor, contintia atenta a las posibilidades de iniciar acciones y avanza en la
capacitacién proponiendo nuevas acciones.

Beatriz Bixio, Patricia Mercado y Francisco Timmermann que vienen poniendo
el hombro y saltando dificultades para sostener el Programa Universitario en la Carcel
de la Facultad de Filosofia v Graciela Rios que hace lo propio desde la Facultad de
Derecho.

Los abogados y administrativos de Ja Direccion de Asuntos Juridicos y de la
Oficina de Sumarios que apoyan el esfuerzo por dar celeridad a los complejos procesos
derivados de las denuncias por violencias de género.
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Seguramente quedan mucho mas por nombrar que estdn atras de actividades
siempre renovadas pero que, en el fondo, continfian la lucha emprendida hace ya cien
afios por la defensa de los derechos de todos los universitarios.

3. Hacia una politica de inclusion.

Hemos iniciado este informe con la foto de “Las puertas abiertas” que se
instalaron en el Boulevard de la Reforma como simbolo de una de las metas que la UNC
se propone: avanzar y profundizar las politicas de inclusion.

En 1918, el lema era “democratizar” lo que implica, igualdad de oportunidades
en el ingreso a la Universidad de estudiantes y docentes, participacién en los érganos de
gobierno y libertad de catedra. Han pasado cien afios, algunos de esos objetivos se han
logrado, otros siguen siendo metas que deben ser removadas o adaptadas a nuevos
contextos.

Aquella idea de democratizacion se profundiza ahora con una politica de
inclusién. La sociedad estd conformada por grupos, sectores, colectivos con identidades
diferentes, ideologias muchas veces enfrentadas, la Universidad no busca ya
homogeneizar sino avanzar en la inclusion de todos. ;Una utopia nueva? Ya nos
ensefiaron que ellas sirven para seguir caminando. A eso nos comprometemos.
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‘Recomendacién Facultad de Psicologia, Reglamento de Coro.

Resolucién Direccién Colegio Nacional de Monserrat sobre abanderados.

Publicacion de la UNAM sobre acoso de estudiantes.

"%}thb \'jaqfa;'
N‘z =
(W
=
i
N4

19





Defensoria
de la Comunidad

Universicad Universitaria
Nacional
de Cordeba

Expr. 336% /18
VISTO: -
Las consultas presentadas por estudiantes de la UNC con relacion a

derechos v obligaciones de los miembros de un Coro Vocacional; ia Res. HCS N°
288/1997;y

CONSIDERANDO:

Que la Defensoria se comunicé con las autoridades de la
Facultad de Psicologia, con relacidn a consultas de estudiantes que habian sido
separadas del Coro sin mediar fundamentacién alguna y sélo por medio de redes

sociales; .

Que s6lo la Facultad de Artes ha dictado una resolucién que
regula la actividad de su Coro institucional;

Que el director del Coro podria haberse extralimitado en sus

funciones;
Que es conveniente que las umidades académicas dicten de

reglas claras para la actuacidn de quienes trabajan, ensefian o aprenden en ellas;
Que si bien en la Facultad de Psicologia se habia iniciado
un documento sobre el tema, nunca fue concluido;
Que la Defensoria ha recabado antecedentes de
Reglamentos de diferentes coros vocacionales y receptado la opinion de referentes

en ¢l tema;
Que sobre esa base se ha elaborado un borrador "de

Reglamento que proteja derechos y establezca obligaciones de los miembros del

Coro;
Que la Res. HCS N° 288/1997 establece como una de las

funciones de la Defensoria de la Comunidad Universitaria el Defender los
principios y derechos universitarios, incluyendo los intereses difusos o colectivos
frente a actos, hechos u omisiones de las autoridades universitarias o de sus
agentes que impliquen el ejercicio irregular, abusive, arbitrario, discriminatorio ¢
negligente de sus funciones estatutarias o reglamentarias (Articulo 5°).

Por todo ello,

LA DEFENSORA DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA DELA
UNIVERSIDAD NACICNAL DE CORDOBA
RECOMIENDA

a) A la Decana de la Facultad de Psicologia. analice el borrador de
Reglamento de Coro Vocacional que se adjunta al presente;

Defensoria de la Comunidad Universitaria — Universidad Nacional de Cérdeba
Av. Rogelio Nores Martinez 2200 CP: 5000 Cérdoba, Argentina
Tel. (0351) 4334255 — defensoria@rectorado.umc.edu.ar
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REGLAMENTO DEL CORO DE LA FACULTAD DE PSICOLOGIA

1. OBJETIVOS

ARTICULO 1°: El Coro de la Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional de Cérdoba, en
su caricter de coro vocacional, tiene como objetivos:

a. Constituir un espacio de formacion integral y de educacién plena de la persona humana
mediante la profundizacion de las aptitudes corales de sus miembros;

b. Representar a la Facultad en los encuentros y actividades umiversitarias, locales,
provinciales, nacionales o internacionales a las que sea invitado a participar;

¢. Difundir la producciones, musicales de agrupaciones, autores y arregladores argentinos y

latinoamericanos;
d. Desarrollar vinculos e intercambiar informacién, publicaciones, experiencias, con

instituciones y organismos afines;
e. Generar intercambios y vinculos con organizaciones sociales, culturales, de derechos
humanos, y organismos de la comunidad en general, fortaleciendo el compromiso social

de la Universidad Pablica;
£ Contribuir a la actividad de la Secretaria de Asuntos Estudiantiles de la Facultad enla

UNC y otros ambitos de la sociedad.

11. ORGANIZACION

ARTICULO 2°: La estructura del Coro se conforma por un/a Director/a, un/a Asistente de
Direccidn, Profesores/as de canto y Coreutas.

ARTICULO 3°: El Director serd designado por el Decanato a partir de una convocatoria a
seleccion de proyectos.

ARTICULO 4°: Los coreutas serin seleccionados/as en funcién de una instancia de audicion
ablerta.

ARTICULO 5°: El Director asignarg, al miembro del Coro con mayor experiencia y formacién
profesional, la funcién de Asistente de Direccién.

ARTICULO 6°: Podré convocar a Profesores/as de canto de ser necesario para la profundizacion
de las capacidades corales de los/as corentas.

ARTICULO 7°: Se podrén conformar comisiones de trabajo voluntarias (Protocolo, Tesoreria,
Comunicacion Interna).

I FUNCIONES Y OBLIGACIONES
" ARTICULO 8°: Seran funciones y obligaciones del Director:

a. Representar al Coro de la Facultad de Psicologia;
b. Planificar, coordinar y supervisar las actividades del Coro en funcion del proyecto





C.

presentado; S
Confeccionar un registro de asistencia a ensayos y presentaciones piblicas- de los
mtegrantes del Coro;

Asistir a la totalidad de los ensayos v clases de canto programados;

A los fines de formacion integral del coreuta, podra Hamar la atencién del que incumpla
presente. En una reunidn personal marcara los aspectos que se deben mejorar. Ante un
puevo incumplimiento, excepcionalmente, de acuerdo con el Asistente y siempre en
forma personal, procedera a la desvinculacién del miismo, con las causales que se listan
en el articulo undécimo, punto f. del presente;

Ella director/a tiene la responsabilidad de ser el principal agente de promocioén del
respeto vy buen trato, tanto de su persona hacia los coreutas cuanto de los coreutas hacia
él/ella. Y a su vez entre todos los miembros del coro. -

En caso de emergencia durante los ensayos, conciertos, viajes y retiros del coro, tomara
las medidas que corresponda para resolver la situacion; '
Gestionar recursos, subsidios y donaciones para el funcionamiento del Coro para lo cual
debera contar con el aval y participacion de las autoridades de la Facultad de Psicologia;
Proponer al Decanato la firma de convenios o contratos para el cumplimiento. de las
‘actividades artisticas especificas; :
Elaborar un informe anual de las tareas desarrolladas por el Coro para ser presentado
ante las autoridades de la Facultad;

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de este Reglamento.

ARTICULO 9°: Seran funciones y obligaciones del Asistente de Direccién:

a. Colaborar con el Director, en todo lo concerniente al cumplimiento de sus funciones,

establecidas en el presente reglamento. Para ello deberd estar presente, al menos, en el
ochenta por ciento de las actividades que se desarrolien, salvo en aquellos casos en que el
director le indigue; '

Realizar el seguimiento del aprendizaje musical y desempefio de todas las cuerdas y
manptenerse en comunicacion con el Director sobre el desarrollo de cada cuerda a fines de

mejorar el trabajo del Coro;
Controlar que se cumplan por parte de los integrantes del cuerpo los horarios y las tareas

establecidas;
Asesorar a los miembros del Coro sobze los derechos y obligaciones reglamentarios a que

estan sujetos.

ARTICULO 10°; Seran funciones y obligaciones de los Profesores de Canto:

a.

C.

Contribuir a la formacién musical de fos/as Coreutas ; '

Apoyar el trabajo sobre deterrninadas partes de las obras en preparacion;

Asistir a la totalidad de las clases de canto. Si hubiese una imposibilidad, se debera avisar
con veinticuatro horas de antelacidon, caso contraric se considerard inasistencia

mjustificada.





ARTICULO 11°: Seran funciones y obligaciones de los/as Coreutas:

a.

Llevar adelante el aprendizaje practico y efective de las partituras que componen el
Tepertorio; .

Asistir al ochenta por ciento de los ensayos mensuales y no faltar al ensayo previo a un
concierto. En caso de no cumplir con estos requisitos deberdn justificar debidamente sus

causas;

Para el caso de inasistencias prolongadas con previo aviso, llevardn un seguimiento del
trabajo coral, aprendiendo las partes nuevas y tomando las medidas necesarias para su
adecuada reincorporacion al Coro;

d. Lainasistencia prolongada sin previe aviso implica el abandono del Coro;
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Iv.

Asistir al concierto y/o actuacion con el uniforme acordado con la Direccién del Coro y a
tono con la formalidad de la ocasion; :

En caso de: inasistencias prolongadas sin aviso previo, insalubridad vocal,
comportamientos inadecuados y/o trato violento con los demds integrantes, podrin ser
desvinculados del Coro por el Director en acuerdo con el Asistente de Direccion.
Resuelta la causal de la desvinculacidn podrén volver a integrar el Coro;

De ser necesario, abonaran una cuota mensual para el pago de los Profesores/as de Canto
y/o contribuir a cubrir los gastos del Coro;

Participar en forma voluntaria de las Comisiones de Trabajo que se conformen

anualmente.

CONCIERTOS Y ACTUACIONES

ARTICULO 12°:

a.

Las actuaciones propuestas por la Facultad y la Universidad son de importancia
prioritaria para el Coro.

ARTICULO 13°: Asistencia y puntualidad.

a.

b.

V.

Los integrantes del cuerpo estin obligados a observar las normas de asistencia,
puntualidad y responsabilidad de acuerdo a lo especificado en el presente reglamento;
Coreutas y Director asistirdn a los ensayos previos a cada concierto y actuacién, salvo

causa debidamente justificada; _
Los ensayos previos se realizardn con la totalidad de los miembros del Coro que
efectivamente va a cantar en el concierto y/o actuacion.

FONDOS ESPECTALES.

ARTICULO 14°:

Los fondos especiales recaudados a partir de contribuciones de los/as coreutas, premios

dinerarios, donaciones, etc. serdn receptado por la Secretaria de Asuntos Estudiantiles,
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debiéndose informar periddicamente de los ingresos y egresos a los integrantes del Coro.
V1.

SITUACIONES NO PREVISTAS.
ARTICULO 15°

para su resolucion.

3 ,‘f//
Toda situacién no prevista en este reglamento, sera informada por cualquier miembro del
Coro a la Secretaria de Asuntos Estudiantiles quien recomendard a Decanato las medidas a tomar





Visto: La presentacién efectuada por padres de alumnos gue sclicitan se revise la designacién de
abanderados y escoltas para el afio 2018; la Ordenanza de Consejo Superior N2 3/2005 que regula la
designacion de sbanderado/a y sus escoltas en toda la Universidad; el Reglamento del Colegio Nacional
de Monserrat aprobado por RHCS N2 1285/2014 la ley de la Provincia de Cordoba N° 9806/2010 que
crea la bandera de Ja Provincia;

Y

Considerando:

Que se ha detectado un error en el sistema de administracién de actuacion académica, especificamente
en los registros de los calculos iniciales de los promedios de los alumnos del Nivel Secundario que ha
repercutido en la designacién de abanderado y escoltas para el afio 2018.

Que las circunstancias problematicas que se dan en toda institucién pueden ser un escollo a la
convivencia, |a ticita y no deseada ensefianza de desvalores, o la base para mas y mejores respuestas a
la comunidad;

Que el Colegio Nacional de Manserrat ha optado por este Ulimo camino, mostrando su zpego a las
normas instituidas y a 1a vez la creacién de nuevas que permitan la adecuacion permanente del sistema
a ias necesidades de 1os estudiantes que le han side confiados;

Que en un colegio de nivel secundario resulta apropiado que el reconocimiento de la comunidad alcance
a un mayor numero de estudiantes gue hayan demostrado excelencia académica plasmada en el
promedio de sus calificaciones fomentando asi en los adolescentes la dedicacidn y esfuerzo sostenido en
sus responsabilidades como estudiantes.

Que la Ordenanza HCS N2 3/2005 regula la desigracion de abanderado y escoltas que portaran cada ano
la ensefia nacionalen funcion de los promedios obtenidos en el Ultimo y pendltimo afio de cursado y en
su articuto 92 prevé que los Colegios de Nivel Secundario de fa Universidad apliquen sus disposiciones en
cuanto fuera pertinente.

Que en el afic 2007 al crearse la bandera def Colegio por Resolucion de Direccion N° 242 se amplia y
profundiza el reconocimiento institucional a los estudiantes destacados por sus promedios de
calificaciones, '

Que con posterioridad a las normativas citadas, por Ley de [a Provincia de Cdrdoba, N° 5806/2010 se
crea la Bandera de la Provincia de Cardoba cuyo uso debe hacerse en forma conjunta con la bandera

nacional.

Que para el corriente afio, la bandera de la Provincia de Cérdoba acompafiard a las banderas nacional e
institucional en todos los actos oficiales;

Que corresponde elaborar un texto ordenado que permita establzcer criterios adecuados y coherentes
para la designacién de abanderados y escoltas que estaran en todos los actos oficiales mediante [a

\ "g adaptacion de la Ordenanza 3/2005 al Colegio Nacional de Monserrat, la revision de la Resolucién que
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¢rea la bandera institucional y el establecimiento de criterios armdnicos para la designacion de—

abanderados y escoltas gque portaran la bandera de 1z Provincia de Cérdoba

Por todo elio,

EL DIRECTOR DEL COLEGIO NACIONAL BE MONSERRAT
RESUELVE

Art. 1% En cumplimiento de la Ordenanza HCS N°3/2005, durante el afio 2018 {a bandera nacional serd
portada por la abanderada VICTORIA CROZCO MASARQTTI, Primer escolta AMADEQ CIAFFI ARAQZ,
Segunda escolta MARTINA BELEN DE LtOS SANTOS, Suplente primera escolta MARIA CATALINA MAINA,
Suplente segunda escolta LARA BELEN URQUIZA;

Art, 2°. De acuerdo a lo establecido en la Resolucion de la Direccidn del Colegio N° 242 en sus articulos
2° y 3° portardn la bandera institucional los estudiantes: como abanderada MARIA CATALINA MAINA,
LARA BELEN URQUIZA como primera escolta y como segunda escolta VALENTINA MILENA

Art. 3°. El Colegio Nacional de Monserrat adhiere a o establecido por Ley Provincial N° 9806/2010 por lo
que durante el corriente afio y hasta tanto se dicte un texto ordenado con los criterios que regiran fas
designaciones de abanderado y escoltas, portard la bandera provincial como abanderada VALERIA
VUARRA, en caracter de primera escoita FATIMA FERNANDEZ GARCIA y como segunda escolta ROCIO

MILAGRO SAQUILAN

Art. 4°. Elevar ai Consejo Asesor del Colegio la presente resolucidn, para que antes del comienzo del
segundo cuatrimestre de 2018, presenten a esta Direccion un texto ordenadc de la normativa
refacionada con I3 designacidn de abanderados y escoltas, incorporando entre los pabellones que
presidiran os actos del Colegio a la bandera de la Provincia de Cérdoba para que la nueva regulacion sea
sometido para su aprobacion a las autoridades correspondientes.

Art. 5°. Se incorpora a la presente como Anexo el listado de los siete primeros promedios de los alumnos
gue iniciaron en 2018 el cursado de 7° ano, o5 tres primeros de quienes iniciaron este afo el cursado de
6 v el primer promedio de quier inicié en 2018 el segundo afio del nivel secundario de este Colegio.

Art. 6°. En virtud de la cercania de los proximos actos patrios, s toma la siguiente resolucion ad
referéndum del Sr. Rector.-

Art. 72. Notifiquese, publiquese y archivese
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