2019

Resolucion H. Consejo Superior

NUmero: RHCS-2019-474-E-UNC-REC

CORDOBA, CORDOBA
Lunes 27 de Mayo de 2019

Referencia: CUDAP: EXP-UNC:54968/2018

VISTO lo solicitado por la Facultad de Ciencias Econdmicas en su OHCD-2019-2-E-
UNC-DEC#FCE,; vy,

CONSIDERANDO

Lo informado por el Consejo Asesor de Posgrado a fojas 17/19, a fojas 53 por la
Subsecretaria de Posgrado de la Secretaria de Asuntos Académicos y lo aconsejado
por las Comisiones de Vigilancia y Reglamento y de Ensefianza,

EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
RESUELVE:

ARTICULO 1 .-: Hacer lugar a lo solicitado por la Facultad de Ciencias Econémicas
en su OHCD-2019-2-E-UNC-DEC#FCE, la que se anexa a la presente y, en
consecuencia, aprobar las modificaciones del Plan de Estudios de la Carrera de
Maestria en Direccion de Negocios, del Reglamento de la Carrera y del Reglamento del
Trabajo Final de Aplicacion, (Anexos |, 11 y Ill) sustituyendo el Anexo de la Ordenanza
HCD 372/1996 y sus modificatorias.

ARTICULO 2.- Disponer, se dé cumplimiento a lo solicitado por la Subsecretaria de
Posgrado de la Secretaria de Asuntos Académicos a fs. 53.

ARTICULO 3 .- Comuniquese y pase para su conocimiento y efectos a la Facultad de
origen.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO SUPERIOR A LOS
VEINTIUN DIAS DEL MES DE MAYO DE DOS MIL DIECINUEVE.
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Ordenanza H. Consejo Directivo
Nimero: OHCD-2019-2-E-UNC-DECH#FCE

CORDOBA, CORDOBA
Martes 23 de Abril de 2019

Referencia: EXP-UNC:0054968/2018

4° Ord}

VISTO: '
La propuesta de modificacién del Plan de Estudios de la Maestria en Direccién de Negocios, g
Regilamento de la Carrera y el Reglamento del Trabajo Final de Aplicacion, elevado por la Direccion
de la Escuela de Graduados de esta Facultad;

Y CONSIDERANDO:
Que por Ordenanza HCD N° 372/96, se crea la mencicnada Carrera en la Facuitad de Cienciag
Econémicas de la Universidad Nacional de Cardoba, con dependencia de la Escuela dd

Graduados;
Que ha intervenido la Subsecretaria de Posgrado y se han tenido en cuenta las sugerencias
efectuadas por el Consejo Asesor de Posgrado de la Universidad Nacional de Cérdoba; por ello,

EL HONORAELE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ORDENA:

Art. 1°.- Aprobar las modificaciones del Plan de Estudios de la Maestria en Direccién de Negocios
del Reglamento de la Carrera y del Reglamento del Trabajo Final de Aplicacién, que se incorporan
como Anexos |, Il y Il a la presente, sustituyendo el Anexo de la Ordenanza HCD N® 372/96 y sus

modificatorias.
Art, 2°- Elévese al Honorable Consejo Superior para su aprobacion.
Art. 3°.- Comuniguese y archivese.

" DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CORDOBA, A QUINCE DiAS DEL MES DE ABRIL DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE GRADUADOS

MAESTRIA EN DIRECCION DE NEGOCIOS
PLAN DE ESTUDIOS

INFORMACION GENERAL SOBRE LA CARRERA
Titulo gue otorga: MAGISTER EN DIRECCION DE NEGOCIOS
Disciplina de la carrera: DIRECCION DE EMPRESAS

Afo de Inicio del Dictado; 1997

Normativas de la Carrera: E! presente Plan de Estudios de Maestria responde
en su totalidad a las disposiciones especificas y particulares que establecen las
rescluciones de! Ministerio de Educacion de fa Nacidn y supletoriamente a las
normas vigentes establecidas por la Facultad de Ciencias Econémicas y el
HCS, de la Universidad Nacional de Cérdoba, para sus carreras de posgrado.

Tipificacion de la Carrera; La Maestria es continua, con un plan de estudios
estructurado y de modalidad presencial. Otorga un titulo académico de
posgrado que no habilita a ejercicio profesional algunoc. Se frata de una

Maestria profesional.

Informacién adicional: La Maestrfa es Institucional, perteneciente a la Facultad
de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Cérdoba y su dictado
se realiza en la Escuela de Graduados de la Facultad.

En cumplimiento de lo establecido por la Resoluciéon 160/2011, se brinda
la siguiente informaci6n vinculada a fa Maestria en Direccion de Negocios.

1. FUNDAMENTACION

Esta Maestria en Direccion de Negocios permite a la UNC ofrecer un programa
de posgrado que se corresponde con lo que internacionalmente se conoce
como Master of Business Administration (MBA). Su oferta se fundamenta en la
necesidad de formar directivos, lideres transformadores, gque actien en
organizaciones publicas y privadas. Es un programa interdisciplinario, dirigido
no solo a Licenciados en Administracién, sino también a ingenieros, meédicos,
arquitectos y abogados, entre otros. La formacién especializada que ofrece la
Maestria facilita disponer de las destrezas coincidentes con el perfil que
requieren las organizaciones publicas y privadas para su direccion.
Actualmente, en este campo se requieren profesionales que conecten
rapidamente con la cultura de la organizacion y que hayan fortalecido las
competencias técnicas propias de la profesién, con habilidades transversales,
como la gestién del tiempo, la capacidad para priorizar tareas, construir redes
de contacto, liderazgo organizativo y desarrollo de negocios.
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E| entorno actual de negocios, cambiante y en muchas ocasiones incié@o.
invita a la busqueda de nuevos conocimientos y metodologias de gestionxn6-.
solo para hacer mas eficientes los procesos organizacionales, sino tamb?éh\.z__‘
para reinventarse constantemente a través de la generacién de nuevos
modelos de negocios, productos o servicios. Una Maestria de este tipo ofrece
herramientas, metodologias y el soporte para el desarrolio de capacidades de
liderazgo que le permitan a los profesionales enfrentar y responder eficazmente
a los constantes retos y oportunidades que trae consigo este nuevo entorno.
Esta Maestria tiene una amplia trayectoria, de mas de veinte afios, lo cual le ha
permitido disponer de una amplia red de colaboraciones dentro y fuera de la
UNC. La Facultad de Ciencias Econdmicas cuenta con cuatro institutos de
investigacién: el Instituto de Economia y Finanzas, el Instituto de Estadistica y
Demografia, el Instituto de Administracion, y el recientemente creade Instituto
de Contabilidad, institutos a los cuales los alumnos de la Maestria pueden
adscribirse para realizar investigaciones, o particularmente, al momento de
redactar sus Trabajos Finales de Aplicacién (TFA). También los alumnos luego
de su egreso han pasado a ser parte del personat docente de otros programas
de grado y posgrado. Muchos de ellos son directivos de prestigiosas empresas

nacionales e internacionales, del ambito publico y privado.

2. OBJETIVOS Y METAS DE LA MAESTRIA

La Maestria en Direccion de Negocios estd destinada a la formacién de
directivos transformadores, a los que brinda formacion integral en todos los
aspectos de la organizacion, Se los entrena en habilidades directivas y les
ofrece una vision actualizada de las tendencias vigentss en ios negocios,
posibilitando su insercién en una amplia red profesional e institucional, tanto del

ambito publico como privado.
Las actividades curriculares previstas en este Plan de Estudios apuntan a los

objetivos de:

. Formar integralmente en un amplio espectro de materias relevantes a los
negocios.

. Entrenar habilidades directivas, como la toma de decisiones bajo
presién, el trabajo en equipo, la negociacion, el liderazgo y la interculturalidad.

. Ofrecer informacién de alta calidad sobre tendencias en los negocios.

' Fomentar el emprendedorismo, la creacién de nuevas empresas y la

creacion de redes profesionales.

3. PERFIL DEL EGRESADO
Se pretende formar un graduado con perfil de:
« Lider, con capacidad de andlisis y accion, que construya y motive a los

equipos de trabajo y lo conduzca hacia el éxito.

. Estratega, con habilidad para diagnosticar situaciones actuales y
proyectarse al futuro, desplegando todos los escenarios posibles.

« Emprendedor, con creatividad e ideas para los negocios.

. Decisor, que aplique técnicas cientificas con serenidad, armonia,

eficacia y eficiencia.
« Integrador, de las diversas variables que cancurren en la direccion de los

negocios modernos.
« Formador, de recursos humanos con capacidad para transmitir los

conocimientos adquiridos.





4. REQUISITOS DE ADMISION o

Los postulantes a ingresar deberan ser egresados de carreras de grado
de: 4 (cuatro) afios de duracién como minimo, de universidades publicas o
privadas, de! pais o del exterior, legalmente reconocidas.

El Comité Académico (CA), en conjunto con el Director evaluara los
antecedentes de los postulantes. Cuando lo considere necesario, también
incluira una entrevista donde se evaluaran: motivaciones y perfil profesional del
postulante, a los efectos de determinar las posibilidades de ingreso y la
necesidad de tomar cursos propedéuticos como prerrequisito de admision.

5. DIRECCION Y COMITE ACADéMlCO DE LA MAESTRIA

Las funciones correspondientes y las responsabilidades por la gestion
académico-administrativa de la Maestria estardn a cargo de un Director y de un
CA. Los requisitos para desemperiarse como Director o integrante del CA, y
sus respectivas atribuciones y obligaciones, se detallan en el Reglamento

adjunto al presente Plan.
6. EXTENSION Y CARGA HORARIA DE LA MAESTRIA

La Maestria en Direccién de Negocios tendra una duracién maxima de
dos afios y medio, plazo que incluye la presentacion de un Trabajo Final de

Aplicacion (TFA).
Los espacios curriculares (EC) de la carrera se dictan en 6 trimestres de

cursado obligatorio.
La Maestria constara de un trayecto estructurado de régimen presencial

obligatorio, comin a todos los alumnos, con espacios curriculares distribuidos
en seis trimestres. La carga horaria total de la Carrera sera de 711 horas reloj.
De ellas, 551 horas se dedican a los cursos y seminarios obligatorios (incluidos
en el cuadro siguiente). Al Trabajo Final de Aplicacion corresponden las

restantes 160 horas.

La Maestria ofrecera ademas actividades no obligatorias (no incluidas en
el Plan de Estudio) consistentes en conferencias, videoconferencias y talieres
con especialistas invitados nacionales y del exterior sobre temas de interés, a
la vez que promoveré visitas y reuniones de trabajo en organizaciones publicas
y privadas de interés para la formacion y la construccién de redes.

7. PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN DIRECCION DE NEGOCIOS

E| Plan de Estudios de la Maestria en Direccién de Negocios esta
instrumentado sobre la base de cursos, seminarios y talleres de 28, o mas,
horas de duracidn, que se dictaran los dias viernes y sabados, segun se detalla
en el Cuadro siguiente, que cubriran las 551 horas mencionadas en el apartado
precedente y que se dictaran en los seis trimestres de cursado de la Carrera.
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formacidn. Los Gitimos tres trimes

de conocimientos y a generar el proyec
Aplicacion (TFA). Se espera que el al
trimestres con el TFA casi terminado o
menos del 70%), que le permita en pocos meses conc

tres estan dedicados a cursos de integracib&‘ T
e

to y avance inicial del Trabajo Final de
umno termine el cursado de los seis
con un muy fuerte nivel de avance (no
luirlo exitosamente.

Asignaturas Tipo Régimen | Te6ricas Pricticas | Total

PRIMER AND

Primer Trimestre
Liderazgo {ira. parte: induccion a la | Taller | Trimestral 5 5 10
Maestria)
Contabilidad Financiera Curso | Trimestral 20 8 28
Administracion  y  Organizacion  de { Curso Trimestral 23 5 28
Empresas
Microeconomla Aplicada Curso | Trimestral 23 5 28

Segundo Trimestre

Métodos Estadisticos Curso | Trimestral 18 10 28
Gerencia de Marketing Curso | Trimestral 20 8 28
Marco Econdmico para la Gestion Curso | Trimestral 20 8 28

Tercer Trimestre
Contabilidad de Gestién Curse | Trimestral ] 19 28
Andlisis de Inversiones Curso | Trimestral 23 5 28
Gerencia de Recursos Humanos Curse ; Trimestral 18 10 28
SEGUNDO ANC

Cuarto Trimestre
Gestién de Servicios Curso | Trimestral 18 10 28
Marketing Estratégico Curso | Trimestral 16 12 28
Taller de Estrategia y Negociacién Taller | Trimestral 18 10 28
Seminario de] TFA Semin | Anual 28 7 35

arto

Quintc Trimestre
Etica en los Negocios Curso__| Trimestral 18 10 28
Finanzas Operativas Curso | Trimestral 18 10 28
Administracion de Cperaciones € Curso | Trimestral 23 5 28
Innovacion Tecnol6gica

Sexto Trimestre
Liderazgo (2da. Parte: foco ampliado) Talier | Trimestral 16 18 30
Finanzas Corporativas Curse | Trimestral 18 10 28
Estrategia y Politica de Negocios Curso | Trimestral 14 14 28
Carga horaria en cursos, geminarios 365 186 551
y talleres

Trabajo Final de Aplicacion

Horas de trabajo en el TFA 160
TOTAL DE HORAS 711

Dado el caracter intensivo del dictad
de dictado en un mismo dia), se pon
de soportes tecnolégicos tales como
de casos que promuevan la atencién de los alumn
los docentes a desarrollar clase
profusién de ejemplos practicos y casos
una fuerte participacion e interés de los a
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Graduados fue especialmente disefiado para esta intensidad de dicta%.
Cuenta con salas para método de casos (identificacion de alumnos en sus\
asientos, wifi, espacios para refrigerios, etc). x

El entorno aulico es complementado con aulas virtuales para cada
espacio curricular, que facilitan fa comunicacion entre los participantes y los
docentes, entregas de actividades y materiales.

Por otro lado, y dado el caracter profesional de la Maestria, se ha
concedido en cada uno de los cursos un espacio suficiente para las actividades
de formacidn practicas en las que los estudiantes deberan abocarse a la
resolucion de casos de estudio y a ejercicios practicos de disefio,
implementacién y evaluacion de modelos, metodologias y herramientas, entre
otros (cuenta el edificio con salas para el trabajo en equipos).

El entrenamiento de habilidades directivas es fransversal a todos los
espacios curriculares, aunque algunas de ellas han merecido cursos o talleres
especificos. Para el entrenamiento en la habilidad intercultural se recurre a los
intercambios con prestigiosos centros del mundo con los que se han
establecido convenios. Sea porque el alumno viaja a uno de esos centros, o
porgue convive con un alumno de esos centros en nuestro pais, se garantiza el
contacto intercultural y entrenamiento de fa habilidad. Actualmente los alumnos
pueden cursar en Francia (ESSEC Business School, Paris), en Singapur
(ESSEC), el Instituto Tecnolégico de Massachussets (Scale MIT, Boston) y
paises latinoamericanos a fravés de la Red de Macrouniversidades de
Latinoamérica.

A continuacion, se detallan todos los aspectos organizativos y de dictado
de los cursos, talleres y el Seminario del TFA citados. Cada unidad curricular
se dicta los dias viernes y sabados, en instalaciones de la Escuela de
Graduados, FCE, UNC. Se incluyen contenidos minimos, modalidad de

evaluacioni y bibliografia bésica.

CONTENIDOS MINIMOS

CONTABILIDAD FINANCIERA

Curso Teérico-Practico

Caracter: Obligatorio

Objetivos:
e Analizar la situacién financiera de una empresa a traves de sus

Estados Contables.
e Interpretar y usar la informacion contable para apoyar la toma de

decisiones.

Contenidos Minimos: Analisis de la situacion financiera de una empresa,
con el fin de tomar decisiones de inversion o financiamiento. Interpretacion y
uso adecuado de la informacién proporcionada por los Estados Contables
Basicos. Andlisis de la estructura bésica y organizacién de los Estados

‘A determinar por el profasor de ia materia’ se anticipa Ia
a tanto mediante exémenes parciales y finales
dos estos casos son actualmente de uso comin

Y En el caso en que se inserta la leyenda
posibilidad de evaluacién de l[a mencionada asignatur
como de cologuios finales o promocion sin examen. To
en I3 Facultad de Cienclas Econémicas de la Universidad Nacional de Cérdoba.
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Contables. Enfogue desde ia administracion y la toma de decisiones.

Actividades de formacion practica: analisis de casos especificos.
Ejercicios para distintas situaciones.

Método de Evaluacién: Evaluacién Parcial y Examen Final
Bibliografia:
« Amat, O. (2008) Andlisis de Estados Financieros, 8va. Edicion
« Somoza Lépez, A. (2016) Anslisis de Estados Financieros

Consolidados.
e Garcia, N., Arnoletto, J. (2018) Seleccion de textos de Contabilidad

Financiera, un enfoque desde el punto de vista del uso.
« Arnoletto, J. (2017) Cuadernillo de casos practicos de Contabilidad

Financiera.

ADMINISTRACION Y ORGANIZACION DE EMPRESAS
Curso Tedrico-Practico
Caracter: Obligatorio
Objetivo: Analizar las caracteristicas de volatilidad, incertidumbre, cambio y
ambigledad del entorno global actual, desde una perspectiva tedrico practica,
con foco en la disrupcién digital y el impacto de conductas de las nuevas
 generaciones en el ambito laboral.

Contenidos Minimos: Estudio de aspectos generales sobre las

caracteristicas de volatilidad, incertidumbre, cambio y ambigliedad detl entorno
global actual de la empresa como un sistema abierto, su existencia, su

funcionamiento, su analisis desde el punto de vista econémico. Los principales
aspectos de la direccion de empresas. Relaciones con el entorno, la
importancia de la figura del empresario, los fundamentos de la competitividad
empresarial, los objetivos, la planificacion y el control, la localizacion,
dimensién y el crecimiento de la empresa.

Actividades de formacion practica: Analisis de casos especificos. Ejercicios
para distintas situaciones. Cada alumno elegira una Organizacion para su
andlisis de acuerdo a las dimensiones discutidas en clase. Propondra un plan
de acci6n destinado a la mejora y la estrategia de despliegue asociada.

Método de Evaluacién: Evaluacién Parcial (deberan aprobar tres parciales
escritos individuales). Trabajo sobre una organizacién y Examen Final Escrito.
Bibliografia:

« Johansen, O. (1996) El Administrador como definidor, Editorial Gestion.

« Salim, Ismail. (2018) Organizaciones Exponenciales, Editorial Bubok.

« Kahneman, D. (2012) Pensar rapido, pensar lento. Editorial Debate.

« Mootee, I. (2015) Design Thinking para la innovacién estratégica.

Editorial Empresa Activa.
¢ Doerr, J. (2018) Mide lo que importa. Editorial Conecta.






MICROECONOMIA APLICADA

Curso Teorico-Practico

Caracter: Obligatorio

Objetivo:
Proporcionar un marco analitico que permita entender los

fundamentos microecondmicos de los problemas de gestion y el
proceso de toma de decisiones

Contenidos Minimos: Teoria del Consumidor, Teoria de la Firma. Analisis
de las decisiones de los consumidores y de las firmas, el equilibrio de
mercado en competencia y en condiciones no competitivas. Se presta
particular atencion a técnicas de fijacién de precios y de segmentacion.

Actividades de formacién prictica: Se destinaran fundamentalmente a
analizar casos especificos, a la discusion de problemas y/o casos tomados

de temas de la actualidad nacional e internacional.

Método de Evaluacién: evaluacion escrita sobre situaciones problenaticas
cuyo desarrollo implica la conjugacion de varias de las herramientas tedricas

analizadas en clase.

Bibliografia:
¢ Binmore, Ken (2011) La teoria de juegos: Una breve introduccion (E

Libro De Bolsillo - Ciencias Sociales)
Frank, Robert (2007) Microeconomia y Conducta. 7ma edicion
Holden Reed y Themas Nagle (2002) Estrategia y tacticas de precios:
Una guia para tomar decisiones rentables. 3era Edicion. Ediciones
Alhambra, Madrid.
« Mankiew, Gregory y Mark Taylor (2017) Economia. Ediciones
Paraninfo. Barcelona.
¢ Nalebuff, Barry (2010) El Arte de la Estrategia: la teoria de juegos,
guia del éxito en sus negocios y en su vida diaria. Antoni Bosch.
Barcelona
Nicholson Walter (2016) Teoria Microecondémica. Principios Basicos y
Ampliaciones - 112 edicion. Cengage Learning.
Raju, Jagmohan y John Zhang (2011) Fijando precios para ganar
competitividad Gltimas tendencias en politica de precios.
Editorial: Bresca Profit. Barcelona. Espafia

METODOS ESTADISTICOS

Curso Tedrico-Practico

Caracter: Obligatorio

Objetivos: N N

e Desarrollar herramientas metodolégicas para el analisis de decisiones
complejas.

la

e Introducir técnicas de inferencia estadistica relevantes para
administracién y la investigacién de mercados.






valor esperado, valor esperado de la informacion perfecta, aversion al riesgo.
En la segunda parte se los introduce a las técnicas de prondstico. Se
presentan conceptos y técnicas de muestreo, series de tiempo y regresion
lineal simple y mtiltiple. Analisis multivariantes: cluster, factorial y conjunto.

Contempla entrenamiento con paquetes estadisticos.

Actividades de formacién practica: Se destinaran fundamentalmente a
analizar casos especificos y entrenar en el uso de software. Se haran

ejercicios para distintas situaciones.

Contenidos Minimos: En la primera parie se desarroilan conceptos d!é,
4rboles de decisién, probabilidad, actualizacién de probabilidades con Bayes\

Método de Evaluacién: Evaluacién Parcial, Informe de un caso {actividad

 grupal) y Examen Final Escrito.
Bibliografia: '
e Levine, D., Krehbiel, T., Berenson, M. (2014) Estadistica para
Administracion. 6ta. Edicion. Pearson.
« Perez Lopez, C. (2009) Andlisis de Datos. Técnicas con SPSS 15.
Prentice Hall.
« Pintado Blanco, M.T., Blanco, M., Merino Sanz, J. (2015) La
Investigacién de Mercados: Claves Para Conocer los Insights del
Consumidor. Esic Editorial

GERENCIA DE MARKETING

Curso Tedrico-Practico

Caracter: Obligatorio

Objetivo:

Analizar los factores claves de éxito que afectan la planificacién
estratégica en marketing. Especificamente, un foco en el cliente y en
el valor de éste en ei largo plazo, como objetivo primordial de la

sustentabilidad de la empresa.

Contenidos Minimos: Definicion conceptual y alcance de Marketing.
Concepto de Valor y de intercambio. Analisis de las tres C’s estratégicas.
Estrategias Competitivas y Estrategias de Crecimiento. Estados de la
Demanda. Cutline del plan de marketing. Customer Equity: CLV, satisfaccion
y lealtad. Concepto de mercado y segmentacion. Posicionamiento y
Estrategia de producto, marca, servicios y productos nuevos. Decisiones
estratégicas en: Plaza, Promocién y Precios.

Actividades de formacién practica: Este curso esta orientado a optimizar la
toma de decisiones sobre la mezcla comercial, haciendo uso intensivo de
casos reales. Se analizaran en forma practica conceptos como andélisis
competitivo, posicionamiento y segmentacién de mercados, entre otros. De

esta forma, se desarrollaran tres casos

Método de Evaluacién: Evaluacion Parcial, trabajo grupaly Examen Final
Escrito.

Bibliografia:
« Lamb, Ch., Hair, J. y McDaniel, C. (2011). Marketing. (11a ed.) México:

Cencage Learning Editores S.A
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« Manzur, E., Uribe, R., Hidalgo, P., Olavarrieta, S. y Farias, P. (2012).
Comparative advertising effectiveness in Latin America: Evidence from
Chile. International Marketing Review, 28(3), 277-298.

MARCO ECONOMICO PARA LA GESTION

Curso Teérico-Practico

Carécter: Obligatorio

Objetivos:
Que el alumno logre:
¢ Incorporar modelos conceptuales y teorias economicas que sirvan
para comprender la evolucién y las perspectivas macroeconémicas,
con énfasis en las particularidades de la economia argentina.
¢ Ser capaz de aplicar los modelos y tecrias aprendidos al analisis de!
entorno econdémicc de las organizaciones en las cuales se
desempefie.
o |dentificar las series estadisticas necesarias para dar sustento al
analisis sobre el entorno econdmico.
« Identificar las principales fuentes de informacién econdmica existentes,
conociendo el modo de acceder a la informacidn disponible.
« Interpretar adecuadamente las estadisticas econémicas en sus

diferentes formas.

Contenidos Minimos: La economia en el corto plazo: ciclos economicos.
Politica econémica anti-ciclica. Dinero e inflacién. Sector Externo y tipo de

cambio. Crisis econdmicas y financieras. La economia en el largo plazo:

crecimiento econdmico.

Actividades de formacién practica: Se destinaran fundamentaimente a
analizar casos especificos. Se haran ejercicios para distintas situaciones.

Método de Evaluacion: Trabajo grupal y Examen Final Escrito.

Bibliografia:

e Blanchard, O., Pérez Enrri, D. (2000) Macroeconomia: Teoriay
Politica Econémica con aplicacionesa América Latina. Prentice Hall:
Pearson Ed. 2000.

o Blanchard, O. y Pérez Enrri (2013) Macroeconomia: Aplicaciones para

Latinoamérica, Pearson. |
Dornbush, Fischer y Startz (201 1) Macroeconomia. Mc Graw Hill.

Utrera, Gastén (2011): Macroeconomia para No Economistas. Editorial
EDICON del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

e Utrera, Gaston (2013): La Inflacién — Coémo comprender y combatir [a
enfermedad cronica de la Argentina. Editorial EDICON de! Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de [a Ciudad Autébnoma de

Buenos Aires.

CONTABILIDAD DE GESTION

Curso Teodrico-Practico

Caracter: Obligatorio






P
-

Objetivos: El curso de Contabilidad de Gestién busca lograr tres objetivos%ff; _ ¢
« La comprensién y manejo de los conceptos esenciales para la toma ﬂe\\

decisiones.
o Desarrollar el entendimiento de tlas interrelaciones entre los

componentes de un sistema de gestién del desempefio.
« Ofrecer al estudiante la oportunidad de mejorar sus habilidades

analiticas e interpersonales.

Contenidos Minimos: Conceptos basicos de la contabilidad de gestion y de
las Gltimas tendencias en control estrategico y gestion del desempefo,
conocida como “Performance Management’. Los sisternas de control de
gestién vistos como un proceso por el cual los miembros de la organizacion
administran eficiente y efectivamente los recursos necesarios para ejecutar la
estrategia. Sistema de costos, Regla del margen de contribucion. Decisiones
de producto y de precio. Control de Costos. Medicion del desempefio. Control

de Gestion y Estrategia.

Actividades de formacién practica: se basa en el estudio de casos. Estos
permiten desarroliar y practicar un enfogue sistematico para analizar los
sistemas de gestion del desempefio. Los casos no tienen una nica solucion
correcta, mas bien existen soluciones aceptables sustentadas por un analisis
basado en la teoria.

Método de Evaluacién: El curso es una combinacién de clases, scluciones
de ejercicios simples, discusion de casos y multiples instancias de
evaluacién. Evaluacién grupal: solucion de problemas en clase y solucién de
un problema complejo. Evaluacion individual: control de lectura 'y desempeno
en clases. Desempefio general.

Bibliografia:

e Harvard Business Review. (2017) “HBR Guide to Performance
Management — Communicating frequently, diagnose problems,
motivate employees”. HBR Press.

» Horngren, Charles y otros. (2012) Contabilidad de Costos: Un enfogue
gerencial. Edicion en espafiol, Editorial Prentice Hall.

ANALISIS DE INVERSIONES
Curso Tedrico-Practico
Caracter: Obligatorio
Objetivos:

» Desarrollar las competencias para formular correctamente el proyecto,
identificando las variables para su configuracion éptima y para estimar
correctamente sus costos y beneficios.

e Desarrollar las competencias para medir la rentabilidad del proyecto y
del inversionista, interpretar los resultados y determinar las variables
de riesgos y puntos criticos de los resultados de fa inversion.
Desarrollar la capacidad de discriminar entre los métodos de calculo
de la rentabilidad de los recursos propios y seleccionar la tasa de

costo de capital aprepiada. B
Contenidos Minimos: Técnicas de evaluacion de inversiones y la

construccion de flujos de fondos. Andlisis de decisiones de momentos
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éptimos para iniciar y terminar proyectos, restricciones de capital y métodoéi;
de optimizacién. Conceptos de riesgo y retorno. Conocimientos en el manejo
practico del capital de frabajo de las empresas y en andlisis de informacién
financiera para la toma de decisiones de largo plazo. Entrenamiento con
paquetes informaticos.

Actividades de formacién practica: Clases expositivas con participacion
activa de los estudiantes en la discusion de los temas y en su aplicacion a
situaciones reales propuestas, incluso, por ellos mismos. Se trabajara con
grupos de participantes en el desarrollo de talleres de aplicacién. Se usaran
los softwares mas modernos de simulacién.

Método de Evaluacion: Evaluacion Parcial y Examen Final Escrito

Bibliografia:
¢ Sapag, Nassir. (2013). Proyectos de inversion: formulacién y

.
A

evaluacion. Ed. Pearson. México.

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Curso Teérico-Practico

Caracter: Obligatorio

Objetivo:

Conocer la concepcién actual de Ia gestién de recursos humano a fin
de comprender los contenidos desde la perspectiva de un directivo,
para poder aplicarlos en su gestion diaria, orientando sus acciones
tanto al cumplimiento de los objetivos de la organizacién, como a
contribuir al bienestar de los trabajadores.

Contenidos Minimos: Analisis de la direccién de recursos humanos en las
organizaciones modernas desde una perspectiva estratégica y sistémica,
considerando esta gestién como un proyecto de inversién en capital humano.
Planificacién estratégica de recursos humanos, seleccién de personal,
contrato social, ingenieria de capacitacion, redes de comunicacidn-accion,
sistema de compensaciones e incentives, empowerment, calidad total a
través de las personas, administracién del conflicto, desarrollo gerencial,
administracién internacional de recursos humanos, dilemas éticos de la
administracion de personas, evaluacién dei proyecto de inversion en capital

humano.

Actividades de formacién prictica: Se procurard que los contenidos
tedricos se combinen con su aplicacion a situaciones y €asos que ocurren
habitualmente en las organizaciones {privadas, piblicas y sin fines de lucro)
que operan en nuestro pais. En cada clase se presentaran casos,
previamente disefiados, relacionados con la tematica de cada ciase y que
deberan ser resueltos por los alumnos dentro de la misma clase.

Método de Evaluacion: deberan aprobar dos instancias de evaluacién: una
evaluacién escrita —peso 60% en la calificacion final- y resolucion de casos

en grupo —peso 40% en la calificacién final.
Bibliografia:
« Bohlander, Snell (2008) Administracién de Recursos Humanos.
Thomson Ed.
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« Morlegan/Ayala (2017) Recursos Humanos, Area Clave en una =

empresa. Ed. Thomson Reuters - La Ley
« Robbins, (2009) Comportamiento Organizacional, 13° Edicién.

Pearson.
» Van Morlegan, L. (2013) La gestion moderna de RRHH. Ed. Eudeba.

« Van Morlegan, L., Ayala, R. (2011) El comportamiento de las personas

en las organizaciones. Ed. Pearson

GESTION DE SERVICIOS

Curso Tedrico-Practico

Caracter: Obligatorio
Objetivos:
o Desamollar la comprension del pensamiento contemporaneo de
gestion de servicio, mediante casos actuales.
Promover una mentalidad orientada al servicio del cliente.
Inspirar la creacion de nuevas empresas, desarrollando un proyecto
propio aplicando todas las herramientas y modelos adquiridos durante
el curso.
« I|dentificar problemas de los consumidores y desarrollar propuestas de
valor para resolverlos a través de un ciclo de aprendizaje continuo.
o Potenciar el liderazgo y la gestién del falento en la empresa de

servicios.
Contenidos Minimos: Naturaleza y caracteristicas de los servicios.

Diferencias entre productos y servicios. El Modelo de Service Profit Chain
(SPC) de Harvard. Papel del cliente en el sistema de prestacion. Personal de
contacto. Momentos de la verdad. Administracién de la calidad y la
productividad de los servicios. Programas de satisfaccion y fidelizacion de
clientes. Estrategias de marketing para empresas de servicios. Planificacién
operativa de los servicios. Administracién de recursos humanos en los
servicios, Creacién de entornos de alto rendimiento.

Actividades de formacién practica; Se destinaran fundamentalmente a
analizar casos especificos. Se haran ejercicios para distintas situaciones.
Método de Evaluacion: Evaluacion Parcial, presentacion grupal y Examen

Final Escrito.

Bibliografia:
e Lovelock, C.; Wirthz, J, . (2015) Marketing de servicios Personal,

tecnologia y estrategia. Pearson. 7a. Ed. Pearson.
e Osterwalder, Alexander y Pigneur, Yves (2010) Generacion de
Modelos de Negocio: Un manual para visionarios, revolucionarios y

retadores. Deusto.
e Osterwalder, Alexander; Pigneur, Yves; Bernarda, Greg y Smith, Alan

(2015) Disefiando La propuesta de Valor. Deusto.
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MARKETING ESTRATEGICO

Curso Tedrico-Practico

Caracter: Obligatorio

Objetivos: Que los participantes estén capacitados para:

o Desarrollar conceptualmente un plan de marketing tanto para
organizaciones orientadas al producto como al servicio, considerando
al marketing como un proceso sistémico.

¢ Entender los principales aspectos relacionados con la creacion de

valor;
s Analizar las tendencias de los consumidores y el consumo como

resultante de un entomo en cambio permanente;
» Analizar el rol del marketing dentro de la organizacién empresarial;

« Entender ia insercién del marketing en el plan de negocios.

Actividades de formacidén practica: Se destinaran fundamentalmente a

Contenidos Minimos: Desarrollo conceptual de un plan de marketing tanto
para organizaciones orientadas al producto como al servicio. Marketing como
un proceso sistémico. Creacion de valor. Aspectos que atentan conira las
relaciones comerciales de largo plazo. Tendencias de los consumidores y el
consumo como resultante de un entorno en cambio permanente. Rol del
marketing dentro de ia organizacién. El marketing en ei plan de negocios.

analizar casos especificos. Se haran ejercicios para distintas situaciones.

Método de Evaluacién: La evaluacién serd sumativa y cerrara con una
exposicién grupal, evaluada por el docente y los pares.

Bibliografia:
» Aacker, D. (1996) El Exito del producto esta en la Marca. Ed. Free
Press.

Berger, J. (2013) Contagioso. Editorial: Madrid

Bilancio, G. (2001) El Arte de Provocar. Editorial: Prentice Hali
Brafman, O.; Pollack, J. (2014) La Necesidad del Caos. Editorial Urano
Braidot, N. (2002) Nuevo Marketing Total. Editorial: Mc Graw Hill.
Keen, A. (2007) The Cult of the Amateur. Editorial: Random House.
Lambin, J.J. {1995) Marketing Estratégico. Editorial: MC Graw Hill
Pérez; F., Schefer, R. (comp). (2013) Direccion Comercial, Editorial:

Cengage.
Simonson, |. Rosen, E. (2014) Valor Absoluto. Editoriai Urano.

TALLER DE ESTRATEGIA Y NEGOCIACION

Taller

Caracter: Obligatorio

Objstivos: ‘ o
» Potenciar las habilidades negociadoras innatas, sistematizandolas en

el marco del proceso de negociacion a traves de la seleccion de

herramientas adecuadas; .
Promocionar el didlogo productivo como elemento de resolucién de

conflictos; _ o .
Conocer los procesos de negociacion y sus implicancias en los

contratos;
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o Aplicar los conceptos tebricos a través de juegos de simulacion, pa‘%a:"""
las herramientas correctas de =

que el asistente aprenda a seleccionar
acuerdo al caso y a la situacion.

Contenidos Minimos: Entrenamiento de la habilidad para negociar.
Exploracién de tacticas y estrategias particulares para cada participante en
funcién de sus caracteristicas personales. Proceso de negociacion,
incertidumbre, situacionalidad, o colectivo, los valores, la irracionalidad, el
diacronismo y la normatividad. Las percepciones. Estilos de Negociacion.

Actividades de formacion practica: Cada contenido tiene sesiones
practicas basadas en casos, videos y role play. Se indicaran las lecturas
previas al tratamiento de los temas en los casos necesarios. Se utilizaran
eventualmente videos. Se promovera el trabajo en grupos con asistencia de
docentes o profesionales invitados que actuaran como moderadores. Alli se
utilizara el método de casos, salvo en los temas estrictamente teoricos.

Mé&todo de Evaluacion: deberan aprobar una evaluacién escrita, a través de
un examen de opciones multiples.
Bibliografia:
e Coria, C. (2018) Las Negociaciones nuestras de cada dia.
Androgenias 21, Comunidad de Editores.
» Malaret Miranda, J. (2015) Negociacién en Accién. El Proceso 360°.
Ed. Diaz De Santos S.A.
o Ponti, F., Donadio, M. (2018) Historia de Negociadores. Para que tus
proximas Negociaciones sean exitosas. Granica.
» Siedel, G. (2015) Negociar, ruta hacia el éxito. Ed. Universidad de
Michigan.
¢ ZapataP., GA. (2010) Negociacion, arte empresarial. Los errores que
no se deben cometer en una Negociacion. Ecoe Ediciones Ltda.

SEMINARIO DEL TFA
Seminario

Caracter: Obligatorio
Objetivos: '

o Lograr que el alumno finalice el cursado de la Maestria con un alto
grado de avance de su TFA (no menos del 70%).

« Generar un espacio de interaccién con la comunidad empresarial, de
tal manera que las ideas presentadas propongan modificaciones de la
realidad de los acteres y generen beneficios sectoriales o para las
organizaciones.

Contenidos Minimos: Desarrollo de herramientas metodoldgicas para la
realizacion de! TFA. Técnicas de redaccion. Técnicas para el relevamiento
bibliogréfico y 1a organizacién del contenido.

Actividades de formacién practica: Desarrollo de talleres para la

generacién de ideas proyecto. Actividades para el estimulo de una adecuada
redaccién. Actividades de presentacién de proyectos. Sesion de posters.
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Método de Evaluacion: para aprobar el seminario deberan realizar entregas=|.
programadas y actividades presenciales. Cada enirega o actividad presenci:T‘\ )
contribuye a la nota final. Entre todas las actividades se obtiene una nota S
promedioc que es la nota final del curso.

Bibliografia:
o Bernal, Cesar Augustc (2014) Metodoiogia de la [nvestigacién.

México: Pearson Educacién

« Pantoja Valleje, Antonio (2015) Manual basico para ia realizacion de
tesinas, tesis y trabajos de investigacion. Madrid: Editorial EOS.

ETICA EN LOS NEGOCIOS

Curso Tedrico-Practico

Caracter: Obligatorio

Objetivo:
Desarrollar las habilidades y competencias necesarias para

comprender y mejorar el proceso de toma de decisiones directivas,
como una forma de aproximacion a la explicacién y a la prediccién de
decisiones cormectas y decisiones fraudulentas, en el contexto de la

empresa.

Contenidos Minimos: Etica en la Toma de Decisiones Directivas.
Perspectivas econémicas, socioldgicas, y psicolégicas del comportamiento
humano. Personalidad, contexto, y conducta en la empresa. El rol de las
motivaciones y emociones. El desarrollo moral en la empresa. Etica y
liderazgo. Roles y Conflictos de Valores. Responsabilidad Social Empresaria,
Sustentabilidad y Etica en los negocios. Vinculos con la Comunidad e
Inversion Social Privada (ISP). Licencia Social para Operar y Valor Social
Compartido. RSE y sustentabilidad segin marcos internacionales de

referencia.

Actividades de formacion practica: Se trabajarda con grupos de
participantes en la preparacion de los juegos de simulacion con los que se
integraran los contenidos del programa.

Método de Evaluacion: Evaluacion Parcial y Examen Final Escrito

Bibliografia:
« Alzola, M. (2011) “La Fragilidad de la Virtud.” Working paper.

Universidad Torcuato Di Tella.

Alzola, M. (2011) “Toma de Decisiones Directivas: Apuntes para el
Andlisis de Politicas, Planes, y Decisiones Empresarias.”
Badaracco, J., Jr. (1998) “Correcto vs. Correcte: Momentos
Determinantes” Harvard Business Review, 76(2), pp. 114-124.

Diaz Caceres, N. & Castafio, C.A. (2013): El Valor Compartido como
Nueva Estrategia de Desarrollo Empresarial Daena: International
Journal of Good Conscience. 8(2)82-100. Agosto 2013. ISSN 1870-

557X 82

e GDFE - RACI (2013) Estudio de Inversion Social Privada Local y
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Cooperacion Intemnacional en la Argentina pp. 12 a 38 v

»  Pettit, P. (2014). “Responsabilidad S.A.” Revista Argentina de Teoria "x‘\\\

Juridica, Universidad Torcuato Di Telia, Volumen 195.

FINANZAS OPERATIVAS

Curso Teorico-Préctico

Caracter: Obligatorio

Objetivos:
s Analizar y evaluar la gestion financiera de una empresa a fin de poder

optimizarla.
e Utilizar el analisis del flujo de fondos como herramienta para la toma

de decisiones financieras.
o Desarrollar en los participantes las habilidades para la toma de
decisiones eficientes requeridas para la gestién de las finanzas dei

corto plazo.
« Mostrar el funcionamiento de algunos de los instrumentos financieros

més utilizados en los negocios.
« Describir las variables que se emplean para la toma de decisiones de

inversién y financiamiento.

Contenidos Minimos: Andlisis y diagnostico financiero. Ratios. Andlisis de
estados financieros estandarizados. Estimacién de las necesidades
operativas de fondos. Determinacion del fondo de maniobra. Gestidn de los
recursos espontaneos. Necesidades estacionales de fondos. Criterios para el
manejo financiero en épocas de crisis. Planeamiento financiero de corto
plazo y crecimiento. Proyeccién de estados financieros o estados pro forma.
Administracién de efectivo. Presupuesto de tesoreria. Politicas de créditos.
Punto de equilibrio de la empresa. Estructura de financiamiento de las

empresas.

Actividades de formacién practica: Se utilizara el método de casos para
afirmar los conceptos teoricos desarrollados. También se emplearan
simulaciones para ver resuitados diferentes en distintas situaciones iniciales.
Para este fin se empleara el software Crystal Ball (Oracle). En todos los
casos se realizara trabajo en equipos.

Método de Evaluacién: aprobar en forma oral un trabajo grupal en equipos
de no mas de 5 participantes cada uno. También sera evaluada la
participacion individual en las clases en la discusion de los casos propuestos.

Bibliografia:
¢ Duarte J.: Fernandez Alonso L. (2012). Finanzas Operativas: Un

coloquio. Limusa, Espafia.
« Ross, S.; Westerfield, R.; Jordan, B. (2014) Fundamentos de Finanzas

Corporativas. McGraw-Hill, México.

ADMINISTRACION DE OPERACIONES E INNOVACION TECNOLOGICA

Curso Teorico-Practico
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Caréacter: Obligatorio

Objetivos:
Brindar una vision amplia y actual del enfoque de procesos, gue refleje
la incorporacién de los servicios, Ia logistica urbana, de los alimentos y
la humanitaria, como respuestas a las fendencias de negocios, el
avance tecnolégico y el crecimiento de los centros urbanos y el

impacto de la innovacion tecnolégica en ellos.

Contenidos Minimos: Estrategia del negocio y de operaciones. lLas
operaciones como ventaja de negocios. Procesos. Seleccion, disefio,
andlisis, optimizacién. Almacenamiento. Administracién de ia cadena de
abastecimiento (supply chain management). Teoria de colas.

Actividades de formacion practica: Se destinaran fundamentalmente a
analizar casos especificos. Se haran ejercicios para distintas situaciones.

Método de Evaluacién: Evaluacion Parcial y Examen Final Escrito

Bibliografia: :
¢ Chase, R. (2013) Administracion de Operaciones (13 Ed.). McGraw
Hill.
s Schroeder, R., Meyer Golstein, S., Rungtusanatham, M. J. (2011)
Administracién de operaciones: conceptos y casos contemporaneos.

Mc Graw Hill.

LIDERAZGO

Tatler

Caracter: Obligatorio

Objetivos:
e Entrenar a los participantes en un proceso de crecimiento actitudinal

en su liderazgo.
» Brindar herramientas de alta performance para el trabajo diario del

directivo,
o Iniciar el camino del autoconocimiento del participante.

Contenidos Minimos: Herramientas de alta performance para el trabajo
diario. Autoconocimiento, sinergia con otras personas, manejo del tiempo, del
stress y de situaciones de crisis. Construccién vivencial mediante dinamicas
especificas. El taller se dicta en dos etapas: la primera parte es una
Induccién a la Maestria y se dicta al iniciar la carrera; la segunda parte se

dicta finalizando la carrera, y amplia el foco a cualquier situacion directiva.

Actividades de formacion practica: talleres basados en dinéamicas de
equipo y role play.

Método de Evaluacion: Evaluacion Parcial y Examen Final Escrito

Bibliografia: o
¢ Blanchard, K. (2000), Las 3 Claves del Empowerment, Editorial
Granica

» Maslow, A. (2005), El management segun Maslow: una vision
humanista para la empresa de hoy,Editorial Paidos Ibérica
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e Kotter, J. (2015), Acelerar, Editorial Conecta
+ Remy, P. (2017), Manejo de Crisis, Editorial UPCA
« Acosta, J.M. (2012), Gestion eficaz del tiempo ¥ control del estrés,

Editorial Esic
e Goleman, D. (2015), Cémo ser un Lider, Editorial Ediciones B

FINANZAS CORPORATIVAS
Curso Tedrico-Practico
Caréacter: Obligatorio
Objetivos:
« Impartir conocimientos referentes a las decisiones financieras que se
enfrentan a nivel empresa — corporacion.
o Desarrollar las habilidades necesarias para el manejo de las
herramientas y variables financieras de la empresa.
« Entender su utilidad en el medio en el cual el administrador financiero
se desenvuelve.

e Tomar las decisiones financieras relevantes en la empresa en base al
marco teoérico correspondiente y a la realidad econdémico-financiera

que enfrenta la empresa.

Contenidos Minimos: Teorla de portafolio y sus extensiones. Manejo
dinamico de carteras de inversién y medidas de rendimiento. Formas
alternativas de valoracién de empresas. Metodologias relevantes para el
proceso de decisiones financieras de largo plazo, estructuras de
endeudamiento, costo de capital y politica de dividendos.

Actividades de formacion practica: Se utilizaran clases teéricas y préacticas
alternadas aplicando en equipos la teoria adquirida. Se trabaja sobre casos
reales y situaciones financieras actuales.
Método de Evaluacién: se los evaluara en tres aspectos con distinto peso
relativo para la evaluacién final:

» 45% Trabajo en equipo;

» 45% Examen Final;

¢ 10% Participacion en Clases.
Bibliografia:

» Breadley, R. (2016) Principios de Finanzas Corporativas, McGraw Hill.

« Dapena, J.L. (2015) Finanzas de la Empresa. Toma de Decisiones y
Subjetividad. Universidad Nacional de Cérdoba. 2 Edicion.

ESTRATEGIA Y POLITICA DE NEGOCIOS
Curso Teérico-Practico
Caracter: Obligatorio

Objetivos:
s Integrar todos los contenidos de la Maestria.
+ Diagnosticar necesidades estratégicas de la organizacion.

» Disenar planes estratégicos.
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» Ejecutar planes estratégicos.

Contenidos Minimos: Es un curso integrador que cierra el programa MBA.
Considera el entorno competitivo y las capacidades distintivas de la empresa.
Incluye el analisis de situaciones o contextos empresariales relevantes para
el éxito de la formulacion e implantaciéon de estrategias, tanto corporativas

como de negocio.

Actividades de formacion practica: El método del caso es la base de este
curso donde los participantes se enfrentan a situaciones reales de negocios
para la toma de decisiones. Individualmente y en grupo identifican los hechos
relevantes, analizan alternativas, definen criterios y disefian un curso de
accién. Los participantes presentan, defienden y modifican estas propuestas
a la luz de la discusién en clase. El instructor hace de moderador en este
trabajo que se completa con lecturas especiales y conferencias para ampliar

los esquemas conceptuales.

Método de Evaluacion: deberan aprobar trabajos individuales y grupales y
el examen final.

Bibliografia:
« Thompson/Peteraf/Gamble/Strickland (2015) Administracién
Estratégica. Teoria y casos, 192 Edicion Mc Graw Hill, México.
o Hax, A./Majluf, N. (2012) Estrategias para el liderazgo competitivo,
Ediciones Granica.
« Morcillo Ortega, P. (2014) Innovando por naturales, Editorial Vision

Libros.
¢ Soria, J. (2013) Innovando la Organizacion, Editorial Osmar D. Buyatti,

8. MODALIDADES DE EVALUACION

Cada profesor de la Maestrfa fijara la modalidad de evaluacion
correspondiente a la unidad curricular a su cargo, pudiendo la misma consistir
en examenes parciales y finales, coloquio oral final, promocién sin examen,
presentacién de ensayos Y/o monografias, etc. En todos los casos, las
calificaciones finales que reciba cada alumno seran individuales, pero esa
evaluacion debera incluir las siguientes fuentes: evaluacion de participacion en
clase y asistencia, evaluaciones individuales recibidas y evaluaciones pof
tareas en equipo (cada docente decidira la ponderacién que asigne a cada una

de estas fuentes de evaluacion).

9. IMPORTANCIA DE LA FORMACION PRACTICA DE LOS ALUMNOS DE

LA MAESTRIA

Dado el caracter profesional de la Maestria en Direccioén de Negocios, se
prevé brindar a los alumnos una sélida formacion practica, que complemente y
complete los contenidos minimos previstos en el Plan de Estudios.
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En este sentido, la formacién practica estara incluida dentro de las hora\s%ﬁ .
yos contenidos minimos consideran en general "

fijadas para cada asignatura, cu
un tramo tedrico y uno practico dentro de los mismos. En algunos casos, y

astento al caracter de la asignatura, la parte préactica predominard o sera
exclusiva.

La presentacion de ejercicios practicos y de casos de estudio que los
alumnos deberan resolver van a estar conducidos y evaluados por el mismo

Profesor a cargo de la asignatura.

10. TRABAJO FINAL DE APLICACION

El TFA de la Maestria consistird en un trabajo individua! inédito, escrito
en idioma espafiol y realizado bajo la orientacién y supervisién del Director del
TFA. El plazo maximo de presentacion por el Maestrando se fija en dos anos Y
medic contados desde la fecha de admisién a la Carrera. Solo en casos
debidamente justificados, y luego de evaluado el progreso alcanzado, podra el
CA considerar una prérroga, segin lo previsto por el Reglamento que se
anexa.
El TFA sera evaluado por un Tribunal integrado por tres miembros,
debiendo al menos uno de estos ser externo a la Universidad y excluye al
Director del TFA. Se detallan en el Reglamento adjunto a este Plan todos los
aspectos y pasos a cumplir, vinculados a los TFA y a su evaluacion y defensa.

11. PROPUESTA DE SEGUIMIENTO CURRICULAR

Atento a lo requerido en el apartado 7.3.7 de la Resolucién ME
160/2011, se prevén un conjunto de acciones vinculadas al seguimiento
curricular de la Maestria en Maestria en Direccion de Negocios orientadas a
una evaluacion permanente de la estructura curricular y de la pertinencia de
sus contenidos, de las previsiones para la actualizacion de material pedagégico
y el soporte tecnolégico, de los mecanismos para receptar la opinion de
profesores y estudiantes de la Maestria y para propender al desarrollo
académico permanente del cuerpo docente.

Al respecto, se realizara un proceso anual de autoevaluacion crientado a
profundizar las fortalezas y a superar los puntos débiles del contenido curricular
con el fin de mejorar y actualizar permanentemente ta oferta educativa de la
Carrera. Con este objetivo, el Director y CA de ia Maestria implementaran y
administraran encuestas dirigidas a los alumnos Yy al cuerpo docente,
destinadas a evaluar la oferta de cursos, seminarios y talleres, los formatos
pedagégicos utilizados por los profesores, la secuencia de contenidos vy las
posibilidades de comprensién de Ia bibliografia, las modalidades de evaluacion
en los distintos cursos, el materal didactico y los recursos tecnologicos
aplicados, la adecuacién de los espacios fisicos, etc. El resultado de las
encuestas y las propuestas de mejoras se informaran en el Informe Anual de ia
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Direccion de [a Maestria a Ias autoridades de la Escuela de Graduados déﬁa
Facultad de Ciencias Econémicas. T

El seguimiento curricular involucrard especialmente a los profesores de
la Maestria, quienes seran periddicamente invitados a reuniones con el Director
y el CA de la Maestria con el fin de evaluar criticamente todos los aspectos y
componentes del desarroilo curricular y producir las modificaciones y
correcciones que se consensten. La Direccion y el CA propenderan ademas al
perfeccionamiento académico-pedagégico permanente de los profesores de la
Maestria promoviendo y facilitando su participacion y asistencia a seminarios y
talleres de formacion varios vinculados tanto a sus campos especificos de
especializacién como al area de formacion docente.

Finalmente se prevé un seguimiento de los egresados de la Maestria por
medio de encuestas, con el fin de obtener informacién sobre su insercion
laboral-profesional, su relacién con la Universidad y su potencial interés en
otros estudios, ademas de otros datos relevantes como por ejemplo
aplicabilidad de [a formacion recibida en la Maestria en su actividad actual.
Para este fin, se implementara la encuesta de opinién para egresados de
carreras de posgrado, de aplicacion obligatoria al gestionar €l titulo respectivo
(Res HCS No. 178/2014), la que se complementard con el seguimiento de

graduados por medio del sistema informatico SIU-KOLLA.
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REGLAMENTO DE LA MAESTRIA EN DIRECCION DE NEGOCIOS e

CAPITULO I: DE LA CARRERA

Arficulo 1: El titulo de Magister en Direccion de Negocios sera otorgado por la
UNC, a solicitud de la Facultad de Ciencias Economicas y de acuerdo a lo

dispuesto en el presente Reglamento. Es un titulo académico de posgrado, no

habilita a ejercicio profesional alguno.

Articulo 2: Para acceder al titulo el alumno debera cumplir con los siguientes
requisitos:
a) Aprobar todas las actividades curriculares del plan de estudios con
una carga horaria presencial de 551 horas, 262 en el Primer Afio
(tres trimestres con nueve materias instrumentales) y 289 en el
Segundo Afo (tres trimestres, con diez materias integradoras).
b) Defender y aprobar un Trabajo Final de Aplicacién (TFA) de caracter
individual, que refleje integracion de los conocimientos adquiridos
durante el cursado de la carrera, con 160 horas de investigacion y
tutoria.
c) Tener sus obligaciones arancelarias totalmente canceladas o
documentadas al momento de la defensa de su TFA.
Articulo 3: La Maestria en Direccién de Negocios tendra una duracién maxima

de dos afios y medio, plazo que incluye la presentacion de un TFA.
Los espacios curriculares (EC) de la carrera se dictan en 6 trimestres de

cursado obligatorio. Excepcionalmente podra el Gobierno de la Carrera otorgar
una prorroga cuando circunstancias debidamente acreditadas lo justifiquen.

CAPITULO II: DEL GOBIERNO DE LA CARRERA
Articulo 4: Ei Gobierno de la Carrera estara conformado por un Director y un
stituira con tres (3) profesionales de

carrera, pudiendo ser profesores de la

Comité Académico (CA). El CA se con
reconocida trayectoria en el campo de Ia
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misma. Todos duraran 4 (cuatro) afios en

redesignados por un Unico periodo consecutivo. S

asi como los miembros-del CA, deberan poseer titulo de
al que otorga la carrera, con reconocido prestigio
n docencia y formacién de recursos humanos.

Articulo 5: El Director,
posgrado igual o superior

profesional y amplia trayectoria e
El Director debe ser, o haber sido, Profesor Regular de la UNC.

Excepcionalmente y exclusivamente para suplir ausencia de titulo de posgrado,

podran considerarse los méritos equivalentes demostrados por la trayectoria

como profesional, docente e investigador. El Director sera designado por €l
HCD a propuesta del Decano.
Articulo 8: Seran funciones del Director de la Carrera:

a) Proponer a los integrantes del CA, que seran designados por el HCD.

b) Convocary presidir el Comité Académico con voz y voto.

¢) Planificar, organizar, dirigir y supervisar el desarrollo de las
actividades académicas.

d) Organizar, en conjunto con el CA, la admisién de postulantes y la
realizacién de entrevistas de admision, cuando se consideren

necesarias.
e) Receptar los pedidos de beca y bonificacién de aranceles y elevar

listado al CA para su evaluacion.
f) Realizar el seguimiento académico de los estudiantes (para lo cual
contara con el apoyc administrativo y técnico de la Escuela de

Graduados).

g) Proponer, en conjunto con el CA, los docentes de las asignaturas.

h) Supervisar el desempefo de los docentes, utilizando para eilo
encuestas a los alumnos.

i) Promover la incorporacion de profesores y expertos invitades, como
asi también de nuevos contenides, metodologias 'y tecnologias de

ensefianza.

i) Informar a fa Junta Directiva de la Escuela de Graduados acerca del
desarrollo de la carrera y preparar un informe al finalizar cada ano
académico, a ser tratado y aprobado por la Junta Directiva y luego

elevado al sefior Decano para su conocimiento.
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k) Preparar el presupuesto anual de la carrera.

I) Coordinar y llevar adelante el proceso de autoevaluacion ‘Y\

acreditacién de la carrera ante los organismos correspondientes.

m) Ejercer la representacion institucional de la Maestria en los distintos
ambitos.

n) Proponer convenios con ofras instiluciones que potencien el
desarroilo de la carrera y su insercion en el medio.

o) Velar por el cumplimiento del presente Reglamento.

p) Intervenir en la resolucién de otros asuntos académicos no
contemplados en este reglamento y que exijan respuesta ejecutiva.

q) Aprobar, en conjunto con el CA, los proyectos de TFA y los tutores
respeclivos.

) Proponer, en conjunto con el CA, la conformacién de los tribunales
evaluadores de TFA.

s) Formar parte del jurado que evaluara el TFA.

Articulo 7: Seran funciones del Comité Académico:

a)
b)

c)

d)

9)

h)

Asesorar al Director de la carrera.
Planificar, organizar, coordinar y supervisar las actividades académicas y

cientificas que la carrera demande.
Evaluar los antecedentes de los postulantes, definiendo aquellos casos

en que se reguiera una entrevista con el interesado, y expedirse sobre
su admision con dictamen debidamente fundado.
Evaluar el otorgamiento de becas de acuerdo a los pedidos recibidos Yy

los antecedentes de los solicitantes.
Proponer al HCD, en conjunto con el Director, }a némina de los docentes

de las asignaturas del plan de estudios.
Validar los cursos tomados por los estudiantes en otros posgrados, a los

fines de evaluar el otorgamiento de equivalencias.
Fijar antes de finalizar cada afio, el cronograma de clases de todas las

materias.
Proponer modificaciones al plan de estudios.
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Indicar a los postulantes la realizacién de cursos de nivelacion, pre\)iéjs(,‘g__“% 2

X
R v

la admisién, cuando elio se considere conveniente. S
Dar de baja a los alumnos que hubieran perdido la condicién de
“regulares” una vez vencidos los plazos maximos para terminar fa

carrera.

k} Aprobar, en conjunto con el Director, los proyectos de TFA y los tutores

respectivos.
Proponer, en conjunto con el Director, la conformacién de los tribunales

evaluadores de TFA,

Articulo 8: El CA sesionara vélidamente con la presencia de al menos 2 (dos)

de sus miembros, presididos por el Director de la Carrera. Sus reuniones
ordinarias se realizaran como minimo 2 (dos) veces al afio y el Director podra
convocar a reunion extraordinaria cuando la situacién lo requiera. Las
decisiones constaran en Actas y se tomaran por mayoria simple de votos,

contando doble, en casc de empate, el del Director.

CAPITULO HII: DE LOS ASPIRANTES Y LA ADMISION A LA CARRERA

Articulo 9: Los postulantes a ingresar deberén ser egresados de carreras de
grado de 4 (cuatro) afios de duracién come minimo, de Universidades publicas

o privadas, del pais o del exterior, legalmente reconocidas. Los postulantes

preseleccionados deberan realizar, con fines de nivelaciéon, los cursos
propedéuticos que el CA indique en cada caso como prerrequisito de admision.
Excepcionaimente, en funcion del articulo 30 bis de la Ley de Educacién
Superior y de la Resolucién del HCS N° 279/04, si se presentara alglin
postulante que no cumpia con el requisito de titulo de grado o fuese egresado

de carrera de nivel supericr no universitario de 4 afios de duracion como

minimo, se analizard cada caso particular en funcion de los antecedentes y

curriculum del postulante y se solicitara que apruebe un examen de suficiencia
o asignaturas propedéuticas, lo cual podra ser considerado como pre-requisito

de admisién a la carrera.

Articule 10: Documentacion a presentar para inscribirse en la carrera:
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1- Fotocopia legalizada de! titulo de grado, i
2- Fotocopia legalizada del Cerfificado analitico de estuakqs o
incluyendo aplazos; T
3- La Solicitud de Admisién de la Escuela de Graduados de la FCE,
debidamente completada, que tendrd caracter de declaracién
jurada;
4 Fijar domicilio legal en la ciudad de Cérdoba, a los fines de las
notificaciones que estime pertinente la Direccion.
5- Fotocopia del DNI o pasaporte y dos fotos carnet recientes;
6- Curriculum actualizado;
7- Acreditar conocimiento y aceptacién del Reglamento de la
carrera.
8- Dos cartas de recomendacion (preferentemente una del ambito
laboral y otra del académico) a través de los medios que la
Escuela disponga para garantizar su veracidad y objetividad.
Los postulantes extranjeros y graduados en el exterior deberan presentar la
documentacion debidamente apostillada. En el caso de postulantes extranjeros
no hispanopariantes, se requerira certificado de aprobacién del examen CELU
(Certificado de Espafiol Lengua y Uso), segin reglamentacion vigente en la
UNC. Se contempla asimismo la posibilidad de inscripcion provisoria a la
Maestria, en los términos de la autorizacion prevista por la resolucién 842/2014
de la Universidad Nacional de Cérdoba para quienes estén tramitando el titulo
de grado.
En ningtin caso la admision significara revalida de titulo de grado alguno.
Articulo 11: El CA, en conjunto con el Director, evaluara los antecedentes de
los postulantes y se expedira, en caso de no aceptacion de los mismos, con
dictamen debidamente fundamentado, en un piazo que no supere los veinte
dias previos al inicio del cursado de la cohorte a la que se hayan postulado.
El procedimiento de seleccion se basara en los antecedentes y documentacion
solicitada y cuando el CA lo considere necesario, también incluira una
entrevista donde se evaluaran: motivaciones y perfil profesional del postulante,
a los efectos de determinar las posibilidades de ingreso y fa necesidad de

tomar cursos propedéuticos como prerrequisito de admision. El dictamen sera
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carrera.
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CAPITULO IV: DE LOS ALUMNOS

Articulo 12: Son actividades académicas obligatorias el cursado y aprobacion
de las asignaturas, seminarios y talleres que forman parte del Plan de Estudios,
asi como la aprobacién de un TFA. Los cursantes deberan asistir a dichas
actividades como asf también aprobar los examenes y realizar los trabajos que
se les indique, en los horarios y fechas que en cada caso se establezcan. Los
alumnos deberan entregar los TFA terminados en un plazo méximo de 6 (seis)
meses de finalizado el segundo afio de cursado, cumplimiento mediante de

todos los requisitos fijados en el Regiamento adjunto.

Articulo 13: Son condiciones para mantener la condicidn de alumno regular de

la Maestria:
Asistir a clases tedrico-practicas y mantener come minimo un 80% de

asistencia.
_ Cursar todas las actividades curriculares propuestas en el plan de

estudios, en los horarios y modalidades que se indiquen en cada caso.
Aprobar las evaluaciones finales de cada modulo, con nota minima de 7

(siete) puntos.
. Matricularse anualmente y mantener al dia sus obligaciones

arancelarias.

_ El alumno tendra un plazo maximo de 2 (dos) meses para completar los
requisitos de la evaluacién final de cada espacio curricular. En caso de
reprobacion el estudiante tendra derecho a una {inica instancia
recuperatoria con idéntico plazo. Si no lograra la aprobacién, agotadas

estas instancias, debera recursar la actividad curricular.

Si 1a carrera hubiera dejado de dictarse, el CA podra establecer las
condiciones y modalidad de sustitucion del espacio curricular perdido y
otorgara, una vez cumplidos esos requisitos, la respectiva equivalencia.

Vencidos los plazos maximos previstos para acreditar los espacios curriculares
de la carrera y ofras actividades necesarias para la obtencion del tituio, se
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considerara perdida la condicién de alumno regular. El estudiante pcdré
solicitar la reincorporacién en una nueva cohorte, en tanto se dicte la carrera. EF
reconocimiento de las materias aprobadas o su actualizacién corresponderan al
CA -en los términos que establece el articulo sobre reconocimiento por
equivalencias de este reglamento- que podra indicar la realizacién de cursos y
seminarios sustitutivos en el marco de otras carreras de posgrado dictadas por
la unidad académica ¢ de la oferta dé posgrado de la UNC, si lo juzga
necesario.

Articulo 14; Aquellos cursantes que superen el 20% de inasistencias segun el
computo del articulo 13, perderan su condicién de regulares en el espacio
curricular respectivo. El CA debera resolver cuando este requisito no se

cumpla.
Articulo 15: Los docentes calificaran al alumno utilizando una escala de 0 {cero)
a 10 (diez), requiriéndose un puntaje igual o superior a 7 (siete) para aprobar

las asignaturas, seminarios y talleres.

Articulo 16: El Director de la Carrera, en conjunto con el CA, podra reconocer
por equivalencia cursos de posgrado ya aprobados por el estudiante en esta u
otra universidad, en temas afines a los propuestos en los cursos de [a carrera,
siempre y cuando hayan sido aprobados con una antelacién no mayor a 5
(cinco) afios a contar desde la fecha de inscripcion del estudiante en la carrera,
y hasta un maximo del 30% del plan de estudios de la carrera. Para estos

casos se tendra en cuenta el programa del curso, su pertinencia y profundidad

tematica, su duracién, las caracteristicas de la evaluacién final, la nota

obtenida, y el curriculo del profesor dictante.

Articulo 17: La culminacién académica de la carrera requiere de la elaboracion
de un TFA, de caracter individual, que se reglamenta por separado.

CAPITULO V: DE LOS DOCENTES

Articulo 18: Los docentes de la Maestria deberan poseer titulo de posgrado
ber sido, Profesores

igual o superior al que otorga la carrera y deberan ser, o ha
internacional.

de la UNC u otras universidades de prestigio nacional o
ente y solo en ausencia de la titulacion de posgrado, podran

Excepcionalm
meéritos equivalentes demostrados por la trayectoria como

considerarse los
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profesionaf, investigador o docente. Seran designados por el HCD a propuqsta 'k

unta de! Director y el CA. Estas mismas condiciones regiran pa{@\

conj
unales Evaluadores

Directores y Co Directores de TFA, y miembros de los Trib
de los TFA.

Articulo 19: Seréan obligacicnes de los docentes: entregar el programa analitico

de la materia respetando los contenidos minimos establecidos en el Plan de

Estudios, presentar el cronograma de actividades, realizar el seguimiento de

los alumnos, entregar en tiempo el resultado de las evaluaciones (plazo
méaximo un mes de finalizado el curso y la correspondiente evaluacion),
participar de las reuniones de trabajo a las que sean convocados por el Director

o por el CA.

CAPITULO VI: DE LA FINANCIACION

Articulo 20: La carrera debe propender & autofinanciarse, por ello esta previsto
el cobro de derecho de inscripcién, matricula y aranceles mensuales a los
alumnos que se incorporen a la propuesta académica, ¥y eventualmente a

través de subsidios, donaciones o aportes de entidades pablicas y/o privadas.
Cada afio el Director de la Carrera elaborara el presupuesto y propondra el
valor de la matricula y los aranceles a la Junta Directiva de la Escuela, a los
fines de su aprobacion.

Articulo 21: Es obligacién de los alumnos abonar en tiempo y forma los
aranceles que se establezcan para cada ciclo de la carrera.

Articulo 22: El alumno que durante dos (2) meses no cumpla con la obligacion
de pago de los aranceles establecidos, perdera la condicion de alumno de la
Maestria en Direccion de Negocios, mediante resolucion del CA, en conjunto
con el Director.

Articulo 23: Toda situacion que no estuviere especificamente contemplada en
este reglamento sera evaluada por el CA, y en dltima instancia por el HCD,

atendiendo a situaciones especiales que pueden justificar una resclucion en tal

respecto.
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REGLAMENTO DEL TRABAJO FINAL DE APLICACION
DE LA MAESTRIA EN DIRECCION DE NEGOCIOS

" La culminacién de la carrera de la Maestria en Direccion de Negocios
exige la elaboracion y presentacion de un Trabajo Final de Aplicacién (TFA),

realizado bajo la orientacién de un director.

La preparacion y presentacion del TFA es individual. El trabajo y su
presentacion por escrito seran inéditos. El cuerpo o contenido principal de la
investigacién y el analisis de la informacion reunida no pueden ser trabajos
previos publicados o conocidos del autor yfo que hubieren perseguido un fin

distinto al de la elaboracion del TFA de la Maestria.

Es posible flevar a cabo encuestas, elaboracién de bases de datos,
solicitudes de opinidn y otros procesos de recopilacién de informacion primaria
que después pueda ser utilizada en maés de un TFA individual, si estos analizan
problemas de distinta naturaleza o con diferentes técnicas y metodologias de
analisis. En esos casos los trabajos preparatorios en grupo, para alcanzar

economias de escala y ahorrar tiempo, seran admisibles.

MODALIDADES POSIBLES
El TFA podré adoptar alguna de las siguientes modalidades:

(a) Trabajo profesional de aplicacién: utilizando las metodologias de analisis,

instrumentos y herramientas que brindan los distintos espacios curriculares

previstos en la Maestria, en el planteo y solucion de problemas concretos y
daramente definidos, al nivel de una o méas empresas u organizaciones.
(b) Elaboracion de un Plan de Negocios de un nuevo emprendimiento

o replantec estratégico general o funcional (produccién,

empresario,
e negocics de

comercializacién, financiamiento, etc.), o de una unidad d
una empresa u organizacion en marcha.

(c) Investigacion de naturaleza empirica, que cont
s varios problemas que seé

ribuya positivamente al

andlisis y evaluacién de uno © méas de lo
abordan en la Maestria en Direccién de Negocios. Este enfoque es

recomendable, pero no obligatorio, para aquellos candidaios Cuyo mayor
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interés radica en ejercer la docencia e investigacion universitaria de gi;?d

.

O superior.

(d) Otro formato que resulte innovador en el planteo del problema a tratar, la

metodologia de investigaciéon a aplicar, la originalidad de las ideas y/o el
disefio de la investigacian, el tratamiento de los datos y/o el alcance de los
resultados y la generalidad de las conclusiones, que resulte aprobada por
el Director, en conjunto con el Consejo Académico (CA), de la Maestria.

SEMINARIO DEL TFA
£l Seminario del TFA es una asignatura de la Maestria, con una carga de 35

horas distribuidas durante el desarrollo del cuarto, quinto y sexto trimestres
(2do. afio de la carrera). Sera dictado por el Profesor Encargado, por el
Director de la Maestria en Direccién de Negocios y por Docentes Guias. Este
cuerpo docente asesorara y aconsejara al postulante en la eleccion del director
de su TFA, asimismo opinara en todos aquellos temas y problemas especificos

que surjan en el desarrolio del trabajo.

EL DIRECTOR DEL TFA
Todos los TFA deberan tener al menos un director. Todos los docentes del

Programa, y los externos que el CA acepte, pueden ser Directores. También
pueden tener este rol los Docentes Guias del Seminario del TFA y el Docente
a cargo del dictado. Podra admitirse un codirector cuando el trabajo lo
justifique. El postulante tendra el derecho de proponer un Director, propuesta
que sera presentada para su aprobacion al CA. Cada Director podra dirigir un
maximo de cinco TFA simultaneamente, En caso de que el director propuesto
no acepte formalmente el ofrecimiento, o haya cubierto el maximo nimero que
puede dirigir simultaneamente, el Seminario orientard al postulante en la
eleccién de ofro director, entre aquellos disponibles que resulten mas
adecuados para la tematica del TFA. Es atribucion def CA aprobar el proyecto
y el director del TFA, o rechazario por razones fundadas, en un plazo no
mayor a 30 dias desde el momento en que se lo sometié a su consideracion.

La funcién del director sera de asistencia regular y continua en el tiempo
para la orientacién del trabajo del postulante, respondiendo a las consultas
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que el mismo le formule, preferentemente por escrito (si es posible por mexlios d
electrénicos); observar el avance del trabajo y recurrir al Seminarié”*:éﬁw

.
busqueda de asistencia técnica o especial para resolver problemas que

escapan a su conccimiento y/o experiencia.

Todas las presentaciones de avances que el Seminario establezca a lo

largo de su dictado deben ser realizadas por el alumno y avaladas por el

director.

Todos los afios se fijara una fecha en el mes de setiembre para que los
alumnos expongan y defiendan el estado de avance de su TFA frente a un
Tribunal intermedio, que la Direccién de la Maestria conformarg, en conjunto

con el CA.

Todos los afios se fijara una fecha en el mes de noviembre para una
sesién publica de posters en la que cada alumno presentara, en un formato
estandarizado dispuesto por el Seminario del TFA, el estado de desarrolio de

su TFA.

Cuando el Director del TFA considere que el postulante ha completado
satisfactoriamente la elaboracién y redaccion por escrito de su TFA, lo
presentara a la Direccion de la Maestria (con copia al Seminario) con una
carta de aval, solicitando se proceda a la designacién del Tribunal para su
evaluacion. El trabajo debe respetar el contenido, formato y otras exigencias

establecidas por el Seminario de! TFA y la Direccién de la Maestria.

TRIBUNAL DEL TFA
El TFA, bajo cualquiera de los formatos posibles, sera evaluado por un

Tribunal integrado por tres miembros, debiendo al menos unoc de estos ser

externo a la Universidad, quedando exciuidos el director y codirector del TFA.

La escritura del TFA serd realizada en lengua espariola y su defensa sera oral

y publica, también en lengua espaiola y concretada en una sede fisica

perteneciente a la UNC, preferentemente la Escuela de Graduados.

EVALUACION
Por dictamen conjunto de los miembros del Tribunal Evaluador, los TFA

podran resultar aprobados para su defensa, rechazados U observados. Los
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Direccién de la Maestria al postulante, junto con el plazo asignado para
realizarlas. Una vez presentado el TFA por segunda vez, el Tribunal solo

podra aprobarlo o rechazarlo.

los TFA rechazados por el Tribunal no podran ser modificados y
presentados nuevamente. En este caso el postulante podra presentar un

nuevo TFA.

En el caso de los TFA aprobados para su defensa, se fijara un plazo

maximo de 30 (treinta) dias para la sustanciacién de la defensa.

En la instancia de defensa oral, tos TFA recibiran una calificacion

cualitativa del Tribunal, en la escala: Bueno, Distinguido, Sobresaliente.

PLAZOS
Rigen los siguientes plazos:

(i) Plazo para la presentacién del TFA.
Dos afios y medio contados desde el inicio del afio de la cohorte. Las
excepcionales promogas de este plazo se rigen por las disposiciones
del Reglamento de la Maestria en Direccién de Negocios.

(i)  Plazo para la defensa. El Gobierno de la Carrera fijara anuaimente las
fechas de las instancias de defensa.

(il  El Postulante cuyo TFA resultare rechazado por el Tribunal, podra
presentar un nueva TFA, por Unica vez, en un plazo que no exceda los
180 dias desde la comunicacién del dictamen del Tribunal.

Las situaciones relativas al TFA no contempladas en este Reglamento, seran
evaluadas por el CA, y en Ultima instancia por el HCD.
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