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1.16. Indicar si la institucion y la unidad académica tienen una asignacion definida para la
carrera y cudles son los alcances de los aportes institucionales actuales. Citar la existenciua
de fondos de generacion propia, ajenos a los apories institucionales: mencionar brevemente
su evolucion en los ultimos aiios y los ambitos en los que habitualmente se producen (dareus,
departamentos, institutos, cdtedras, etc.) Sefialar sintéticamente su destino y estimar su
evolucion en el futuro.

¢ RECURSOS FINACIEROS

La Facultad funciona con dos tipos de Recursos: Estatales y Propios. S6lo los primeros
deben considerarse como “aportes institucionales”.
XS Recursos Fstatales

El Estado Nacional, en su Presupuesto Anual, asigna fondos a cada una de las
Universidades Nacionales. La UNC distribuye esos fondos entre sus diferentes Unidades
Académicas y otros servicios que dependen del Area Central. Pero no hay, de parte de la
“institucion Universidad Nacional de Cordoba”, una asignacion definida y permanente para
“la Carrera” de Licenciatura en Psicologia, asi como tampoco la propia “Unidad Académica
FP” tiene presupuestos diferenciados para sus carreras de Licenciatura en Psicologia y
Profesorado en Psicologia.

Estos aportes institucionales se distribuyen en cinco grupos o “Incisos”, cada uno de
ellos con una asignacion pre determinada por el Estado Nacional y/o la UNC:

»> Inciso 1. Sueldos docentes y no docentes. L.a Facultad de Psicologia utiliza
aproximadamente el 14,7 % en sueldos no docentes, y el 85,3 % en sueldos docentes
y de autoridades (coincidiendo estos porcentajes con el promedio de todas las
Facultades). Estos fondos no ingresan a la Facultad, sino que son directamente
liquidados por la UNC a cada uno de los empleados.

Inciso 2. Bienes de consumo (Insumos en general: papeleria, tintas, tiles, etc.)
Inciso 3. Servicios de terceros (honorarios, contratos, transporte, etc.)

Inciso 4. Bienes patrimoniales (mobiliario, equipos, etc.)

Inciso 5. Ayudas econdémicas (becas, contribuciones especiales, etc.)

Los incisos 2, 3, 4 y 5, agrupados con el titulo de “Contribucién Gobierno”, constituyen los
recursos de funcionamiento propios de la Facultad, que son regulados por sus autoridades
segun necesidades, prioridades y posibilidades.

En el caso de que hubiere remanentes no utilizados en el afio del Inciso 1 de la
Facultad, en el siguiente ejercicio éstos son girados a la Unidad Académica, bajo el concepto
de “Fondo Universitario” y pueden ser utilizados como recursos de funcionamiento de libre
disponibilidad, excepto pago de sueldos.

VVVYVY

Poriidas Especiadles (no permanentes o de montos varichies).

Se trata de fondos asignados por la UNC o por el Estado Nacional, con fines
especificos y determinados, originados en disponibilidades presupuestarias y/o politicas de
financiamiento del sistema universitario. A modo de ejemplo, y tomando lo acontecido en
los ultimos afios, pueden citarse: becas, subsidios e incentivos para investigaciones; partidas
para equipamiento tecnologico; partidas para acciones de seguridad; partidas para
bibliografia; partidas para obras de arquitectura; etc.

Tenemos fondos asignados por los siguientes programas especiales, a titulo de
ejemplo: por $ 100.000 en el marco del Programa de Modernizacién Tecnoldgica aprobado
por Resolucion del H. Consejo Superior 559/05; en el marco del Programa de Apoyo y
Mejoramiento de la Ensefianza de Grado, esta Facultad recibié $50000 para fortalecimiento
del nivel académico en Practicas Pre-Profesionales, y $ 25000 para la inclusion del Ciclo de
Nivelacion a la estructura curricular segin Resolucion Rectoral 963/11; también tenemos
asignado presupuesto del Inciso I para un cargo de profesor titular con semi-dedicacion y dos
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profesores adjuntos también con semi-dedicacion por $ 135.258,03 por ejercicio para el
Programa de Fortalecimiento de Cicio de Nivelacién R. HCS 835/10

o Recursos Propios

Los recursos propios provienen principalmente de la prestacion de servicios a través
de los cursos prestados tanto de Extension y Posgrado. Un pequefio porcentaje del
presupuesto total de la Facultad corresponde a ingresos que provienen de contratos de
transferencia, patentes y servicios a terceros, cifra que se considera baja debido a que los
servicios que se prestan no se superponen con la actividad profesional de nuestros egresados.
No obstante, el impacto de estos recursos (principalmente de cursos) es importante en el
sentido de lo econdmico, sino también en que permite mantener un vinculo fluido con
empresas e instituciones.

En los ultimos afios se ha producido un importante incremento en la cantidad y la
calidad de convenios celebrados con organismos nacionales, provinciales y municipales
relacionados con la psicologia laboral, organizacional y capacitaciones in company. Los
fondos provenientes de las actividades de investigacion, transferencia tecnoldgica, extension
y servicios impactan directamente sobre los servicios a la Comunidad que le dan origen. Esto
permite la adquisicion de equipamientos que son usados en el dictado de practicos, no sélo
en las asignaturas relacionadas. sinp también para toda aquélla que lo solicite; por otra parte,
los docentes y estudiantes que participan en ellos adquieren una formacion especifica que es
transferida al aula. Los alumnos de grado participantes en estas tareas completan su
formacion ampliando en forma directa los conocimientos, destrezas y habilidades adquiridas
en su trayecto de formacion, permitiéndoles ademas adquirir conocimientos especificos que
fortalecen el saber de nuestros egresados.

Con la existencia de diversos servicios a la comunidad, el crecimiento de las
intervenciones evidencia su consolidacion, reflejandose en el ingreso de fondos provenientes
por esta actividad. A modo de ilustracion en el periodo 2010-2011 hubo un incremento del
27 % con respecto al periodo 2007/2008, ello extrayendo del analisis el 2009 con la
facturacion del curso a la comunidad organizado con el diario “La Voz del Interior” que
implicaria -aumentar considerablemente la recaudacion para luego disminuirla en gran
medida al afio siguiente.

Forman parte también de este rubro, los ingresos provenientes de aranceles por
actividades educativas, programas de posgrado y estudios de cuarto nivel, que son
reinvertidos en Instrumental y equipamiento didactico para el mejoramiento de la calidad de
la ensefianza. Estas actividades van incrementandose de manera permanente y se insertan en
el proceso de educacidn continua que desarrolla la Unidad Académica.

Los recursos propios se-generan a través de los ingresos provenientes de tasas por
servicios (emision de certificados, copias, etc.), pasantias, convenios, organizacion de
eventos (Foros), alquiler de auditorios, venta de publicaciones, porcentajes que se retienen
por el dictado de cursos extracurriculares, y de Postgrado y por actividades de transferencia
de los Laboratorios y Unidades de Investigacion y de Catedras, Donaciones, etc. De estos
Recursos; el 5 % es girado como aporte a la UNC, salvo para el recupero de seguros por
siniestros (reintegros por robos de cafiones proyectores, por ejemplo).

Junto con el denominado Fondo Universitario y la Contribucion Gobierno, los
Recursos Propios constituyen ingresos genuinos de libre disponibilidad para el
funcionamiento de la Facultad. Tal disponibilidad, estd sujeta a normas contables y
administrativas, fijadas por la UNC, relacionadas con los Incisos 2, 3, 4 y 5 ya mencionados,
asi como a las leyes de contabilidad general y/o aplicable a los organismos publicos
nacionales. Los ingresos y egresos producidos bajo estos rubros, se rinden mensualmente a la
Administracion Central de la UNC, la que a su vez practica auditorias completas a la Unidad
Académica, periddicamente segun el plan de trabajo, por ellos definido e informado a la

SIGEN (Sindicatura General de la Nacion).
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Con estos ingresos se atienden, en tanto no sean suficientes los fondos de
Contribucion Gobierno o Fondo Universitario, en Dependencia: pagos de horas extras y
asignaciones complementarias; sustanciacién de Concursos docentes incluyendo traslados
y/o viaticos de jurados externos; honorarios por servicios y/o personal no cubiertos por
partida de sueldos; mantenimiento y servicio de instalaciones (ascensores, aire
acondicionado, informatica, alarmas); papeleria, libreria, copias y tiles; equipos e insumos
de informaética; equipamiento; gastos de transporte; obras de reparaciones, mantenimiento y
refacciones edilicias de pequefia y mediana magnitud; gastos de representacion y viaticos;
etc. Ademas cubren especificamente costos de impresion del Apunte del curso anual de
nivelacién para ingresantes a carreras de grado, asi como cualquier otra publicacién que
genere recursos, asignaciones de material didactico y de ropa de trabajo al personal que por
alguno de ellos haya optado, una vez por ejercicio financiero.

Los recursos propios generados por la Unidad Académica, fueron evolucionando a
través de los afios con una tendencia creciente y provienen de la venta de servicios (servicios
a la comunidad), de la transferencia tecnoldgica (convenios con instituciones locales y
nacionales), del dictado de cursos y carreras de extensiéon y posgrado, entre otros
(certificacidon de documentacion para cambiar la radicacion, etc.). El destino de estos ltimos
es basicamente el sostenimiento de las estructuras que los originan (docentes que dictan los
cursos, investigadores que transfieren o prestan los servicios, estructura administrativa, horas
extras, papeleria, inscripciones de cursos, etc.), y una vez satisfecho tal fin y en menor
medida, contribuyen a sostener las carreras de grado: su infraestructura, la docencia y los no
docentes de la casa: como el pago de horas extras al personal no docente, el pago de material
didactico al personal docente que lo requirio, una vez por afio, etc.

El crecimiento de este ultimo tipo de recursos o fuentes de financiamiento ha sido
constante a lo largo de los ultimos afios, observando picos de crecimiento en 2008 y el
corriente afio. Comparando el valor absoluto de los recursos propios de 2011 con el de 2006
(periodo de crecimiento ininterrumpido de los mismos) se observa que los actuales llegan a
cuadruplicar los primeros. Con ello se considera que si siguen las condiciones actuales tanto
propias de la Facultad como del contexto que la rodea, es de esperarse que los mismos sigan
aumentando. El ritmo de tal aumento dependera principalmente de la oferta de cursos de
extension y posgrado que los docentes de la Casa, actuales y futuros, decidan entregar y de la
demanda que de los mismos posea la sociedad. Puede influir en ello, la introduccion de
nuevas tecnologias de la ensefianza, que permitan hacer mayor uso de las plataformas de
ensefianza Web, camino que, en el 4to. nivel, la Facultad empieza a transitar.

Politcas  de Distribucion  de Recursos sobre una  bhase de  Asigaacion

Presupucsiaria

De acuerdo al articulo 33 de la LES “Las instituciones wuniversitarias deben
promover la excelencia y asegurar la libertad académica, la igualdad de oportunidades y
posibilidades, la jerarquizacion docente, la corresponsabilidad de todos los miembros de la
comunidad universitaria, asi como la convivencia pluralista de corrientes, teorias y lineas
de investigacion”. A su vez, el articulo 58 establece: “Corresponde al Estado nacional
asegurar el aporte financiero para el sostenimiento de las instituciones universitarias
nacionales, que garantice su normal funcionamiento, desarrollo y cumplimiento de sus fines.
Para la distribucion de ese aporte entre las mismas se tendran especialmente en cuenta
indicadores de eficiencia y equidad”. Y el articulo 59: “Las instituciones universitarias
nacionales tienen autarquia econémico-financiera, la que ejercerdn dentro del régimen de
la ley 24.156 de Administracion Financiera y Sistemas de Control del Sector Publico
Nacional.”

Esta Facultad considera inadecuada una politica de diversificacion de las fuentes de
financiamiento, en particular las medidas tendientes a obtener contribuciones de los
estudiantes o sus familias para el sostenimiento del sistema y también del sector privado que,
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a través de diferentes estrategias, se proponen como apoyos interesados al sistema
universitario. También es claramente desventajoso para obtener una educacion de calidad,
aquellas politicas tendientes a exigir costos unitarios globales reducidos por estudiante, como
son los estudios de ciclo breve o a distancia.

Tampoco considera adecuados los fondos por programas o el financiamiento por
objetivos porque no es un componente de distribuciéon que rompa con las desigualdades
histéricas que han dejado huellas en la calidad académica y que llevo tiempo redimensionar.

Se verifica, una y otra vez, que los indicadores estadisticos oficiales muestran con
claridad que esta unidad académica presenta una situacion de desigualdad manifiesta con
otras unidades académicas y dependencias rectorales.

Tampoco considera adecuados los criterios igualitarios que habitualmente se han
utilizado para la distribucion de refuerzos presupuestarios, puesto que no contempla el
imprescindible criterio de equidad y somete a nuestra facultad al riesgo de no poder
desarrollar su actividad normalmente, sino sobre la base del esfuerzo solidario de docentes,
no docentes y estudiantes. De esta manera, atentamos contra la profesion del psicodlogo y
terminamos siendo un riesgo para con la poblacion que demanda nuestros saberes 'y
acciones.

Se ha desarrollado, recientemente, uno modelo de distribuciéon por pautas, que toma
en cuenta algunas dimensiones de las necesidades de recursos de cada unidad académica
destinada a sueldos docentes y no docentes, y aun siendo criticos con tal distribucion y
sabiendo que necesita todavia de una discusién mas profunda, ésta representa una forma
més acorde de encarar el problema presupuestario.

Es necesario realizar un plan de distribucion interna de los proximos incrementos
presupuestarios que lleguen en los sucesivos afios, y actualizarlo anualmente a través de
relevar diferentes necesidades de todos los claustros. Esto debe ser fruto del consenso y debe
priorizar los aspectos relacionados con la actividad de las personas y el sostenimiento de un
minimo aceptable en cargos docentes y no docentes como objetivo central.

% SITUACION DE LA FACULTAD DE PSICOLOGIA
{Aouario Estadistico de ia Universidad Nacional de Cordoba. Secretaria Estadisticas
2

Teniendo en cuenta los recortes que vine soportando la Universidad Nacional de
Cérdoba, a saber: “inc. d) En los afios: 1998, 1999, y 2000, la Universidad Nacional de
Cordoba experiment6 recortes presupuestarios de $200.000; $1.450.000 y $3.300.000,
respectivamente (cifras globales), bajo las figuras de créditos ‘no devengados’ o ‘créditos
indisponibles’.... por imperio de la insuficiencia presupuestaria, los agentes universitarios
tomaron a su cargo con salarios constantes una desproporcionada multiplicacion de
obligaciones derivadas del considerable aumento de estudiantes en los ultimos afios, toda vez
que el nimero de inscriptos se elevé de 70.000 (censo afio 1994) al actual de 105.000 (cifras
globales)™.

Que ademas, ya en el afio 2000, del presupuesto de cada Facultad se recorto el 1,5 %
de todo el presupuesto destinado a las facultades, lo que le significé a la Facultad de
Psicologia una reduccién de $1.692.945 a $1.667.550,83, es decir, la suma de $25.394,17.

Actualmente, el presupuesto para sueldos en la Facultad de Psicologia (inc. 1) es de
$1.667.550,83 y para gastos (inc. 2) $59.100. De los cuales, 18 cargos son para no docentes,
188 cargos para docentes, con un total de alumnos de 8.022 al afio 2000.

Para el afio, aplicandole el 13 % de recorte de $216.781,60 por sueldos y por gastos
$7.683, hacen un total de $224.464,60 anuales. Destinado Mensuales aproximadamente

. 122.487,48.
s
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Facultades inc.1 (sueldos) | inc.2 (gastos) | N° Estudiantes

Agronomia 6.038.492.27 41.887,13 2400
Ciencias quimicas _ 6.164.716,08 35.306,34 3561

FAMAF (4 carreras) 3.145.366,59 63.011,44 977

Escuela de Trabajo Social 1.166.817,22 3.003,27 1824
Escuela de Ciencias de la Informacion 1.698.807,83 2.780,66 4625
Ciencias Econémicas 4.582.193,41 63.114,86 17903
Arquitectura 5.866.823,51 34.314,45 7517
Psicologia - 1667.550.83 59.100,00 8022

Docentes: 8 Exclusiva, 90 Semi-exclusiva, 90 Simple, Ayudantes alumnos (Ad-honorem)
Adscriptos (Ad-honorem) La reduccién por mes en salarios es cercana a los 10.000. Lo que
implicaria unos 130.000 anuales. Por el mes de Julio es reintegréd el 10 % en ticket canasta
que no implican el aporte de cargas sociales (jubilaciones etc.).

Aporte de la Facultad de Psicologia al fondo de compensacién del recorte: 74.000. Ahorros
provenientes del inc. 1 (sueldos) del afio 2000. Destinados a la compra de equipamientos del
edificio nuevo.

< Presupuesto v Proyeceeién Financiera en los Afios 2006 al 2011
La proxima tabla muestra el presupuesto y la proyeccion financiera en los afios 2006 al 2011.

1. Origenes Histor. 2008 Hist 06 % Histor 2007 Hst07%  Histor. 2008 Higt 03 % Hista 2000 Hisd.08 % Histor. 2010 Hist 13 % [Proed. 2011 Proyt1%
2006 se estimé
araizdelo
reconducido
por RO
sumindole ko
[rasnferido
jcomo sobrante (2008 incL fuente(2010y 2011 no se
[de 2006 on 2007 (41,12 16, discriminan
. neto do netas de otras  [programas. 2011
Aportes Directos de la-institucion programas. fuentes. incluye estimazion
{Anexo i} $5,392,140.96 82.68%| $6,106,288.08  81A4%) $7,766,590.79 67.84%| $14,348,743.88 BT 820,145,382 S4B6%| $26928,62.70( 84, [Nov. D¢
Matricutas y Aranceles {incl.
curs.extens} $328461.18| BA6%) 340061802 6.34% $720,88748 6.30%| $340,801 43 BARY) $667,664.77) AITH|  $1,306.67948 A.T64)
Contratos de Transferencia
ltecnolégica, patentes y serviclos
i) $103,030.68) 4.71%| $166,696.26) 221% $183412.07) 1.60%) $686,043.181 A.01%| $223,164.00 1.06%) $24.397.13 0.86%|
[Becas de otras insthuciones 0.00%| $2,260.00( 0.03% 0,00%] 0.00%| 0,00% 0.00%|
Subsidios, Donacianes y Regalos
fincluye 0.00% 0.00%| $3,742.00 0.30% $28,442.00 047% $47.104.00 0,224 $20,660.001 0.08%|
[Endeudamiento de Corto y Largo
Mazes 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%]
2008
IncLFUNDAR 2008 incl.
[(Fuente.74),  [FUNDAR y Fte.
Otros (FUNDAR y atros programas} $196968.39  3.26% $922607.24  10.97%| $2742886,00 20.96%]  $1,124,079.68 B.68%; 0.00%| Q00%|Fte.7, 72,77 |T7
Total ii.m,md 10%] §7496,366.6; 19%] $1144883T. 100.00% ] $17,128,116. 100.00%] $21,303,308.73 100.00%} 490,706.28{ 100.00%]
3 Aglicaciones___ {istor, Histor. T ST, Tstor. 2008 09 . 2010 L3 [Proyedt. 301 [Proy. 11 %
2008 incluye
estimacion de
gastos de
antigiedxd,
2008 seguin 2011 inckiye
Gastos en personal {Incluyends informe Adriana |estimacidn Nov.
cargas sociales) $5,093,171.94) 64.73%| $5,785,495.41)  B5.98%| $10,006,631.81) 86.23%| $14484145.01 86.41%| $17,720,806.00 B7.65%| $23,296,068.60 91.30% |Bustos Dic
[Becas y bienestar estudiantil 3004 0.00% $26,152.40f 0.224| $33,797 0.20%| $,72540 0.03%| m‘mﬁ ﬂ.?ﬁi
i inciuye
[honorarios por
tareas de
[Compras de Bisnes y Servcios gastos| capacitacién
de estructura $811,668.67| 13.60%) $960.816.38  12.24% $1,408010.22 1243%]  $2476.224.22 1298%|  $2448,965.20 12495 $1,843421.67) 7.24%|(Roc. Prop.}
Incremento neto de inversiones,
(blenes de uso y activos. $106,38278  176%| $144,279.79 1.83%) §164,908.64 142% $69,207.80| 041%) $41,640.27] 0.21%| $296,806.69] 1474
(Otros (CEPRAM, etc] 0.00% 0.00%) 0.00%) 0.00% 0,004 .00}
il $5.010,713.50] 100.00%] 37,870,600 100.00%} $11,603,704.73 T00.00%|_316,762,044.70) 100.00%] 217,328 100.00%] $26448412. 100.00%]
! Resolucion 247/01. Honorable Consejo Superior - 26 de Julio de 2001.
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En sintesis, se considera que la unidad académica tiene asignaciones presupuestarias basicas
para atender las necesidades elementales de la carrera Licenciatura en Psicologia, en forma
de recursos estatales recurrentes, partidas especiales, recursos propios y recursos generados
por las actividades realizadas por los convenios con organismos, empresas e instituciones
externas.
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1.17. Analizar si los recursos financieros con los que cuenta la carrera son suficientes para
su correcto desarrollo y evolucion futura.

Al comparar los recursos con que cuenta la carrera respecto a los recursos con que
cuentan otras carreras o el promedio de la Universidad, se puede ver que son insuficientes
(ver tabla siguiente). La dotacion de recursos humanos: docentes, autoridades y
administrativos, de equipamiento, de edificios para practica, laboratorios y clases tedricas,
etc., que se tiene en la actualidad es fruto del presupuesto con que cuenta la Unidad
Académica, el cual esta siendo ejecutado casi en su totalidad. Por lo tanto, la cantidad de
recursos financieros es insuficiente para el correcto desarrollo y se espera un crecimiento de
los mismos que los iguale al resto de la UNC.

No se cuenta con datos concretos de la evolucion de los metros cuadrados en aulas
en la UNC, para comparar si la Facultad esta por encima o debajo de tal indicador. Sin
embargo, el hecho de alquilar aulas en otras dependencias por distintas razones, expresa la
falta interna en tal sentido. Asimismo, como tales dependencias no dependen de la Facultad,
existen momentos en que no se las dispone, debiendo dar otras soluciones al respecto.
Tampoco se puede disponer o gestionar los medios para que siempre esté en condiciones el
equipamiento de dichos lugares.

La divisién de catedras en comisiones, el cimulo de consultas de toda indole
relacionado con las catedras o no (tramites administrativos, problemas de salud, etc.) no se
ve acompafiado de una estructura de personal docente y no docente tal como en otras
dependencias de la UNC. Prueba de ello es el indice de docentes y no docentes de la
Facultad vs. el mismo valor referido al total Universidad, extraidos directamente del Anuario
Estadistico: que produce el Programa de Estadisticas Universitarias dependiente de la
Secretaria Académica de esta Universidad.

Tabla que relaciona Alumnos con Docentes entre la Facultad y a UNC

Psicologia UNC

Cargos ‘ Cargos
Afio Docentes | Alumnos |Rel. Al/Doc.|{Docentes |Alumnos |Rel. Al/Doc.
2003 203 8.129 40 8.933 11.6627 13,1
2006 295 8.525 29 8.415 10.6509 12,7
2010 303 9.396 31 8.163 10.4805 12,8

Vale decir que en la Facultad existen, en la actualidad, tres veces mas alumnos por
docente que en el resto de la UNC, y esa tendencia ha empeorado desde 2006 con el aumento
de la matricula no acompafiado con el aumento de la planta. Todo ello redundaria en
condiciones mas desfavorables de trabajo para el personal de la Facultad, si quisieran
mantener el nivel de calidad en la prestacion que existe en el resto de esta Universidad que
ya es bastante masiva.

A nivel No Docente, si bien el claustro experimentd mejoras en su cantidad por
ingresos de mas agentes por concurso (aunque de cualificacion requerida baja y categoria de
cargo del nivel inferior), antes contaba con el apoyo de los pasantes y contratados, que ahora
no los cuenta, manteniéndose el numero de personas totales que cumplen funciones
administrativas en la Dependencia. Respecto de la UNC la relacion también es desfavorable
como en el caso de los Docentes antes analizados.
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Tabla que relaciona Alumnos con No Docentes entre la Facultad de Psicologia y la UNC

Psicplogia UNC

Cargos No Cargos
Aiio Docentes Alumnos | Rel. Al/Doc. | Docentes | Alumnos |Rel. Al/Doc.
2003 18 8.129 452 2.646 116.627 44
2010 - 41 9.396 229 2.834 104.805 37

Son relativamente pocos, en los ultimos afios, los antecedentes de incremento del
presupuesto ‘de la Facultad por asignacién de nuevos cargos, aun cuando los ‘“hitos”
mencionados -y varios casos mas, producidos por la mayor complejidad, cantidad y calidad
de las actividades académicas y administrativas- han requerido y siguen demandando la
creacion de puestos en planta permanente.

Cabe aclarar que esta situacion es similar a la que ocurre en las demas Unidades
Académicas de la UNC, lo que refleja que las dificultades de funcionamiento originadas en
una inadecuada y/o insuficiente asignacion de recursos financieros, estan en el marco de lo
que el Presupuesto Nacional destina a la Educacién Publica en general y a la Educacion
Superior en particular. Marco en el que se incluyen, coherentemente, los bajos salarios
docentes y no docentes, generando periddicamente situaciones de reclamos que dificultan y
hasta interrumpen el normal desenvolvimiento de la Institucion. Sin embargo, desde un
punto de vista estrictamente académico, la Carrera de Licenciatura en Psicologia —dentro de
las dificultades mencionadas, y merced a la aplicacion de politicas austeras y equilibradas en
el manejo-de los recursos- viene desarrollandose no sélo con normalidad sino con
perspectivas ciertas de evolucionar favorablemente en distintas lineas en el corto y mediano
plazo. Esas tendencias de evolucién en lo académico, tienen sustento y correlato en un
posible crecimiento de los recursos financieros. Al respecto.

En base a lo expuesto, podria afirmarse que con los recursos financieros actuales la
Carrera se est4 desarrollando correctamente, pero que para evolucionar hacia condiciones
mas proximas a la excelencia académica, son imprescindibles aportes presupuestarios de
cierta envergadura y de continuidad en el tiempo, como los mencionados entre los ejemplos
anteriores, y otros de similar o mayor significado.

Los recursos financieros con los que cuenta la carrera son suficientes para su
desarrollo basico.
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