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VISTO
La Carrera de Posgrado: Especializacién en Psicologia del Trabajo y de las
Organizaciones; y

CONSIDERANDO:

Que dicha carrera de Posgrado fue aprobada por RHCD 229/11 y por RHCS
781/11.

Que al llevarse a cabo la 5° convocatoria de presentacién de carreras de
postgrado en funcionamiento, establecida por la Comisiéon Nacional de Evaluacién v
Acreditacion Universitaria (CONEAU) en su Resolucion 813/15, se realizarcn
modificaciones en el reglamento de la carrera a los fines de adecuarlo a las
normativas vigentes en la UNC (OHCS 07/13) y en el Ministerio de Educacioén de la
Nacién RM 160/11.

Que dichas modificaciones fueron aprobadas por RHCD 151!16 y por RHCS
576/16.

Que en el proceso de acreditacién mencionado la comision evaluadora solicita
ademas la modificacion de la carga horaria del seminario Evaluacion por
competencias (seleccion, formacién, evaluacion y desarrollo de carrera) lo que
implica un cambio en el plan de estudios de la carrera.

Que es necesario contar con un texto ordenado de la reglamentacion de la
Carrera de Posgrado: Especializacion en Psicologia del Trabajo y de las
Organizaciones

Por ello, en sesién del dia de la fecha, sobre tablas y por unanimidad,

EL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE PSICOLOGIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar el nuevo Plan de estudios y Reglamento de la Carrera de
Especializacién en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones, que forman parte
integrante de la presente resolucidon como ANEXO | con 40 (cuarenta) fojas utiles y
ANEXO Il con 13 (trece) fojas tiles.

ARTICULO 2°: Dejar sin efecto la RHCD 151/16 aprobada por RHCS 576/16.

ARTICULO 3°: Protocolizar, publicar, comunicar, elevar al H. Consejo Superior para
su aprobacion y archivar.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE PSICOLOGIA NIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, A

RESOLU
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NOMBRE DE LA CARRERA: ,
ESPECIALIZACION EN PSICOLOGIA DEL TRABAJO Y DE LAS
ORGANIZACIONES.

1- FUNDAMENTACION.

El proyecto que dio lugar a la creacion de la Carrera de Psicologia del Trabajo y de
las Qrganizaciones, estuvo especialmente marcado por tres cuestiones: por una
parte, la profunda crisis que atravesé nuestro pais en 2001°, cierre de un ciclo no
menos critico para el trabajo y las organizaciones. En segundo lugar, una coyuntura
particular para la disciplina a nive! institucional, caracterizado por la reciente
renovacion de planteles docenies de las catedras del grado, la incipiente
consolidacion de dos equipos de investigacion y extension y la posterior
implementacion de practicas en el nivel de grado. En tercer lugar, la inexistencia de
otras carreras de especializacion en ofras unidades académicas de psicologia dei
pais, pero la presencia, cada vez mas acentuada, de propuestas de formacion para
los psicélogos laborales y organizacionales por parte de las escuelas de negocios y
otras instituciones orientadas a la formaciéon en gestion,

Bajo este escenario, sostuvimos en ese entonces que con altas tasas de desempleo
y en un pais quebrado y en crisis, el trabajo continuaba siendo un organizador de la
vida aln desde su negatividad, desde el no trabajo. En la misma linea, afirmabamos
que las organizaciones, también son resultante de las transformaciones que se dan
el macro contexto social que las sostiene, las condiciona y a menudo las coloca en
riesgo de aniquilacién. En estos tiempos del pais y de Latinoamérica —deciamos- las
organizaciones y los que las habitan estan particularmente jagqueados, y también
afectados por el conjunto de profundas transformaciones que han caracterizado al
mundo del trabajo y de las organizaciones en las Gltimas décadas.

Este breve recorrido retrospectivo, nos permite actualmente resituarnos para
justificar la importancia de dar continuidad al proyecto y consolidarlo como oferta
educativa, ciertamente con mejores condiciones internas y en condiciones externas
que si bien han mejorado, ofrecen algunos nuevos desafios para nuestros
profesionales y futuros especialistas y otros desafios que se perpethan desde el
2001 y que reclaman cada vez mas inteligencia y voluntad politica para ser
resueltos. '

El escenario que persiste, evidencia que el capital globalizado vy la transformacion
tecnolégica re-localizan en distintos sitios las actividades de investigacion y

1 Cabe sefalar que en funcidn de los cambios en las reglamentaciones, mecanismos de presentacion
previstos y software de carga por la UNC y la CONEAU, |a carrera se gesto a partir del 2001 pero
i NEAU en 2008 g4Mplementada en 2009.
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desarrollo, disefio y fabricacion y posibilitan que se perpettie la flexibilizacion de las
relaciones salariales. Esto conduce no solo a una transformacion profunda de la
organizacidon y contenido del trabajo existente, sino también a la desaparicion de
muchos puestos de trabajo tradicionales y la generacion de nuevas ocupaciones.
Los cambios abarcan un amplio espectro: cambios en el contenido del trabajo, en su
organizacion, en la gestidon del empleoc y de los salarios, las calificaciones, las
relaciones jerarquicas al interior de las organizaciones, la formacion ocupacional y el
sistema de relaciones profesionales.

El periodo de superacion de la crisis que se inicia en 2002 evidencia logros a partir
de la implementacion combinada de politicas econémicas y sociales que resultaron
efectivas por la generacion de empleo y la mejora de los ingresos laborales: en el
segundo semestre del 2006 1a tasa de desocupacién abierta descendié por debajo
de los dos digitos por primera vez en trece afnos, mientras que la proporcion de
personas por debajo de la linea de pobreza se redujo a 26,9% (Cimoli, Novick y
Palomino, 2007). Esta tendencia se vio acompafada por un fortalecimiento de las
instituciones del mercado de trabajo y la implementacion de politicas de ingresos
mas efectivas. Esto se concretdé en la implementacion de estrategias de
intermediacion laboral, el desarrollo y progresiva efectivizacion de servicios de
empleo (seguros de empleo y capacitacion, oficinas de empleo) y la aplicacion de
politicas salariales que revalorizan el salario minimo y otras instituciones clave
(Novick, 20086).

En el marco de estas definiciones se recuperan las contribuciones en torno al rol de
las organizaciones (productivas, sindicales, del Estado) en la dinamizacion del tejido
productivo y social, y también se retoma una mirada sobre el trabajo que reconoce
los cambios analizando la importancia que adquiere en la vida de los sujetos; trabajo
entendido como satisfactor de necesidades y como posibilitador del desarrollo
personal y social. En este marco, se resignifica el trabajo auténomo, el
enriquecimiento cognitivo de las actividades, la cooperacidn, participacion e
implicacién en el trabajo, como correlato del lugar que la subjetividad adgquiere en la
actividad de trabajo. Un trabajo de estas caracteristicas no puede anidar sino en
organizaciones calificantes y orientadas a la innovacion.

Los cambios en el escenario de practicas que marcan la evolucion del 2001 a la
actualidad, ratifican el acierto de nuestra opcién por promover ia construccion de un
campo interdisciplinar de estudios del trabajo y de las organizaciones. Un campo en
el que se articulan los aportes de la psicologia, la sociologia, la tecria politica y Ia
economia; y en el que a la psicologia le cabe el lugar de considerar el papel de la
subjetividad en los procesos sociales emergentes de la dinamica del trabajo y en
toda configuracién organizacional. Consolidar esta posicion incluye la opcién por la
investigacion y la reflexién critica en torno a las practicas del campo, capitalizando
hallazgos y ensefianzas, propiciando transformaciones.

La segunda ediciga.de 1a.CEPTO, nos en a-en un escenario institucional focal
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también muy diferente?, ya que ademas de la oferta de formacién de las catedras de
grado (Psicologia Organizacional y Psicologfa Laboral) y de las materias electivas,
los alumnos cuentan con la opcion de practicas pre-profesionales, algunas de las
cuales constituyen experiencias motivadoras para optar por la carrera de
especializacién de posgrado, cuya oferta se complementa habitualmente con el
dictado de cursos de actualizacién profesional o cursos de posgradoe en temas
relevantes para el campo disciplinar. La maestria en investigacion e intervencion
psicosocial y el Doctorado en psicologia, constituyen opciones muy valiosas para dar
continuidad a la formacién de los egresados de la CEPTO, en la propia facultad.

La oferta formativa se ve fortalecida por la articulacion de las practicas de
investigacion, que cuenta con una trayectoria de doce afios, en el Ndcleo de
Investigacion en Innovacion Organizacional y del Trabajo (NIIOT) en el que se
radican actualmente al menos cuatro proyectos. En esta linea, la ampliaciéon de las
redes académicas y de vinculacion posibilitaron que nuestra casa sea sede de la
Red Iberoamericana de Psicologia de las Organizaciones y el Trabajo (RIPOT),
participando activamente del desarrollo del segundo Congreso |beroamericano, a
realizarse en 2011 en Brasil.

En las vinculaciones con la comunidad, ademas de los propios convenios de
practicas generados por la CEPTO en su primera implementacion, el area cuenta
con dos programas de extension: el Programa de Asistencia Técnica y Transferencia
en Calidad de empleo y Desarrollo Ocupacional, y el Servicio de Psicologia
Organizacional, con trayectoria de servicios y productos en transferencia. En esta
linea, la realizacion del V Foro de Psicologia Organizacional en 2010, consolida un
espacio de encuentro con los profesionales del area.

Por ultimo, la oferta educativa en la materia en la educacion superior en general no
ha modificado su orientacidon, lo que nos permite profundizar la diferenciacion del
perfil formativo escogido. A las carreras tradicionales en gestidbn de recursos
humanos de las escuelas de negocios y de las instituciones de formacion en
ciencias de la administracion, como propuesta especifica para psicdlogos se ha
sumado la carrera de especializacion de la Facultad de Psicologia de la UBA®, con
una oferta de formacién clasica y adecuada a su localizacidon territorial, lo que
configura una situaciéon de complementariedad en la oferta. Si bien otros proyectos
se encuentran en elaboracidon en otras provincias, la necesidad de formacion de
psicologos en la especialidad es significativa, tanto para Cordoba como para la
region centro oeste en generai, situacién que es ratificada por las permanentes
consuitas de graduado interesados en la propuesta.

2 Ver el site del 4area de Psicologla del Trabajo y de las Organizacicnes
hitp://iwww.psyche. unc.edu.ar/pot
3 http://www.psi.uba rado2010_2/especializacion/organizacional/index.php#plan
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2- METAS DE LA CARRERA.

Objetivos:

Constituir un ambito que garantice la produccion, transmisién y difusion del
conocimiento cientifico técnico, en tanto funciones propias de la formacion de
cuarto nivel

Formar especialistas reflexivos que contribuyan al desarrollo del campo de la
psicologia del trabajo y de las organizaciones desde la investigacion y analisis
de las practicas y producciones tedricas

Favorecer la adquisicion de sdlidas competencias en el campo de formacion
especifico, que permitan abordar la complejidad propia de las problematicas
que se presentan en los diferentes contextos profesionales de accidon
Propiciar el equilibrio entre la formacion especializada y disciplinar con la
adquisicidn de competencias para un analisis multireferencial de la
complejidad dinamica del contexto sociocultural

Considerar la necesidad de formacion y actualizacién profesional permanente
en el marco de un contexto sociocultural cambiante, que constantemente
genera demandas y exige propuestas de intervencion socialmente relevantes
Promover una formacion fuertemente comprometida con el desarrollo local,
regional y nacional del campo de la psicologia del trabajo y de las
organizaciones

Reorientar la vision actual del campo disciplinar problematizando ios
reduccionismos que circunscriben sus alcances a la intervencion en el ambito
del empleoc y de la empresa

Fortalecer y desarrollar la vinculacién entre la universidad y la comunidad a
través del desarrollo de actividades programaticas y co-programaticas

3- PERFIL DEL EGRESADO.

El Especialista en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones al finalizar su
proceso de formacidn y en funcidén de la estructura del plan de estudios, dispone del
siguiente perfil profesional;

Posee un claro conocimiento de los enfoques y teorias que fundamentan su
praciica y el papel que juegan en la construccién de su propia disciplina.
Domina los modelos de abordaje, metodologias y técnicas que posibilitan el
desarrollo de habilidades de intervencion y la construccion operativa del rol
Estudia los avances mas significativos del campo disciplinario en el abordaje
de problematicas emergentes en el area de su especialidad.

Interpreta criticamente los d?aﬁmiles\._teéricos de su disciplina, recreandolos y
i iéndolos.

N 4
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Analiza las practicas profesionales en Psicologia del Trabajo y las
Organizaciones, proponiendo modelos alternativos de accién.

Dispone de habilidades interpersonales para el trabajo en grupos y/o equipos
profesionales.

Valora la investigacidn como generadora de nuevos desarrollos teoricos,
metodoldgicos y técnicos. ‘

Privilegia el trabajo interdisciplinario como instancia de intercambio y
discusidon de enfoques, conceptos y procedimientos que sustentan las
practicas profesionales.

Posee un profundo sentido ético profesional y de compromiso con [a
comunidad en que se inserta desde una actitud de servicio.

Privilegia la promocidn de la salud de los sujetos y de las organizaciones a las
que se vincula profesionalmente.

Ejerce un liderazgo sustancial en el desarrollo de su campo disciplinario y en
las practicas sociales tendientes a la jerarquizacién técnica y social de su
especialidad.

El especialista en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones acredita las
siguientes competencias;

Disefia estrategias y dispositivos diagndsticos y/o de intervenciéon en materia
de andlisis del clima organizacional, de la motivacion en el trabajo, de los
indices de satisfaccién y de las relaciones entre clima organizacional, cultura,
satisfaccion y otras variables psicosociales;

Elabora herramientas y dispositives para acompanar la implantacion de
nuevas formas de organizacion del trabajo y nuevas tecnologias, valorando
las condiciones objetivas y subjetivas del contexto organizacional;

Elabora estrategias de mejoramiento de la calidad de vida en el trabajo y de
desarrollo del capital intelectual en las organizaciones;

Interviene en la identificacién de problemas y abordaje de los procesos
decisionales, abordando conflictos y promoviendo la generacién de acuerdos
entre los distintos actores que componen la trama econdmica;

Asesora proyectos y puesta en marcha de emprendimientos productivos y de
diversas alternativas al empleo;

Diagnostica la evolucién del trabajo y el empleo, en relacién a su impacto en
personas, organizaciones y mercados de trabajo;

Elabora, interpreta y gestiona instrumentos de evaluacién del potencial
humano en instancias de seleccion de recursos humanos, evaluaciéon de
desempeio, desarrollo de carrera, outplacement y orientacion profesional;
Interviene en el ptanervﬁl’é‘rﬂe\estratégico de la gestion del capital humano,

Setaetariy del Henorable Sansejo Birestive

Faculigd de Psicologia




UNC | universidad “2016 - Afio del Bicentenario de la .

Nacional  Declaracién de la Independencia Nacionaf”, FACULTAD DE
de Cérdoba PSICOLOGIA

EXP-UNC:0022649/2016

5]

ANEXO I RHCD N 3 5 3
identificando problemas y alternativas de solucién y facilitando los procesos
decisionales;

Define politicas y programas de articulacién entre educacién formal y
formacion ocupacional,

Disefia y gestiona procesos de formacién, evaluando la calidad interna de
planes y actividades de transferencia de aprendizajes;

Disefia e implementa dispositivos de produccidon del saber en situaciones de
trabajo a partir del diagnéstico de necesidades de desarrollo;

Elabora, gestiona y evaila planes de integracion y desarrollo de recursos
humanos y de movilidad interna (horizontal y vertical);

Evalta condiciones objetivas y subjetivas referidas a la salud en situaciones
de trabajo, disefiando e implementando estrategias de intervencion;

Planifica, gestiona y evalta programas de prevencion de accidentes y
enfermedades en el ambito de trabajo, contribuyendo al aprendizaje de
modalidades de funcionamiento saludables en la organizacién;

Diagnostica el impacto de las problematicas de salud laboral en los sujetos,
las organizaciones y el mercado de trabajo

Interviene en los procesos de salud-enfermedad derivados de la interrupcion
de la actividad laboral, facilitando la reinsercion o reintegracion de
trabajadores desocupados.

4- TITULO QUE SE OTORGA.

Especialista en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones.

5- REQUISITOS DE INGRESO.

Podran postularse como alumnos para la Carrera de Especializacion aquellos
graduados que posean titulo universitario de Licenciado en Psicologia o equivalente
otorgado por universidades nacionales o privadas reconocidas por el Ministerio de
Educacién o por una universidad del extranjero de reconocida jerarquia. La
exigencia del titulo de grado especifico se respalda en que la propuesta de
formacién ofrecida por la carrera se orienta a desarrollar en los futuros especialistas
las competencias requeridas por una de las areas de incumbencia de los titulos de
Psicélogo y Licenciado en Psicologia.

6- ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS.

6.1- Modalidad: Presencial. (-—\

\m. Pebio Aatonic”

Setretario del Honorable ensejo Directiv
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6.2- Duracion: La duracion total de ia Carrera de Especializaciéon contempla 24
meses. La duracion de la Carrera en actividades curriculares estipula 18 meses. El
plazo maximo para la realizacion del trabajo final a realizar una vez concluidas las
actividades curriculares: 6 meses

6.3- Carga horaria total: 480 hs. El total de horas reloj de cursado obligatoria: 400
hs. La cantidad de horas de clase tedricas aulicas: 290 hs. La cantidad de horas
practicas aulicas: 110 hs. Horas de practica institucional: 80 hs.

6.4-Cuadro resumen: Para la seleccion, secuenciacidén de los contenidos vy
denominacién de las actividades se toma como primer criterio [a construccion de tres
lineas curriculares; en tanto conjuntos de actividades que se estructuran alrededor
de ejes comunes, orientando la estructuracion vertical de la formaciéon. Las lineas
curriculares son:

e La primera linea constituye la formacién basica y hace referencia a los
aportes tedricos que, desde distintas disciplinas y desde la propia psicologia,
dan sustento a toda practica profesional en el area.

« lLa segunda linea curricular, remite a las posibles estrategias de
intervencion profesional sobre diversos objetos discretos; posibilitando el
fortalecimiento de la articulacién entre la teoria y la practica.

« Finalmente, la tercera linea, estructura los contenidos en torno a
problematicas emergentes del area, aportando flexibilidad al disefio y
favoreciendo el tratamiento de contenidos transversales. Los talieres
constituyen espacios curriculares cuyas tematicas pueden ser sustituidas ario
a afo en funcioén de la identificacién de nuevos emergentes.

En este marco, la carrera se organiza en 4 cursos tedricos (CT) de 20hs.
presenciales cada uno; 2 cursos tedricos (CT) de 25hs; 4 cursos-tedrico practicos
(CTP) de 30hs. cada uno; 2 seminarios (S) de 30hs y 2 seminarios (S) de 20hs. cada
uno y 2 talleres (T), 1 de 20hs. y 1 de 30hs. Se agregan a ésta carga horaria 80hs,
de practicas de especialidad (P).

Cantidad Hora por actividad Horas Totales
C. Tedricos 4 20hs. 80hs.

2 25hs. 50hs.
C. Tedrico-Practicos  [4 30hs. 120hs.
Seminarios 2 30hs. 60hs.

2 20hs. 40hs.
Talleres 1 30hs. . 30hs.

1 20hs. 20hs.
Préacticas _ 80hs. 80hs.
TOTAL - 480hs.

LicAPablo Antomg,
Seceatiyia del Hunaeghte Tansjn Disective
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Para cada asignatura (carga horana total; régimen de cursado, formato pedagéglco)

; PRIMER ANO :
PRIMER SEMESTRE o
2 Carga | Carga | C Carga .
|Regimen horaria | horaria | horaria !
ide cursado| Tipo | Caracter |Nombre de la asignatura tedrica | practica | total !
:Mensual
L CT |Obligatoria | Trahajo, 1azo social y subjetividad 20hs 20hs
‘Mensual Perspectivas psicolégicas enel
L CT |Obligatoria |abordaje de las organizaciones 20hs 25hs
‘Mensual Teorias del sujeto y de los
; CT_ |Obligatoria |agrupamientos humanos 20hs 20hs
'Mensual
CTP |Obligatoria |Intervencidn en organizaciones 15hs 15hs | 30hs |
|Mensual intervencion en formacian, desarrollo e |
: CTP [Obligatoria |innovacién 15hs 15hs 30hs |
Wensuai Herramientas para la construccion del
: S Obligatoria [rol profesional 20hs 20hs
SEGUNDO SEMESTRE . B
; Carga | Carga | Carga
‘Regimen horaria | horaria | horaria
de cursado} TIPO | Caracter |{Nombre de la asignatura tedrica | practica | total
‘Mensual Sociologia del trabajo y de las
5 CT |Obligatoria |organizaciones 20hs 20hs
:Mensual Contribuciones psicolégicas al estudio
i CT |Obligatoria {del trabajo 25hs _| 25hs
Mensual Intervencion en problematicas del
CTP (Obligateria |[empleo 15hs 15hs 3Chs
Mensual :
S |Obligatona [Trabajo, desigualdad social y tenitorio | 20hs 20hs
Evaluacion por competencias
‘Mensual {seleccidn, formacién, evaluaciony
S |Obligatoria |desarrollo de carrera) -30hs 30hs
‘Mensual !
L T iObligatoria [Taller de practicas de especialidad 20hs 20hs
SEGUNDO ANO
PRIMER SEMESTRE - |
| Carga | Carga | Carga |
Regimen “horaria | horaria | horaria
Ide cwsado| TIPQ | caracter Nombre de la asignatura tedrica | praclica | lotal
iMensual i
i T  |Obligatoria [Taller de Trabajo Final 30hs 30hs
iMensual ;
! CT |Obligatoria |Economia del Trabajo y del Empleo 20hs 20hs _i
‘Mensual ' '
CTP ;Obligatoria |Intervencién en salud y trabajo 15hs 15hs 30hs
iMensual \ Problema consultoria
: ] ﬁ-()jgligatoria Lprganiza ional - 30hs 30hs

LlL\dD L,_)j_\l{)'m Redh
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6.5- Correlatividades: Las actividades no son correlativas.

6.6- Descripcion de Formacion Practica: Cada cursante de la carrera de
especialidad deberd cumplir un total de 80 horas de practica profesional en el campo
de la especialidad. LLas practicas se desarrollaran en organizaciones o espacios de
practica en funcidn de los convenios establecidos con instituciones del medio que
actualmente cuenta la Universidad Nacional de Cérdoba; o en casos especiales, en
organizaciones o espacios a propuesta de los participantes previa flrma de convenio
para tal fin.

El cursanfe cuenta con dos espacios complementarios de supervision: a) la
supervision en terreno, a cargo de un profesional inserto en la organizacién en la
que realizara la practica (referente institucional), y b) el apoyo ofrecido por docentes
especialistas de la carrera en el tailer de practicas de especialidad (20 horas
presenciales) integrado en la estructura curricular.

Los referentes institucionales contaran con el apoyo y asesoramiento del equipo
docente coordinador del Taller de Practicas de Especialidad. El espacio presencial v
los referentes institucionales favorecen y fortalecen la vinculacion de la carrera con
la comunidad que brinda sus espacios de practica,

6.7- Descripcion del trabajo final: El trabajo Final pretende que el alumno ponga
en juego los conocimientos y competencias que ha adquirido en su trayectoria
profesional y/o en el cursado de la carrera, a través de la presentacién de un
proyecto de intervencidon profesional o el analisis de una practica profesional ya
realizada. Para orientar su realizacion el alumno cuenta con: a) un seminario de
Trabajo Final de 30 hs. presenciales; b) el asesoramiento de un Director de Trabajo
Final que acompafia paso a paso su elaboracién

Se denomina Trabajo Final al Gltimo requisitc académico-que deberad cumplir el
alumno para obtener el titulo de Especialista. El desarrollo del Trabajo Final estara
precedido por la presentacién formal de un Proyecto de Trabajo Final.

El Trabajo Final es individual y consiste en el desarrollo de una de las siguientes
opciones:

a) un proyecto de intervencion profesional disefiado a partir de la
investigacidén exploratoria de un problema en el campo del trabajo y/o las
organizaciones.

b} un ensayo de reflexion-accion que implica una reconstruccion sistematica y
fundada de alguna practica.

Para cualquiera de ambas opciones, el Trabajc Final consiste en una descripcion,
analisis y evaluacion de una actividad profesional disefada y/o ejecutada por el
alumno para resolver un problema particularde la practica que constituya un aporte
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al desarrolio de la especializacién. Debe representar un aporte innovador para la
disciplina. '
El desarrollo del Trabajo Final se realiza bajo la orientacién y asesoramiento de un
director y, al momento de la presentacioén del Proyecto de Trabajo Final, el alumno
debera cumplir con los requisitos enunciados en el articulo 27 del capitulo 6 del
reglamento de la carrera.
El Proyecto de Trabajo Final debera ser presentado al Comité Académico en un
plazo no mayor a seis (6) meses de finalizado el cursado de la carrera. Debera estar
acompafado con una nota de aval y el curriculum del Director propuesto. En el caso
de que el Director no resida en la provincia de Cordoba, se debera proponer un Co-
director que pertenezca a la Universidad Nacional de Coérdoba. En el término de
treinta (30) dias habiles de recibido el mismo, el Comité Académico determinara la
aprobacién o rechazo, del Proyecto y del Director, indicando causas vyfo
recomendaciones, si correspondiere. El alumno tendra un plazo de (1) mes para
realizar una segunda presentacion con las correcciones y/o modificaciones que ie
hayan sido sefialadas.
El Trabajo Final propiamente dicho se debera terminar y presentar en un plazo
maximo de seis (6) meses a partir de la notificacion al alumno de la aprobacién del
Proyecto de Trabajo Final por parte del Comité Acadéemico. Excepcionalmente,
existira la posibilidad de prorrogar diche plazo por seis (68) meses mas, con solicitud
fundada por parte del alumno, en cuyo caso el Comité Académico evaluaia los
fundamentos aportados y si et tema conserva su relevancia academica.
El Trabajo Final se entregara por escrito, tres (3) ejemplares y una version en
soporte magnético para la biblioteca, con la conformidad del director del Trabajo
Final para que el mismo sea presentado.
Se procurara que los trabajos finales contengan elementos o se identifiquen en su
texto aspectos como los siguientes:

a) Hechos objetivos y argumentos que deben estar fundados en un enfoque de

abordaje.
b) Manejo adecuado de la metodologia del area de conocimiento, ubicando 1os
hechos y sistematizandolos dentro de su contexto légico.

¢} Uso de técnicas apropiadas para el metodo seleccionado.

d) Resultados en términos del area especifica de conocimiento.

e) Demostrar su capacidad para expresarse en forma escrita y oral.
Las normas que se tomarén como guia para la confeccion del Trabajo Final seran
las correspondientes al Manual de Estilos de la APA (American Psychological
Association).

La evaluacion del trabajo escrito y la defensa del Trabajo Final se llevara a cabo
ante un tribunal de Trabajo Final designado por resolucion decanal, a propuesta det
Comité Académico. El nimero de miembros del tribunal sera de (3) tres, siendo uno
de los miembros externo
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Los miembros del tribunal efectuaran una evaluacion sobre el escrito del Trabajo

Final presentado y su aprobacidén es requisito ineludible para que el alumno acceda
a la instancia de la defensa. Los miembros del tribunal dispondran de (45) cuarenta y
cinco dias habiles a contar desde la recepcion del Trabajo Final para leerlo y
redactar un acta con el resultado de la evaluacion.

Como resultado de la evaluacién anterior, el Trabajo Final podra resultar, con

mayoria simple de votos del tribunal, como:

a) Aceptada para su exposicion

b} Aceptado parcialmente: En este caso el alumno deberd modificario o
complementarlo para lo cual el tribunal fijaré un plazo no mayor a los seis meses.

Cumplido este plazo sin haberse realizado las modificaciones sugeridas el

Trabajo Final serd considerado rechazado. Si dentro del plazo acordado se

presentare nuevamente, el tribunal podra aceptarlo o rechazarlo.

¢) Rechazada: Si esto ocurre, el alumno debera presentar un nuevo Proyecto de

Trabajo Final, en un plazo no mayor a 30 dias.

Si el tribunal acepta el trabajo final, el Comité Académico fijara una fecha especia!
para que el alumno realice ta defensa. La defensa del Trabajo Final debera ser oral y
publica.

Las defensas del Trabajo Final tendran las siguientes etapas;

« Presentacion oral dei Trabajo Final por el alumno, comenzando por el enfoque
que ha adoptado para encarar el trabajo y su marco de referencia. A partir de
esta introduccién, planteara las ideas centrales y conclusiones a las que ha
arribado. Tiempo maximo de exposicién una (1) hora, minimo treinta (30)
minutos.

o Preguntas, repreguntas y cuestionamientos por parte del tribunal sobre el
contenido del trabajo final, la presentacién oral y/o aquellos aspectos que se
establezcan como pertinentes para determinar fos conocimientos y la
capacidad profesional de! alumno. Se pondra un especial énfasis en la forma
de pensar, razonar y juzgar criticamente que el mismo evidencie.

Finalizado el acto de defensa, el tribunal discutird en privado la calificacién det
trabajo final. El resultado de la evaluacién podra ser: Bueno, Muy Bueno,
Distinguido, Sobresaliente, Suma cum Laude.
La decisidon del tribunai, conforme al procedimiento anterior, sera inapelable, por
parte del alumno,
Al ser aprobada la defensa del trabajo final, como otro requisito académico, el
alumno estard en condiciones de iniciar el tramite para recibir el Titulo de
Especialista en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones, La Universidad
expedira una constancia adicional en la que figure la denominacion del Trabajo Final.
(modificar del reglamento articulo 53)
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6.8- Otros Requisitos (idiomas): No Posee.

6.9- Previsiones para el -dictado intensivo: El régimen de dictado preve
encuentros quincenales de caracter presencial — intensivo.-
En el desarrollo de la Carrera se desarroilaran las siguientes estrategias:

o Se presentan los aportes disciplinares de caracter critico mediante
exposiciones-dialogales y ejercicios de experimentacién y reflexién sobre los
limites y potencias de los distintos campos disciplinares.

s Se desarrollan ejercicios de pensamiento y discusion grupal sobre los
contenidos de cada actividad curricular

» Se propicia ia discusion de los roles profesionales y se estimula la bisqueda
de nuevas respuestas generando debates, interrogantes sin reduccionismos
que invisibilizan las afectaciones y sentidos.

6.10- CONTENIDOS MINIMOS (nombre de la asignatura; objetivos; contenidos,
modalidad de evaluacion, bibliografia minima).

ASIGNATURA:; Perspectivas psicologicas en el abordaje de las
QOrganizaciones

TIPO: Curso Tedrico

CARGA HORARIA: 25 horas

CONTRIBUCION AL PERFIL.

El propésito central de esta asignatura es el de favorecer la elaboracion de una
perspectiva critica acerca de la Psicologia de las Organizaciones en dos planos de
analisis: por un lado, en la discusidén disciplinaria acerca de las aplicaciones de la
psicologia al espacio organizacional; y por otro lado, en relaciéon con la “traduccidn”
que de ella se realiza en un campo de practicas, esto es, las_acciones, decisiones y
orientaciones, sus significados, en ese ambito. '

OBJETIVOS.

Facilitar en los estudiantes una perspectiva acerca de la vaiidez del recorte
organizacional como campo de estudio de la psicologia.

Favorecer en los estudiantes la elaboracién de una perspectiva critica sobre las
practicas profesionales de la psicologia en el ambito de las organizaciones.

Dotar a los cursantes de esta asignatura de herramientas tedrico-metodologicas
necesarias para el analisis de las organizaciones.

Que los estudiantes puedan estabiecer una dimensién critica de los usos de ia
psicologia para el diagnéstico y la intervencién en organizaciones.

Lnd "
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CONTENIDOS MINIMOS.

La psicologia en las organizaciones: El conflicto entre individuo y organizacién, la
motivacion y satisfaccion en el trabajo y el liderazgo como proceso organizacional.
La psicologia de las organizaciones: La oposicidn institucion-organizacion. Escena y
memoria institucional. La dimension cultural y los imaginarios sociales y la
singularidad de las organizaciones. La psicosociologia de las organizaciones y los
niveles de anadlisis. La implicacion en el espacio de trabajo. Calificacion vy
Competencia como analizadores de la organizacién.

MODALIDAD DE EVALUACION.

Se prevé como instancia de evaluacién la realizacién de una monografia, como
resultado del trabajo de critica de la actuacién profesional de los expertos en el
campo.

Respecto de la evaluacion del material escrito entregado, individual y grupal, se
tendran en cuenta los siguientes criterios:

a) conocimiento de los temas vy la bibliografia recomendada

b ) articulacién entre los conceptos

¢) creatividad y claridad en la presentacion

BIBLIOGRAFIA MiINIMA OBLIGATORIA,

BLOQUE 1

GUIOT, J. (1985). Capitulos 7 9 v 10. Organizaciones sociales y comportamientos.
Barcelona: Editorial Herder.

PETIT, F. (1979). Parte [i. Diversas iniciativas de formacién e intervencién en
organizaciones. Capitulos 1 y 2. Psicosociologia De Las Organizaciones. Barcelona:
Editorial Herder.

SCHEIN, E. H. (1982). Prélogo y Capitulos 1 y 8. Psicologia De La Organizacion.
México: Prentice Hall Hispanocamericana. S.A.

BLOQUE 2 . '

KAES R. & Otros. (1989). Capitulos 1 y 2. La Institucién Y Las Instituciones.
Estudios Psicoanaliticos. Buenos Aires: Editorial Paidods.

KONONOVICH, B. (1993). Escena, drama, proyecto en las instituciones. En
Fermandez, A. M. & De Brasi, J. C. (Comp.), Tiempo histérico y campo grupal.
Buenos Aires: Nueva Vision.

MALFE, R. (1986). Pertinencia y actualidad de la nocion de Cultura para una
Psicologia Institucional. En Revista Actualidad Psicolégica 119.

BLOQUE 3

KAMINSKY, G. (1994) Instituciones Il: analisis y propuestas. En Dispositivos
Institucionales. Democracia y Autoritarismo en los problemas institucionales. Buenos
Aires: Lugar editorial.
PETIT, F. (1979).

ap. 1, 2 y 3. En Psicosociologia de las

13

Secrelatio del T Tanseqo Direcliva
Faculiad de Psicologia




UNC | universidad “2016 - Afio del Bicentenario de Is

Nacional Declaracién de Ia Independencia Nacionat”, FACULTAD DE
de Cérdoba PSICOLOGIA

EXP-UNC:0022649/2016
ANEXO | RHCD N° 3 5 3

Organizaciones. Barcelona: Editorial Herder.

ASIGNATURA.: Economia del trabajo y del empleo
TIPO:; Curso Tedrico
CARGA HORARIA,; 20 horas

CONTRIBUCION AL PERFIL.

Este curso procura ofrecer un bagaje minimo de conocimientos de Economia
indispensables para trabajar en el campo de la especialidad, a partir de una
aproximacion a los diversos enfoques de teoria econdmica que sé utilizan en el
analisis del mercado de trabajo.

OBJETIVOS.
Que los participantes sean capaces de

e reconocer y comprender los diversos enfoques econdmicos alternatives
vinculados al trabajo y el empleo, los debates tedricos en los que se inscriben
y los aportes de cada uno.

s incorporar a su analisis la perspectiva macro y luego la meso-economica para
analizar las condiciones de produccién y reproduccién del trabajo y del
empleo, particularmente a nivel territorial.

e analizar criticamente algunos de los factores criticos vinculados a [a gestién
de procesos y proyectos de desarrollo econdémico con énfasis en el empleo.

o reconocer la importancia del factor trabajo en los procesos productivos y en
los costos de las organizaciones, asi como su relacién con la toma de
decisiones.

¢ identificar las variables (econdmicas y no econdémicas) de las que depende la
oferta y la demanda laboral.

« identificar las fuerzas determinantes del salario. .

» distinguir diferentes indicadores y conceptos que se utilizan para describir la
situacion del mercado de trabajo.

e interpretar la informacion disponible sobre la situaciéon del mercado laboral.

CONTENIDOS MINIMOS.

Conceptualizaciones y debates tedricos en la economia del trabajo y el empleo.
Trabajo y empleo en el nivel meso-econdmico. Factores criticos en la gestion e
intervencién en procesos de desarrollo econémico con énfasis en el empleo.
Diversas aproximaciones teéricas sobre el funcionamiento del mercado de trabajo.
Introducciébn a conceptos y desarrollos claves del paradigma neoclasico.
Herramientas esenciales para el abordaje empirico del mercado laboral.
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MODALIDAD DE EVALUACION.
La evaluacién se realizara de manera conjunta y consistira en la elaboracion de una
monografia, con las siguientes consignas:
« Los alumnos deberan conformar equipos de no mas de 3 personas
« Deberan escoger una problematica laboral de su territorio
¢ Deberan analizar el problema escogido incluyendo al menos una de las
siguientes dimensiones.
a) Un analisis a nivel macro, aplicandc las variables e indicadores del mercado de
trabajo estudiados
b) Un analisis de dimensiones a nivel meso, estudiando particularmente el rol de las
instituciones y de alguna politica/s que aborde dicho problema aplicando los criterios
estudiados
e Debera incluir un balance critico personal que puede incluir o bien una
propuesta que mejore la forma de comprender el problema o una propuesta
para mejorar la forma en que se aborda el problema desde las instituciones y
politicas (a partir de las distintas dimensiones estudiadas).

BIBLIOGRAFIA MINIMA OBLIGATORIA.

Modulo 1 Su objetivo es brindar un fundamento comuin a los participantes sobre las
principales perspectivas estudiadas en cada una de las unidades tematicas.

DE LA GARZA TOLEDO, E. (2005). Neoinstitucionalismo, ¢;opcién ante la eleccion
racional? Una discusion entre la Economia y la Sociologia. Revista Mexicana de
Sociologia. Universidad Nacional Auténoma de México-Instituto de Investigaciones
Sociales, 1(67) 163-203. México, D. F.

NEFFA, J.C., PANIGO, D., LOPEZ, E. (2010). Contribuciones al estudio del trabajo y
el empleo desde la teoria de la regulacion: un marco tedrico para estudiar los modos
de desarrollo y su impacto sobre el empleo. En Empleo, Desempleo y politica de
empleo, 4, 1-25. Buenos Aires: CEIL-PIETTE.

CORAGGIO J. L. (2007). Una perspectiva alternativa para la economia social: de la
economia popular a la economia del trabajo. En La economia social desde Ia
periferia. Contribuciones latinoamericanas. Buenos Aires: UNGS-Altamira.

Mitnik, F., Matta, A., Magnano, C. (2009). Factores criticos en las alianzas publico
privadas para el desarrollo territorial. En Tercer Encuentro Nacional: Hacia un nuevo
vinculo entre Estado y sociedad civil, CIPPEC y Subsecretaria para la Reforma
Institucional y Fortalecimiento de la Democracia. Buenos Aires.

MATTA, A. (2012). Redes, Capital Social y cooperacion en el campo econdmico, (pp.
64-74). Cérdoba: Facultad de Ciencias Econdmicas.

TEXTOS BREVES SELECCIONADOS de la Bibliografia de Profundizacion.

Médulo 2

MONZA, A. (1981). “Una discusion comw\ distintos enfoques teoricos scbre
' ™~
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la determinacion del empleo y el salario”. Buenos Aires: Mimeo, PREALC.
Recuperado de: hitp.//cibereconomia.iespana.es/carpeta2/enfoques%20sobre%20el
%20empleo.pdf '

NEFFA, J. C. (Dir), FELIZ, M., PANIGO, D. & PEREZ, P. (2006). Teorias Econémicas
sobre el mercado de trabajo. I. Marxistas y Keynesianos, (pp. 5-134). Buenos Aires:
CEIL PIETTE (CONICET).

NEFFA, J. C. (Dir), ALBANQO, J., LOPEZ GHIO, R., PEREZ, P., SALAS, J. &
TOLEDO, F. (2006). Teorias Econdémicas sobre el mercado de trabajo. Il
Neoclasicos y Nuevos Keynesianos. (pp. 1-123). Buenos Aires: CEIL PIETTE
(CONICET).

NEFFA, J. C., PANIGO, D. & PEREZ, P. (2001). Actividad, empleo y desempleo:
conceptos y definiciones. Asociacién Trabajo y Sociedad. Buenos Aires: CEIL-
PIETTE (CONICET).

b) De profundizacion (Optatlva)

PINDYCK, R., RUBINFELD, D. & BEKER, V. (2005). La teoria de los juegos y la
estrategia competitiva. En Microeconomia (pp. 549-598). Buenos Aires: Pearson /
Prentice Hall. '

CARCIOFI, R. (1986). Salarios y Politica Econdomica. Buenos Aires; CEPAL-IDES.

ASIGNATURA: Sociologia del trabajo y de las organizaciones
TIPO: Curso Tedrico
CARGA HORARIA: 20 horas

CONTRIBUCION AL PERFIL.

Se abordan los principales aportes de la teoria social e institucional y las diferentes
escuelas socioldgicas que abordan la problematica del trabajo y los espacics
organizacionales.

OBJETIVOS. _

o Conocer los aportes mas relevantes de la teoria social e institucional y las
diferentes escuelas sociolégicas que abordan la problematica del trabajo v los
espacios organizacionales.

+ Comprender los cambios que experimenta el campo del trabajo en un
contexto de economia globalizada.

« Identificar los efectos en los espacios sociales e institucionales a partir de los
procesos sociales actuales, las nuevas tecnologias y la globalizacién.

e Comprender el trabajo como construccion social y como organizador de
espacios sociales.

e Comprender a la organizacion como dimension real-funcional de las

instituciones.
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e Transferir competencias que permitan intervenir en las organizaciones y en
probleméaticas de trabajo mediante dispositivos racionales

CONTENIDOS MINIMOS.

El trabajo en tanto institucion social. Incertidumbre, precariedad en el trabajo en la
actualidad. Efectos en los espacios sociales e institucionales.

Formas y caracteristicas histdricas de las organizaciones. Las organizaciones
modernas.

Condiciones de surgimiento y caracteristicas generales de las prmmpaies Escuelas
en Teoria de la Organizacioén

Concepcidn multidimensional de las instituciones. La dimension institucional en las
organizaciones. La organizacion como dimensién real-funcional de tas instituciones.
Procesos sociales actuales, nuevas tecnologias y globalizacién. Efectos en los
espacios sociales e institucionales.

MODALIDAD DE EVALUACION.

Mediante la realizacion de un trabajo monografico de caracter individual. En el
mismo cada cursante elegird una problematica, tema, o éarea de cuestiones
vinculadas con lo organizacional-institucional, y que le resultare significativa por
cuestiones de inscripcidn técnico-profesional, o por interés cognoscitivo.

BIBLIOGRAFIA MINIMAOBLIGATORIA.

CASTEL, R. (1991). La dinamica de los procesos de marginalizacion: de la
vulnerabilidad a la exclusiéon. En ACEVEDO, M. J. & VOLNOVICH, J. C. (Comps.), £/
Espacio Institucional (pp. 37-54) Buenos Aires: Lugar. Recuperado de
hitp:/terras.edu.ar/biblioteca/16/16TUT_Castel Unidad_1.pdf

DELEUZE, G. (1995). 17. Post-Scriptum sobre las sociedades de control. En
Conversaciones 1972-1990 (pp. 277-282). Valencia: Pre-textos. Recuperado de
htip://www.cei.org.arfedumedia/pdfs/T10_Docu1_Conversaciones Deleuze.pdf
FERNANDEZ, A. M. (1986). Capitulo VIi: El nudo grupal. En El campo grupal. Notas
para una genealogia. Buenos Aires: Nueva Vision.

FOUCAULT, M. (1989).Disciplina: 1. Los cuerpos déciles. En Vigilar y Castigar (pp.
86-107). Buenos Aires: Siglo XXI.

FRIEDBERG, E. {1972). El analisis socioldgico de las organizaciones. Revista Pour,
28. Paris: GREP.

LAPASSADE, G. & LOURAU, R. (1973). Claves de la Sociologia. Barcelona: LAIA.
LASH, 8. & URRY, J. (1994). Economias de signos y espacio. Buenos Aires:
Amorrortu.

LOURAU, R. (1975). Introduccién. En E! Analisis Institucional (pp. 9-22). Buenos
Aires: Amorrortu. Recuperado de: http:/icomercializacionaf.org/wp-

content/uploads/2016/05/1970-lourau-el-analisis-institucional. pdf
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LOURAU, R. (1975). Capitulo 7: Hacia la intervencién socioanalitica. En E/ Analisis
Institucional  (pp. 262-285). Buenos Aires: Amorrortu. Recuperado de:
http://comercializacionaf.org/wp-content/uploads/2016/05/1970-lourau-el-analisis-
institucional.pdf

MAYNTZ, R. (1972). Capitulo 1: La sociedad organizada. En Sociologia de la
Organizacion  (pp. 11-34). Madrid: Alianza Editorial. Recuperado de:
http://biblioteca.udgvirtual.udg. mx/eureka/pudgvirtual/Mayntz. pdf

MORGAN, G. (1991). Imagenes de la Organizacion. México D.F.: Alfaomega.
MONTENEGRO, R. R. {(1999). Capitulo 13: Acontecimientos de la modernidad
radicalizada: efectos en los pliegues institucionales. En FERNANDEZ A. M. (comp.),
Instituciones Estalladas. Buenos Aires: Eudeba. Recuperado de
http://www.anamfernandez.com.ar/wp-content/uploads/2014/12/Cap

%C3%ADtlo 13 Inst-Est.pdf

MONTENEGRO, R. R. (1993). Contextos de referencia y sentidos del término
“institucion”. En FERNANDEZ, A. M. (Comp.), Tiempo histérico y campo grupal (95-
126). Buenos Aires: Nueva Vision.

ROGERS, E. & AGARWALA ROGERS, R. (1980). La Comunicacion en las
Organizaciones (pp.29-43; 51-62).

WEBER, M.(1985). Apartados: 1, 3, 6, 8§, 11, 12 y 14. En ;Qué es la burocracia?
Buenos Aires: Leviatan.

ASIGNATURA. Trabajo, lazo social y subjetividad
TIPO: Curso Tedrico
CARGA HORARIA: 20 horas

CONTRIBUCION AL PERFIL.

En esta materia se focaliza en la nocidn de subjetividad a partir de considerar su
dimension histdrica, para comprender la complejidad que le es inherente y los
desafios a los que las personas y las organizaciones dében responder en los
actuales escenarios. En este marco, interesa visibilizar la articulacién entre la
dimensiéon politica de la subjetividad y la dimensién institucional de las préacticas
cotidianas, repensandolas con una actitud critica que eluda la pretension de
proponer una teoria hegemoénica para su resolucion. A través de esfa perspectiva
critica se tematizan no sélo los problemas sino que se visibilizan los dispositivos que
los hacen posibles y se reflexiona acerca de los abordajes tedrico metodoldgicos y
técniccs que puedan aportar para comprender e intervenir en este campo de
problemas, repensando al mismo tiempo el rol del Psicdlogofa en el mismo y las
consecuencias éticas y politicas involucradas en sus practicas.

OBJETIVOS.
o Promover la reflexién critica s -universos conceptuales y tecnicos asi

\ic. Pabbo AntoniqMurilo

Secretaria gel Kofiorable Sonsejo Directivo
Facul{a Betesloyfa
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como sobre las practicas profesionales de las y los Psicologos en el amblto
del trabajo.

¢ Debatir los problemas actuales en el campo del trabajo y sus efectos
diferenciales por sector social, edad y género.

e Brindar las nociones tedrico-epistemoldgicas que permitan abordar a la
Psicologia del Trabajo, a las Organizaciones y a la Subjetividad como campos
de problemas.

o Comprender las condiciones actuales de produccidén de subjetividad y su
relacion con las transformaciones sociales y organizacionales.

» Estimular el analisis critico y el espiritu pluralista como modalidad de aberdaje
de los diversos temas.

CONTENIDOS MINIMOS.

Trabajo y subjetividad como campos de problemas. La teoria como productora de
realidad material. Transformaciones en los lazos sociales y de los modos de
subjetivacién en escenarios de cambios.

Modemidad tardia, trabajo y subjetividad. Procesos de inclusidon y exclusién:
dimensién institucional y dimensién subjetiva. Globalizacion y nuevo paradigma
productivo. Las diversidades en los espacios del trabajo: desafios y oportunidades.
Trabajo y Subjetividad. Trabajo: empleo, desempleo, autoempleo. Emprendimientos
y nuevas modalidades laborales.

MODALIDAD DE EVALUACION.

La aprobacién de la materia requiere la realizacién de un trabajo monografico
individual. Para el mismo se propone la eleccion de un tema vinculado con un area
de interés de cada cursante gque permita la articulacién con los desarrollados en la
materia. Se evaluara la pertinencia de la eleccidn y tratamiento del tema, asi como el
uso apropiado de las herramientas conceptuales trabajadas en clase.

BIBLIOGRAFIA MiNIMA OBLIGATORIA.,

Unidad 1:

FERNANDEZ, AM. (2007) “Haciendo Met-odhos, en Las lbgicas colectivas.
Imaginarios, cuerpos y multiplicidades, Biblos, Bs. As., Cap. 1.

FERNANDEZ RODRIGUEZ, C. J. {2007) Vigilar y organizar. Una introduccién a los
Critical Management Studies. Siglo XXI, Espafia.

LOPEZ, M. (2000) “Punteo en torno a la nocidn de subjetividad y acerca de
abordajes teéricos sobre las organizaciones”, ficha, PDF.

LOPEZ, M. (2000) “Poder, organizaciones y management”, ficha, PDF.

Unidad 2:

GODIOQ, J. (2007) La sociedad de trabajo: una utopia realizable. Modos de

Y
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desarrollo productivos y empleos decentes en las Américas. Ed. Corregidor, Bs,

As.

GORZ, A. (1998) Miserias del presente, riqueza de lo posible, Paidos, Bs. As.,

1998. Cap. 3.

LOPEZ, M. (2007) “Varones, mujeres y trabajo en Argentina: escenarios de
asimetrias en busca de la equidad”, en Burin, M. y Meler, |. {comp.) Nuevos
escenarios laborales. Crisis del trabajo, su impacto sobre las relaciones entre los
generos, UCES, Bs. As.

NEFFA, J.C. (2003} EI trabajo humano. Contribuciones al estudio de un valor que
permanece. Grupo Editorial Lumen. Bs. As. — México.

SENTE, R. (2006) La cultura del nuevo capitalismo. Anagrama, Barcelona.

Unidad 3;

FAUR, E. “Género, masculinidades y politicas de conciliacidon familia-trabajo’,
Revista Némadas N° 24, Abril 20086, Instituto de Estudios Sociales Contemporaneos,
Universidad Central, Colombia.

FERNANDEZ, A.M. “Las diferencias desigualadas”, Ponencia en Mesa Redonda:
“Muiticulturalismo: subjetividad y diferencia’, 15 de agosto de 2007, Biblioteca
Nacional, Bs. As. ]

GOMEZ, Z. Y GONZALEZ M., Julian “Tecnologia y malestar urbano entre jévenes: la
celebracién de lo inGtil y la emergencia del trabajo liberado”, Revista Noémadas N°
28, Abril 2008, Instituto de Estudios Sociales Contemporaneos, Universidad Central,
Colombia.

LOPEZ, M. (2007) “Varones, mujeres y trabajo en Argentina: escenarios de
asimetrias en busca de la equidad®’, en Burin, M. y Meler, i. (comp.) Nuevos
escenarios laborales. Crisis del trabajo, su impacto sobre las relaciones entre los
géneros, UCES, Bs. As.

PINEDA, J. Y HERNANDEz, A. “Retos de la equidad para los hombres”, Revista
Némadas N° 24, Abril 2006, Instituto de Estudios Sociales Contemporaneos,
Universidad Central, Colombia.

TIRADO, F. Y CALLEN, B. “Simulacion y cédigos informaticos: una nueva anatomia
para las practicas biopoliticas”, Revista Némadas N° 28, Abril 2008, Instituto de
Estudios Sociales Contemporaneos, Universidad Central, Colombia.

ASIGNATURA. Teoria del sujeto y de los agrupamientos humanos
TIPO: Curso Tedrico
CARGA HORARIA: 20 horas

CONTRIBUCION AL PERFIL.

Este curso espera ser oportunidad para construir y proveer herramientas
conceptuales y tecnologicas que permitan el disefio y coordinacién de dispositivos
grupales de intervencion.en ela ito detas organizaciones.

Secretaric del Hungrable I:onsew Duectnrn
Fagulf@d de
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OBJETIVOS.

¢ Brindar nociones tedrico-epistemoldgicas que permitan situar un campo de
problemas de la subjetividad.

s« Comprender las condiciones actuales de produccidon de subjetividad y su
relacion con las transformaciones acaecidas en el ambito laboral vy
organizacional.

» Comprender la especificidad y complejidad del campo grupal y la articuiacion
entre discursos tedricos, dispositivos técnicos y demandas socio-histéricas en
las que se producen.

+ Estimular el analisis critico y el espiritu pluralista como modo de abordaje de
los acontecimientos grupales.

+ Proveer herramientas teérico-técnicas para el disefio y coordinacion de
dispositivos grupales de intervencion en organizaciones publicas y privadas.

CONTENIDOS MINIMOS.

Campo de problemas de la subjetividad. Critica a la concepcion de un modo
universal de subjetivacién y a la subjetividad como interioridad. Los procesos de
significacion colectiva: lo imaginario social. Lo grupal como campo de problematica.
Dispositivos técnicos. Demandas socio-histéricas. Especificidad de lo grupal:
elucidacién critica del concepto de identificacion. La identificacion como fundamento
subjetivo de las formaciones colectivas.

MODALIDAD DE EVALUACION.
Los partticipantes del curso deberan presentar una monografia individual de
elaboracion conceptual de las tematicas planteadas en ambos mébdulos.

BIBLIOGRAFIA MiNIMA OBLIGATORIA. __

CASTEL, R. (1991) La dinamica de los procesos de marginalizacion: de la
vulnerabilidad a la exclusion. £En: E! Espacio Institucional, Buenos Aires, Lugar
Editorial.

CASTORIADIS, C. (1988) Los dominios del Hombre. Encrucijadas del laberinto,
Barcelona, Gedisa, Cap. “Lo imaginario: la creacién en el dominio socio-historico”.
DELEUZE, G. (1995) Conversaciones, Pre-textos. Cap. 17 "Post - scriptum, Sobre
las Sociedades de control”.

FERNANDEZ A. M. y DEL CUETO A.M. (1984) “El Dispositivo Grupal”, en Lo Grupal
2, Buenos Aires. Busqueda.

FERNANDEZ A. M. (1989) EI Campo Grupal. Notas para una genealogia, Buenos
Aires: Ed. Nueva Vision.

FERNANDEZ. A.M. y LOPEZ, M. Imaginarios estudiantiles y produccién de

l
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subjetividad, en Instituciones Estalladas, ob. cit.

FERNANDEZ, AM., OJAM, E. y IMAZ, X. Se puede investigar la subjetividad, Ficha
CEP.

FERNANDEZ, A.M. (1999) Notas para un campo de problemas de Ia subjetividad, en
Instituciones Estalladas, Buenos Aires: Eudeba.

FERNANDEZ, AM. (2001) Los asedios a la imaginacién, Dto. de Publicaciones,
Facultad de Psicologia, U.B.A., Buenos Aires.

FERNANDEZ, A.M. (2001) Lo imaginario social, Dto. de Publicaciones Ftad. de
Psicologia, U.B.A, Bs. As..

FERNANDEZ, AM. (1999) Legitimar lo grupal? Hegemonia y contrato publico, en
FERNANDEZ, A.M. y otros, Instituciones Estalladas. Buenos Aires: Ed. Eudeba.
FOUCAULT, M. Vigilar y castigar, México, Siglo XXI, 1887; Cap. lll. “Las disciplinas”,
Ap. “Los cuerpos ddciles” '

FREUD, S.: Psicologia de las masas y analisis del yo, en Obras Completas, Buenos
Aires, Amorrortu, 1976. Cap.7. “La identificacion”

GRUNER, E. Retrato de grupo con historia, en FERNANDEZ, A.M. - DE BRASI, J.C.
(Comps): Tiempo Histérico y Campo Grupal. Masas, Grupos e Instituciones, Buenos
Aires, Nueva Visién, 1993,

VEZZETTI, H. El individuo y el grupo, en FERNANDEZ, AM. - DE BRASI, J.C.
(Comps.): Tiempo Histérico y Campo Grupal. Masas, Grupos e [nstituciones, ob. Cit.

ASIGNATURA: Contribuciones psicolégicas al estudio de! trabajo
TIPO: Curso Tedrico
CARGA HORARIA: 25 horas |

CONTRIBUCION AL PERFIL.

La principal contribucidon de este curso, remite a que los especializandos adguieran
una mirada actualizada sobre los aportes de la psicologia en los estudios del trabajo.
Sobre ta base de un breve repaso de lo trabajado en el nivel de grado, se busca
ordenar un estado del arte en cuanto a las principales perspectivas en psicologia del
trabajo.

OBJETIVOS.

e Explorar la historia de las contribuciones de la psicologia al estudio del trabajo,
identificando los principales saltos paradigmaticos.

+ Reconstruir los principales aportes conceptuales de las distintas perspectivas de
la psicologia al desarrollo de la disciplina

e \alorar los avances en investigacion en {as principales problematicas del campo

» Conocer las principales psicolagias del trabajo que operan en la actualidad en el
campo rofgsignal,

N
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CONTENIDOS MINIMOS.

Evolucion histdrica de la psicologia del trabajo y paradigmas epistemoldgicos. Las
corrientes psicolégicas y sus principales aportes al estudio del trabajo.
Problematicas clave en la investigaciéon actual. La perspectiva industrial, la escuela
de las relaciones humanas, la escuela de los recursos humanos, la psicologia social
del trabajo, las clinicas del trabajo.

MODALIDAD DE EVALUACION.

El curso se acredita a través de dos instancias obligatorias y complementarias:

a. Asistencia del 80% de las clases y participacidn activa en las actividades aulicas
previstas. '

b. Presentacion de un trabajo de caracter tedrico que tendra dos modalidades a
eleccion de los alumnos, realizado individuaimente o en grupos de hasta 3 personas
COMO maximo.

BIBLIOGRAFIA MiNIMA OBLIGATORIA.

VATIN, F. (2004). Trabajo, ciencia y sociedad. Ensayos de sociologia y epistemologia
del trabajo. Buenos Aires: Lumen Humanitas.

HOPENHAYN, M. (2001). Repensar el trabajo. Historia, profusidén y perspectivas de
un concepto. Buenos Aires: Editorial Norma.

PEIRO, J. M. & PRIETO, F. (1998). Tratado de psicologia del trabajo. Volumen I; La
actividad laboral en su contexto. Madrid: Editorial Sintesis.

PEIRO, J. M. & PRIETO, F. (1996). Tratado de psicologia del trabajo. Volumen |I:
Aspectos psicosociales del trabajo. Madrid: Editorial Sintesis.

DEJOURS, C. (1998). El factor humano. Buenos Aires: PIETTE / CONICET

ASIGNATURA: Intervencion en organizaciones
TIPO: Curso Tedrico-Practico
CARGA HORARIA; 30 horas

CONTRIBUCION AL PERFIL.

Este curso teorico practico introduce a los cursantes en la intervencion en
organizaciones en términos generales y se desarrolla con la intencion de dotar al
estudiante de los modelos de abordaje, metodologias y técnicas que posibilitan el
desarrollo de habilidades de intervencién y la construccién operativa del rol del
psicologo en las organizaciones.

OBJETIVOS. _
« Reconocer los aportes especificos del psicdlogo en el esclarecimiento,
consolidacion y transformacion as organizaciones.

LIC, P&Io Antdnio Muri
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» Facilitar criterios centrales para la intervencién en organizaciones.
¢ Desarrollar aptitudes para el desarrollo de herramientas de intervencion.

CONTENIDOS MINIMOS.

Crisis en las organizaciones. Disparadores de un proceso de cambio. Criterios e
instrumental para operar en organizaciones. Los grupos en las organizaciones.
Construccion de criterios para su analisis. Grupos, roles y liderazgos en la
complejidad organizacional. Coordinaciéon de grupos y sistema de autoridad. Analisis
y gestion de conflictos. Los grupos mas alla de las fronteras organizacionales. Los
grupos que sustentan proyectos y estrategias asociativas. Dispositivos grupales de
intervencion. El lugar del psicologo en los grupos en organizaciones. Distintas
herramientas técnicas. El funcionamiento grupal en la toma de decisiones
organizacionales.

MODALIDAD DE EVALUACION.

La evaluacién del curso se realizara a través de la redaccion, por parte de cada
asistente, de un texto de su experiencia, en el cual se describa una practica y se
extraigan prescripciones para actuar ante situaciones organizacicnales futuras.

BIBLIOGRAFIA MiNIMA OBLIGATORIA.

ALTSCHUL, C. y CARBONELL, R. (2003} Transformando: Practicas de cambio en
empresas argentinas. Buenos Aires: Eudeba.

ALTSCHUL, C., HOLZER, M., LOPEZ, M., PREZIOSA, M. M., y RUFFOLO, F. Crisis
de la dirigencia: Iconos argentinos de conduccion y respuestas adaptativas de la
jefatura. Escuela Wharton de Negocios, Universidad de Pensilvania.

BLEGER, J. (1966) Psicohigiene y psicologia institucional. Buenos Aires: Piados.
DAVENPORT, T. H. & PRUSAK, L., (2001), Conocimiento en accion: Coémo las
organizaciones manejan lo que saben. Prentice Hall, Buenos Aires.

HIRST, D. (1998) Crisis y renovacion, Buenos Aires: Norma. _

ULLOA, F. (2000) Novela clinica psicoanalitica. Buenos Aires: Paidés.

ASIGNATURA: Intervencion en salud y trabajo
TIPO: : Curso Tedrico-Practico
CARGA HORARIA: 30 horas

CONTRIBUCION AL PERFIL.

El curso se orienta a analizar la conflictividad de la categoria trabajo y su relacién
con el proceso salud enfermedad. Esta perspectiva adquiere renovada importancia
hoy a partir de las transformaciones de los modos de regulacién del trabajo en el
mundo capitalista. El pasaje del de regulacion fordista a los modos de

24
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regulacion post-fordistas caracterizados por ta precarizacion del empleo, obliga a
tener una mirada integral y precisa sobre las formas en que esto impacta en la
subjetividad de los sujetos. '

Se presentan los conceptos, modelos y areas de investigacion mas relevantes en el
campo de la calidad de vida en el trabajo y un panorama teédrico actualizado. Se
analizan y discuten los resultados obtenidos en investigaciones recientes sobre
algunas de las problematicas que atafien a ia calidad de vida en el trabajo.

OBJETIVOS.

o Generar un espacio de capacitacion, debate y reflexién sobre la relacidn entre
trabajo y proceso salud enfermedad.

¢ Realizar una aproximacion a las diferentes perspectivas existentes que sirven
para comprender como el trabajo incide en la subjetividad de las personas.

e Anglizar las maneras en que los diferentes modos de regulacién laboral
(fordismo, post-fordismo) afectan la subjetividad de los trabajadores y el
proceso salud enfermedad.

o Aproximarse al conocimiento de estrategias rehabilitadoras - laborales en el
campo de la salud mental.

CONTENIDOS MINIMOS. -

La relacién entre salud y trabajo. Determinantes sociales del proceso salud
enfermedad. Modelos de regulacion iaboral y salud. El trabajo y la subjetividad.
Trabajo, Enfermedad Mental y Rehabilitacion. Principales perspectivas teéricas en
calidad de vida en el trabajo. Delimitacion conceptual y aproximaciones
metodolodgicas. Las dimensiones de la CVT, variables (posibles) que afectan a ia
vida en el trabajo. Presentacion de estudios de caso.

MODALIDAD DE EVALUACION. ‘_
Los participantes del curso deberan realizar un trabajo monografico sobre un
aspecto especifico, previamente aprobado por el profesor.

BIBLIOGRAFIA MiNIMA OBLIGATORIA.

BURIJOVICH, J.; SANDOMIRSKY, M.; Los desempleados: malestar psicologico,
apoyo social e intervencién estatal. Revista Administracion Publica y Sociedad (lIFAP
— UNC) N° 11, 1988 (pag. N° 103 a 113).

DEJOURS, CHRISTOPHE; El Factor Humano. Editorial Lumen, 1998 (Pag. 7 A 67,
103 A 110). '

NEFFA, JULIO CESAR; El Trabajo Humano. CEIL — PIETTE/Conicet, Editorial
Lumen 2003 (Pag. 95 a 140, 225 a 252)

LAURELL, A. C.. NORIEGA, M.; LOPEZ ARELLANO, O.; MARTINEZ ALCANTARA,

Secretario Ce! Honorable"GBNSeip Directive
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S.; El trabajo como determinante de la enfermedad. Cuaderno Médico Sociales N°
56, Junio de 1981. ;

ROSANVALLON PIERRE; La Nueva Cuestidon Social. Manantial 1995 (Pag. 103 a
155).

RENAUD, MARC; De la Epidemiologfa Social a la Sociologia de la prevencién: 15
afios de investigacion sobre la etiologia social de la enfermedad. Cuadernos Médico
Sociales N° 60, Junio de 1892.

SAVIO, SILVANA; E! Sindrome de Burn-out; Un proceso de estrés laboral cronico.
Revista Hologramatica (Facultad de Ciencias Sociales — UNLZ), Afio 5§, N° 8, 2008.
ZELASCHI, CONSTANZA; Invisibilidad de los riesgos laborales. La inestabilidad
taboral y su implicancia en la salud de los trabajadores. Trabajo presentado en el V*°
Congreso Latinoamericano de Sociologia del trabajo. Abril de 2007.

ASIGNATURA: Intervencidn en problematicas del empleo
TIPO: Curso Tedbrico-Practico
CARGA HORARIA: 30 horas

CONTRIBUCION AL PERFIL.

En este espacio curricular de caracter teérico-practico, se abordan aportes
conceptuales necesarios para comprender la dindmica del mercado de trabajo e
intervenir en el disefio de las politicas de empleo. En este marco, se intenta mostrar
la intervencion del psicdlogo en problematicas del empleo desde el lugar del Estado
y desde las organizaciones intermedias, aportando un enfoque teorico sobre la
calidad de los programas e instrumentos de politica.

CONTENIDOS MINIMOS. '

El empleo como problematica social, organizacional y subjetiva. Debates y
perspectivas en las intervenciones en problematicas de empleo. Ei rol de psicdlogo
en el campo de las politicas publicas. Politicas, programas y proyectos publicos de
trabajo y empleo. Disefio y componentes de programas de Capacitacion e Insercion
laboral. Disefo de un programa de intervencion en politicas publicas. El psicologo en
territorio. Problematica y caracterizacién del desempleo juvenil. Problematica del
empleo en género.

ASIGNATURA: Intervencién en formacién, desarrollo e innovacion
TIPO: Curso Tedrico-Practico
CARGA HORARIA: 30 horas

CONTRIBUCION AL PERFIL. X
En este curso se abordan los aporte$ de la psicologia a las practicas profesionales

Li&ablc Antone- ?
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de intervencion en problematicas de formacion y desarrolic en y para e! trabajo,
integrando en situaciones concretas las perspectivas de los diferentes abordajes de
la formacién y desarrollando habilidades para el planteo de estrategias de
intervencion en el campo.

OBJETIVOS.

+ Identificar y comprender las contribuciones de la psicologia en materia de
formacion y desarrollo en el trabajo

e Recuperar, problematizar y confrontar las alternativas que ofrece el modelo de
competencias en la gestion de la formacidon y el desarrollo.

e Integrar en situaciones concretas las perspectivas de los diferentes abordajes
de la formacidén desarrollando una comprension mas abarcativa de 1a realidad
en la que se interviene.

o Desarrollar habilidades para el planteo de estrategias de intervencion en el
campo.

» Promover e! desarrollo de una actitud critico-constructiva respecto de los
desafios que se plantean a los profesionales en el campo de la formacidn y el
desarrollo en el trabajo.

CONTENIDOS MINIMOS.

Encuentros y desencuentros entre trabajo y aprendizaje. Relaciones entre
organizacion y trabajo en ciencias sociales. La perspectiva psicotécnica: logros y
fracasos. La perspectiva psicosociologica. Las clinicas del trabajo. psicodinamica y
clinica de la actividad. Trabajo y desarrollo. Propuestas para su comprensién. La
clinica de la actividad. Teoria de la accioén y teoria de la actividad. La perspectiva de
la psicologia cultural. Los estudios evolutivos del trabajo. Enfoques y teorias de Ia
formacion en/para el frabajo. Modelos de formacién profesional. La formacién
profesional en América Latina. La capacitacion en la empresa. Situacion actual y
recomendaciones de politicas Estado del arte en formacién y desarroilo. La nocién
de competencia: modelos y enfoques tedricos. Condiciones para la implementacion
de la gestidon por competencias.

MODALIDAD DE EVALUACION.

La evaluacion se realizard a través de un trabajo que integra los contenidos
abordados en la asignatura y orienta su aplicacién en situaciones de desarrollo en el
trabajo con el fin de fundamentarias.

BIBLIOGRAFiA MINIMA OBLIGATORIA.
BEGUIN, Pascat y CLOT, Yves. La accion situada en el desarrollo de la actividad.
Revista Electronica @ctivitgs, volumen 1 N° 2, Paris, 2004. Traduccion del francés
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de Andrea Pujol.

CASTRO, C. De MOURA; SCHAACK, K; TIPPELT, R., Eds. Formacibn profesional
en el cambio de siglo. Montevideo: Cinterfor/OIT, 2002. Capitulo 1.1. Educacién y
formacion profesional: diferencias internacionales y Capitulo 1.2 El alma de las
escuelas vocacionales. La capacitacion como experiencia religiosa.

CL.OT, Yves. La formacién a partir del analisis del trabajo: en pos de una tercera via.
En: Maggi, Bruno (Ed.). Maniéres de penser et maniéres d‘agir en éducation et an
formation. Paris. PUF.

CUBERO PEREZ, M. & RAMIREZ GARRIDO, J. D. (comps.}). Vigotsky en la
psicologia contemporanea. Buenos Aires: Mifo y Davila. 2005, Capitulos 1:
Psicologia Historico Cultural y naturaleza del psiquismo y Capitulo 2: Cultura y
Procesos Cognitivos.

ENRIQUEZ, Eugene. El andlisis clinico en ciencias humanas. En BARCELO, J.
(Comp.). Sociologia Clinica. Documentos de sociologia e historia social del Uruguay.
UDELAR. Montevideo 2003.

FERNANDEZ, Gabriel y CLOT, Yves. Instrumentos de Investigacion. Entrevistas en
autoconfrontacion: un método en clinica de la actividad. Revista Laboreal Volumen Il
N° 1. Lisboa. Aro 2007.

GALLART, M. A. Competencias, productividad y crecimiento del empleo: El caso de
América Latina. OIT Cinterfor. Montevideo. 2008. Capitulo 2. La situacidn de la
formacién en América Latina y Capitulo 3. Politicas y programas en respuesta a los
desafios para lograr el trabajo decente.

MERTENS, L. Competencia laboral: sistemas, surgimiento y modelos.
CINTERFOR/OIT. Montevideo. 1996. Capitulo lll. Sistema de competencia laboral:
modelos analiticos.

MUGNY, G y PEREZ, J Psicologia social del desarrollo cognitivo. Editorial
Anthropos. Barcelona. 1988. Capitulo 1. El desarrollo social de la inteligencia:
compendio histérico.

SALOMON, G. (Comp.). Cogniciones distribuidas. Consideraciones psicolégicas y
educativas. Amorrortu editores. Buenos Aires. 2001. Cap.

SILVESTRI, A y BLANCK, G. Bajtin y Vigotski: la organizacion semidtica de la
conciencia. Editorial Anthropos. Barcelona. 1993. Capituio 1y 2.

VATTIN, F. Trabajo, ciencias y sociedad. Ensayos de sociologia y epistemologia de!
trabajo. CEIL-PIETTE del CONICET. Buenos Aires 2004. Capitulo 4. El fracaso de la
psicologia aplicada.

WERTSCH, J. La mente en accion. Aiqué. Buenos Aires. 1999. Capitulo 2.
Propiedades de la accidon mediada.
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ASIGNATURA: Problemas clave de la consultoria organizacional
TIPO: Seminario
CARGA HORARIA! 30 horas

CONTRIBUCION AL PERFIL.

El presente curso aporta conceptos y herramientas valiosos para el ejercicio del
psicologo en la consultoria principalmente desde la comprensién de fendmenos
organizacionales basicos tales como: los procesos desicionales, la cultura
organizacional y los procesos de identidad y cambio. A través de este seminario se
intenta desarrollar habilidades en el diagnostico y abordaje de problemas de cultura
y comportamiento en las organizaciones, problematizando los modelos que
subyacen a los procesos de innovacién organizacional. También se busca identificar
herramientas conceptuales significativas para el analisis e intervencion profesional
en los procesos decisionales.

OBJETIVOS.

o Visualizar a la organizacion como un ambito de ejercicio de relaciones de
poder

« Identificar herramientas conceptuales significativas para el analisis e
intervencion profesional en los procesos decisionales.

+» Reconocer los diversos enfoques conceptuales de Cultura Organizacional y
los debates teédricos en los que se inscribe en el marco de las ciencias
sociales y las teorias organizacionales

+ Problematizar las nociones de identidad y cambio en las organizaciones, los
aspectos éticos y politicos que involucran los marcos conceptuales,
epistemoldgicos y metodoldgicos.

CONTENIDOS MINIMOS.

Escuelas clasicas y actuales en cultura organizacional. Relaciones entre cultura y
comportamiento de la organizaciéon. Desarrollo y evolucidn de la cullura
organizacional. Factores que intervienen en el aprendizaje y desarrollo de la cultura.
Dimensiones del cambio y {a innovacion en las organizaciones. La dimensién social
de los procesos innovativos; lenguaje, comunicacion y competencia como sopartes
de los procesos de innovacién. Liderazgo y conduccion de procesos innovativos.
Diagnoéstico de la cultura y herramientas de gestion de innovacicnes. Toma de
decisiones y resolucion de problemas. El proceso deliberativo.

MODALIDAD DE EVALUACION.
Se propone [a realizacién de un frabajo monografico de manera individuai o grupal
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(hasta 3 integrantes)
El trabajo tendra por objetivo la profundizacion sobre aiguna de las dimensiones
tedricas o metodolégicas abordadas, incluyendo una revision bibliografica sobre la
dimensién escogida.

BIBLIOGRAFiA MiNIMA OBLIGATORIA.

ALLAIRE, Yvan y FIRSIROTU, Mihaela - “Teorias sobre la cuitura organizacional”.
En: ABRAVANEL - ALLAIRE - FIRSIROTU - HOBBS - POUPART - SIMARD .
Cultura organizacional. Ed. LEGIS, Colombia, 1992. Cap 1 (cuadros)

ALTSHUL, C. : "Estar de paso” Editorial Granica. Bs As. 2003

ARGYRIS, Ch. (1999). Conocimiento para la accidén. Buenos Aires: Granica. Cap. 2
ETKIN, Jorge {1993) La doble moral de las organizaciones: los sistemas perversos y
{fa corrupcidn institucionalizada. Editorial Mc Graw Hill. Madrid, (889, Segunda
ediciéon, 1993. Caps 1y 9

ETKIN, Jorge y SCHVARSTEIN, Leonardo {1989). Identidad de las Organizaciones.
Paidds, Buenos Aires.

FOUCAULT, Michel {1992) Microfisica del poder, La Piqueta, Madrid.

MAYNTZ, Renate. Sociologia de la Organizacidn. Alianza, Espana. Cap. 1.
MORGAN, Gareth. Imagenes de la Organizacién. Alfaomega. México, 1991. Cap. 1
SCHON, Donald. 1992. La formacion de profesionales reflexivos. Buenos Aires.
Paidés. Ministerio de Educacién y Ciencia. Cap. 10

SCHVARSTEIN, L. "Disefio de Organizaciones -Tensiones y paradojas”. Paidos. Bs
As. 1998.

ASIGNATURA: Herramientas para [a consfruccion del rol
profesional

TIPO: Seminario

CARGA HORARIA: 20 horas

CONTRIBUCION AL PERFIL.

Este seminario aparece como un espacio de problematizacion del rol, lugar y funcion
del psicélogo en el campo del trabajo y las organizaciones, donde es factible buscar
trastienda tedrica para las distintas acciones que éste desarrolla. El seminario
aborda la construccion del rol del psicélogo en las organizaciones tanto desde el
espacio externo de consultoria como su funcion interna de staff.

OBJETIVOS.
Promover una posicidon critica fundamentada teéricamente respecto a nuestras
practicas en psicologia del-trabajo y las organizaciones.

Problematizar el rol, lugar y funcion de! psicdlogo en el campo del trabajo y las
organizaciones.
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CONTENIDOS MINIMOS.

Diferentes espacios organizacionales para el ejercicio del rol.

La construccion del rol: dimension técnica, ética, profesional.

Participacion en equipos disciplinarios e interdisciplinarios como consultores
externocs.

Los avatares de la construccién del rol en distintos tipes de intervencion.

EVALUACION.

Se solicitara realizar un trabajo de 5 -7 paginas en que pongan en juego lcs
contenidos conceptuales de este seminario, respondiendo a una de las siguientes
opciones: -

a) anadlisis del proceso de construccién del rol del psicélogo en una practica
profesional concreta.

b) elaborar un plan de insercién en una organizacion concreta desde la perspectiva
de la problematica de la construccién del rol del psicdlogo.

BIBLIOGRAFIA MINIMA OBLIGATORIA.

ALTSCHUL, C. (2010). Cap 1: Ubicarse. En ALTSCHUL, C., Restablecer confianza.
Pequefias historias de éxito a través de la palabra (37-206). Buenos Aires: Editorial
Granica

AMADO, G. & AMATO, R. (2001)}. Organizational Change Theories and practical: A
critical Review in “The transitional Aproach to change”. Londres: Karnac Books.
Bonantini, C., Quiroga V., Mandolesi, M. & Cattaneo, M. R. {(2011). E| proceso de
diagnostico en las organizaciones. En ZANELLI, J. C., SILVA, N. & TOLFO, S.
(comp), Processos Psicossocias nas organizacoes e no trabalho. Brasilia: Editorial
Casa do Psicologo.

Clot, Y. {2009). 18. Clinic of activity: Dialogue as instrument. En SANNINO A,
DANIELS, H. & GUTIERREZ, K. D., Learning and Expanding With Activity Theory.
{pp. 286-302). Nueva York: Cambridge University Press.

Cunha, C., Gil Mata, R. & Correia, C. (2006). Luz, camara, acgao: orientagdes para a
filmagem da actividade real de trabalho. Laboreal, 2(1), 24-33. Recuperado de:
http:/Aaboreal. up.pt/revista/artigo.php?id=48u560TVE582233762:42627:2

Ganem, V. (2011). Relato de uma experiencia de terreno de intervengdo em
Psicodinamica do Trabatho (PDT). Laboreal, 7(1), 68-75. Recuperado de:
hitp://laboreal.up. ptirevista/artigo.php?id=48u560TVE6582235338949985532

Ganem V., (2013). Clinica y transformacion de las situaciones de trabajo. En PUJOL,
A.& DALL'ASTA, C., Trabajo, actividad y subjetividad. Debates abiertos. Cérdoba.
DEJOURS, C. (2006.) La banalizacién de la injusticia social. Buenos Aires: Topia.
Deleuze, G. (1990). ;Qué es un dispositivo?. En Michel Foucault, filésofo (pp. 155-
163). Barcelona: Editorial Gedisa. érado de:
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Faita, D. (2013). Dialogismo. Laboreal, 9(1), 113-116. Recuperado de:
http://laboreal.up.pt/es/articles/dialogismo/
ENRIQUEZ, E. (1994). La psacosomologia en la encrucijada. Revue Internationale de
Psychosociologie, 1(1).
Enriquez, E. Implication et distance. Les cahiers de l'implication. Revue d'analyse
institutionnelle, 3(hiver 99/00) 33-42. Paris: Lintervention, Paris 8 université.
Leclerc, C. (2005). Intervir contra o assédio no trabalho: cuidar e reprimir nao basta.
Laboreal, 1(1), 65-78. Recuperado de:
hitp://laboreal.up.pt/revistalartigo.php?id=37145nSU54711235886:1834:1
Mendes, A. M. (2013). Psicodindmica e clinica do trabalho: algumas notas sobre a
trajetéria brasileira. En PUJOL, A. & DALL'ASTA, C. (comp.), Trabajo, actividad y
subjetividad. Debates abiertos. Cérdoba.
Mendes, A. M. & Araujo, L. (2014). Los Dispositivos clinicos para la escucha
calificada. . En Mendes, A. M. & Araujo, L., Clinica Psicodinamica del trabajo. El
sujeto en accion. Cordoba: Editorial Brujas.
Orejuela, J. & Malvezzi, S. (2016, junio). Una revision critica de la nocién de
sufrimiento presentada por la psicodinamica del trabajo. Trabalho (En)Cena, 1(1),
15-28. Recuperado de:
hitps://sistemas2.uft.edu. br:8004/index.php/encena/article/view/2414/9086
MOLINIE, A-F. (2010). Queja. Laboreal, 6(1), 69-71. Recuperado de:
http:/flaboreal.up.pt/revistalartigo.php?id=48u560TV65822349;8739:54.62
Ojeda, H. (2013). Hacia una epistemologia critica de la gestion del talento. En
QJEDA, H., Vigilar y Diferenciar. Buenos Aires 2013; Letra Viva.
Ojeda, H. (2013). El potencial de los Individuos. En OJEDA, H., Vigilar y diferenciar.
Buenos Aires: Letra Viva.
Orejuela, J. & Malvezzi, S. (2016, junio). Una revisién critica de la nocién de
sufrimiento presentada por la psicodinamica del trabajo. Trabalho {(En)Cena, 1(1}.
15-28. Recuperado de:
hitps://sistemas2. uft.edu.br:8004/index. php/encenalarticle/view/2414/9086
Pujol, A. (2013). Trabajo y subjetividad. Trazos para la construccion de una mirada
regional. En PUJOL, A. & DALL'ASTA, C. (comp.} Trabajo, actividad y subjetividad.
Debates abiertos. Recuperado de: http://www.simposiotas.com.ar/Libro_TAS.pdf
Schon, D.(1988). La formacion de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo disefio
de la ensefianza y el aprendizaje en las profesiones. Buenos Aires: Paidos.
Schvarstein L., Etkin J., {1989). ldentidad y cambio en las organizaciones. Buenos
Aires: Paidos.
Villlena, J. (2001, marzo). La argumentacion en Ergonomia. E! acompanamiento a la
Gestion del proyecto Industrial y la Construccidn de soluciones. Ponencia
presentada en la Universidad De Burdeos. Laboratorio de sistemas compigjos.
Burdeos, Frangia.
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Virkunen, j. (2008). Two Theories of Organizational Knowledge creation. En

SANNINO A., DANIELS, H. & GUTIERREZ, K. D., Learning and Expanding With
Activity Theory (pp. 144-159). Nueva York: Cambridge University Press.

ASIGNATURA: Evaluacion por competencias (seleccidn,
formacidn, evaluacién y desarrollo de carrera)

TIPO: Seminario

CARGA HORARIA: 30 horas

CONTRIBUCION AL PERFIL.

En este modulo se aborda la problematica de la gestion por competencias, haciendo
foco especialmente en los procesos de evaluacion. En esta propuesta entendemos a
la evaluacién como un proceso comprensivo y negociado que tiene por objetivo
validar las actividades realizadas por ei trabajador

OBJETIVOS.

identificar y comprender las posibilidades y limitaciones del enfoque por
competencias

Definir la arquitectura de un modelo de competencias integrado a las mejoras de la
organizacion del trabajo.

ldentificar procedimientos e instrumentos de identificacidén, evaluacion y desarrollo
de competencias.

Facilitar una lectura critica respecto a las posibilidades de la implementacion, y
gestion de competencias en el ambito organizacional.

CONTENIDOS MINIMOS.

Calificacién y competencia. Analisis e identificacion de las competencias. La
evaluacion de competencias. Construccion de criterios de evaluacién. El disefio de
situaciones de evaluacion. Evaluacion y desarrollo de competencias.

EVALUACION.

La evaluacion se realizara a traves de un trabajo que integra los contenidos
abordados en la asignatura y orienta su aplicacion en situaciones de desarrolio en el
trabajo.

BIBLIOGRAFIA MINIMA OBLIGATORIA.

CLOT, Y. (2009). Cap. 10: La recepcién francesa del Taylorismo: una experiericia
para la reflexion. En CLOT, Y., (El trabajo sin seres humanos?. Barcelona: Modus
Laborandis,

MANDON, N. & LIAROUTZOS 0. (1998). Analisis del empleo y las competencias:

el método, EIED,...Buenog Aires; E/CONICET - Ministerio de Trabajo y
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Seguridad Social - Lumen/Humanitas.

LEVY-LEBOYER, C. (1992). Evaluacién del personal. Los métodos a elegir. Madrid:
Editorial Diaz de Santos. '

VARGAS ZUNIGA, F. (2002). Competencias en la formacién y competencias en la
Gestion del talento Humano. Cinterfor/Organizacion Internacional del Trabajo.
WILLIAMS, R. (2003). Rendimiento del personal. Espafia: Ed Thomson.

ASIGNATURA: Trabajo, desigualdad social y territorio
TIPO: Curso Teodrico-Practico
CARGA HORARIA: 20 horas

CONTRIBUCION AL PERFIL.

En el marco de un contexto social de profundas desigualdades, éste espacio
curricular de caracter teérico-practico, abordara aportes de la psicologia comunitaria
a las practicas profesionales de intervencién en problematicas para el trabajo,
buscando aproximarnos a las caracteristicas esenciales de los sectores mas
resentidos laboralmente y a los sujetos con mayor posibilidad de vivic en el
desempleo, repensando de manera critica, practicas de intervencién profesional del
psicologo en el trabajo en los procesos y organizaciones comunitarias desde las
configuraciones territoriales e identitarias.

OBJETIVO GENERAL.

Posibilitar la comprensién de un marco analitico-conceptual basico para indagar la
relacion entre desigualdad social, territorios e incidencia y practicas del psicologo
laboral en las organizaciones comunitarias.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Reflexionar sobre los procesos de desigualdad social, que permitan el
reconocimiento de la relacién entre sujeto y estructura de oportunidades.

Conocer vectores analiticos que promuevan la comprension del territorio como
amenaza, resistencia y procesos de subjetivacion.

Identificar las significaciones juveniles atribuidas al campo del trabajo y las
identidades configuradas sobre las trayectorias familiares y la experiencia cotidiana.
Reconocer las politicas destinadas a la insercidon socio-laboral, desde Ila
desigualdad, el territorio y las organizaciones comunitarias en el marco de una
propuesta de economia social.

CONTENIDOS MINIMOS. :
Desigualdad social, politicas. de empleo. Territorio y modos de produccion de
subjetividad. Juventudes, significados y campo laboral. La economia social en

Y
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contextos neoliberales. Psicologia del trabajo, e intervencién socio-laboral en
organizaciones de la comunidad.

MODALIDAD DE EVALUCION.

A modo de evaluacién se pedira la elaboracion de un ensayo al final individual o en
grupo (no mas de tres personas) sobre algin contenido nodal desarrollado durante
la asignatura.

BIBLIOGRAFIA MINIMA OBLIGATORIA.

CORAGIO J.L. La economia social como via para otro desarrollo social. Buenos
Aires:;URBARED; 2002

DELGADQ, M. Heterépolis. Diversidad urbana y politicas cuiturales. En: Diputacio
Barcelona (Comp.) Politicas para la interculturalidad. Barcelona: Ed. Milenio; 2004.
EMA LOPEZ, J. E. Del sujeto a la agencia (a través de lo politico) [En linea). 2004;
Atenea digital. Nro. 5, Primavera, Espania. [fecha de acceso 15 de octubre de 2009).
URL Disponible en http://dialnet.unirioja.es/serviet/fichero_articulo?

FERNANDEZ, A. y otros. Politica y Subjetividad. Asambleas barriales y fabricas
recuperadas. Buenos Aires: Editorial Tinta y Limon; 2006.

GRAVANO A. Antropotogia de lo barrial; Estudio sobre la produccién simbdlica de la
vida urbana. Buenos Aires: Editorial Espacio; 2003.

HELLER, A. Una revision de las teorias de las necesidades. Espafia: Paidds; 1996
KESSLER G. SVAMPA M., BOMBAL, |. Reconfiguraciones del mundo popular; El
conurbano Bonaerense en [a posconvertibilidad. Buenos Aires: Editorial Prometeo
libros; 2010.

KESSLER, G. Empobrecimiento y fragmentacién de la clase media Argentina.
Universidad Nacional de General Sarmiento. Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (Conicet), Argentina (s/d).

PAUGAM, S Las formas elementales de la pobreza: Buenos Aires; Alianza Editorial,
2007, -

ZIBECHI R. Territorios en resistencia: cartografias politica de las periferias urbanas
Latinoamericanas. Buenos Aires: Cooperativa de trabajo Lavaca ltd.; 2009

ASIGNATURA: Taller de trabajo final
TIPO: Taller _
CARGA HORARIA: 30 horas |

CONTRIBUCION AL PERFIL.

En este marco de definiciones previas de la Carrera de Especializacion en
Psicologia del Trabajo y las Organizaciones se presenta esta propuesta de Taller de
Trabajo Final entendiendo que su funcidn es la condensar el recorrido que con
respecto a las definiciones e infereses que los cursantes hayan realizado con
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respecto al tema de su TFl y la adquisicion de diversos instrumentos teorlcos y
metodolégicos en el desarrollo del programa de la Carrera.

OBJETIVOS. .
e Aproximar herramientas teérico metodoldgicas de la investigacién al andlisis
de {as practicas profesionales e investigativas.
e Favorecer procesos de reflexion tedricos y metodolégicos sobre las practicas
en el marco de un encuadre intersubjetivo.
e Desarrollar habilidades de sistematizacién y comunicacion sobre las
producciones de analisis.

CONTENIDOS MINIMOS.
La problematizacibn en la investigacion y en el analisis de las practicas
profesionales. Las relaciones entre el problema y preguntas de investigacion, los
antecedentes, los objetivos del proyecto y el pape! de la teoria. La elaboracion de
una estrategia metodoldgica para abordar el problema planteado. Sistematizacién y
comunicacion de informes.

MODALIDAD DE EVALUACION.

A modo de evaluacion del taller se propone el siguiente ejercicio de analisis de
antecedentes.

a) Elegir uno de los documentos de acuerdo a su afinidad tematica y luego de leerlo,
analizar:

b) ¢Qué tipo de trabajo se ftrata y porqué? (investigacion, intervencion,
sistematizacion, combinados)

c) Analice los propodsitos del trabajo, ¢ estan explicitos? jPuede reconstruirlos?

d) ¢Puede sintetizar en tres lineas el qué de este trabajo, en términos de objeto y
problema en estudio? .

e) Si consideramos que en todo problema de investigacion e intervencion se
plantean interrogantes que guian al estudio ¢Cuales serian los interrogantes que
pretende responder este trabajo? A su juicio, ¢lo logra?.

BIBLIOGRAFIA MINIMA OBLIGATORIA.

POGGI, M. (2001) La formacion de directivos de instituciones educativas. Algunos
aportes para el disefio de estrategias. Buenos Aires: IIPE UNESCO.

NAVARRETE J. (2004) Sobre la investigacidn cualitativa. Nuevos conceptos y
campos de desarrollo. Investigaciones sociales, afio VIII n® 13 Lima.277-299

FLICK U (2004) Posiciones tetricas, en Introduccién a la investigacion cualitativa.
Madrid: Morata.

MENDIZABAL N. (2008) Los componentes del disefio flexible en la investigacién
cualitativa. En Vasilachis |. Estrategias de investigacién cualitativa. Buenos Aires:
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situaciones de la practica profesional.

o Revisar criticamente las propias practicas enriqueciéndolas con la percepcién
de éstas por otros colegas.

» Articular competencias desarroliadas a través de la CEPTO.

s Asumir criterios éticos - técnicos para afrontar las demandas de trabajo
profesional.

» Apropiarse de conocimientos experienciales, teérico — practicos para formar
parte de comunidades de practicas, comunidades de aprendizaje.

CONTENIDOS MINIMOS.

Concepto de Comunidad de Précticas. El practicum reflexivo y los procesos de
profesionalizacién. El saber, la experiencia y la profesionalidad. Proyecto profesional
y construccion del rol. La clinica de casos como herramienta de desarrollo. Las
herramientas metodologicas en torno a situaciones de la practica profesional. La
revisién critica de las propias practicas. Las dimensiones de una comunidad de
practicas: el compromiso mutuo, la empresa conjunta y la creacién de un repertorio
de recursos para compartir significado.

MODALIDAD DE EVALUACION,

La evaluacion final se realizara a través de la presentacién de un informe sobre su
analisis de un recorte de practica que rescate aspectos trabajados durante el taller.
Para dicho informe, la memoria de lo trabajado en cada encuentro sera un insumo
de capital importancia.

Seran criteric de evaluacion: la pertinencia y precision en la utilizacion de los
conceptos para dar cuenta de la practica realizada, !a claridad en la presentacion del
relato de practica realizada, la puesta en juego de su capacidad de autocritica, la
habilidad para rescatar lo producido en el taller en funcién del registro o relato de su
practica que presenta.

BIBLIOGRAFiA MINIMA OBLIGATORIA.

ALTSCHUL, C. (2002). Estar de paso. Buenos Aires: Granica.

WENGER, E. (2001). Comunidades de practica: aprendizaje, significados ¢
identidad. Buenos Aires: Paidos.

SCHON, D. (1982). La formacién de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo disefio
de la ensefianza y el aprendizaje en las profesiones. Barcelona: Paidos.

7-PROPUESTA DE SEGUIMIENTO CURRICULAR.

En una perspectiva globalizadora, el proceso de evaluacién y seguimiento contempla
cuatro dimensiones que deben tenerse presentes en todo el proceso:
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Gedisa.63-105

MAXWELL, J. (1996) What will you actually do? Qualitative research design .An
Interactive Approach. London: Sage 63-85 Traduccion :Maria Luisa Graffigna.
ALONSO L. (1995) Sujeto y discurso: el lugar de la entrevista abierta en las
practicas de la sociologia cualitativa, en Delgado, Juan Manuel y Gutiérrez, Juan
(Coord.): Métodos y Técnicas cualitativas de Investigacion en Ciencias Sociales.
Madrid: Sintesis.

MALLIMACI F. y Giménez Béliveau V.{2008) - Historia de vida y métodos biograficos
En VASILACHIS |. Estrategias de investigacién cualitativa. Buenos Aires:
Gedisa.175-212

PANAIA M. (2004) El aporte de las técnicas biograficas a la construccion de teoria,
Espacio abierto, enero marzo Venezuela vol 13 n°001 Asociacion Venezolana de
Sociologg¢ia Maracaibo

Pag 51a73

NEIMAN G. Y QUARANTA G. (2008) Los estudios de caso en la investigacion
sociolégica.En Vasilachis . Estrateglas de investigaciéon cualitativa. Buenos Aires:
Gedisa.213-236

CLOT Y. {2000) La formacién a partir del analisis del trabajo: en pos de una tercera
via.(traduccién de Andrea Pujol) en Maggi Bruno Ed.. Maniéres de penser et
manieres de agir en éducation et an formation, Paris. PUF. Pp 133 156.

JARA, O. (1994) Para sistematizar experiencias. Costa Rica: Alforja. (Ver
Sistematizacion. Para aprender a partir de la practica, ciberdocencia. gob.
pefarchivos/sistematizacion.doc)

MARTINIC 8. (1998), El objeto de la sistematizacién y sus relaciones con la
evaluacion y la investigacidon. Seminario Latinoamericano, Chile, www.alforja.org.cr

ASIGNATURA: Taller de practicas de especialidad B
TIPO: Taller
CARGA HORARIA: 20 horas

CONTRIBUCION AL PERFIL.

Este taller se organiza en torno a la presentacion por parte de los cursantes de
proyectos de insercion o de segmentos de su practica, favoreciendo la socializacién
e intercambio grupal reflexivo sobre estas experiencias de tarea profesional
supervisada. Se construyen distintas alternativas de abordaje en torno a las
problematicas planteadas en cada practica, aportando conocimientos técnicos y
teéricos necesarios para la situacidn particular presentada y orientando a su
blasqueda en espacio diferido.

OBJETIVOS.

e Articular insumos teédricos etrvamientas metodologicas en torno a

.
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. La evaluacion de reaccién o de impacto, que permite conocer el juicio dei
participante acerca del programa.

. La evaluacién de aprendizaje, que informa sobre los conocimientos,
habilidades o actitudes

. adquiridas por los participantes durante el curso.

. La evaluacidn de competencias adquiridas, que constituye el nexo entre el

programa y la situacion real de desemperio, que procura establecer si los elementos
adquiridos en la carrera se aplican a la practica laboral.

. L.a evaluacion de resultados intenta detectar la contribucién del programa al
logro de los objetivos de las instituciones intervinientes, incluida la propia facultad.
Aun cuando el disefio del programa incluye instancias de evaluacién especificas que
rozan algunos de estos puntos, con esta propuesta se pretende desarrollar un
proceso de evaluacion integral que permita sistematizar la informacién de
retroalimentacion que surge de estas cuatro dimensiones evaluativas.

Ademas de la evaluacion formativa de seguimiento del proceso desarrollada por los
docentes en la dinamica de los encuentros, se prevé para cada asignatura una
evaluacion sumativa que adopta distintas modalidades segln el curso, seminario o
taller del que se trate, a través de examenes de desarrollo, elaboracion de ensayos
breves, trabajos de integracidn, etc.

A nivel de la carrera, se prevé la utilizacién de un instrumento de evaluacion de
impacto directo (con los alumnos), y la utilizacion de grupos foco {(con los
participantes, docentes e instituciones vinculadas a la carrera) para concretar la
evaluacion de impacto indirecto del programa.

En lo relativo a los criterios que orientaran el proceso de autoevaluacion de la
carrera, se consideraran algunos criterios basicos tales como:

. Evolucién de indicadores basicos (matricula, desercion, desgranamiento,
egreso, ritmo de cursado, etc.)
o Atributos de caiidad y no calidad de la carrera (calidad de ias propuestas

curriculares, de los materiales y de las experiencias de cursado desde la perspectiva
de los distintos actores intervinientes)

. Atributos de calidad del apoyo académico y administrativo recibido por el
participante {calidad de la organizacion y de la prestacion de los servicics de apoyo
tanto a usuarios alumnos como docentes o instituciones)

. Autopercepcion de logros profesionales personales o institucionales obtenidos
con la participacién en el programa en los diferentes actores intervinientes.

A los egresados de la Carrera se le implementara la Encuesta Kolla por medio del
Sistema de Gestidn de alumnos SIU — Guarani.

El sistema SIU-Kolla es una herramienta que permite realizar encuestas on line a
graduados, con el objetivo de obtener informacion sobre su insercién profesional, su
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relacién con la universidad, el interés por otros estudios y otros datos relevantes. Se
trata de una encuesta para analizar, diagnosticar y conocer los perfiles de fos
egresados, y constituye una parte de un proyecto integral que aspira a crear una
base de conocimiento sobre la poblaciéon estudiantil. El objetive es realizar un
seguimiento del graduado, conocer su perfil socio-econdmico, recabar informacion
sobre su insercién laboral y conocer su opinidn sobre la pertinencia de 1a informacién

recibida.,
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