Facultad de Ciencias Sociales
Universidad Nacional de Cérdoba

7018
Cordoba, 1 TR

Expte. Ref.: 003407/2018
VISTO

Que mediante las presentes actuaciones, se da tramite a la aprobacién del Curso
de Posgrado Gratuito de Formacién en Salud Colectiva “El trabajo, la organizalcién, la
gestion y el gobierno en el campo social”, organizado por la Cétedra de Salud y lToliticas
Piblicas de la Facultad, la Cétedra de Practica en Salud Piblica de la Escuela de Nutricion
de la Facultad de Ciencias Médicas (UNC), la Catedra de Odontologia Preventiva y
Comunitaria II de la Facultad de Odontologia de la UNC, el Proyecto, Redes
Interuniversitarias de la SPU “Innovacién en la produccion del cuidado y en la atencion
integral en salud bucal. Un aporte para la equidad en salud”, 'la Federacion de
Profesionales Universitarios de Cérdoba (FEPUC) y el Programa de Posgrado Gratuito de

ADIUC, y

CONSIDERANDO

Que ¢l curso propone generar un espacio de capacitaci'fion e intercambio de
experiencia y perspectivas que aportan a un enfoque critico y situado del conocillniento y
estars a cargo del profesor Dr. Hugo Spinelli (Departamento de Salud de la Univ.
Nacional de Lands).

Que se acompafia el programa académico del curso y curriculum vitae dek
profesor dictante.

Que dicha actividad no implica erogacion alguna correspondiente al pago de
honorarios a los docentes participantes y otros gastos, los que serdn cubiertos con fondos
provenientes del Programa de Posgrado Gratuito de ADIUC y FEPUC.

Que a fs. 17 interviene la secretaria de posgrado de la Facultad otorgando el V° B°
sobre la propuesta del Seminario.

Que por Resolucion HCS Nro. 725/16 arts. 1y 2.

Por ello,
LA DECANA NORMALIZADORA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESUELVE '

ARTICULO 1°: Aprobar el Curso de Posgrado Gratuito de Formacién en Salud
Colectiva “El trabajo, la organizacion, la gestion y el gobierno en el campo social”,
organizado por la Citedra de Salud y Politicas Piblicas de la Facultad, la Cétedra de
Préctica en Salud Publica de la Escuela de Nutricién de la Facultad de Ciencias Médicas
(UNC), la Céatedra de Odontologia Preventiva y Comunitaria II de la Facultad de
Odontologia de la UNC, el Proyecto Redes Interuniversitarias de la SPU “Innovacion en
la produccién del cuidado y en la atencion integral en salud bucal. Un aporte para la
equidad en salud”, la Federacion de Profesionales Universitarios de Cérdoba (FEPUC) y
el Programa de Posgrado Gratuito de ADIUC, a dictarse a partir de marzo y hasta junio de

2018 y cuyo programa forma parte integrante de la presente.
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Curso de Posgrado Gratuito / Formacién en Salud Colectiva
El trabajo, la organizacidn, la gestién y el gobierno en el campo
social
A cargo del Prof. Dr. Hugo Spinelli

Responsables académicos
Prof. Dra. Marcela Bella (FO UNC)
Prof. Mgter. Liliana Barbero (FCM UNC - FEPUC)
Prof. Mgter. José Mantaras (FCS UNC)

Responsables institucionales
- Mgter. Liliana Barbero (FEPUC)
Mgter. Valeria Meirovich (ADIUC)

Organizan
- Proyecto Redes Interuniversitarias de la Secretarfa de Politicas
Universitarias de la , o
Nacidn: “/nnovacidn en la produccién del cuidado y en la atencidn
integral en salud. Un aporte para la equidad en salud” y Catedra de
Odontologia Preventiva'y Comunitaria Il de la Facultad de Odontologia
(UNC) ‘
- Cétedra de Salud y Politicas Publicas de Licenciatura en Trabajb Social, la
Facultad de Ciencias Sociales (UNC)
- Catedra de Préctica en Salud Publica de la Escuela de Nutricién, Facultad
de Ciencias Médicas (UNC) - '
- Programa de Posgrado Gratuito del Gremio de los Docentes e
Investigadores de la UNC (ADIUC)
- Federacién de Profesionales Universitarios de Cérdoba (FEPUC)




Antecedentes

La realizacién de este curso de enmarca en la linea de trabajo sobre
capacitacién en salud colectiva que vienen impulsando diversos | actores
universitarios, sindicales y profesionales desde 2015 en el marco de la
Universidad Nacional de Cérdoba.

Entre dichas acciones se destaca la realizacién del Programa de Formacién de
Posgrado en Salud Colectiva (2015), bajo la érbita de la Catedra de Salud y
Politicas Pulblicas de Ia E:scueAIa de Trabajo Social (UNC), la Catedra de
Odontologia Preventiva'y Comunitaria |l de la Facultad de Odontologia (UNC), el
Proyecto Redes Interuniversitarias de la SPU “/nnovacién en la produccién del
cuidado y en la atencién integral én'sa/ud bucal. Un aporte para la equidad en
salud” y el Programa de Posgrado Gratuito de ADIUC (Gremios de ILs y los
docentes e investigadores de la UNC). Dicha actividad conté con la acreditacién
académica de la Escuela de Trabajo Social (Res. HCAC 134/2015 y Res. Decanal
FDCS 1707/2015) y el aval académico de la Facultad de Odontologia (Res. HCD
'FO 256/2015),

De igual valor fueron el 1° Encuentro de Salud Colectiva, un aporte a Ia
equidad (Aval Res. HCDFO 441/2016) y el Seminario - taller de actualizacién en
el ambito de la Salud Colectiva, acreditado académicamente por la. FaclJIt'ad de
Ciencias Sociales de la UNC (Res. Decanal N°72/2017).

La actual propuesta, Curso de formacién en  Salud Colectiva “El trabajo, la
organizacion, la gestion y el gobierno en el campo social”, cuyo dicta{do estd
previsto para el afio 2018, integra a la C4tedra de Practica en Salud Pt’;lblica de
la Escuela de Nutricion de la Facultad de Ciencias Médicas (UNC) y a la

Federacion de Profesionales Universitarios de Cérdoba (FEPUC) a la| red de
instituciones que vienen trabajando en la organizacién y gestién de dichas
actividades. En tal sentido, debemos destacar que esta Federacién 3‘/ ADIUC
cuentan con un convenio especifico de colaboracién destinado al desarrollo
conjunto de actividades de capacitacién destinado a profesionales y docentes

- de nuestra casa de estudios.
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El Curso de formacién en Salud Colectiva, a cargo del Dr. Hugo Spineln
complementa las instancias de capacitacién anteriores desde un desarrollo
progresivo del conocimiento; en tal sentido se propone profundizar la
compfensién sobre ciertas dimensiones especificas vinculadas a la gestién de

la salud desde un enfoque de salud colectiva: trabajo, organizacién, gobierno y
modelos de gestién. -

Fundamentacion

Diversas universidades T'Iatindameric:anas -entre ellas la Universidad Nacional
de Cordoba- han venido llevando a cabo un proceso integral de transformacién
tendiente a mejorar las condiciones institucionales y académicas para la
formacién de sujetos capaces de contribuir a la resolucién de las distintas
problematicas sociales. - -
La Salud Colectiva como campo de conocimientos y de précticas 'no ha sido
ajena a dicho proceso. Docentes, investigadores, alumnos y graduados
profesionales llevan a cabo una labor sistematica y comprometida, orientada
tanto a la comprensién de las probleméticas que afectan la salud de Io$ grupos

poblacionales, en consideracién de la particularidad local vy iregional
(especialmente a los paises integrados en el Mercosur) como a la partijcipacién
en el proceso de generacién .de politicas puUblicas locales y redionales,
contribuyendo de este modo al mejoramiento de la calidad de vida1 de las
personas. : '
Cabe sefialar-que es especificidad de la Salud Colectiva contribuir al estudio del
fendmeno salud/enfermedad/atencién en su caricter de proceso social;
investigar la produccién y distribucién de las enfermedades en tanto proceso
‘de reproduccién social; y procurar comprender los modos en que la sociedad
identifica sus necesidades y problemas de salud, busca una explicacién y
organiza la manera de enfrentarlos (Almeida Filho'N., Silva Paim |.,
1999).

Es en este sentido que cobra es'pecial valor generar instancias de capqcitacién
y de intercambio " de. experiencias. y - conocimientos entre dbcentes’,

'\investigadores, profesionales y alumnos de instituciones universitarias y
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institucional. Coeficientes.

miembros de los servicios de'salud, apuntando al desarrollo de un pensamiento

critico/reflexivo y situado que trasciende los muros de las instituciongs y que
parte de (al tiempo que se proyecta en) los diversos territorios de la reéién.

Por lo expuesto y al igual que en las instancias de capacitacion desajrrolladas
anteriormente, el Curso de formacién en -Salud Colectiva “El trébajo, la
organizacion, la gestién y el gobierno en él campo social” se proponei generar
un espacio para la capacitacion y el intercambio de experiencias y persipectivas
que aporten a una construccién critica y situada del conocimiento, bjuscando
integrar las dos dimensiones constitutivas de la salud colectiva, a sjaber: un
campo de conocimientos construido desde una perspectiva episterﬁolégica,
tedrica y metodoldgica que h'ace foco en lo social y lo territorial, y un campo de
préctica y abordaje profesional orientado al cuidado de la vida de las
comunidades y adecuado a los criterios de integralidad, intersectorialidad e
interdisciplina. | -

Moédulos

1) El TRABAJO Y LOS MODELOS DE ATENCION: Concepcién del Sujeto.
Sujeto del conocimiento. Trabajo y Empleo. El hacer y él debe ser. El ca@mpo del
personal de_SaIud. Proceso de trabajo. ‘Trabajo concreto-Trabajo Abstracto.
Alienacién-Elucidacién. Modelos de atencion, Accesibilidad. Recep'cién.ivl’nculo.
Resolutividad.  Transferencia de conocimientos. Autoatenjcién y
automedicacién. Humanizacién. Clinica ampliada. |

2) LA ORGANIZACION Y LO ARTESAL EN SALUD: Las primeras
organizaciones en la sociedad industrial. El organigrama. El poder. ldéntidad y
cultura. Administraciéon y gestién. La Escuela Clasica de Administr%cién: la
Administfacién Cientifica, Frederick W Taylor; La Administracién Irj1dustrial,
Henry Fayoll. EIl Modelo Burocratico de Max Weber. Visién. Misién. Es;trategia.
Organigrama. La organiza'cién como red de Conversaciones. El dijspositivo

institucional. Fuerza instituyente y orden instituido. Transversalidad




N

3) BUROCRACIA PROFESIONAL Y DESARROLLO RIZOMATICO. El hospital

como organizacion compleja Mecamsmos de coordmacmn del trabajo. ‘Factores
de Contingencia. Las 5 partes de una orgamzacxon El nucleo opergtxvo. La
cumbre estratégica. La linea media. Staff de tecnoestructura. Staff dje apoyo.
Las configuraciones estructurales, | :
|

4) PROGRAMAS Y TERRITORIOS. Légica de los programas y Ioglcas de los
territorios. Los programas como respuestas. Ralces hlstorlcasl Raices

- epistemoldgicas. Escolastica y umversidad. Planificacién y razén rpoderna.

Planificacién y programacién. Fragmentacién del sujeto, del problerﬁa y del
territorio. Lugar y territorio. Tiempo y espacio. Objetivos y procesos. Potencia y
caos. Razén y deseo. Sociologia de las ausencias, sociologia de las
emergencias y proceso de traduccién

5) LA GESTION EN EL ‘CA‘MP‘O SOCIAL: Proyectos de trabajo. Gerencia en
una epoca de cambio y transformaciones: flexjbilidad, autonomfia de.la decisién
en el nivel operacional, papel de los gestores. Contextos. Tiempo vy

Comunicacién. Comunicacién en las organizaciones. Lenguaje, actos dé habla y
compromisos. Compromisos y cumplimientos. Problemas Técnicos y Prjoblemas
Politicos. Técnicas de resolucién de conflictos: escuelas, métodos y jtécnicas.'
Agenda del Dirigente. Triangulo de Hierro de la Gestidn. Sistema de Péticién y
Rendicién de Cuentas. Estrategia y Entendimiento. Liderazgo. Epldemlologla y
Gestidn. '

6) EL GOBIERNO DE LAS ORGANIZACIONES: Tridngulo de Gobierno.
Técnicas y Métodos de Gobierno. Los tres cinturones de Gobierno. Teorfa de las
Macro organizaciones. Oficina del dirigente. Lider sin estado mayor.
Chimpancé, Maquiavelo y Gandhi.

?\estaran a cargo del Dr. Hugo Spinelli.

Modalidad de dictado

El curso se desarrollarg en seis encuentros presenciales consecutivos e
intensivos (9 a 17 hs.) correspondientes a cada médulo, Todos los médulos




i

ogF 0/4 R
OLIO o JW;
C

---------------

Modalidades de evaluacién y certificacién

Se certificara la asistencia a uno o0 mas médulos, segun el cursado del alumno.
Quien asista a 5 0 6 médulos podra acceder a una instancia de evaluacién final
para obtener el “ Certificado de Aprobacién del Curso de Actualizacién Docente
Y Profesional en el 4mbito de la Salud Colectiva: El trabajo, la organizacidn, Ia
gestion y el ggbierno en el campo social”, con una carga total de 60 horas reloj.
El trabajo se aprueba con una calificacién minima de 7 (siete) y méxima de 10
(diez), accediendo de este modo al certificado correspondiente.

La evaluacion de los trabajos estara a cargo de los docentes colaboradores vy
responsables académicos del curso.

Las evaluaciones deben enviarse en formato digital (extensién .docx 6 .pdf) a
la casilla de

correoposgrado@adiuc.org.ar

Biblingrafl'a

CAMPOS G. Gestidn en Salud. Buenos Aires: Lugar Editorial; 2001.

CAMPOS G. Método Paideia: AnaI|5|s y co-gestién de colectivos. Buenos Aires:
Lugar Editorial; 2009. '
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Universidad Nacional de LanUs; 2007. (Coleccién Planificacién y Politicas
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MATUS C. Las Ciencias y la Politica. Salud Colectiva. 2007;3 (1):81-91.
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Evaluacién

La evaluacién consistird en la elaboracién de un escrito reflexivo

sobre su trabajo profesional en el campo de la salud, incorporando el enfoque
general, los contenidos especificos y la bibliografia, desarrollados en los seis
médulos del presente curso.

La evaluacion _seréd un trabajo escrito de
hasta 8 paginas; interlineado 1,5; létra Arial 11.

Se podra realizar en forma-individual o grupal (hasta 4 integrantes).

El trabajo deberd tener claramente diferenciados tres momentos: la presentaci

6n de la situacién/caso (con su debida contextualizacién, descripcién del marco
_ institucional, actores involucrados, etc.), el desarrollo (analisis de dicho caso)
.y el cierre reflexivo.

'\ Calificacién: Aprobado / desaprobado




Lugar de reallzacwn. Sede de ADIUC Cludad UmverSItarla y FEPUC
Fecha y horario: marzo a agosto del 2018 de9ail7 hs.

(Fechas tentativas de cada encuentro: 16/03/18; 13/04; 27/04; 11/05; 8/06:
29/06) _ 4

Destmatarios- docentes e investigadores universitarios, profesionales del
campo de la salud, estudiantes universitarios y publico en general

Costo gratuito para el cursante

Cupo: 130 personas

Resefa biografica del docente a cargo: :

Prof. Dr. Hugo Spinelli (Departamento de Salud Comunitaria, Universidad
Nacional de Lanus). '

Médico, Universidad de Buenos Aires. Especialista en Planificacién de Sistemas
de Salud, Fundacién Oswaldo Cruz, Brasil. Doctor en Salud Colectiva.
Departamento de Medicina Preventiva de la Facultad de Medicina de la
Universidad de Campinas- SP- Brasil. Profesor Investigador Titular por Concurso
de las asignaturas: Gestién de Organizaciones de Salud. Universidad Nacional
de Lands. Docente- Investigador categoria Il. Programa de Incentivos a los
Docentes Investigadores desde 2005. Director del Doctorado en Salud
Colectiva. Universidad Nacional de Lands. Director de la Maestria en
Epidemiologia, Gestion y |

Politicas de la Universidad Nacional de LanGs. Director de Ia Carrera de
Especializaciénv en Gestion en Salud de la Universidad Nacional de Lanus.
Coordinador desde 1993 de la coleccién de libros Salud Colectiva (Lugar
Editorial, Buenos Aires). Editor Responsable de la Revista Salud Colectiva desde

. 2005.Editada por la Universidad Nacional de Lands.




