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ANEXO I | ID: PCH -

1. SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO

1.1, SOLICITANTE (")

Nombre: Maria de los Angeles _ Apellido: Caceres i
DNI NO: 28,118.130 | ‘
Domicilio: Av. Hipolito Irigoyen 354 3 Piso

Ciudad: Cérdoba Provincia: Cordoba © CP: 5000

E-MAIL: marigelcaceres@gmaijl.com Celular: 153923637 Te: 4223849

(*} En el caso de proyectos colectivos complete este apartado para todos los solicitantes. En el caso w,
de un proyecto que forme parte de actividades curriculares complete con datos del tutor |

1.2. NIVEL ACADEMICO DE LA TESIS O TRABAJO FINAL

Marque la alternativa que corresponda

Tesis / trabajo final estudiante de grado

L d

Tesis / trabajo final estudiante de pos grado |

Tesis egresado aprobada fecha: / /-

. Proyecto que forma parte de actividades curriculares de
grupos de alumnos.

Otro, especifique ...coovveeeecceee

1.3, INSTITUCION EDUCATIVA

" Carrera de grado/postgrado/escuela: Master en Direccidon de Negocios
Departamento: ---- Catedra: -------
Universidad: Escuela de Graduados de Ciencias Fconomicas-UNC

Domicilio: Av. Enrique Barros esquina Los Nogales. Ciudad Universitaria.




Contacto: Gerardo Heckman Cargo: Director

Te: 433 4251/52 Celular: e-mail:graduado@eco.unc.edu.ar

2. PRESENTACION DEL PROYECTO

2.1. TITULO DEL PROYECTO:

Disefio de un modelo de negocio innovador para un producto
innovador de una empresa de software.

2.2. EMPRESA O INSTITUCION A LA QUE SE TRANFERIRAN LOS
RESULTADOS DEL PROYECTO

Empresa / Institucion: GEMINUS IT
CUIT: 20-23198985-5

Domicilio: Benigno Acosta 4507

Ciudad: Coérdoba Provincia: Cérdoba CP: 5009
Contacto: Ricardo Horacio Ruival Cargo: Director
Te: 481623 Celular: 155551900 e-mail: rruival@geminus.com.ar

2.3. FUNDAMENTACION DEL PROYECTO {(maximo 2 paginas)

2.3.1. Descripcion de la empresa u organizacion destinataria de Ia
innovacién y de su situacién actual.

La empresa  es una empresa informatica de caracter unipersonal,
categorizada como PyMe, cita en la ciudad de Cérdeba de la Republica
Argentina, cuyo nombre de fantasia es GEMINUS IT. L.a misma tiene como
objetivo maximo posicionarse en el mercado como una integradora de
proyectos informaticos. _

A través de determinadas alianzas estratégicas con empresas especialistas
en ciertas tematicas, ta misma ofrece al cliente una solucion integral,
asesorando y resolviendo todos los aspectos dentro de un proyecto
informatico.

La creacion de la ernpresa tuvo sus origenes en 1996, desde esa fecha
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hasta el 2007, el crecimiento fue ciclico y dispar, teniendo afios de
expansion moderada y sufriendo drasticas reducciones en algunos periodos
debido a los vaivenes de la economia nacional.

Desde el afio 2007 a la fecha, el crecimiento fue importante y sostenido,
debido principalmente a la incorporacion de socios estratégicos y alianzas
con colegas especializados, lo que derivé en un posicionamiento en el
mercado como integrador de soluciones informaticas, abarcando. proyectos
de diferentes rubros con especialistas en cada materia, logrando éxitos y
reconocimientos, como el Directoric de Oferta Exportable 2008 para la
Agencia ProCérdoba realizado con financiamiento del CFI.

Estos proyectos hicieron crecer la emprasa, incorporar mas personal,
sumar infraestructura tecnoldgica, nuevas alianzas y cambios de oficinas
entre otros.

Durante el periodo 2007 a 2012, Geminus IT crecid, casi cuadruplicando su
personal (interno y externo), con proyectos cada vez mas exigentes y
realizando acciones de investigacion y desarrollo, de donde surgid el nuevo
producto y, asi la nueva unidad de negocio, que es objeto de estudio de
este trabajo. _

Es asi como, actualmente, la empresa posee aproximadamente 30
personas en su staff, entre profesionales informaticos y de otros rubros, vy,
presenta ventas realizadas al mercado interno y externo (principalmente
para Canada y Estados Unidos). :

Adicionalmente, clasificé sus servicios y productos en tres unidades de
negocios, outsourcing, software factory y move-in. Esta Gltima es la nueva
unidad de negocio que tiene su base en un nueveo producto, que consiste
en la aplicacidn de una nueva tecnologia surgida de los juegos electrénicos
(tecnologia Kinect) a diferentes sectores. La aplicacion de la tecnologia |:
puede tener numerosos fines, por lo cual, la posibilidad de generar |
diferentes productos es innumerable.

Actualmente, la mayor fortaleza que posee la empresa es el espiritu
innovar de los socios y las conexiones gque poseen. La empresa es socia
activa de CIECCA formando parte de la comision directiva de ese
organismo, lo que les concede una oportunidad interesante; la de poder |
estar en contacto con empresas y organismos de mayor envergadura de
diferentes sectores que genera un ambito de accién mas amplio.

En el afioc 2013, con la concrecién y surgimiento de nuevos proyectos y
clientes de envergadura, apalancados con los nuevos productos que surgen
del departamento de investigacion y desarrollo, se espera un crecimiento

mayor vy sostenido en el tiempo.

2.3.2, g)gortunidad detectada o preblema a resolver

La oportunidad se presenta en que la empresa en cuestion no posee una
definicién de estrategia para esta nueva unidad de negocios; es asi|
como, si bien se realizaron proyectos con esta tecnologia desde el afio |
2012, no han definido la estrategia para dicha unidad de negocio. '
Esto implica que no haya una comunicacion clara del camino a seguir en
esta unidad de negocios y, por consiguiente, el desgaste de esfuerzos y la
posible pérdida de la oportunidad de ser los primeros en comercializar a
gran escala este producto, debido a la rapidez con la que evoluciona el
mercado de la tecnologia.

Lo mencionado anteriormente, deriva gue la meta de este proyecto es
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plantear un modelo de negocio para la nueva unidad de negocios con la
finalidad de obtener la mayor rentabilidad posible. Eso incluye realizar un
breve examen de los requerimientos del cliente y analizar y definir el mejor
canal de venta a fin de potenciar la venta del producto en cuestién,

2.3.3. Descripcion de la innovacién, cambio ¢ mejora competitiva

La innovacion consiste en la utilizacién de una herramienta de nueva
generacion en el campo de la administracién, como es el modelo Canvas
(Ver Anexo I}, que permite desarrollar un modelo de negocio de manera :
mas practica y concisa, es decir, este modelo tiene como. finalidad poder
apreciar visualmente cémo interactiian todos los elementos de un modelo
de negocio para reconocer como la empresa puede ganar _dinero con este

_negocio.

El modelo Canvas, se encuentra compuesto por 9 blogues o elementos (Ver
Anexo 1I) que se presentan de forma interrelacionada, por o cual,
deben desarrollar todos los bioques del modelo para realmente obtener eI
resultado que este persigue, por {0 cual, se realizard un desarrollo de cada
uno de los bloques aplicados a la nueva unldad de negocio. -
Adicionalmente, al ser el caso de estudio, una unidad de negocio basada en
un producto innovador, se estableceran los pasos a seguw para testear el
modelo de negocio disefiado. :

En resumen, el trabajo permitird expresar conceptualmente la logica del
negocio del caso de estudio en una forma estructurada y aportara un
conjunto de herramientas que permitira entender cudl es el modelo de
negocio vy los elementos que lo componen, lo cual ayudara a comunicar
facilmente el modelo a los demas, y, realizando cambios sobre lo
plasmado, se podra conocer oportunidades que el negocio podria generar.
El modelo de negocio a disefiar correspondera a una nueva unidad de
negocios de una empresa de Software de ta Ciudad de Cordoba. La nueva
unidad de negocios nace de las acciones de investigacion y desarrollo de

nuevas tecnologfas realizadas por la empresa, lo que generd el desarrollo

de nuevos productos basados en la aplicacién de una nueva tecnologia,
utilizada en los videos juegos, a otras industrias.

El desarrollo de nuevos productos de parte de la empresa surge de la
necesidad del mercado de diferenciar sus productos, para la cual, se penso
en generar, a través de la aplicacidon de tecnologifa Gltima generacion, un
nuevo canal de comunicacidn totalmente interactivo.

La innovacién en el caso de estudio seria la adaptacion de. una tecnologia
existente (tecnologia Kinect para video juegos (Ver Anexo III)) para un |
nuevo uso (a otros sectores de la economia). El desarrollo de este nuevo ||
modo de uso es novedoso a hivel mundial, por lo tanto, pocas empresas se |
encuentran realizando este tipo de desarrollo ya gue la tecnologia aplicada
se encuentra en la primera etapa del ciclo del producto.

La variedad de productos a desarroliar con esta tecnologia es diversa,

pUede abarca aplicaciones para varios sectores de la industria, entre los | '

mas destacados son, el sector automotriz, de construccmn de salud,
comercial y de comunicacion.

2.4. ALOR QUE AGREGARA EL PROYECTO A LA EMPBESA Q
NSTITUCION) {maximo 1 Pagina)




El valor que agregaréd el proyecto a la empresa, principalmente, es que
podra potenciar sus ventas, incrementando asi sus ingresos,
considerando todas las aristas para ser rentables en todos los proyectos
desarrollados en {a nueva unidad de nagocios.

Adicionalmente la empresa podra obtener los siguientes beneficios:

* Ser pioneras en la utilizacion de la tecnologia mencionada.

* Conocimiento de la marca de la empresa, generando la posibilidad de
vender otros productos ofrecidos por la empresa, es decir, potenciar las
ventas en sus otras unidades de neogicos.

* pPoder desarrollar nuevos productos para varios sectores como puede ser
salud, automoviles, musica, textil, entre otros o productos a medida.

* Ser reconocida como empresa innovadora de productos.

* Mayor diversificacion de la cartera de productos, generando un producto
estrella 'y servicios asociados a este producto (actuallzacmn de
funcionalidades de los productos desarrollados por ejemplo).

Oportunidades que la empresa incorporara:

* posibilidad de exportar a nuevos mercado con un producte innovador (ser
| pioneros en mercados extranjeros).

* posibilidad de alianzas con empiesas del mismo u otros rubros.

2.5. INDICADORES DE éxxm (méxima 1 Pagina)

Los indicadores de éxito pueden ser:
Verificacién de que se concretd el desarrollo de la innovacion:

» Indicador: poseer el poster (grafico) del Modelo Canvas
desarrollado para la nueva unidad de negocie (tecnologia Kinect
aplicada a algin sector de la economia).

* Linea Base: no se posee desairollo de Modelo Canvas.
» Meta u. objetivo: Poseer el poster con el Modelo Canvas
desarrollado para la nueva unidad de negocios (tecnologia
~ Kinect aplicada a algun sector de ia economia).

Verificacion de que se concretd Ia transferencia de la innovacion. :

« Indicador: Cantidad de horas de trabajo de capacitacion con
los socios sobre la utilizacion y explicacion del desarrollo del
Modelo Canvas para la nueva unidad de negocios.

= |inea Base: No hay capacitacidn. '

= Meta u objetivo: Minimo 8 horas de capacitacion realizada
sobre la utlIIZaCIOH del Modelo Canvas para la nueva unidad de
negocios.

Verificacién de que dicha transferencia fue exitosa técnicamente _
« Indicador: Grafico del- Modelo Canvas para la nueva unidad de
negocio realizadoe por los socios.
= Linea Base: No pueden graficar su negocio.

= Meta u objetivo: Puedan graficar su negocio de la nueva |

unidad de negocio, a través, del Modelo Canvas.

‘Lo que se intenta medir es que luego del trabajo conjunto con los socios y

la capacitacion sobre como se desarroila y funciona el modelo de negocios
Canvas para la nueva unidad de negocios, los mismos puedan explicarlo,
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para conocer el pleno entendimiento de- la herramienta y del |
funcionamiento del negocio. Por lo cual, el indicador deberia ser la
esquematizacion y explicacion por parte de los socios sobre el
funcionamiento del Modelo Canvas disefiandopara la nueva unidad de
negocio. :

Verificacion de que la transferencia produjo un rédito econémico.
» Indicador: Porcentaje de Incremento en las Ventas (formula de
calculo: (V1-V0)/VO0 x 100). '
» Linea Base: 0% incremento.
= Meta u objetivo: Incremento el 10% en las ventas en el primer
aflo de implementacion.
El calculo seria Ventas del momento 1 menos Ventas del momento 0 sobre
las Ventas del momento 0 por 100, esto obtendria un incremental que debe
compararse con la meta objetivo que se plantea, en este caso, seria de un

10% solo para el primer afioc en el gue se implementa el Modelo de
referencia. : :

Verificacion de que existid algun tipo de mejora como resultado de la |
implementacion de la inhovacion (pese a que no se obtuvo el resultado
técnico o econdmico esperado). _ :

1. Indicador: Participacién en el mercado de Argentina, sobre
aplicaciones con tecnologia kinect (férmula de calculo:
(Vmercado argentino- VGeminus)/ V Geminus x 100), en ambos
casos las ventas son referida solamente a ventas de proyectos de
aplicaciones con tecnologia kinect).

= linea Base: no hay mercado. :
= Meta u objetivo: Poseer el 50% del mercado de Argentina |
respecto a aplicaciones con tecnologia kinect. i
Lo que se intenta medir es que se haya desarrollado un mercado sobre
aplicaciones de tecnologia kinect en argentina y que la empresa sea
considerada referente sobre aplicaciones de tecnologfa kinect en
Argentina. '

2.6. PLAN DE ACTIVIDADES
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2.7. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

- : PR 1" Recursos Contrapaite
" 'PRESUPUESTO |solicitados’ Empresa /
SR coe TSmO .a'Cardoba Institucion
S v . Innovador:| . (valore'en $:los
) ’ a aportés e especie)
Actividad ‘1 ITEM ' |-cant. | Unid. | Precio’| Tetal’ | “Efectivo | Efectivo [/ :Especie
| - - % s F s [ s
Relevamiento informacion | Relevamien | 24 Horas $130 $3.120 $3,120
sobre el nuevo producto to de
desarrollade, incluye informacian
reunién inicial con socios
para relevamiento,
Eleccion y relevamiento del | Relevamien | 24 Horas $130 $3.120 $3.120 j
sector de aplicacién para el |to de |
nueve producto- informacion : ;
Preparacion para reunion | Preparaclon | 6 Horas %130 £780 $780
con los socios. Armado reunion
presentacion situacion y
Modelo Canvas. ) :
Preparacidn para reunion impresion 2 Unidad | $10 $20- i $20
con fos socios. Armado de posters )
presentacién situacidn y de Modelo
Modele Canvas. Canvas .
Preparacidn para reunion Hojas de 1 Unidad | $5 $5 $5
con los socips. Armado poster en
presentacidn situacion y blanco
Modelo Canvas




Preparacion para reunion Blocks de 2 Unidad | %3 $6
con los socios. Armado Post-its
presentacion situacién y
Modelo Canvas
-Preparacién para reunion ; $6
con los socios, Armado i
presentacion situacién y
Modefo Canvas Fibrones 2 Unidad | $3 $6
Desarrollo.Presentacion de
ta herramienta (Modelo
Canvas) v desarrollo del Desarrollo
modelo de negocio con los | modelo de '
socigs negocio 40 Horas | $130 $5.200 $2.980 $2.220
Resurnen & Informe. Desarrollo | 24 Horas $130 $3.120 $3.120
Realizar resumen del ‘modelo de :
modelo de negocio negocio
desarrollado con los socios
Punto de verificacidn del Capacitacié | 8 Horas $130 $1.040 $1.040
Modelo. Presentacion a los | n socios
socios del Modelo Canvas
desarrollado para la nueva
unidad de negacios. -
Verificacion de Capacitacid | 8 Horas $130 $1.040 $1.040
entendimiento. n socios
Requerimiento de que
grafiquen y expliquen los
socies el modelo de
negocio desarrollado,
Resumen e Informe. Capacitacio | 16 Horas $130 {$2.080 $2.080
Trasladar y condensar n socios :
informacion al poster
Modelo Canvas para .
impresion
Impresion del poster de Impresién 1 Unidad | $10 $10 i$10
Modelo Canvas para la del poster i
nueva unidad de negocio de Modefo
Canvas
para la
nueva
unidad de
negocio
Cierre vy Devoluciones. Capacitacid | 4 Horas $130 $520 $520
Entrega del Grafico del n socios S
Modelo Canvas impreso e
informe del trabajo :
reatizado. _ . 1
Total Proyecto $20.067 $10.000 $10.020 | %47
Porcentaje 100% 50% | 49,23% 0,23%
2.8. ANEXQO B
CRONOGRAMA DESEMBOLSOS - - ‘Apoirtede
Medio de
L e o e Vérificacion
Etapa | Mes fin | . | .| Efectivo | Especie | ~
1 deda META $ $
_etapa | e
0
0 6.24
1° ETAPA Mes rif;svuar?nei;nisl | ° t[::licrfsf?rgncia/
25 % Febrero
cheque
Ppt con 0| $780 $37

| Facturas y
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presentacion

/

transferencia/

cheque o
T y I " - recibo
| SubTetall | 8 sroa0) 37
Informe :

20 Modelo ¢ Factura y '
ETAPA Mes | anvas t;ansferencna/
45 % Marzo |5 eliminar cheque

Informe y Facturas y
Modelo transferencia/
303%T3PA meeﬁl Canvas Final cheque o
’ " recibo

e

sl

Total Proyecto

ihﬁ.ﬂ-g‘? gl E A

o) o3 e
: ‘{i}?; :ghg

Porcentaje

TR

2.9. DOCUMENTACION COMPLEMENTARIA

Anexo I. Modelo Canvas
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1. PROYECTO PCH4-138

1.1. SOLICITANTE (¥ ' |

- Nombre: Raquel Susana ' Apellido: Rivata

DNI No: 18525704
Domicilio: Marcelo T, de Alvear 1170
Ciudad: Coérdoba Provincia: - Cdérdoba CP: 5000

E-MAIL:; rarivata@agro.unc.edu.ar Celular: 0351-153050472
Te: 4604231 ‘

" (*)} En el caso de proyectos colectivos comiplete este apartado para todos los solicitantes. En ef caso

de un proyecto que forme parte de actividades curriculares complete con datos del tutor

1.2. NIVEL ACADEMICO DE LA TESIS O TRABAJO FINAL

Marqgue la alternativa que corresponda

Tesis / trabajo final estudiante de grado

Tesis / trabajo final estudiante de pos grado

Tesis egresado aprobada fecha: / /

x Proyecto que forma parte de actividades curriculares de
grupos de alumnos.

Otro, especifique ...,

1.3. INSTITUCION EDUCATIVA
Carrera de grado/postgrado/escuela: Ingenieria Agronémic.a
Departamelnto: Produccién Vegetal Catedra: Fruticultura
Universidad: Nacional de Cérdoba

Domicilio: AV. Valparaiso s/n - Cuudad Umversutarla - Cordoba
5000



Contacto: Antonio Acki Cargo: Secretario de Ciencia y Técnica -
Facultad de Ciencias Agropecuarias ~ UNC.

Te: 4334116/7 int 500 Celular: 153243523

e-mail: aaoki@agro.unc.edu.ar

2. PRESENTACION DEL PROYECTO

2.1. TITULO DEL PROYECTQ:

Obtencidon de un protocolo para la propagacion in vitro de hibridos de.
nogal (Juglans regia L.) para su uso forestal y frutal como portainjerto.

2.2. EMPRESA O INSTITUCION A LA QUE SE TRANFERIRAN LOS |
RESULTADOS DEL PROYECTO |

| Empresa / Institucién: Laboratorio de Biotecnologia Vegetal/ Facultad

de Cs. Agropecuarias (FCA)- Universidad Nacional de Cordoba
{UNC).

CUIT: 30- 546670627-3

Domicilio: Av. Valparaiso s/n Ciudad Universitaria
Ciudad: Cérdoba Provincia: Cordoba | CP: 5000
Contaéto: Paula Bima Cargo: Director

Te: 0351 4334118- int. 596 Celular:0351 156 80 88 78
e-mail: pabima@agro.unc.edu.ar

2.3. FUNDAMENTACION DEL PROYECTO (maximo 2 paginas)

2.3.1. Deasgrigcién de la empresa u organizacion destinataria de la

innovacion y de sy situacién actual. ‘
El Laboratorio de Biotecnologia Vegetal, de la Facultad de Cs. Agropecuarias de Ia
UNC se crea en el afio 1989, a partir de un subsidio de FAQO, con el objetivo de prestar
serviclos y realizar investigacién en temas relacionados con la utilizacion de las
técnicas de cultivo in vitre en el saneamiento, propagacion y mejoramiento vegetal,
Por la demanda de productores de Cérdoba y Mendoza, se comienza la produccién de
microplantas de papa y microbulbillos de ajo. Con el tiempo, se fueron incorporando
otras especies (aromaticas, ornamentales, frutales y forestales) segtin requerimientos de
diferentes sectores. Con respecto a especies frutales y forestales y, a partir del interés
de viveros fruticolas privados, se han firmado convenios para iniciar trabajos en

| obtencién de protocolos de propagacion in vifro para hibridos frutales, como por ej!
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Garfinem (hibrido de almendro x durazno) y paradox (hibrido de nogal).

A través de su produccion se financian, en parte, los proyectos de investigacion y el
mantenimiento de ]a infracstructura del laboratorio. De ésta manera se forman alumnos
de grado y de posgrado a través de programas de iniciacién profesional, y tesis de
maestria y doctorado.
Desde 1997 cuenta con habilitacién del Instituto Nacional de Semillas (INASE) como!
productor en condiciones controladas para la certificacion de los materiales producidos.
Los principales demandantes de los productos son productores de papa semilla del
Cinturon Verde de Cérdoba, Villa Dolores y Mendoza (80.000- 100.000 plantas/ afio) v.
con demanda variable, productores de ajo y batata, viveros de frutales, ornamentales y
arométicas (5000 - 10.000 plantas/afio). i
Cuenta con un técnico de laboratorio, tres tesistas de posgrado, un becario de CIN y
tres alumnos del Programa de Iniciacion Profesional, bajo la direccion de la Ing. Agr.
Dra. Paula Bima. El laboratorio, trabaja interactuando en proyectos con diferentes areas
de la Institucion (Olericultura, Silvicultura, Fruticultura y Genética) y con empresas del
sector privado (Criadero El Carmen S.A. entre otras). '

Esta completamente equipado para cultivos in vifro, con 4 camaras de flujo laminar (6
puestos de propagacion); 1 camara de cria (capacidad: 300.000 plantas in vitro/afio); 1
camara de aclimatacion (capacidad: 50.000 plantas/afio); 2 invernaderos (capacidad:
50.000 pl/afio). Los productos que ofrece al productor son: plantulas in vitro (ver
anexo 1), plantulas aclimatadas en cimaras (ver anexo 1I) v plintulas aclimatadas
en invernadero (ver anexo III). Las actividades de servicio e investigacion del
laboratoric se basan en la ufilizacion de técnicas de cultivo in vitr 0 para la plopagacmn
y mejoramiento genético de especies vegetales:

- Saneamiento, propagacion in vifre y aclimatacion ex Vitro.

- Puesta a punte de protecolos de propagacion in vitro a escala para viveros.

- Mantenimiento de germoplasma.

- Propagaciéon de materiales seleccionados.

- Capacitacion y aseseramiento en produccion in vitro y bajo condiciones de vivero. |
La vinculacion con el Laboratorio, surge a partir de realizar las actividades planteadas
en el Programa de Iniciacién Profesional, prictica obligatoria de la carrera de
ingenieria agrondmica y las actividades de tesis de posgrado planteada por estudiantes
de posgrado. La temética abordada surge a partir del interés que el Laboratorio puede
constatar, que existe por parte de productores y viveros, por obtener plantines hibridos
de nogal, de calidad y sanidad controlada.

2.2.2. Oportunidad detectada o preblema a resojver :
Existe en nuestro pais, una creciente demanda en plantas de calidad certificada y una
reducida oferta de las mismas. El laboratorio, comenzd a trabajar sobre especies lefiosas para
uso frutal como portainjertos v forestal, de interés para Cérdoba y otras regiones (hibridos
de almendro y de nogal, entre otros) en vistas a las necesidades existentes y a la demanda
real y potencial de las mismas. Los objetivos propuestos en el presente proyecto se
corresponden con los trabajos finales de las iniciaciones profesionales y trabajos de
investigacion curriculares del equipo de trabajo, (micropropagacion del nogal negro Juglans
australis y los hibridos Paradox (Juglans regia x Juglans hindsii) y Austarregia (Juglans
regia X Juglans australis), iniciados en el Laboratorio.

El nogal es un cultivo de gran importancia econémica, tanto por la produccién de sus
frutos, como también por la calidad de sumadera. En la provincia de Cérdoba, dentro de los
cultivos fruticolas no tradicionales, surge como una de las especies de mayor interés para los
equefios productores y empresarios, en la busqueda de diversificar la produccion, pero la
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misma $e ve afectada pot diferentes problemas técnicos y sanitarios, que requieren pl\antaék :
sanas injertadas sobre pies de comportamiento superior. Los portainjertos utilizadés en')?”
nuestro pais provienen de las especies Juglans regia (nogal blanco que incluye| las
variedades comerciales), Juglans hindsii (nogal negro originario de America del Norte) y

" Vuglans australis (nogal negro originario de América del Sur, en el NOA argentino) que se

obtienen a partir de semillas. Estos pies son muy sensibles a enfermedades del suelo, lo gue
genera cuantiosas pérdidas econdmico-productivas en las nuevas plantaciones. Los hibridos
Paradox (J. regia x J. hindsii.), y Austraregia (J. regia x J. australis) presentan ventajas
por sobre los anteriores, para solucionar problemas del suelo, ademds de conferir buen vigor,

~desarrollo y mayor adaptacion a diferentes suelos. Estos hibridos, que son de rapido

crecimiento, pueden ser utilizados en planes de forestacion y reforestacion. Al igual que el
Juglans eustralis, que es autéctono de nuestro pms e hibrida naturalmente con el Juglans
regia. !

La ploduccwn de plantas frutales injertadas sobre pies hibridos de compmtanuento
superior, se ve afectada porque no existe en la zona, e incluso en el pafs, viveros ‘que
produzcan plantines hibridos de nogal, dado que estos son de muy dificil propagacién. : No
se pueden multiplicar por semillas (porque presentan variabilidad genética) v la propagacion
asexual utilizando los métodos tradicionales, es dificultosa (tienen bajo o nulo % de
enraizamiento), ademas de conllevar el tiesgo de transmitir infecciones virales u otros
patégenos sistémicos. .
Una alternativa para la produccion de estos hibridos, es desarrollar técnicas: de
propagacion in vifro, adaptadas a estas especies. Debido a que los requerimientos para
micropropagar son especificos para cada genotipo, es necesario establecer protocolos para
cada portainjerto.

Es de gran importancia trabajar en protocolos que permitan la propagacion in vitro de estos
hibridos, para su produccion comercial, en vista a las normas de certificacion dispuestas’por
el INASE (Secretaria de Agricultura, Gapaderia, Pesca y Alimentos, 2005) y SENASA-
Ademés para disponer de.una técnica de propagacion adecuada que permita multiplicar y
conservar nuevos clones, que resulten superiores, seleccionados a partir de estos hibridos.

2.3.3. Descripcion de la_innovacién, cambio o mejora competitiva

El Laboratorio contara con un paquete tecnolégico que incluye plantines in vitro de los
hibridos de nogal Paradox.y Austraregia, y de J.australis, genéticamente uniformes y de
sanidad controlada, obtenidos en un menor perfodo de tiempo; a través de protocolos de
propagacion especificos para cada una de las especies involucradas.

La aplicacién de esta tecnologia, (propagacion in vitro) permite superar los problemas de
propagacion para estos hibridos de nogal, posibilitando su produccion a gran escala. Las
plantas obtenidas in vitro, seran sanas, adaptadas a las condiciones locales, genéticamente
uniformes vy con el desarrollo adecuado para sobrevivir en condiciones ex vitro. Ademas,
permitira reducir el espacio (produccién de mayor numero de plantas en el mismo espacio)
para multiplicarlas.

Existen antecedentes en el desarrollo de estas técnicas para estos hibridos en EEUU
Espafia y Francia, pero no hay registros bibliograficos en nuestro pafs.

Se han realizado estudios para la obtencion de un protocolo de multiplicacién in V1t10 v
aclimatacion del Garfinem (hibrido de duraznero x almendro) e iniciado ensayos
preliminares de micropropagacion de Paradox, en el Laboratorio de Biotecnologia de la
Facultad de Ciencias Agrop. de Ia UNC, con resultados positivos para el Garfinem.

La obtencién de plantas de calidad atraviesa diferentes etapas: establecimiento del cultivo

(desinfeccidon y saneamiento), micropropagacion, aclimatacién, crecimiento en vivero. Se
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han injciado ensayos preliminares para las etapas de establecimiento del cultivo y sus’
subetapas de desinfeccion y saneamiento de las plantas para el hibrido paradox, por lo cual
en- el presente se continuaran con las mismas y se desarrollaran las etapas de
micropropagacidn y aclimatacion, sumando los ensayos de J. australis y sus hibridos con J.

‘regia. La duracion de estas etapas es variable segun las especies, tendrd una duration

minima de un afio, pero puede ser necesario realizar ajustes que demanden mayor tiempo.
Los sistemas productivos modernos exigen uniformidad y sanidad en el stand de plantas,
pues redunda en mayor produccion y calidad del producto obtenido. Exigencia avalada por

la resolucion SAGPyA N 811/00 en la que se plasmé un sistema de cert1ﬁca01on de

plantas de vivero o sus partes.

Es de sumo interés la utilizacién de material adaptado a una determinada zona y/o
seleccionado por su resistencia o tolerancia a condiciones adversas. Multiplicar estos
ejemplares vegetativamente seria un recurso promisorio para productores de la region.

La produccion de plantas de calidad esta muy poco desarrollada y difundida en el palS la
mayor parte de las explotaciones importa los materiales utilizados, con consecuentes
problemas de adaptacion y altos costos. Ademds, las exigencias crecientes de produccién a
escala de éstas especies requieren de sistemas mas eficientes (mayor cantidad de plantas /
tiempo). Por ultimo, cabe destacar la importancia en poder aprovechar el momento de
oportunidad, para el desarrollo y utilizacion de dichas tecnologias.

2.4. VALOR QUE AGREGARA EL PROYECTOQ A LA EMPRESA O
INSTITUCION maximo 1 Pagina

La implementacion de esta innovacion permitira:

- Aumentar la oferta y la diversidad de productos, diferentes, novedosos y de calidad,
respondiendo asi, a la demanda de estos hibridos de nogal, por parte de productores y
viveristas.

- Incrementar la cantidad y calidad de los plantines obtenidos y asi poder cumplir con la
demanda creciente de plantines al laboratorio, por partes de los productores y viveristas.

- Disponer de la tecnologia adecuada para la plopagacién en escala de genotipos sanos y
adaptados a las condiciones edafo-climética de las regiones productoras, con la que no se
cuenta, actualmente ni en laboratorios ni viveros de la Provincia de Cordoba.

- Ademas, la oferta de estos genotipos hibrido, que presentan mayor adaptacion a dlferentes
suelos, permitird aumentar fa cantidad de viveros y/o productores interesado en este material
vegetal.

- Permitira contar con profesionales y personal capacitado en su utilizacion.
- Dara lugar a la formacién de recursos humanos de alto nivel. -

- Senlar las bases que permitan ampliar el espectro a otras especies de interés, como ples de
injerto para otros frutales, o para otros hibridos de valor forestal.

- Aumentar los Ingresbs del Laboratorio -




2.5. INDICADORES DE EXITC aximo 1 Pa

Con este proyecto se espera llegar a los siguientes indicadores de desarrollo,
transferencia ¢ implementacion:

e Disponer de protocolos de propagacion, enraizamiento y aclimatacion
de plantas hibridas de nogal.

¢ Obtener un mayor porcentaje de plantas enraizadas y aclimatadas para
las especies consideradas, en comparacion con los métodos tradicionales
de multiplicacion asexual. (levarlos del 5-10% al 50%, por lo menos)

% de enraizamiento
multiplicacion agamica tradicional 5-10%
Multiplicacion in vitro - 50% o mas

¢ Obtener 20.000 plantas / afio (capacidad de produccién potencial del
laboratorio) lo que permitiria forestar hasta 100 has en un afto u obtener
20.000 plantas de nogal injertadas sobre pies hibridos, con las que se
podrian planiar hasta 250 has de nogales para fruto.

e Mejor aprovechamiento de la infraestructura del laboratorio

¢ DPosibilita que el Laboratorio aumente la cantidad de prestatarios
productores y/o viveros interesados en propagar comercialmente dichos
hibridos.

e FEl proyecto se encuentra vinculado con el sector productivo, porque el
Laboratorio esta vinculado a través de la prestacion de servicios, con
viveros y productores particulares. Ademas, en dicho  laboratorio,
pueden realizarse charlas y/o cursos sobre la propagacion de dichos
materiales, y nuestras experiencias utilizarse como experiencia
demostrativa. Es un modo de transferit/difundir los resultados del
proyecto, para el mismo personal del laboratorio y para que otros
productores, viveristas y empresarios, puedan acceder a esta
informacion.

e Los resultados de este Proyecto se presentaran en diferentes eventos
como congresos, y/o jornadas-taller.

¢ A partir de este Proyecto, el Laboratorio se posiciona como una empresa
innovadora, pionera en la produccién de productos. diferentes, de alta
calidad, que no son ficiles de conseguir, como son plantas hibridas de
nogal para su uso forestal y/o como portainjerto.

Dado que el proyecto incluye Investigacion Participativa, hay indicadores de
transferencia e implementacién, que se van dando conjunta y gradualmente a los
indicadores de desarrollo. i




2.6. PLAN DE ACTIVIDADES

Actividades Propuestas:

1- Revision bibliografica: Actualizaciéon y comparacién de las técnica usadas en el
mundo.

2- Reunion técnica: entre el grupo de trabajo involucrados en el proyecto curricular, la
institucion educativa y contraparte: para coordinacion de espacios fisicos de trabajo
como asf también acverdos en la metodologia a seguir para los objetivos propuestos.

3- Busqueda de Material: Implica una visita a fincas nogaleras, viveros y productores en
la provincia de Catamarca, seleccién de las fuente de material (semillas y varas
potayemas) y recoleccion de las mismas.

4- Acondicionamiento del material: almacenarlo a temperatura de 4° a 7 °C
estratificacion en medio adecuado previa desinfeccion (lavados de inmersion en agua
lavandina con ultrasonido, enjuagues etc.)

5- Desinfeccion: las posibilidades de infeccion aumentan cuando el propagalo es
1nt10duc1da en medios que tienen una alta disponibilidad de nutrientes, por lo que es
necesario desinfectar nuevamente el explanto.

6, 9 y 12- Control de oxidacion: Las distintas especies del genero juglans (Nogal)
presentan alta tendencia a la oxidacion, por lo que es necesario prevenir este proceso
con antioxidantes apropiados para todas las etapas de micro propagacién, implica
probar los antioxidantes disponibles y seleccionarlos.

7- Medios de introduccion: seleccion y eventual correccmn de medios de cultivo para
que el explanto multiplique sus células,

8 y10- Medios de multiplicacion: seleccion y eventual correccidon de medios de cultivo
para que el explanto continte el crecimiento y permita su multiplicacion. ‘
11 y 13- Enraizamiento en medios de cultivo especiales que favorezcan la formacmn y
crecimiento de las rafces.

14- Procesamiento de resultados: andlisis de los registros diarios y resultados obtemdos
en cada una de las etapas.

16- Transferencia de resultados, protocolos y productos obtenidos: el equipo de trabajo
pone a disposicién de la contraparte los protocolos utilizados los resultados obtenidos y
las plantas multiplicadas in vitro. _ :

17- Talleres de capacitacion: se plantean dos talleres con personal de la contraparte para
la transferencia de implementacion de protocolos, materiales. utilizados, metodologla
empleada y resultados finales.

18- Elaboracion del informe final

actividades . Meses (mes 1 se corresponde con el mes de octubre)
112 (3 (4 (5|6 |7 (8 19 10|11 12

1-Revision bibliografica X |X |X |x |X |X |x |x Ix |X

3-Busqueda de material vegetal

X
2-Reunion técnica X
X
X

4-Acondicionamiento del material

vegetal | | JL'

Establecimiento in vitre I:.

5-Desinfeccion del material (I)

b
ted
e
e
v

6-Control de oxidacién (1) X

]
vy
-
]
Py

7-preparacion ¢ introduccioninvitro | x | x [ x X | X | X
en distintos medios de cultivo (1)




Propagacion in vitroe IX
8-Preparacion distintos mediosde | | | x |x X [ X |x
multiplicacién (IT) -
9-control oxidacion (If) X | X x Ix ix
10-multiplicacion in vitro (11} X [x |x
Enraizamiento in vitro 111
11-preparacion distintos medios de x | x X |x |x
enraizamiento (I1I) '
12-control oxidacidén (I11) —‘ x | x X |x |x _
I3-enraizamiento in vitro (ITT) X | x X X |
14-Procesamiento de datos x |x {x |x X |x |x Li_{ (x| x '
15-Analisis estadistico preliminar. X | X
16-Transferencia de resuitados, X
protocolos y productos logrados
17-Taller de capacitacion x | x
18-Informe final s x
2.7. PRESUPUESTO DEL PROYECTO
o N - _ T L e L _= Recursos _C‘_o_ni“.l‘ra‘[iarte__
- SR T SR L BT L PP 4 snlleitados. o Erbptag -
-~ PRESUPUESTO | *Cordoba | . tnsttagbn
SRR R T A : “|-Innovadora | -(valtre€n $ los
' : | -aportes e especie)
" Actividad | ITEM |- Cant. | Unid. | Precic | Totai | Efectivo | Efectivo | Espacie
‘ | R T : R s e p
Revision Bibliografia 1000 1000
blbho_g’raﬁca -
Reunion
técnica ‘
Bisqueda de : Viajes a 2 2000 4000 4000
Material zonas de
muestreo
Tijeras 4 250 1000 1000 . ‘
sandvik L _ \
Acondicionam | Envases 500 500
iento material | varios de
almacenam
Perlita 1 Bolsa 200 260
160dm’
i vermiculita | 1 Bolsa 150 150
80 dm?
Material 500 500
descartable
vario
Desinfeccion | fungicidas | 450 450
antibiticos . 450 450
hipoclorito | 10 litros 10| 100 100
alcohol | 5 litros 20 100] 100




Filtros péra

A

20 25 500 500 :
jeringa .
Antioxid | 500 gramos 2050 2050
Control de | ante Ac ido
oxidacién ascOrbico -
Antioxidant { 500 gramos 650 650
e a¢. ¢itrico . 3
Preparacion | Reg. de 25 gramos 2000 1000 1000
‘| de medios de | crecimiento
introduccién, [(IBA)
multiplica- Reg. De 5 gramos 3000 3000
cién y crecumiento .
enraizamien- (AG) - .
to Benciladeni | 5 2ramos 2000 2000
na (BA)
Sales 500 500
Agar 500 500
Tareas de 200 40 8000 8000
Preparacion
de medio
Tareasde | 200° 40 8000 8000
siembra y '
repiques en '
Introduccidn y | cAmara de
multiplica- flujo ;
¢ion in vitro resinite 1 250 250 250
Descartable 500 500
s.de
laboratorio
Servicios 900 900
técnico ‘ i :
Tareas de 200 40 8000 8000
. .. | Mantenimie &
Enraizamiento ;
in vitro {1‘[0 f:ultwos
15} vVitro : 1
Lamparas | 50 20 1000 1000
para camara
de cria
Procesamiento | Material de {3 500 500
de datos y computacio | - :
analisis n ' .
estadistico Servicios 1500 1500
' informaticos
. Asistencia 1500 1560
transferencia :
de resultados | & SOPEreS0,
talleres
Informe final ]I.\/Iz‘a.te'rial de 200 200
ibreria
Total Proyecto $50000 $20000| $6000| $24000
Porcentaje 100% 40% 12%! 48%




2.8. ANEXO B

_ ,@/

"~ CRONOGRAMA '~ {CostoTotal| Aporte Aporte-de
. - DESEMBOLSOS o[ dek b Cordoba Contraparte * | | .
s o Preyeeto | Inmovadora{ - ) ‘Medio de
Etapa | Mesfin ;1. | Ffectivo | Efectivo | Especie | Verificacion |
co L dela. | "META $ $ I -
l.etapa | [ .
Revision 500 .
bibliografic - f‘ otocopias,
a 500 acturas
Mat.veget
de primav Fa!ctur(fi.rs y
recolectad 3000 3000 fot(?graﬁas
Mat.veget. 925 425 500 Facturas
dep rimgv fotograﬁa}s’
1° ETAPA acondicion N :
250, 3 Medios de 3700 800 400 2500
cultivo " | Facturas y
preparados fotografias
1°etapa
Material 4375 275 1600 2500 —]
introducido ?
. Facturas y
(previa fotografias
desinfec. y .
Revisién 500 500 Fotocopias,
bibliografic facturas
Mat.veiget. 2000 Facturas y
de otofio . fotografias
recolectad 2000 é
Mat.veNget. 425 Faciuras g
de otofio fotografias
acondicion 425 ;
2° Medios de 4000 1200 6000 _
ETAPA 9 cultivo Facturas y
45 % preparados fotografias
2%etapa 11200
Material '
mtrod. y
multiplicad Facturas y
0 previa fotografias
desinfecc y ]
3*ETAPA 12 cultivo Facturas y
30 % preparados fotografias
3°etapa
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Material 4725 725 1000 3000
vegetal Facturas y
enraizado fotografias
in vitro '
Resultados 2000 2000 Avance de
obtenidos informe y
procesads fotografia
Paquete 3675 2025 900 750 :
tecnoldgic In%orme
(() (!:;iili(io facturas ’y
n?icroprop fotografias

Total Proyeeto

Porcentaje

1



1. PROYECTQ PCH4-139

1.1. SOLICITANTE ()

Nombre: Ana Judith Apellido: Lambir Jacobo

DNI N°: 33082609

Domici_lio: Huerta Grande 3374

Ciudad: Cordoba Provincia: Cérdoba .CP: 5014

E-MAIL: judithlambir@live.com.ar  Celular: 351-152224514 Te: 0351- 4648883

(*) En &l caso de proyectos colectivos complete este apartado para todos los solicitantes. En el caso de un
proyecto gue forme parte de actividades curriculares complete con datos del tutor

1.2. NIVEL ACADEMICO DE LA TESIS O TRABAJO FINAL

Marque la alternativa que corresponda

Tesis / trabajo final estudiante de grado

Tesis / trabajo final estudiante de pos grado

 Tesis egresado aprobada fecha: / /

« Proyecto que forma parte de actividades curriculares de grupos de alumnos.

1.3. INSTITUCION EDUCATIVA

Carrera de grado: Ingenterfa Agrondmica

Catedras: Industrias Agricolas y Rumiantes Menores

Area de Consolidacion Tecnologia de Agroalimentos

Departamentos: Produccion vegetal y Produeccion animal

Universidad: Facultad de Ciencias Agropecuarias. Universidad Nacional de Cérdoba
Domicilio: Av Valparaiso s/n

Contacto: MSc. Ing. Agr. Maria Cristina Deza

Cargo: Coordinadora de Catedra de Rumiantes Menores

Te: (0351) 156831615 e-mail: cdeza@agro.unc.edu.ar

2. PRESENTACION DEL PROYECTO




2.1. TITULO DEL PROYECTO:

Fortalecimiento de una cuenca lictea caprina en San Pedro Gutenberg a
través de acciones innovadoras a lmplementar en la industria y en los
proveedores de materia prima.

2.2. EMPRESA O INSTITUCION A LA QUE SE TRANFERIRAN LOS
RESULTADOS DEL PROYECTO '

Empresa: La Majadita
CUIT: 27-12812843-9

Domicilio: Caile puiblica s/n

Ciudad: San Pedro. Comuna'de Gutenberg Provincia: Cordoba , CP: 5249
Contacto: Lidia Maria Juirez Cargo: Titular |
Celular: 351-156285744 - e-mail:majaditacba@hotmail.com

2.3. FUNDAMENTACION DEL PRQYECTO (méximo 2 paginas)
2.3.1. Descripcion de la empresa u orga :zacmn destinataria de la

innovacién vy de su situacion actl_.g al.

Desde el afio 2006 se lleva adelante la formacion de la cuenca lactea caprina “La Majadita” en la
localidad de San Pedro de Gutenberg, en el noreste de la provincia de Cordoba, donde a partir de
una industria elaboradora de quesos semiduros arfesanales. de cabra se busca transformar la cadena
tradicional de produccién caprina en zonas marginales en una cadena de valor completamente
integrada. El emprendimiento surge a partir de la inquietud de Lidia Maria Juarez, quien durante
muchos aflos fue maestra rural y posteriormente se jubild como directora en una escuela ubicada en
una villa de emergencia de la ciudad de Cordoba. Aqui recibia constantemente alumnos que venian
del norte de la provincia, cuyos padres se veijan obligados a vender sus campos debido al avance de
la agricultura y que finalmente terminaban habitando la cuidad en peores condiciones y
completamente descapitalizados; tanto social como cultural y econdémicamente. Es asi que, luego de
un proceso de busqueda de alternativas para paliar esta situacion, Lidia reacondiciond y puso en

-funcionamiento una planta lactea caprina en San Pedro Gutenberg construida por iniciativa

gubernamenta] y abandonada 20 afios atrds. A través de su experiencia en gestion, relacione$

- interinstitucionales y de abordajes comunitarios, Ia emprendedora recibié en comodato ia planta de

la Fundacién del Banco Provincia de Cordoba, que se encontraba cedida a una asociacion de
productores lugareiios (APRODERE); iniciando as{ su objetivo de ayudar a la poblacion rural a
mejorar su calidad de vida en su lugar de origen

Gracias a este emprendimiento se comienza a darle utilidad a la leche residual de las cabras,
comercializdndola a través de la planta. Hasta ese momento la leche se extraia por ordefie manual,
luego del destete y venta de los cabritos para evitar mastitis en las madres, y se arrojaba como
desperdicio.

El grupo de productores que entregaban leche originalmente (afio 2006) se fie modificando a tr avés
de los afios, y pasé de estar conformado por 8 integrantes a un total de 20 productores del Norte de
la Provincia de Cérdoba y del Sur de Santiago del Estero en la actualidad. Ademads la planta cuenta
con dos empleados permanentes y dos empleados transitorios durante la época de recepeion de
leche, todos habitantes de la localidad. Asimisme, luego de su proceso de consolidacion como
grupoe, los productores y la planta hoy conforman la Asociacién Civil La Majadita.

Desde el inicio, los productores han ido adquiriendo conocimientos sobre el manejo del caprino,




“ .

que les ha permitido mejorar sus gistemas de produccidn y ia calidad de producto (asistencia de '
INTA-Cambio Rural ¢ INTI Lacteos). ‘ _
La Majadita accedio a espacios de reconocimiento piblico en el sector social, agropecuario ¥,
empresatial que tienen en cuenta tanto la funcién social como la calidad de los productos. Se cita
como ejemplo la obtencion del segundo puesto del premio ldeas Emprendedoras de la provincia de
Cérdoba. La promocion de La Majadita, a través de premios, ferias, exposiciones y notas
periodisticas, junto con la calidad y el valor social del emprendimiento increment6 la demanda de
los quesos. : -
Si bien se ha logrado la creacién de la cuenca, el mejoramiento de los sistemas productivos y la
calidad de vida de sus actores, la escasez de agua en la zona y su desperdicio en los procesos de
industrializacion del queso coustituyen actualmente un gran problema. ElI agua desperdiciada
durante la pasteurizacion y el suero lacteo generan un problema de manejo de efluentes en un lugar
donde el agua es un recurso escaso. Ademads, el manejo de efluentes genera costos para la planta. La
escasez de agua, por su parte, repercute sobre la totalidad de los sistemas, afecta la produccidn
forrajera, la performance productiva de los animales, el manejo higiénico de los tambos y de la
industria, y la provisién de materia prima.
Respecto a la calidad de la materia prima, el manejo higiénico sanitario en los tambos y la
regulacion de la temperatura durante los procesos de exfraccidn, enfriado, congelado y transporte de
la leche hasta la planta elaboradora constituyen un punto critico, reflejandose en la heterogeneidad
de los quesos. ;
Desde- la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional de Cérdoba con la
intencidn de aportar respuestas a los problemas identificados en el medio productivo e industrial, se
toma contacto con esta industria lictea que (racciona el desarrollo y crecimiento de pequefios.
productores caprinos. : _ |
El objetivo del presente proyecto es apoyar el fortalecimiento de la cuenca lactea caprina La
Majadita llevando adelante acciones innovadoras en la region, a través del manejo del aguay de la
higiene en los procesos de recoleccion y procesamiento de la leche.

2.3.2. Oportunidad detectada o problema a resolver
A pesar de todos los logros alcanzados, actualmente se detectan deficiencias que, agravadas por las
condiciones ambientales zonales, determinan una escasa rentabilidad para toda la cuenca, poniendo
en juego la sustentabilidad de la misma. A través de reuniones con la titular de [a industria y los

productores, se consensua la necesidad de resolver para el proximo ciclo productivo los siguientes
aspectos:

e Agua: ol agua utilizada en la pasteurizacion de la leche y el suero lacteo representan
problemas ambientales, ya que se desperdician muchos litros diarios (600 litros/dia), por falta
" de un sistema de recuperacion del agua y en el caso del suero se genera ademas una fuente de
contaminacion. El agua de lluvia tanto de los productores como de fa planta se pierde ya que.
no existen actualmente formas de recoleccion y acopio. Se suma a esto que la mayoria de los
productores no poseen perforacion y algunos tienen pozos secos. La falta de agua, entre otros.
factores, implica que el volumen de leche producido por cabra sea bajo y que las curvas de.
lactancia sean acotadas. E

e Recoleccién de leche cruda: Las normas higiénicas durante los procesos de extraccion,
enfriado, congelado y fransporte de la leche hasta la planta elaboradora se encuentran
condicionadas en su cumplimiento por Ia falta de conocimiento y de medios necesarios para
esto. '

e Protocolo de trabajo higiénico sanitario: no hay registros respecto al cumplimiento de las BPM;
(Buenas Practicas de Manufactura) y de POES (Procesos Operativos Estandarizados del
Saneamiento). !

e La variabilidad en la homogeneidad de los quesos supera los niveles normales esperados

debidos a la estacionalidad. No estan determinadas las caracteristicas distintivas de los quesos:
de La Majadita. g '

2.3.3. Rescripcidn de la innovacién, cambio ¢ mejora competitiva
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Atendiendo a los problemas descriptos en el punto anterior se propone elaborar un paquete de

novaciones tendientes a mejorar cualitativa y cuantitativamente toda la cadena de produccion:

e Diseiio de un sistema de reutilizacion del agua proveniente del calentamiento de las tinas en la
pasteurizacion de la leche.

¢  Disefio de un programa de suplementacion estratégica utilizando el suero que actualmente se
desecha en la industria, garantizando de esta manera la hidratacién y nutricién de los animales.
Este uso es innovador en caprinos. Se calculard la produccion de suerc diario y total, el
requerimiento animal y por hato, se evaluara la cantidad y la forma mas viable de distribucion
del suero desde la planta hasta Ios establecimientos.

¢ Desarrollo de un sistema de captacidn, acopio y distribucion del agua de lluvia en la mdustria y
en los establecimientos productivos: se propone disefiar una serie de canaletas que recojan el
agua de los techos durante la temporada de lluvias y la conduzcan a tanques de acopio. El agua
acumulada en la industria sera distribuida a través de un carro con tanque a aquellos
productores que la requieran. i

e  Elaboracion de un programa de mejora.de los procesos de extraccion, enfriado, congelado y
transporte de Ia leche hasta la planta elaboradora, de manera de mantener su calidad, tanto
fisico-quimica como higiénica mediante la capacitacion en:
- buenas practicas de ordefie, puntualizando en la higiene durante las rutinas de ordefie,
~ el uso de serpentinzas para el pre-enfriamiento de la leche logrando conservar mejor Ia

calidad al momento del congelado, %

- el proceso de desinfeccion y secado en condiciones higiénicas de los filtros de leche cruda, -
- la limpieza y desinfeccion de recipientes para el congelado y transporte de la leche.

e Elaboracion de un protocolo de evaluacion del cumplimiento de BPM y de POES,
identificando y atendiendo a los puntos criticos de control, para la estandarizacion de los
procedimientos y el logro de la homogeneidad de la calidad final del producto.

¢ Realizacion de la evaluacion sensorial de los quesos de cabra La Majadita con el objetivo de
determinar el perfil sensorial de los mismos y las diferencias eiitre elaboraciones efectuadas en
dos momentos del ciclo de productivo. Esto permitird. por un lado, caracterizar a estos quesos
en cuanto a su identidad distintiva de otros quesos de cabra (apariencia, olor, sabor, flavor,

etc.); y por el otro, evaluar el impacto sobre los mismos de la variacion durante el proceso
productivo.

2.4. VALOR QUE AGREGARA EL PROYECTO A LA EMPRESA O
INSTITUCION) (maximo 1 Pagina) ;
La implementacion del proyecto posibilitara la consolidacién y sustentabilidad de la cuenca lactea;
y brindara a las familias involucradas la posibilidad de permanecer en su ambito en mejores
condiciones socic-econémicas, afianzando su sentido de pertenencia a la zona, evitando los
procesos de desruralizacion mencionados.

El mejor aprovechamiento del agua reducird costos de manejo de efluentes y aumentara la
produccion de leche, lo que permitira incrementar los volimenes de quesos producidos.

La recuperacion del agua de pasteurizacion implica el no desperdicio de 600 litros dlauos
aproximadamente. Esto sumado al aprovechamiento del agua de Iluvia permitira atender a

~ problemas productivos, ya que el agua es un recurso escaso en la zona.

La suplementacion estratégica con el suero lacteo, considerado un- desecho muy contammante
permitira responder a problemas ecologicos y productivos simultineamente.

La asistencia técnica posibilitar la incorporacion de mejoras en el manejo productivo de los hatos y
en Ia produccion de leche por cabra.

La elaboracién de un protocolo de evaluacidn del complimiento de BPM y de POES colaborard a
estandarizar la homogeneidad en la calidad final del producto, mejorando la llegada a nuevos
clientes y fidelizando a los ya existentes.

Con todas estas acciones se fortalece los vinculos entre los integrantes y se agrega valor a esta
cadena productiva.

2.5. INDICADORES DE EXITO (méaximo 1 Pagina)




. Indicadores de Desarrollo (disefio)
s Modelo de sistema de captura, acopio y distribucion del agua: verificable a través de los‘
planos elaborados para un establecimiento productivo. :
» Disefio de un sistema de reutilizacion del agua de pasieurizacion: verificable a través de
los planos elaborados para tal fin. -
= Programa de capacitaciones: verificable a través cartillas técnicas.

e Protocolo de evaluacion del cumplimientio de BPM y de POES: verificable a través de
p]amllas de evaluacidn.

Indicadores de Transferencia

o Instalacién de un sistema de captura, acopio y distribucion del agua de lHuvia: verificable
a través de fotografias.

e Instalacion de un sistema de reutilizacion del agua de pasteurizacion: verificable a través
de fotografias.

e Cuapacitaciones: es verificable a través de las plamllas de asistencia y fotografias de las‘
distintas actividades

e Capacitaciones para la evaluacion del cumplimiento de BPM y de POES: Verificable a
través de fotografias.

Indicadores de Implementacion _

» Litros de leche totales producidos en la cuenca: se verifica a través de los litros producidos
y pesados en el momento de entrega a la planta a lo largo de toda la temporada. 2

e Porcentaje incremental de litros de leche respecto a la temporada de produccion anterior”
(Litros 2014 — Litros 2013) /Litros 2013 x100. Se verifica a través de los litros de Ieche
pesados en la ditima temporada (este es un dato pre existente registrado por la empresa) y
Jos litros de leche pesados en la préxima cosecha de Jeche (dato a registrar).

e Kilogramos de quesos producidos: se verifica por medio del pesado a través de la balanza
de la queserfa.

e Porcentaje incremental de kilogramos de quesos respecto a la temporada de produccion
anterior. (Kilogramos 2014 — Kilogramos 2013) / Kilogramos 2013 x100. Se verifica a
través de los Kilogramos de quesos pesados en la diltima temporada (este es un dato ple
existente registrado por la empresa) y los Kilogramos de quesos pesados en la pr0x1ma
temporada productiva (dato a registrar).

e Litros lotales de agua recuperada en la lemporada de lHuvia: medidos por proporcion de
Henado de tanques de acopio en funcion de la capacidad de almacenamiento del tanque. |

e Rewilizacion de agua provenientes de la pasteurizacion: verificable a través de fotografias
y medidos por proporcién de llenado del tanque de acopio en funcién de la capacidad de
almacenamiento del mismo.

e Protocolo de evaluacidn del cumplimiento de BPM y de POES: verificable a través de
fotografias, videos y Ia homogeneidad sensorial de los quesos. \

* Homogeneidad sensorial de los quesos. verificable a través de los resultados de los andlisis
sensoriales realizados por equipos de la UNC especializados en el tema,

2.6. PLAN DE ACTIVIDADES
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Etapa 1 - .
La primera etapa corresponde a un proceso de planificacion, en el que se incluye la elaboracion hY
disefio de herramientas que serén el punto de partida para la transferencia e implementacion del
proyecto, |
Elaboracion de un protocolo de evaluacion del cumplimiento de BPM y de POES: se dlsenaran
planillas con un formato simplificado para uso diarié en el periodo de elaboracion, a completar
por el maestro quesero o la directora técnica de la planta. A través de las mismas se corroborard
la correcta implementacion de las normas.
Disgefio de un sistema de reutilizacion def agua de pasteurizacion en fa industria. i
Diseiio de un sistema de utilizacion del agua de Iluvia en un establecimiento: disefio de un
sistema de canaletas que recojan el agua de Jos techos durante la temporada de lluvias y la
conduzean a tanques de acopio. El agua acumulada en la industria sera distribuida a través de
un carro con tanque a aquellos productores que la requieran.
Elaboracién de un plan de mejora del manejo de la leche cruda para los procesos de extraccion,
enfriado, congelado y transporte hasta la planta elaboradora, de manera de mantener su calida{i,
tanto fisico-quimica commo higiénica. Elaboracion de cartillas técnicas. Se realizaran visitas a los
establecimientos para determinar y evaluar las practicas que se efectiian actualmente, que seran
tenidas en cuenta para la elaboracién del plan.
Disefio de un programa de suplementacion estratégica con suero: se calculard la produccién de
suero de la industria, los requerimientos del hato, el % de suero a incluir en la dieta; y se
evaluara la cantidad y forma mas viable de distribucién del suero a los establecimientos.
Elaboracién de 1° Informe de Resultados.

Etapa 2 ' ' -
Se-prevé realizar las capacitaciones en plena época de ordene para solucionar los ploblemas
existentes en el momento adecuado y de mayor necesidad, de esta forma las buenas précticas se

implementarin en los meses subsiguientes repercutiendo favorablemente en la ca]idad de la
leche y de los quesos.

. ‘Dlseno de un programa de capacitaciones en el manejo de la leche cruda; la modalidad de las

capacitaciones serd de taller a campo utilizando la metodologia de exposicion dialogada,
interrogatorio demostracion y practica guiada, acompaiiada de cartillas técnicas de
elaboracion propia.

Capacitacion en suplementacién estratégica con suero: para informar de sus cualidades
mutricionales, forma de suministro y cuidados para evitar trastornos digestivos en los animales.
Capacitacidn en buenas précticas de ordefie: se realizard en un establecimiento durante la
rutina de ordefie.

Capacitacion en uso de serpentinas para el pre-enfriamiento de Ia leche: se realizard en un
establecimiento luego del ordefie.

Capac:ltamon en desinfeccién y secado de filtros de leche cruda: luego del filtrado de la ]eche
recién ordefiada se identificaran pricticas adecuadas y adaptadas a las condiciones de estos
sistemas de produccion.

Capacitacion en limpieza y desinfeccion de envases para el congelado y transporte de la leche.
Analisis Sensorial de quesos: se seleccionardn muestras al azar de distintos lotes de
elaboracion y se remitirdn al laboratorio para su analisis.

Elaboracién de 2° Informe de Resultados.

Etapa 3
Implementacién del sistema de reutilizacion del agua de pastenrizacion en la industria.
Implementacion del sistema de utilizacion del agua de lluvia en un establecimiento.
Capacitacion en el uso del protocolo de evaluacion del cumplimiento de BPM y de POES.
2° Analisis Sensorial de quesos: se seleccionaran muestras al azar de distintos lotes de
elaboracion y se remitirdn a laboratoric para su analisis.
Elaboracion de 3° Informe de Resultados.




% Ouracién

15/10/2013 04122013 23/61/2014 14/03/2014 - 22/06/2014

Elaboracitn de un protocolo de evaluacion del cumplimiento de BPM y de POES w

Diseiio de un sistema de reutilizacion del agua de pasteurizacion entaindustia

Disefic de un sistama de ulllizaskon det agua de lluvia en un esteblecimiento

Elaboracién de un programade mejora dei manejo de laiecha

Bisefio de un programa de suplementacion estratégica

Elaboracién de 1° Informe de Resultados

Diseffo te un plan de capacitaciones e el manejo de laleche

Capacitacién en suplementacién estratégica

Capacitacién en buenas praclicas de ordefie

Capacitacion en uso de serpentinas para el pre-enfriamiento de laleche

Capacitacion en desinfeccién y sacado de filiros de leche cruda

Capacilacién er limpieza y dasinfecsion de envases para sl congelado ylransporte de laleche

Analigis Sensorial de quesos

lm plementacion del sistema de reutilizacion del agua de pasteurizaciéon enlaindustria * :

Implementacién del sistema de utilizacion dat agua de lluvia an un establecimienio P F

Capacitacion en el uso def protocolo de evaluasion del cumplimiento de BPMy ge POES

Etaboracidn de 2* Informne de Resuliades

- Elaberacién de 3° Informe de Rasultades
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2.8
. ANEXO B

CRONOGRAMA DESEMBOLS0S | Costo T T
Ll S T o OMEPEAE | mediode
“[Efective | Especie | ~ Ye"eacion

_Etapa_ [Mes fin de|  ME1
Octubre 1520 Plapillas

Noviembre 3170 - 250 1400 1520 Planos

i?2 ETAPA | Diciembre | Noviembre 3170 250 1400 1520
25 % 2013 Diciembre 2320 350 450 1520 | Cartillas técnicas
Diciembre 2220 700 0 1520 Cartillas técnicas

Planos

Enero | 320 1200 . . 110 A Planillas de asistencia

o ' y fotos

. H 29 ETAPA Abril Febrero 2780 700 _ 2080 Planillas de asistencia
4% % 2014 y folos ‘

Marzo 3320 1700 1620 Resultados anélisis

| stbTowl | 38420 | 5916000 150 | S4500

it

Febrero 5565 2085 3480 Fotos
Marzo 9345 9065 280 Fotos
Abril 980 : 700

30 ETAPA Julio
30 % 2014

Folos

Resultados analisis

iPiovecta - Ao o0 | =s0a00 [ e3 5500 a1 e
otal Provecto | || sd009d1| 520,000 [ 53.250 | s16.840

It i Ky

Porcetaje 100% 49.8% 8.2% 42%

T




ANEXO I ID: PCH -

1. SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO

1.1. SOLICITANTE (*)

Nombre: Rolando Pascual  Apellido: Pecora

DNI N©: 11560120

Domicilio: Francisco N. de Laprida 254

Ciudad: Cdrdoba Provincia: Cordoba : CP: X5000BGF
E-MAIL: rppecora@yahoo.com.ar Celular: 3515282472 Te: 4257613

1.2. NIVEL ACADEMICO DE LA TESIS Q TRABAJO FINAL

Marque la alternativa que corresponda

xi Tesis / trabajo final estudiantes de grado

m] Tesis / trabajo final estudiante de pos grado

[] Tesis egresado aprobada facha; [/ /

Proyecto que forma parte de actividades curriculares de
-grupos de alumnos.

Otro, especiﬁque ........................... P

1.3. INSTITUCION EDUCATIVA

Carrera de grado/postgrado/escuela: Escuela de Ingenieria Quimica
Departamento: Quimica Industrial y Aplicada Catedra: Bromatologia y
Toxicologia -

Universidad: Universidad Nacional de Cérdoba

Domicilio: Av. Vélez Sarsfield 1611, Cérdoba

Contacto: Ing. Daniel L. E. Yorib Cargo: Director de Departamento

Te: 4333078  Celular: 3516763778 e-maii: dlyorio@educ.ar
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2. PRESENTACION DEL PROYECTO

2.1. TITULO DEL PROYECTO:

Innovacidn en el proceso biotecnolagico de la obtencion de
peptonas de érganos bovinos a escala de laboratorio

2.2. EMPRESA O INSTITUCION A LA QUE SE TRANFERiRAN LOS
RESULTADCS DEL PROYECTO

Empresa / Institucion: LINFAR SRL

CUIT: 30-64355098-5

Domicilio: E. Casas Ocampo 2833

Ciudad: Cordoba Provincia: Cérdoba CP: X5009CRA

Contacto: Sebastian Zanelli Cargo: Jefe de Administracion

Te: 4820599 Celular: 3513124604 e-mail: szanelli@linfar.com

2.3. FUNDAMENTACION DEL PROYECTO (maxime 2 paginas)

2.3.1. Descripcion de la empresa u organizacion destinataria de la
innovacidon y de su situacion actual.

El Laboratorio LINFAR SRL (http://www.linfar.com/) es una empresa de
biotecnoldgica radicada en la Ciudad de Cérdoba que elabora suplementos
dietarios biologicos denominados genéricamente “peptonas. La Empresa
tiene mas de 35 afios de trayectoria y es uno de los dos (nicos Iaboratorios
argentinos especializados en la produccion de peptonas. Hoy por hoy es el
laboratorio de Medicina Bioldgica mas reconocido a nivel nacional, que
gracias a su trayectoria exporta a diferentes paises del munde como:
México, Ecuador, Venezuela, Colombia, El Salvador y Guatemala. El
producto principal que elabora y distingue a la compafiia es la “peptona”, y

| es el resultado de la desintegracion enzimatica incompleta de las proteinas

de érganos bovinos. Los productos son diariamente recomendados a nifios,
adultos y ancianos con carencias nutricionales, enfermedades cronicas,
afecciones por desgaste fisico y mental, o para aquellos que quieren
optimizar su calidad de vida y su estética. Al mismo tiempo pueden ser
utilizados como complemento en tratamientos médicos. Desde 2007 la
empresa estd desarrollando una serie de cambios en sus sistemas de
calidad y productivos a fin de mejorar su competitividad y la calidad de sus
productos. La vinculacién de la Empresa con la UNC es antigua ya que tiene
firmado un Convenio Marco de Cooperacion desde hace 10 afios. En 2007
en funcidn de las mejoras que deseaba implementar se contraté a docentes
de la FCEFYN -~ UNC para profundizar en los aspectos de la-implementacion
de las BPM y se contratd un Pasante, estudiante de la Carrera de Ingenieria
Quimica, de ésa Facultad. Posteriormente el mismo personal Universitario
desarrolld, entre 2009 y 2010, una serie de capacitaciones del personal en

o
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los aspectos de ia aplicacién de BPM, comprension del Manuai de BPM de la |
Empiresa y mejoras en la Calidad y Produccion. La empresa ha contratado
al Solicitante como conferenciante en cursos, jornadas y congresos que el
Laboratorio LINFAR SRL ha organizado o auspiciado a nivel Nacional e
Internacional. Ademas he asesorado al Laboratorio en aspectos técnicos
relacionados con la inocuidad y calidad de los productos que elaboran y
aspectos relacionados con la legislacion alimentaria nacional e
internacional.

2.3.2. Oportunidad detectada o problema_a resolver

Actualmente las peptonas se elaboran mediante un proceso disefiado,
empiricamente y a escala de laboratorio, hace més de 50 afios y que se ha
ido mejorando y escalando pero manteniendo el proceso original. Este se
realiza tratando el drgano bovino entero desecado en polvo en una
suspension acuosa acida en condiciones controladas de pH, temperatura,
agitacién y relacion enzima-sustrato especifica en reactores quimicos
provistos de agitacién mecanica e intercambiadores de calor durante
periodos de tiempo definidos. Los hidrolizados o peptonas se obtienen
luego de fa hidrélisis mediante un proceso de separacion por filtracion. Esto
permite obtener una mezcia de polipéptidos de pesos moleculares
especificos. Se realiza a pH muy bajo y requiere ingentes cantidades de
acido clorhidrico para alcanzarlo y mantenerlo durante el proceso. Los
volumenes de los extractos son grandes (200 litros aproximadamente) lo
gue acarrea un gran gasto energético para mantener temperatura
constante durante la digestion sumado a esterilizar volimenes muy
grandes del hidrolizado. Una vez obtenido el producto se requiere grandes
cantidades de bicarbonato de sodio para neutralizar la acidez. El proceso
tiene algunas deficiencias con impacto en la calidad en el producto y el
medio ambiente. Durante el proceso se efectlian tratamientos térmicos
que, en un pH bajo, generan sustancias que le confieren al producto
colores y aromas inadecuados. Ai ser un tratamiento directo del érgano fa
grasa presente se emulsiona y dificulta la separacion posterior del residuo
sélido del extracto acuoso y produce pérdidas de producto y enientece el
filtrado. Las peptonas obtenidas tienen un elevado contenido de cloruro de
sodio y color y aroma poco aceptables por el consumidor a tal punto de ser
considerado como una debilidad del producto en un estudio reciente de
mercadeo. Hay un aprovechamiento deficiente de las materias primas ya
que se hidrolizan solo una parte de las proteinas contenidas en la misma
con una considerable pérdida de rendimiento y rentabilidad ya que la
materia prima es muy cara. Otra desventaja radica en que en el proceso
actual la hidrdlisis de proteinas es muy lenta ya que primero el agua debe
hidratar la particula, las enzimas deben acceder al interior de la particula
del érgano o las proteinas difundir a la solucion acuosa para lograr la
hidrélisis. Esto implica un proceso de no menos de 4 dias solamente para el
tratamiento enzimatico. Al ser el proceso productivo tan lento obliga a la
Empresa a mantener un stock de producto terminado para asegurar la
entrega de producto ante un incremento de la demanda. Otro déficit es que
resulta muy dificil automatizar algunas etapas del proceso y requiere una
gran cantidad de horas hombre. Otro problema a considerar es el impacto
ambiental por las cantidades de acido que se vuelcan a los efluentes con
fos residuos liquidos gue ademads son abundantes por la emulsion que se
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forma. El proceso de obtencidn de peptonas esté descrito para una gran
cantidad de materias primas, no hay mucha cantidad de bibliografia
referida a la obtencion de peptonas de érganos bovinos y mucho menos
relacionadas con la obtencion de polipéptidos de un rango especifico de
peso molecular. La Empresa estd buscando alternativas de proceso desde
2008 y como parte de la consulteria que efectuara el Solicitante surgié la
posibilidad de realizar un estudio para el desarrollo de un prototipo para
explorar un proceso alternativo mas limpio y eficiente. Es asi que la
Empresa acuerda totalmente con la idea elaborada y decide apoyar la
presentacion del Proyecto.

2.3.3. Descripcién de la innovacién, cambio o mejora competitiva

La. innovacion propuesta es el desarrollo de un prototipo, a escala de
laboratorio, de la modificacién del actual proceso efectuando:
e un desgrasado del érgano en polvo.
« extraccidén de las proteinas del érgano bovino.
~+ someter el extracto de proteinas a la accién de proteasas para
obtener las peptonas.

Las peptonas asi obtenidas se trataran, en planta, de fa misma forma que
las obtenidas por el método antiguo para comparar las caracteristicas def
producto final obtenido.
Los métodos de obtencién de peptonas descritos parten siempre de materia
prima himeda mientras que la materia prima utilizada en el Laboratorio es
seca, por lo tanto hay variables que deben ser descritas alin. La innovacién
propuesta es una idea que surge de la lectura de la bibliografia
internacional pero al no encontrarse una especifica para organos de
bovinos desecados en polvo resulta sumamente novedosa para fa Empresa
y el medio.
Uno de los riesgos técnicos de esta innovacion estd implicito en su novedad
ya que la materia prima utilizada requiere un tratamiento que no se ha
encontrado en la bibliografia y hay que definirlo, ademés la materia prima
seca ha sufrido un tratamiento térmico que ha desnaturalizado muchas
proteinas y es mas dificil suspenderlas para hidrolizarlas. Otro riesgo
técnico es que los polipéptidos obtenidos deben tener un rango especifico
de pesos moleculares tal como ahora se los produce y son los comprobados
efectivos en terapias clinicas. No creemos que el cambio del proceso afecte
esta variable ya que el responsable de los pesos moleculares de los
polipéptidos depende mas de la enzima que del proceso y la enzima
utilizada serd la misma que se utiliza actualmente. No obstante la
caracterizacion del proceso de hidrolisis serd la que defina esta posibilidad.

2.4, VALOR QUE AGREGARA EL PROYECTO A LA EMPRESA 0
INSTITUICION) {(maximo 1 Pagma)

Con la innovacion propuesta y una vez escalado el mismo a nivel de pianta
de produccion podra utilizarlo para aplicar la mejora en su proceso
productivo y se tendran las siguientes mejoras y agregados de valor:

1. Es esperable que se reducirén los tiempos de! tratamiento enzimético
a un 30 % del tiempo actual.

2. Se disminuiran los volimenes de los extractos.
3. Se aprovechara mejor la materia prima al disefiar un método de
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extraccion de proteinas exhaustivo, _

4. El Laboratorio contara con la técnica analitica para determinar
proteinas que utilizara para el control del proceso de extraccion
cuando lo implemente en planta.

5. Se obtendra un hidrolizado libre de sustancias que interfieren en el

proceso mejorando el rendimiento.

Se obtendra un hidrolizado mas limpio y libre de aromas y colores

inaceptables mejorando la aceptacion del producto.

Se disminuira fa cantidad de acido clorhidrico y bicarbonato utilizados.

Se eliminard menos acido con los efluentes.

La peptonas contendran menos cloruro de sodio

0. Habra un ahorro energético importante ya que los procesos requieren

calentamiento.

11. Disminuiran los costos operativos de horas/hombre. -

No se prevé implementar inmediatamente la innovacién porque esa etapa

requiere de una inversion muy importante por parte de la Empresa en la

adquisiciéon de al menos dos reactores que se definiran a partir de los
detalles de este prototipo.

o

S0

INDICADORES DE EXITO (méximo 1 Pagin

Como indicador del desarrolio del prototipo se tomaran ltos informes de los
ensayos extraccion de proteinas y la hidrélisis de las mismas de realizados
en el Laboratorio de la FCEFYN.

Atento que el principal objetivo de este proyecto es el desarrollo de un
nuevo método de obtencién de peptonas el principal indicador de éxito del
desarrollo propuesto es que la Empresa informara sobre la comparacion de
los productos obtenidos en el proceso actual y el prototipo propuesto.
Como indicador de que se ha efectuado la transferencia a la Empresa se
tomara el informe elaborado con los detailes del proceso para que la
Empresa pueda aplicarlo en planta previo escalado. También sera un
indicador la certificacion de la Empresa de la realizacion de la capacitacién
gue se dara al personal del &rea de produccidn y del Laboratorio de Control
de Calidad. El recibo, por parte de la Empresa, del calculo de escalado a
nivel industrial se tomara como indicador de la transferencia realizada.

La posibilidad que la innovacidn genere un rédito econdmico potencial se
podra conocer a partir de las comparaciones de los rendimientos del
proceso actual y el propuesto tomando los datos de los ba!ances de masa
de los procesos.

2.6. PLAN DE ACTIVIRDADES

-Efectuar el balance de masa del proceso actual para poder comparar el
rendimiento real del mismo y el calculado con el de!l prototipo. Este célculo
lo efectuara en la Planta de ia Empresa un Profesional contratado
especificamente,

-Caracterizacion fisico quimica de {as materias primas para conocer las
materias primas empleadas y las necesidades de desgrasado o no. Estas

determinaciones se efectuaran en un Laboratorio de Servicios de la UNC a
definir. '

-Desarrollo del método de desgrasado de drgano en polvo para las

L
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materias primas que lo requieran de acuerdo a su contenido de materia
grasa y calcular el rendimiento a partir del nitrogeno que entra al proceso y
el que se obtiene como productos. Estas actividades se desarrollaran en la
Planta Piloto del Departamento de Quimica Aplicada.

-Efectuar extraccion de las proteinas con distintas soluciones extractlvas en
escala taboratorio para obtener un extracto libre se sustancias que
entorpecen el proceso y obtener un extracto mas facil de tratar con las
enzimas proteoliticas. Se desarrollaran en el laboratorio de la Planta Piloto
del Pepartamento de Quimica Aplicada. Las determinaciones de proteinas
en los extractos se realizaran en el Laboratorio de Control de Caildad dela
Empresa beneficiaria.

-Aplicar el método de extraccion mas adecuado vy llevarla a escala de un
reactor disponible (3-4 litros) para contar con volumen de extracto para
hidrolizar y procesar en la planta tal como se hace actualmente, obtener
productos para comparaciones analiticas, establecer los pardmetros del
proceso y realizar el balance de masa del proceso elegido. Se desarrollaran
en el laberatorio de la Planta Piloto del Departamento de Quimica Aplicada.
-Efectuar la hidrolisis de proteinas en escala laboratorio con distintas
enzimas y condiciones de proceso para conocer la cinética de a hidrolisis y
conocer los parametros del proceso. Se desarrollaran en el laboratorio de la
Planta Piloto del Departamento de Quimica Aplicada.

-Caracterizar cada proceso de hidrolisis de acuerdo al rendimiento y
cinética para elegir el mas adecuado y aplicar posteriormente en la
obtencion de producto, Se desarro!laran en el Iaborator:o de la Planta Piloto
del Departamento de Quimica Aplicada.

-Caracterizar las peptonas obtenidas para conocer cuai es el proceso que
permite obtener peptonas mas parecidas a las obtenidas con proceso
actual. Se llevaran adelante en el Laboratorio de Control de Calidad de la
Empresa beneficiaria.

-Aplicar la mas adecuada v llevarla a escala de un biorreactor pequefio (3-4
litros) para contar con hidrolizado para procesar en planta en forma similar
a los hidrolizados que se obtienen actualmente y establecer los parametros
del proceso. La primera parte se llevara adelante en el laboratorio de la
Planta Piloto del Departamento de Quimica Aplicada y el proceso posterior
se realizara en la planta industrial de la Empresa beneficiaria.

-Realizar el balance de masa del proceso completo (extracciéon + hidroélisis)
para efectuar un calculo de rendimiento teérico y compararlo con el del
proceso actual.

-Capacitar al personal de la empresa en el nuevo método de obtencion a
escala laboratorio para que puedan aplicarlo en caso gque ia_empres'a decida
escalarlo a nivel industrial. Estas actividades se desarroilaran tanto en el
laboratorio de la Planta Pilote del Departamento de Quimica Aplicada como
en la planta industrial de la Empresa beneficiaria.

-Disefiar un escalado tedrico para ser aplicado por la industria a pequefia,
mediana 'y gran escala para ayudar a la empresa a la implementacion de la

‘innovacidn.

r
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Diagrama de Gant de las actividades

ETAPA ACTIVIDAD 1 2 4 [ 7 8 9
1 Adqguisicion  de equipos especificos, ’
; Lo . X
material de vidric y reactlivos
Caracterizacion fisico quimica de las
1 materias primas (Nitrégeno total, Materia X
Grasa).
1 Desarrollo del método de desgrasado de .
organos en polvo. X
1 Desgrasado de organos en polvo X
Efectuar extraccion de las proteinas de af
1 menos 3 organos diferentes con distintas ,
soluciongs  extractivas  en  escala X X X
laboratoric.
Desarrollar experimentos con ‘el método
1 glegidc a fin de establecer los X
parametros del proceso.
1 Realizar el balance de masa del proceso
elegido. X
1 Elaboracion del informe parcial de X
primera etapa
Efectuar la hidrolisis de proteinas en
2 escala laboratoric con distintas enzimas X
y condiciones de proceso.
2 Caracterizar cada proceso de hidrdlisis X X
de acuerdo al rendimiento y cinética.
2 Caracterizar las peptonas obtenidas. X X X
Experimentar con la elegida a fin de :
2 . : X
establecer los parametros del proceso.
Procesaren planta - el hidrolizado
2 obterido de la misma manera que los X
hidrolizados actuales
5 Realizar el balance de masa del proceso x | x|
completo (extraccion + hidrélisis). !
7 Capacitar al personal de la empresa en X X
el nuevo metodo de obtencidn,
Disefiar un escalado para ser aplicado
2 por la industia a pequeifia, mediana y X
gran escala. - .
3 Elaboracitn del informe finat x
- t
Created using E
easyPDF Frinter |

T ST




2.7. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

L ' Récwrsos .| - Coniraparte
PRESUPUESTO q:soficitados |  Empresd / Instibucion:
R . d ‘Cordoba | (vaioré en § 16 dportes
“Inhovador. eh g@spedis) ‘
. . : ; . . Coa o I
. Actividad CITEM €  Pracio :|. - Tota Efectivo | - Efective | 'Especie
NIRRT | KRNt BTy I I e F o B
Balance de masa | Asesoria 30 horas 1 150 4500
del proceso actual | Técnica
Pruebas de Material de Variado Varios 3219 3210 3120
Laboratorio vidrio
FCEFYN-UNC |
Pruebas y Dregas vy Variado Varios 3780 3780 3980 i
ensaycs de Reactivos ;
laboratorio Analiticos
FCEFYN-UNC
Determinaciones Andlisis de MP 120 Varios 130 15600 9760 5840
analiticas por determinacio
terceros nes
Equipamiento Experimento de | 1 2 1782 3564 3564
especifice; extraccidon y de
Sensores de pH y | hidrolisis de
Temperatura proteinas.
Equipamiento Experimento 1 1 4650 4650 4650
especifice: de extraccion y
interface para de hidroiisis de ;
sensores de pH y | proteinas. l
Temperatura : !
Determinacion de Experimento 1 80 horas | 103,25 | Bz260 8260
proteinas y de extraccion y
electroforesis de de hidroélisis de
peptonas proteinas. 3
Determinacién de Drogas y Variados Varios 5525 5525 5525
nroteinas y Reactivos
electroforesis de Analiticos
paptonas .
Determinacion de | Materlal de Variados Varios 2340 2340 2340
proteinas y vidrio
electroforesis de
peptonas
Materiales de Papeleria, Variados Varios 3250 3250 3250
escritario e toner
informatico p/imprescras,
disco duro
portable, ete. .
Materlas Primas Organos de 1 5 kilos 642 3210 3210
bovines en
polvo
Tratamiento de Obtencién de 1 30 horas | 78,75 2362,25 2362,5
peptonas en peptonas
planta industrial productg final
Total Proyecto $60251,00 | $20200,00 | $ 18554,00 % 21697,5
Porcentaje 100% % 33,2 % 30,8 % 36,0
] I
2

o
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2.8.

NEXQ

B

Total Proyecto

Porcentaje

CRONOGRAMA DESEMBOLSOS - Costo” |- :Aporte Aporte de i
' o . oL PTotal'del | Cordoba - Coptraparte. - .
. - il Proyecto. | Inhovador:| . . A
AT TSR i STt 9 (TSI - R e it oo Medio de: Verificacion
Etapa -:|-Mes fin S i |- Eféctivo - | Efectivo | Espécie
S della META - - % I '
Balance de masa del 4500 4500 Copia del Informe
proceso actual : del profesional
Pruebas en el 3210 3210 Facturas de compra
laboratorio de la UNC material de vidrio
Pruebas en el 3780 3980 Facturas de compra
laboratorio de la UNC . material de vidrio
Organos en polvo 3210 3210 | Remito de la
Empresa al entregar
- |laMmp :
Material de vidrio para 2340 2340 | Copia de facturas de
ie Determinaciones de compra
ETAPA | Abril | proteinas y PAGE de
25 04 peptonas. |
Compra Equipamiento 3564 3564 Copia de facturas de
especifico {sensores de compra
T%y pH)
Compra Interfase para 4650 4650 Copia de facturas de
sensares de T9 y pH, compra
Reactivos para 5525 5525 | Copia de facturas de
Determinaciones de : compra
proteinas y PAGE de
ptonas
Determinaciones de 8260 8260 | Certificado de la
proteinas y PAGE de Empresa de las
peptonas‘ hUraS/hOmbre
empleadas.
Informes del
Laboratoric y fotos
20 de las efectroforesis.
ETAPA | Agosto | Caracterizacion fisico 15600 9760 5840 Copias de de los
45 % quimica de las materias informes y facturas
primas emitidas
Obtencion de peptonas 2361 | Certificado de la
en planta Empresa de las
horas/hombre
empleadas.
30 . Copia de facturas de
ETApA | SepHe compra
30 %

2.9. DOCUMENTACION COMPLEMENTARIA

4

Craated using i

easyPDF Printer
e




4 loyefe oy - M%

ANEXO I ID: PCH -

1. SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO

1.1. SOLICITANTE

Nombre: Si!vfna Anahi Apellido: Beccerica

DNI Ne: 34.801.560

Domicilio: Cervantes 150

Ciudad: Rio Tercero Provincia: Cérdoba CP:5850

E-MAIL: siibeccerica@gmail.com

Celular: 03571-15685588 Te: 03571-424994

1.2. NIVEL ACADEMICO DE LA TESIS O TRABAJO FINAL

Marque la alternativa que corresponda

x| Tesis / trabajo final estudiante de grado

Tesis / trabajo final estudiante de pos grado

Tesis egresado aprobada fecha: [/ /

Proyecto que forma parte de actividades curriculares de
grupos de alumnos.

l:] Otro, especifique ..., [ESRR

1.3. INSTITUCION EDUCATIVA

Carrera de grado/postgrado/escuela: Licenciatura en Geografia
Departamento: Départamentb de Geografia

Cétedra: Taller de Disefio de Investigacién en Geografia

Universidad: Universidad Nacional de Cérdoba

Dorﬁicilio: Casa Verde - 19 piso - Ciudad Universitaria - Cérdoba (5000)

Contacte: Rubén Del Sueldo:




Cargo: Director Departamento de Geografia

Te: 0351 - 4334060 / 4333084. Interno 34

E-mail: geografia@ffyh.unc.edu.ér

2. PRESENTACION DEL PROYECTO

2.1. TITULO DEL PROYECTO:

Mapas dinamicos como herramienta para la gestion de las areas
verdes urbanas en [a ciudad de Rio Tercero, Cordoba.

2.2. EMPRESA O INSTITUCION A LA QUE SE TRANFERIRAN LOS
RESULTADOS DEL PROYECTO

Empresa / Institucion: Municipalidad de Rio Tercero

CUIT: 30-99922979-0

Dom'icilio: “Palacio 9 de Septiembre”. Alsina esq. Alberdi

Ciudad: Rio Tercero Provincia: Cérdoba CP: 5850
Contacto: Nancy Gabriela Ramos

Cargo: Secretaria de Obras y Servicios Plblicos

Te: 03571 - 421014 / 421671, Interno 134 | Celular: 03571-15520664

E-mail: sopyv@riotercero.gov.ar

2.3. FUMDAMENTACI(JN DPEL PROYECTO.

2.3.1. Descripcion del destinatario de la innovacion y de su situacién
actual.

El destinatario de la innovacion serd la Secretaria de Obras y Servicios Piblicos
de la Municipalidad de Rio Tercero, a cargo de la Arquitecta Nancy Gabriela
Ramos (Ver Organigrama en Anexo V). Esta Secretaria, subdivida en dos
Direcciones, un Departamento y seis Secciones, se encarga del mantenimiento
general de la ciudad, abarcando amplias funciones como: planificacién del
desarrollo y ordenamiente urbano; programacién, proyeccidn, ejecucién y.
control de las obras publicas de competencia municipal; prestacién efectiva de'
servicios publicos a toda la comunidad; mantenimiento de los espacios verdes;

compatibilizacién ambiental y funcional entre las diferentes actividades urbanas




y sus respectivas localizaciones; inspeccién de la higiene de la ciudad; | -

actualizacién constante del Catastro Municipal; entre muchas otras.

En relacion especifica a las areas verdes, la Secretaria realiza el mantenimiento
y restauracion de plazas, parques, espacios publicos y de las obras de
ornamentacion de la ciudad; y a través de la Seccion Espacios Verdes, realiza
el mantenimiento de los espacios verdes municipales y la limpieza de terrenos
baldios privados.

2.3.2. Oportunidad detectada o pfdblema a resolver.

El proyecto se llevard a cabo en la ciudad de Rio Tercero, ubicada en el
departamento Tercero Arriba de la provincia de Cordoba. Desde su fundacion,
en 1913, se ha registrado un rapido crecimiento poblacional y urbano en
relacién a las demads localidades de la zona. Esto se puede ver en comparacion
con localidades vecinas, ya que Rio Tercero cuenta con 44.715 habitantes, y
Almafuerte (1912), Tancacha (1913}, y Villa Ascasubi (1889), cuentan con
10.534, 5.184 y 2.081 habitantes, respectivamente (INDEC, 2001).

Se puede considerar a Rio Tercero como una ciudad intermedia que curnple la
funcion de bisagra o articulacidon, ya que no solo provee servicios de
importancia dentro del contexto local y regional, sino que también influye
social y culturalmente a una escala mayor. Las ciudades intermedias poseen
gran diversidad y son puntos focales de referencia (Gil y Moxiely, 2009).

El municipio de la ciudad de Rio Tercero reconoce y mantiene 44 espacios
verdes que suman un total de 330.776,32 m* de superficie. Segun este dato,
en la ciudad de Rio Tercero existen hoy 7,1 m? de espacios verdes por
habitante, valor que se considera insuficiente en relacion a la superficie
recomendada por la Organizacién Mundial de la Salud. Esta Gitima propone que
las ciudades dispongan, como minimo, de entre 10 a 15 m? de area verde por!
habitante. La deficiencia en la superficie de éreas verdes por habitante deberia:
ser resuelta por el municipio, incorporando en la gestion lineamientos técnico--
cientificos que valoricen y mejoren la situacidn de dichas areas al paisaje
urbano de la ciudad. ‘
En Rio Tercero la gestidon de las areas verdes esta fuera de los parametros de
sustentabilidad ambiental ya que la misma se realiza a partir de la tradicional
funcién paisajistica y recreativa que estas areas ofrecen, sin reconocer ni
potenciar otras funciones relacionadas a la calidad ambiental o [a ordenacion
del territorio urbamzado, funciones relacionadas con beneficios ambientales
como la reduccién de ruido, calor, viento, inundaciones y contaminacién del:
aire (Miller, 1997). 5
Esta falencia en la concepcion y gestion de los espacios verdes se patentiza a’
través de la funcidén que se le asigha en la estructura administrativa municipal
a la Secretaria de Obras y Servicios PUblicos. La Secretaria se ocupa de los:
espacios verdes sdlo a través del mantenimiento higiénico y visual de los de los
mismos, asi como de la limpieza de terrenos baldios privados.

En este sentido, se asume como problema, el déficit de areas verdes en la
ciudad y la falta de una gestion sustentable de las mismas que potencie la
multifuncionalidad que ellas podrian ofrecer. Uno de los presupuestos de este
trabajo es que las areas verdes existentes en la ciudad no estan ubicadas:
estratégicamente en los sectores que son puntos criticos de problematicas
ambientales como inundaciones, olores, ruidos, calor, polvo en el aire, humos,
etc., vy que las mismas no son planificadas de manera coherente para

aprovechar su potencialidad como motores de la mejora de la calidad de vida




de los habitantes.

Una gestion ambiental sustentable de estas areas, que reordene y mejore los
espacios verdes existentes y genere nuevos, involucrando la participacion de
los ciudadanos, y teniendo en cuenta todas las funciones y beneficios que estos
espacios pueden proveer al area urbana, permitiria mejorar la calidad
ambiental de la ciudad y la calidad de vida de los habitantes.

Por eso, este proyecto surge de la fuerte conviccién de que la gestion de las
areas verdes que tenga en cuenta la multifuncionalidad que ellas podrian
ofrecer, contribuiria & mitigar ciertos problemas de calidad ambiental

existentes en la ciudad, y que para ello se necesitan las herramientas técnicas
gue proponemos.

2.3.3. Descripcion de la innovacion, cambio o mejora competitiva.

Se elaborara una herramienta de gestion que podria servir de insumo a la toma
de decisiones relacionadas a fa ordenacion del territorio, en lo que respecta a
areas verdes, La herramienta permitird definir la ubicacion futura de espacios
verdes en funcién de ciertos indicadores de riesgo ambiental (contaminacién
del aire, inundaciones, ruido, calor, viento), y segun las necesidades de los
habitantes y los usos que ellos le atribuyen. Es por esto Ultimo que la|
herramienta de gestion desarrollada tendrd un cardcter participativo.
La innovacién consiste en elaborar una cartografia dindmica que muestre con
claridad los futuros sitios donde se deberan mejorar o incorporar nuevas areas
verdes. Los mapas se elaboraran a partir de un Sistema de Informacion
Geografica (SIG) que permite la superposicion de capas teméticas con datos |
obtenidos sobre los indicadores de riesgo ambiental y sobre las necesidades v
opinion de la poblacidn, las cuales se obtendran a partir de talleres de
cartografia social realizados en diferentes barrios.

El SIG es una herramienta para la ordenacidn territorial en extremo Gtil para la
gestion sustentable del espacio. La superposicion de capas resultante permite a |
los usuarios de la herramienta responder preguntas que ayudaran a la toma de
decisiones y a la resolucion de problematicas territoriales. :
La ubicacion potencial de las areas verdes sera definida en funcién de los-
valores de los indicadores ambientales, las necesidades de la poblacién vy la.
consulta a bibliografia especifica. La ponderacidn de las areas determinadas se:
hara mediante consulta a los vecinos y expertos a través de encuestas ad hoc.
Por lo tanto, la adecuada ubicacién de nuevas areas verdes y la mejora de las
existentes sera en aquellos sitios donde confluyan puntos criticos de problemas
ambientales (mayor riesgo de inundacién, mayor potencial de contaminacion
sonora y del aire, etc.) y donde la percepcién de la poblacién asuma que seria
pertinente.

l.a cartografia que se elaborard tiene el cardcter de ser din@mica, ya que el SIG
permite modificar las capas de informacion, y por lo tanto se podran actualizar
datos, como el valor de los indicadores, cambios en la gestidon y en la
infraestructura, incorporar nuevos conocimientos, etc. :

2.4. VALOR QUE AGREGARA EL PROYECTO A LA INSTITUCION.

Mi propuesta brindara al Municipio una herramienta para que sea incorporada
en la gestion de las dreas verdes urbanas, y de esta manera, se mejoren las
condiciones de vida de los habitantes de Rio Tercero. Se define al sistema de
areas verdes como el conjunto de todos los elementos que componen la red de




vida: agua, aire, suelo, luz, fauna y flora.

La cartografia elaborada permitird contribuir a una planlflcacwn estrateglca.
sustentable de la ciudad de Rio Tercerc. Esta planificacion sera participativa’
por incluir en la elaboracién de los mapas la voz de los ciudadanos.

El objetivo de este tipo de planificacion es mejorar la calidad de vida de los
residentes urbanos (Leva, 2005), incorporando los principios de sustentabilidad
ambiental, aspectos centrales para el logro de una gestion municipal
equilibrada, armonica, integrada y equitativa (Barton, 2006). Se parte del
supuesto bésico de que las areas verdes urbanas son parte indispensable de
cualquier estrategia ambiental para el desarrollo sostenible de las ciudades
{Miller, 1997). ‘
Los mapas dindmicos que muestran puntos criticos de riesgo ambiental
permitirdn reconocer la ubicacién potencial de las areas verdes, las cuales,’
situadas en ciertos sectores especificos, brindaran confort climatico,.
amortiguacion de ruidos, absorcion de agentes contaminantes y reduccién de.
inundaciones; es decir, una mejora en la calidad de indicadores ambientales. |
Para aprovechar la multifuncionalidad que ofrecen las areas verdes a la ciudad
es necesaria la localizacidn estratégica de las mismas en determinados
sectores que serdn definidos segun ciertos criterios establecidos por los valores
de los indicadores ambientales y por la ponderacién de la poblacion y expertos.
Las areas verdes se estableceran en sectores donde contribuyan a prevenir el
ruido y e! viento, a disminuir el calor y la contaminacion, a modificar las lineas’
de escorrentias, y sean accesibies a la poblacion. :
La importancia de una gestién de las areas verdes es mayor aln en una ciudad
con las caracteristicas especificas de Rio Tercero, centro comercial e industrial.
en la regidon. En ésta, la presencia de industrias petroguimicas, metalmecanicas:
y alimenticias (las principales: Fabrica Militar Rio Tercero, Atanor, Petroquimica
Rio Tercero, Hidro Grubert, Weatherford, Industrias Ascanelli), como también
de importantes locales comerciales, hace indispensable el cuidado sustentable
de la calidad ambiental. La presencia de tales industrias trae problemas
ambientales como la contaminacién del agua, suelo y aire. Otro problema
ambiental evidenciado es la inundacién de algunos sectores de la ciudad
durante las lluvias, debido a construcciones urbanas que no tuvieron en cuenta.
las lineas de escorrentia natural del agua. ~

El proyecto es coherente al Capitulo III “Politica Ambiental”, de la Carta
Organica Municipal (ver Anexo VI), y al Capitulo 3 “Perfil ambiental y ecolégico
de la ciudad” y eje tematico del medio ambiente del Plan Estrategico de la
ciudad de Rio Tercero elaborado en 2011.

En sintesis, este proyecto es relevante principalmente por su dimension socio-
ambiental, ya que permitira tomar decisiones que favorezcan y potencien las,
funcionalidades que brinda el sistema de areas verdes a escala urbana,
jerarquizando sus usos segun las necesidades de la poblacién, y aprovechando
los beneficios ecosistémicos que la vegetacién provee; de esta manera se
mejoraria la calidad ambiental de la ciudad, y la calidad de vida de los
riotercerenses. El proyecto también posee una relevancia econémica, ya que la
ubicacién estratégica de las areas verdes, buscard potenciar los servicios
ecologicos, los cuales satisfacen necesidades a la poblacion de manera directa
e indirecta. Los servicios ecoldgicos permiten un minimo mantenimiento de las
areas verdes, por lo que el gasto publico seria minimo; y también permiten
disminuir los efectos negativos de la urbanizacion. :

Bibliografia:




e Barton, 1. (2006). . "Sustentabilidad urbana como planificacion
estratégica”. Pontificia Universidad Catblica de Chile. Publicado en
Revista Eure. Vol, XXXII, num. 96, pp. 27-45.

» Gil, A. y Maxyeli, P. (2009). “La estructura verde en los procesos de
urbanizacion. Modelo aplicado al area metropolitana de la ciudad
Merida”. SABER-ULA, Universidad de Los Andes - Merida — Venezuela.

« Leva, G. “Indicadores de calidad de vida urbana. Teoria vy
metodologia”. Habitat Metrdpoli. Universidad Nacional de Quilmes.

e Miller, R. W. (1997) “Planeacion del enverdecimiento urbano”. En
“Areas Verdes Urbanas en Latinoamérica y el Caribe” Capitulo 4.
Memoria del Seminario Internacional celebrado en la ciudad de

- México del 2 al 5 de diciembre de 1996, Krishnamurthy L. v Rente
Nascimento, J. Banco Interamericano de Desarrollo.

2.5. INDICADORES DE EXITC

1- Verificacion de gue se concretd el desarrollo de la innovacion:

Linea de base: inexistencia de herramienta de gestion de las areas verdes que
potencie los beneficios que ellas ofrecen a las areas urbanas. Se verificara el
desarrollo de fa innovacion a partir de la presentacion y entrega al Municipio
de la cartografia realizada y del Sistema de Informacion Geogréfica

! (compuesto por las distintas capas de datos georreferenciados), y

acompanado de un informe que detalla las conclusiones obtenidas.

2- Verificacién de gue se concretd la transferencia de la innovacidn.
Taller de instruccidén sobre uso de| SIG:

Linea de base: Funcionarios y empleados municipales sin conOC|m|ento de fa
herramienta y el uso del SIG. Se realizara un taller con funcionarios vy
empleados municipales para transferir conocimiento sobre como usar el SIG
elaborado, cémo interpretar la superposicidén de capas para la toma de
decisiones, y como elaborar nuevas capas o modificar y actualizar
informacion.

Normativa:

Linea de base: no existe normativa sobre la ubicacién potencial de areas
verdes. Se podra evidenciar el éxito si se dictan ordenanzas que incentiven la
ubicacion de nuevas areas verdes en las zonas recomendadas segun la
informacion obtenida a través del SIG; vy si se incluye en la normativa la
sugerencia u obligacion de tomar deusmnes de gestidbn -en base a Ia
herramienta elaborada. :

Presupuesto dedicado a la gestion de areas verdes:

Linea de base: No hay presupuesto destinado exclusivamente a generar
nuevas areas verdes. El éxito serda evidenciado si se incorpora en el
presupuesto anual del municipio la generacién de nuevos espacios verdes, el
mejoramiento de los existentes y la actualizacion de la cartografia y el SIG.
3-Verificacion de que existié algin tipo de mejora como resuitado de
la implementacion de la innovacion:

Aumento de la superficie de dreas verdes;

Linea de base: Municipio reconoce y mantiene 44 espacios verdes, que suman
un total de 330.776,32 m? de superficie. El éxito sera logrado si la cantidad
de superficie de areas verdes aumenta en un plazo de dos afios (septiembre
de 2015). Es deseable que la cantidad de m? de dreas verdes se acerque al
valor recomendado por la Organizacion Mundial de la Salud, que en relacion
con la cantidad de habitantes de Rio Tercero deberia ser de aproximadamente




463.000 m*.
Ubicacidn de nuevas areas verdes:

Linea de base: las dreas verdes no estan ubicadas estratégicamente en los
puntos criticos de problematica ambiental. El éxito sera si los funcionarios
toman sus decisiones en base a la cartografia elaborada en el marco de este
proyecto, lo cual se vera no solo por el aumento de la superficie destinada a
areas verdes, sino también por la ubicacion especifica gue tendran éstas.
Mejora de la_calidad ambiental v en la calidad de vida de los habitantes:

Linea de base: no se favorecen ni potencian los beneficios que las dreas
verdes ofrecen a las areas urbanas. Se evidenciara midiendo la conformidad
de la poblacidn frente a cambios en las areas verdes {a través de encuestas),
y la disminucién de los riesgos ambientales (a partir de ciertos indicadores de
inundacion, contaminacion, ruido, calor, etc.)

2.6. PLAN DE ACTIVIDADES: Diciembre 2013/ Septiembre 2014

1. Revision de fuentes secundarias: Busqueda de bibliografia via internet y
en bibliotecas (traslados a bibliotecas de Cdrdoba).

2. Preparacidon del trabajo de campo vy _elaboracion de instrumentos:
Elaboracion de encuestas, entrevistas e indicadores (directos e
indirectos), fotointerpretacion, organizacion de talleres de cartografia.

3. Relevamiento de datos a campo: Observacion en terreno, medicion de
indicadores, realizacién de encuestas y entrevistas a ciudadanos vy
funcionarios, concrecion de los talleres de cartografia social en diferentes
barrios. Asesoramiento sobre uso de GPS.

4. Construccion de capas tematicas: Trabajo concreto con el Sistema de
Informacion Geografica, carga de datos georreferenciados, elaboracion
de tablas y capas graficas. Asesoramiento sobre uso de SIG.

5. Construccién de mapas sintesis: Elaboracidon de la cartografia final a

' partir de la superposicidén de capas de informacion.

6. Redaccion de informe_final: Interpretacién de la cartografia final y
redaccion de conclusiones relacionadas a la ubicacidon potencial que

deberfan tener las areas verdes de ia ciudad.

TAREA\MES |Diciembre

|Enero  |Febrere |Marzo Abrii [Mayo  [Junic  [Julio

Agoéto

Septiembre

Revigion de
fuentes
saecundarias

Preparacion
del trabajo de
campo y
elaboracién
de
instrumentos

Relevamiento
de datos a
campo

Construccion
de capas
tematicas

Construccion
de mapas
sintesis

Redaccion de
inferme final




2.7. PRESUPUESTO DEL PROYECTO (*)

IR T R N E R :Req:urcs;os_'_;- . ‘Contrapaite
S L e LIDIIESTA . 5 | selicitados a: | ‘Empresa /
Foees PRESUPUESTG’ S _ Cardoba - 7| Institucién
S R Co _ - .| Innovadora| . (valore en'$ los
' .aportes en especie)
~ Actividad . ITEM - | cantidad | : Unidad. [ Précio | ' .Total ~ | ' ‘Eféctive . [ Efectivo | -Especie
1. Revisidn 1.1 Fotocopias 500 Hoja $0.40 $200 $200
bibliografica fotocopiada :
1.2 Impresiones 500 Hoja %1 $500 $500
impresa
2. Material de 2.1 Fotografias 12 Fotografia $12,50 $150 $150
trabajo aéreas
2.2 Mapas y 6 Hojas $30 $180 - ; $180
planos impresas |
tamarfio AQ
3. Traslados a 3.1 Pasajes 6 Pasaje ida v $90 $540 $£540
Cérdoba vuelta
3.2 Viaticos 6 Alimento %90 $540 $540
4. Observacion a | 4.1 Pasaje ;
campo colectivo urbano 30 Pasaje ida $4 $120 F %120
Litro de
4.2 Traslados 60 nafta $8 $480 $480
4.3 Vidticos 15 Alimento $50 $750 $750
5. Realizacién de | 5.1 Impresiones 20 Hoja $1 $20 $20
ancuestas impresa
5.2 Fotocopias 150 Hoja $0,40 $60 $60
fotocopiada
5.3 Lapiceras 20 . Lapicera 4 $80 $80
: Alimento y $900
5.4 Viaticos 10 traslado $90 _$900
6. Realizacién de | 6.1 Impresiones 50 Hoja $1,30 $65 $65
entrevistas impresa
7. 7.1 Vamadas 800 Minutos $0,90 $720 $720
Comunicacignes | Teléfano fijo
telefénicas
7.2 Llamadas 550 Minutos $3,50 $1.925 $1925
teléfono maovil
8. Talleres de 8.1 Planos de la (3] Hoja $30 $180 $180
cartografia social } ciudad tamaiio AD
8.2 Costo por 5 Préstamo $200 $1.000 " 51000
uso de salon salon :
comunttario
9. Insumos de 9.1 Resmas A4 1 Hojas $70 $70 $70
librerta tamafio A4
9.2 Cartucho 1 Cartucho de $200 $200 $200
impresidn color tinta
9.3 Cartucho 2 Cartucho de | $120 $240 - $240
impresién negre tinta
9.4 Fibras 20 Fibra $4 $80 $80
9.5 Lapiceras 20 Fibra $4 $80 $80
19.6 Regla 50cm. 5 Regla $10 $50 $50
10. Insumegs de | 10.1 Grabador
trabajo de voz digital 1 Grabador $800 $800 $B0D
10.2 GPS de 1
mang GPS $2.900 $2.500 $2.900
10.3 Pen drive 1 Pen drive $180 £180 $180
32gb
11, 11.1 Consulta a 15 Hora $200 $3000 $3000




Asesoramiento profesionales
(Ingenieros,
Arguitectos, efc.)
12. 12.1 Traslado a 4 Pasaje iday | 490 $360 $360
Elaboracién de (bservatorio vuelta
mapas Urbarno de Cba.
12.2 & Horas $200 $1.200 $1.200
Asesoramiento
de SIG y GPS
13. Presentacién { 13.1 Impresiones 10 Hoja calidad $10 $100 $100
de mapas en A3 pramium
impresa
13.2 Ploteo 3 Lona 1,5 x $250 $750 $750
. 1,5m
14. Presentacion | 14.1 Impresion 5 Libro $250 $1.250 $1.250
de informe de informe impresc
15. Presentacidn | 15.1 Salén 1 Uso salon 4240 $240 L4240
proyecto
Total Proyecto $19,810 $9,920 $1.500 | $8.490
Porcentaje 100% 49,8% 7.5% 42, 7%
(*} Al momento de la rendicién de cuentas serd presentada toda la documentacidn que
respalda y certifica los gastos expuestos en este presupuesto.
2.8. ANEXO B

CRONOGRAMA DESEMBQLSOS | -Costo [ Aporte - Aporte de _

: . IRV ' Total'del| 'Cordoba | .  Contraparte .. E C
SR Proyecto | Ynnovadoral-. - . Medio de
"Etapa | Mes finio[ .0 v Efective. | Efectivo - | Especie Verificacién

oo dela; o META. & e S Py Ry

cetapa oo T e o TP RS TR
Construir 1.240 740 0 500 :
indicadores - Informe = que
directos e muestre en detalle
indirectos de los . ‘dtndlcadores
resgo construidos
ambiental
Obtener 870 540 150 180 |- Fotos y/o archivos
materia prima de imagenes
para la satelitales, planos, y
posterior fotografias  aéreas
ic elaboracion de recolectadas,
ETAPA | Marzo |iMmapas - Informe de
25 % fotointerpretacion
Obtener datos 1.350 750 0 600 |- Registro! de la
por observacion observacion:
en terreno
Obtener 1.125 980 0 145 '
informacion de - Informe  con
las &reas verdes conclgsmnes_ )
a través de obtenidas @ part'ir
encuestas v de o inferencia
entrevistas estadistica
0 1.180 ;
necesidades y ' - Fotos de los

20 usos de la talleres ) ‘ de
ETAPA| Mes |poblacion en cartografia social y
a5 % relacion a las de la cartografia

dreas verdes obtenida en ellos.
Obtener valores 6.965 4.320 . 0 2,645] - Informe con los




30
ETAPA
30 %

Septiem-~
bre

de los

Indicadores de

Fiesgo,

ambi
5

bfownl |

Elaborar capas

valores de los
indicadores medidos
y ponderados

- Archivos que

comunidad la
herramienta
disefiada

Total Proyecto

Porcentaje

tematicas con muestran cada una
toda la de las capas de
informacion informacion
obtenida glaboradas -
Elaborar mapas 700 500 100 0 | -Mapas obtenidos
sintesis por superposicion
de capas
Presentar a la 2.240 750 1.250 240 | -Fotos de: plotecs

de los mapas en
lona, informe final,
acto de

{ presentacion oficial
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1. PROYECTO PCH4-146
1.1. SOLICITANTES

Nombre: Malena Apellido: Ochoa

- DNI N%:33.179.027

Domicitio: Abreu de Figueroa 2774 -Villa Revol-

Ciudad: Cordoba Capital Provincia: Cérdoba - CP: 5.000

E-MAIL: malecchoa@hotmail.com Celular: 0351-152276167  Te: 03543- 488474

Nombre: Ludmila Apellido: Fantin

DNI N¢:33.361.908

Domicilio: Rondeau 450 13 “a” —Nueva Cordoba-

Ciudad: Cérdoba Capital Provincia: Cérdoba CP: 5.000

E-MAIL: ludmifantin@hotmail.com Celular: 0351-156606535  Te: 3406- 409842

1.2. NIVEL ACADEMICO DE LA TESIS O TRABAJO FINAL

Proyecto que forma parie de actividades de continuacion de trabajo flnal de grado,
correspondiente a la Licenciatura de Trabajo Social.

1.3. INSTITUCION EDUCATIVA

Carrera de grado/postgrado/escuela: Escuela de Trabajo Social
Facultad: Derecho y Ciencias Sociales

Universidad: Universidad Nacional de Cérdoba

Domicilio: Avenida Valparaiso S/N

Contacto: Miriam Abate Daga Cargo: Orientadora tematica trabajo final de grado/Docente
Facultad de Antropologia.

Te: 0351- 4334114 Celular; 0351- 155315915 e-mail: mrabatedaga@hotmai!.corr;
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2. PRESENTACION DEL PROYECTO

2.1. TITULO DEL PROYECTO:

“TRABAIO SOCIAL Y EDUCACION INTERCULTURAL: IDENTIDAD, CULTURA Y DIVERSIDAD”
2.2. EMPRESA O INSTITUCION A LA QUE SE TRANFERIRAN LOS RESULTADOS DEL PROYECTO"

Empresa / Institucién: Escuela Primaria “Dr, Dalmacio Veléz Sarsfield”

CUE: 1403866-00

Domicilio: Dr. Dalmacio Veléz Sarsfield y Sarmiento

Ciudad: Unquillo Provincia: Cérdoba CP: 5.109
Contacto: Silvia Escudero Cargo: Directora
Te: 03543- 487947 Celular: 03543- 15554832 e-mail: cevsars@iive.com.aré

2.3 FUNDAMENTACION DEL PROYECTO.

2.3.1 Descripcion de la empresa u organizacién destinataria de fa innovacién y de su situacién
actual.

La escuela de educacién primaria “Dr. Dalmacio Vélez Sarsfield”, cuenta con 629 alumnos y
60 docentes, distribuidos en el turno mafana y tarde. £l edificio se sitta en [a esquina de las calles
Sarmiento y Dr. Dalmacio Vélez Sarsfield, en el barrio Progreso de la ciudad de Unquilio.

Desde 2007 se viene trabajando la inclusion como objetivo institucional, en el marco del
proyecto “Respondiendo g exclusion; instituciones en red”. Este fue impulsado por la motivacién de
fos miembros de la direccién de cinco instituciones educativas de la localidad de Unquillo y Rio
Ceballos. En el proyecto se abordan diversos t6picos en relacion a las problematicas o temas que
emergen en las instituciones educativas.

Esta red fue promovida principalmente por las similitudes en cuanto a las problematicas
que presentan los alumnos en situaciones que segln los integrantes del proyecto se identifican
como factores de vulnerabilidad entre ellos: repitencia reiterada, bajo rendimiento, dificultad en
relacionarse con otros nifios y adultos, entre otros.

! La institucidn destinataria de la innovacién es la escuela primaria “Dr. Dalmacio Veléz Sarsfield”, donde tuvimos
diversos encuentros con el equipo de gestién de la misma, comentando sobre el proyecto y las posibles lineas de
intervencién. La contraparte en el financiamiento del proyecta es la Municipalidad de’la localidad de Unguillo.
Municipalidad de Unquillo: 488999 / 488106 - Conmitador 200 - Fax 207. Marcos Griffa/ Direc. Area de Cultura y

Educacuon (3543- 15633871. marcosgriffa@yahoo.com.ar. CUIT: 30-678778-4. i
Ver anexo |
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Las caracteristicas sociales, culturales y politicas de los nifios de las escuelas que participan
del proyecto son comunes y la idiosincrasia de las comunidades son similares.

Un hecho significativo para comprender el fratamiento de la interculturalidad en la
escuela, tiene que ver con la llegada en el afio 2011 de una maestra perteneciente a la comunidad
Mapuche de Neuquén.

Ella genera una propuesta pedagogica a partir de diversas actividades, tales como la
puesta en marcha del proceso de indagacién con los alumnos de 5to grado acerca de sus historias
familiares, recuperando fotografias y relatos de cada grupo familiar. En el marco de esta propuesta,
los estudiantes lograron construir sus arbholes genealdgicos como asi también se emprendio un

_camino de conocimiento, “reconocimiento”, busqueda de su identidad, desplegando asi

determinadas estrategias identitarias’. La docente solicita a través de un acta el ingreSo del
emblema de los pueblos originarios, la whipala (“bandero que flamea”) en los actos escolares va
partir de este afio se le dio un lugar en los mismos.

A su vez, el tratamiento de esta temadtica es posible en la escuela no solo porque es una
modalidad que se encuentra en un marco legislativo, y por tanto adquiere un cardcter obligatorio,
sino que dentro del alumnado también se encuentran nifios/as que se reconocen en la cotidianidad
como descendientes de Pueblos Qriginarios ~aproximadamente el 35% de la poblacién-, y que por
tanto la escuela se posiciona como institucion promotora los derechos de sus alumnos.

La labor de la docente fue un elemento clave para el proceso de reconocimiento de sus
alumnos, ya que permitié la incorporacion de la diferencia dentro del dmbito escolar en su cohjunto
y en el espacio aulico especificamente. |

2.3.2 Oportunidad detectada o problema a resolver.

A partir de nuestra intervencion en la escuela pudimos observar la existencia de una
poblacion de alumnos que no era visibilizada en las practicas cotidianas de ensefianza- aprendizaje.
Nuestro trabajo estuvo direccionado al tratamiento de la interculturalidad con los alumnos del
establecimiento, pero entendemos que es una poblacion que transita momentaneamente la
institucidn, mientras que la planta docente tiene como caracteristica la estabilidad y permahencia
en la misma. Es por ello que nuestro objetivo es poder instalar e institucionalizar los aprendizajes
significativos en relacion a la interculturalidad en la planta docente, y asi, que se genere un circulo
de practicas pedagogicas dirigidas a los alumnos de todos los afios.

Otro de los problemas detectados, es la contradiccion que existe en los materiales
bibliograficos con los que trabajan los nifios/as: en dende se expresa que los aborigenes comian,
vivian, cazaban, los nifios expresaban: “nosotros comemos, vivimos”, Entonces en tratamiento de

3 3 identidad es un medio para afcanzar un fin. La identidad no es absoluta, sino relativa. El concepto de estrategia indica también

que el individuo no carece de cierto margen de manicbra (...} utiliza de manera estratégica sus recursos identitarios. Sin embargo,
las estrategias deben considerar la situacidn social. La identidad es siempre la resultante de la identificacién que los otros nos
imponen y que cada uno afirma. El cardcter estratégico de la identidad tiene la ventaja de que permite dar cuenta de los fendmenos
de eclipse o de daspertar identitario. £l concepto de estrategia puede explicar 1as variaciones identitarias, lo que se podria

denominar los desplazamientos de la identidad. La identidad se construye, se desconstruye y se reconstruya segtin las situaciones”,
(CUCHE, D. 1999; 118}

4 ver anexo I
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los contenidos por parte de los mismos docentes, conociendo {a poblacién con la que

trabajan
incluiria un abordaje inclusivo y el tratamiento integral en todas las areas de ensefianza®.

Diversas situaciones se visualizan como oportunidades para la realizacién de un trabajo
intercultural en la escuela mencionada, en primer lugar encontramos una politica de apertura por
parte de la gestion del equipo directivo, en donde se plantea el trabajo de inclusion como uno de
los pilares fundamentales para que la escuela cumpla con su funcion social; ademads se presenta la
demanda de las familias, y en especial de los docentes en materia de capacitacion para el abordaje
de la misma; y por ultimo, la existencia previa de un trabajo de red en la regidn, que permitira
socializar y sentar un antecedente hacia la inclusién en materia educativa.

2.3.3 Descripcién de la innovacidn, cambio o mejora competitiva.

Con el fin de poder dar respuesta a los problemas visualizados, es que el trayecto de nuestra
intervencion estara direccionado al trabajo con los docentes de la institucion, a través de talleres
que posibiliten la problematizacién y la reflexion conjunta de situaciones concretas que atraviesan
a la escuela, generando como producto final materiales bibliograficos alternativos en donde se
contemplen los derechos de los alumnos al tratamiento de la identidad, |a interculturalidad y sobre

todas las cosas el reconocimiento de esta poblacién, y asi se pueda dar cuenta de lo trabajado en
fos encuentros.

l.a propuesta se llevaria a cabo en conjunto con la planta docente y el equipo dire:activo,
retomando los conceptos y actividades desarroliadas en cada taller. A partir de estos resultados
abordados, es que realizaremos una sistematizacion de los talleres, esto como parte constitutiva

del material bibliografico alternativo. Ademas es de nuestro interées poder socializar las experiencias

que se realizan en otras provincias del pais en relacion a la interculturalidad, como es el caso de

Rosario puntualmente. Este material quedara a disposicion de todos los actores de la comunidad
educativa.

Consideramos que esta construccién, es una herramienta mas que posibilita el ejercicio
docente, donde los interrogantes y las posibilidades deben ser reflexionados y debatidos en
conjunto. '

2.3.4 Valor que agrega el proyecto a la empresa o institucion.

Esta alternativa de trabajo afiadira a la region un trabajo activo territorial, que posibilitara el
reposicionamiento de la institucién y de todos sus actores, en la comunidad. Ademds, este trabajo
marcard un antecedente del tratamiento concreto de 2 interculturalidad, que servira tanto para los
establecimientos de educacion primaria —en donde se pretende iniciar este recorrido- como asf
también en las instituciones de educacién secundaria, ya que los alumnos se egresaran con un
bagaje de conocimientos .especificos en la tematica, demandando en diferentes niveles una
problematizacion de la tematica. '

Esto generard un eslabon mas en la lucha de diversos actores y organizaciones sociales, que
se encuentran desde hace afios luchando por la reivindicacion y reconocimiento de sus derechos en

5
Ver anexo |1l
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la comunidad; lo que le brindara tanto al sistema educativo local, como a la localidad de Unquillo
un valor a nivel regional que significard una forma de reconciliacién con los pueblos originarios de |a
region, a quienes la sociedad ha dejado durante siglos a un lado.

2.3.5 Indicadores de éxito

Indicadores de desarrollo:

Realizacién de catorce (14) talleres con el equipo docente a lo largo del afio lectivo 2014.
Realizacion de seis (6) reuniones con el equipo de gestion de la institucion educativa.
Elaboracion de un (1) producto final bibiiografico alternativo por cada drea de ensefianza.

Indicadores de transferencia:

Que el 70% de los docentes de la institucion logren sensibilizarse con la temdtica
intercultural.
Que el 70% de los docentes asistan a los talleres propuestos.

Que el 70% de los docentes se comprometan con la elaboracién del materlal blbllograflco
alternativo. '

Indicadores de implementacion:

Que el 70% de los docentes incorpore practicas pedagdgicas inclusivas con sus alumnos.

Que el 60% de los docentes logre un incremento del conocimiento en materia de
interculturalidad. :

Que se logre la presencia de docentes realizando talleres en otras instituciones educativas.
Que se posibilite la presencia de docentes socializando estos conocimientos en
organizaciones de la sociedad civil.

2.6. Plan de actividades:

El proceso de trabajo estd planificado de la siguiente manera:

REVISION DE BIBLIOGRAFIA ESPECIFICA: En esta etapa se priorizara la incorporacion de
material bibliografico especifico que nos permita realizar intervenciones responsables y
éticas; la revision del marco tedrico que existe en relacién a la tematica y la re
conceptualizacion de nociones que forman parte de nuestra trayectoria en la tematica.
ACTIVIDAD PRELIMINAR:

Visualizacidén y contacto de recursos (materiales y humanos) que posibilitaran el tratamiento
intercultural en los talleres (por ejemplo: referentes de pueblos originarios, profesores de
ciencias de la educacion, técnicos en recreacion, etc.).

Encuentros de planificacion con el equipo directivo;

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL:

Realizacion de entrevistas al equipo de gestién directiva y los docentes de la institucién;
Observacion de la dinamica escolar.

.t,‘. nj P__) . l
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Visualizacion e identificacion de organizaciones con las que se relaciona, y de esta forma de

futuras vinculaciones posibles.

REALIZACION DE TALLERES:

Tratamiento de preconceptos asociados a la interculturalidad y el derecho a la identidad.
Debate en relacion al modo de abordaje pedagogico concreto de los docentes.

Utilizacion de dispositivos audiovisuales, artisticos, bibliogréficos, que permitan la
presentacion de trabajos interculturales en el ambito de la sociedad civil. !
Presentacion de referentes claves que socialicen su experiencia.

Utilizacion de las propuestas finales de cada taller como insumo para direccionar los
siguientes talleres.

PREPARACION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO ALTERNATIVQ: Construccién conjunta e

integral de cuadernillos que puedan dar cuenta de los debates y propuestas que desde la
institucion se promueven para el trabajo en la misma, y para otras instituciones.
PREPARACION DEL INFORME FINAL: Sistematizaciéon que permita dar cuenta de la
transferencia social de nuestro trabajo final de licenciatura, y que deje asentado en la
institucidn educativa el trabajo realizado. _
DEVOLUCION: Encuentro con los actores de la escuela “Dr. Dalmacio Vélez Sarsfield”, de la
I\/Iumupalldad de Unquillo y miembros de la Agencia para el Desarrolio Economico de la
ciudad de Cérdoba.

e DIAGRAMA DE GANTT(*):

ACTIV!DAD PRELIMINAR

PREPARACION DEL INF(SE!ME FINAL

T

(*) Este cronograma esta disefiado en un modo estimativo y por lo mismo estd sujeto a posibles
modificaciones.

2.7. PRESUPUESTO DEL PROYECTC
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_ ‘ _ e . o0 1 Recursos, Contraparte E_fnpresa/
T Pt L |solicitados | . Institucién
- 'PRESUPUESTO |atordoba |
ST e -:-iﬁn't:iVadbl'-"' (valore'en $ 3|q‘s_:§apqrtes en
o a = _ especie) -
TActividad | ITEM |Cant. | Unid. | Precio|  Totdl | Erective Efectivo | Especie
REVISION _ DE| Comprade | 40 Tbros | §120 | 84800 | $2.400 $2.400
libros
| BIBLIOGRAFIA
ESPECIFICA
ACTIVIDAD Tarjetas de 2 Tarjeta $50 $100 $50,00. $50,00
: teléfono
PRELIMINAR Transporte | 42 1 Boleto | $9,50 | $1596,00° $1596,00
DIAGNOSTICO Resma de 1 Resma $39,00 $39,00 $19,50 $19,50
hojas A4
INSTITUCIONAL |  Plances
lapicera 60 l.apiceras | %$4,00 $240,00 $120,00 $120,00
REALIZACIO Afiches 20 Afiche $5,00 $100,00 $50,00 $50,00
A N 10 Fibrdon $7,00 $70,00 $35,00 $35,00
Fibrones 10 Cd. virgen |: $6,00 $60,00 £30,00 $30,00
DE TALLERES 1 Resma $39,00 £39,00 419,50 $19,50
Cd Virgen
50 Fotocopias | $0,20 $10,00 $10,00
Resma de 18 90 minutos | $50,00 $900,00 $900,00
Hojas
1 Netbook $4000, $4000,00 £2000,00 $2000,00
Fotocopias 4 Cartuchos 00 _
Honorarics para $75,00 $300,00 $300,00
profesionales impresora '
12 Refrigerio | $50,00 $600,00 $300,00 $300,00
Netbook
Tinta para
impresora
Refrigerio
‘ PREPARACI@N Fotocopias | 500 Fotocopias | $0,20° $100,00 $100,00
Encuadernaci 100 Encuadern | $10,00 $1000,00 '$1000,00
DE MATERIAL on ado
BIBLIOGRAFICO
ALTERNATIVO
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PREPARACION
DEL INFOGRME
FINAL
DEVOLUCION
Total Proyecto $13.954,00 |$5.924,00 |$4.734,00 | $3.296,00
Porcentaje ’
100% 42,45% |33,93% |23,62%
2.8. ANEXO B
CRONOGRAMA DESIEMBOLSOS Costo | Aporte |- - Aporte de :
. : BT Total del | Cérdoba Contraparte T
oI Proyecto.. Innovadlora S . | ‘Medio de-
Etapa | Mesfin | | . | FEfective | Efectivo | Especie. Verlflcacwn_
o dela | META | % | Y s | -
Realizacion 0
19ETAPA de |
25 o MARZO { actividad
S _Preliminar |
0
20
ETAPA
45 %
3% ETAPA | SEPTIE | 0
30 % MEBRE . 0
Total Proyecto
Percentaje




1. PROYECTO PCH4~147

1.1. SOLICITANTE v

Nombre:German Rafael Apellido:Vivas Viscarra
DNI N©: 32407345

Domicilie: Alejandro Vieyra 2955-B°Alto Alberdi

Ciudad: Cordoba Provincia: Cérdoba CP: 5000

E-MAIL:germanvivasviscarra@yahoo.com.ar Celular: 0351~153181102f

Nombre:Romina Apellido:Guevara
DNI N°; 33320072

Domicilio: Arauco 682- B° Parque la Vega III

Ciudad: Cdrdoba Provincia: Cérdoba CP: 5000
E-MAIL: romaguevi@hotmail.com Celular: 0351-152840314
Nombre: Tadeo Gaston Apellido: Otaola

DNI N©: 33482628
Domicilio: Colombia 79-B° Nueva Cordoba
Ciudad: Coérdoba Provincia: Cordoba CP: 5000

E-MAIL: tadeo_tgo@hotmail.com Celular: 0351-153055117

{*) En ef caso de proyectos colectivos complete este apartado para todos los solicitantes. En el caso |
de un proyecto que forme parte de actividades curriculares complete con datos del tutor

1.2. NIVEL ACADEMICO DE LA TESIS O TRABAJO FINAL




Marque la alternativa que corresponda

X Tesis / trabajo final estudiante de grado

“] Tesis / trabajo final estudiante de pos grado

l: Tesis egresado aprobada fecha: [/ /

j Proyecto que forma parte de actividades curriculares de
grupos de alumnos.

Otro, especifique ......ccvveicve e

1.3. INSTITUCION EDUCATIVA

Carrera de grado/postgrado/escuela:; Licenciatura en Comumcacmn
Social. Escuela de Ciencias de la Informacion

Departamento:
Catedra: Evaluacién y Planificacién de Proyectos de Comunicacion

Universidad; Universidad Nacional De Cordoba
Domicilio: Av. Valparaiso s/n

Contacto: Nidia Abatedaga
Cargo: Profesora Adjunta con Dedicacion Semiexclusiva

Celular: (0351) 153 294773
e-mail: nidiaabatedaga@yahoo.com.ar

2. PRESENTACION DEL PROYECTO

2.1. TITULO DEL PROYECTO:

Comunicacién y Autogestion en Organizaciohes de Trabajo Alternativas ]

2.2, EMPRESA O INSTITUCION A LA QUE SE TRANFERIRAN LOS
RESULTADOS DEL PROYECTO

Empresa / Institucién: Cooperativa de Trabajo El Abasto Cérdoba Ltda.



‘cual, quienes lo realizan son en su totalidad personas de sexo masculino, |

CUIT: 30-70924725-1

Domicilio: Mercado de Abasto Cordoba. Ruta 19 Km 7 Y. Cérdoba

Ciudad: Capital Provincia: Cordoba CP: 5000
Contacto: Miguel Angel Cabrera - Cargo: Presidente
Te: (0351) 4969190 Celular: (0351) 153 679997

e-mail: cooperativaelabasto@gmail.com

2.3. FUNDAMENTACION DEL PROYECTO (mdximo 2 paginas)

2.3.1. Descripcion de la empresa u organizacion destinataria de Ia
innovacion v de su situacion actual

El destinatario es la Cooperativa de Trabajo EL Abasto Cordoba Ltda.
situada en el predio del Mercado de Abasto, en las afueras de la Ciudad de
Cordoba (Ruta 19 Km 7 %2). Actualmente desarrolla su actividad junto a:
otras dos cooperativas que en su totalidad centralizan las tareas de carga y
descarga de alimentos frutihorticolas. El Abasto cuenta con 130 miembros
asociados que se desempefian exclusivamente en la actividad de changarin.
El trabajo que llevan adelante implica un gran esfuerzo fisico, motivo por e}

cuyas edades varian entre los 16 y 65 afios de edad. Concretamente, esta
cooperativa tiene como primer sentido practico la facilitacion de un carro
como instrumento de trabajo. El carro cumple la funcion de acrecentar de
manera significativa la fuerza de produccidon en bruto que posee el
changarin para el trabajo de carga y . descarga de alimentos,
constituyéndose en la real posibilidad de aumentar la ganancia diaria.

Los changarines cuentan asi con ingresos por jornada, es decir que su
subsistencia estd supeditada a la ganancia que puedan generar diariamente,

de este ingreso depende el grupo famlllar completo, ya que los changarmes
suelen ser los “jefes de hogar”.

2.3.2. Ogortunidad detectada o problema a resolver

A partir de un analisis de situacion que hemos realizado en el marco de la !
catedra de Planificacion y Evaluacion de Proyectos en Comunicacion Social
de la Escuela de Ciencias de la Informacion, se llevo a cabo un proceso de
“Planificacion por Consensos” el cual propone la construcciéon de instancias
de reflexion colectiva entre el investigador y los sujetos participantes. El
objetivo de esta manera de planificar busca favorecer modificaciones en la
situacion mediata e inmediata de estos Ultimos. En el caso de la cooperativa
El Abasto, reflexionar a cerca de la funcion que como ftrabajador
desempehan los sujetos y la posicion gue ocupan en el proceso general de:
produccidn; es decir, el lugar que ocupan los changarines en la cadena de
valor que se genera desde las quintas a los consumidores.
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Como producte de este analisis realizado, en conjunto con la la Cooperativa |
El Abasto hemos podido identificar una serie de problematicas que afectan
de manera significativa las posibilidades de consolidar |la organizacion en

términos de autogestion, la consolidacion de lazos solidarios bajo la logica .
cooperativista, y la expansion de una trama socio-cultural donde se:

destague el protagonismo del sujeto trabajador. Las problematicas
evidenciadas se enumeran a continuacién:

- Carencia de herramientas comunicacionales y de formas de
organizacion colectiva que ayuden a superar los problemas de organlzamon
interna de la Cooperativa.

- Ausencia de espacios colectivos de discusién horizontal que pos:blliten
la definicion-construcciéon de una identidad de trabajadores-cooperativistas.

-Falta de participacién activa por parte del socio en la autogestion de la
organizacién, lo cual dificulta la definicidon de practicas concretas de accmn
colectiva.

-Dificultades para posicionar sus demandas sectorlales en el contexto
institucional del mercado en relacion con los demas actores {(Camara de
Operadores Frutihorticolas, Cooperativa Ramoén Navarro, Mercor, Mercoop y
mesa directiva).

Consideramos necesario gue el proceso va iniciado hace tres afios, pueda
consolidarse en la aprehension de conocimientos y herramientas por parte
de los changarines para mejorar su situacién actual organizativa, como asi

también que la reflexién en torno al cooperativismo y la Economia Social se:

traduzca en un incremento de las acciones colectivas emprendidas hacia el
interior de la organizacion.

2.3.3. Descripcion de la innovacidn, cambio 0 mejora competitiva

El presente proyecto tiene como objetivo la puesta en marcha de
mecanismos que favorezcan diferentes formas de participacién colectiva e

involucramiento en la toma de decisiones por parte de los trabajadores:

conformacién de espacios y canales de comunicacién que propicien
discusiones acerca de la organizacion autogestiva del trabajo, los derechos y

responsabilidades del trabajador asociado, como asi tambien el lugar que
ocupan en la cadena de valor de |a produccron frutlhortlcola

La estrategias especificas a implementar seran:

- Espacios de discusion-participacion: Talleres de formacidon-debate que
permitan crear instancias regulares de intercambio comunicativo horizontal
entre los trabajadores y propicien la discusién, el intercambio y la reflexion
en torno a la organizacion cooperativa del trabajo, la comunicacion y los
procesos de construccion de identidad.

- Produccion de medios de comunicacion: Estos canales permitiran fortalecer
la circulacion de informacion entre los trabajadores, de las actividades que
la.cooperativa realiza, de los beneficios y problematicas de la organizacion y
de fa posicionamiento hacia el mercado vy los diferentes actores
institucionales que lo conforman. El contenido se obtendra de la realizacion
de talleres educativos para la produccion de medios de comunicacion.
~-Espacios de encuentros informales de los trabajadores dirigidos a!
fortalecimiento de los vinculos entre los socios. Se prevee concretar una
serie de encuentros y jornadas de festejos que permitan reunir a los
trabajadores y potenciar sus espacios de . intercambio hacia el
fortalecimiento de los lazos comunitarios,




-Registro audiovisual de la implementacion del proyecto, que permita—ul \

realizar Ia evaluacion correspondiente y la posibilidad de darle continuidad a |
las estrategias.

-Procedimientos regulares de consulta directa a los asociados. Metodologias
participativas de lectura y analisis de resultados que permitan evaluar las
actividades que se llevan adelante: encuesta quincenal y registro auditivo de |
opiniones.

El presente plan de innovacion constituye un proceso novedoso ya que su
disefio esta dirigido a pensar las problematicas de una organizacion
alternativa del trabajo donde no prima e! imperativo de maximizacion de la
ganancia, sino la efectivizacion del derecho al trabajo en condiciones dignas.
Ei plan de comunicacion se sostiene en la vinculacion de tres ejes’
fundamentales: organizacidn cooperativa del trabajo, comunicacion e
identidad. De esto se desprende que el destinatario del proyecto es una:
orgamzacmn laboral que por sus caracteristicas especificas (vulnerabilidad'
socio-econdmica de los sujetos que la componen) no tendria la posibilidad
de contratar un equipo técnico ni de aportar en su totalidad los recursos que
se necesitan para su implementacién,

lL.as etapas disefiadas para la aplicacién del proyecto estén dei‘"nldas segun
el presupuesto elaborado y se dividen en tres grandes ejes a manera de
responder estructuralmente a distintos aspectos tematicos y procesos de .
mayor o menos intensidad de planeamiento. '
-Primera etapa: Tiene como fin principal la planificacion de las actividades a
realizar y la presentacién del proyecto que se llevara a cabo. Incluye la
elaboracién inicial del boletin infermativo y los momentos de presentacion

| del proyecto. y disefio de las primeras- actividades: los micro-talleres de

trabajo y el Taller Macro correspondiente.

-Segunda etapa: concebida como la mas importante por su intensidad de
trabajo y por los contenidos scbre los cuales se sostiene. Esta incluye la-
continuidad del boletin informativo y los micro-talleres acerca de
cooperativismo y de comunicacién, con sus respectivos talleres macro. Asi
mismo, comienzan a incluirse las jornadas festejo que otorgaran mayor
relevancia a los cierres y evaluaciones de cada una de estas actividades.
Tercera etapa: la mas Importante en cuanto a contenidos, ya que esta
incluye el disefio, elaboracion y edicion de un numero de la revista de la
cooperativa y la evaluacion final del proyecto, como asi también la
devolucién de los resultados obtenidos y la realizacion de una conclusion
colectiva.

En cuanto a los riesgos técnicos considerados podemos mencionar: -‘
-Dificultad de los trabajadores para participar de espacios de discusion y
produccion debido a la modalidad del trabajo. Se preveé que los encuentros
se realicen bajo la metodologia de micro-talleres, los mismos seran
realizados en los horarios de almuerzo de los trabajadores (de 13:00 a
13:30hs) para asegurar el maximo posible de asistencia. Por otro lado, en’
cuanto a las tematicas de mayor relevancia o con un abordaje mas extenso
se preveé que su duraciéon no exceda las dos horas de reunidon y que sean
realizados cada 60 dias, de manera que el taller no pierda dinamismo ni
interrumpa las actividades laboraies de los trabajadores. ‘
-Que las estrategias y actividades no alcancen la profundizacién deseada o
no se adecuen a las necesidades individuales. Para controlar esta clase de’
riesgos se incluyen como parte de las estrategias aquellos procedimientos
regulares de consulta directa a fos trabajadores que permitiran realizar un.

5




seguimiento continuo y la realizacion de modificaciones si fuese necesario. |
Mediante encuestas y entrevistas informales se evaluaran las actividades de
manera que puedan poner en evidencia el grado de efectividad de las;
metodologias aplicadas y las sugerencias y modificaciones necesarias para’
su profundizacion.

-Dificultad de formar un grupo técnicamente apto que halla logrado
desarrollar destrezas completas para elaborar medios. Se preveé que los
micro-talleres con eje en cornunicacion incluyan. momentos de explicacion-
informacién sobre produccion de medios, que ademas puedan asegurar una

mayor participacion de los trabajadores asociados en la posterior
elaboracion de una revista.

g 433‘(//

2.4.VALOR QUE AGREGARA EL PROYECTO A LA EMPRESA O
INSTITUCION) (maximo 1 Pagina)

Este plan ha sido disefiado como un proceso de innovacion vinculado al capital
humano de la cooperativa “El Abasto”, es decir al empoderamiento de los trabajadores
en todo lo que respecta a la autogestion laboral. El desarrolio del proyecto alentara
modificaciones en el sistema organizativo de la cooperativa (condiciones laborales
internas) impactando necesariamente en el servicio que presta y en la competitividad:
que puede alcanzar. '

Tres son las modificaciones que agregaran valor al sistema organizativo y al capital
humano de la cooperativa, en tanto incorporacion de practicas que no se realizaba
anteriormente en ia institucion y que refieren a la importancia de la comunicacién en
tanto pringipio organizador de la actividad laboral. _ :
- Propuesta e implementacion de mecanismos que incorporen al ambito laboral 1a
practica del debate sobre las necesidades del trabajador y principalmente sobre las
formas potenciales de resolver los probiemas propios de su empresa autogestiva. La
implementacion de estos mecanismo tiene como meta el desarrollo de estrategias
colectivas que propongan como resolver los preblemas vinculados a hacer efectivos:
sus derechos como trabajadores (ingreso digno, obra social, seguro de trabajo, acceso
a la educacién, mejora en la vivienda familiar) asi como también la regularizacién del
precio del servicio que prestan, ya que actualmente este depende de una regateo que
debe realizar en forma individual y no reglamentada el Changarin con le verdulero.

- En cuanto al capital humano otro valor que el proyecto agrega al colectivo de
trabajadores viene definido por recuperar al changarin como sujeto trabajador y
centraimente como “sujeto de comunicacién”, es decir, que se sienta capaz de emitir
mensajes, de recibirlos y de elaborar otros contenidos. Agui 1a meta radica en el
desarrollo de practicas comunicacionales que permitan poner en comun la
necesidades de cada socio trabajador, su particular vision sobre las problematicas de!
la cooperativa y las propuestas posibles para resolverias conjuntamente. :
- Instalacion y permanencia de medios- de comunicacion tanto a nivel interno como
externo a la cooperativa. Estos medios seran elaboradoes por los trabajadores, tendran
desarrollo de informacion propia, atinente a sus necesidades, demandas v
problematicas, y posibilitaran, a su vez, la visibilizacion de propuestas y debates que fa
cooperativa vehiculice hacia los otros sectores que conforman el Mercado de Abasto.

2.5. INDICADORES DE EXITO (méximo 1 Pagina)
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A partir del estado de situacién o diagnostico de la Cooperativa de Traba36

El Abasto y de las problematicas detectadas, es que se han podido formular |

un conjunto de indicadores cuantitativos y ucuahtatlvos que permitiran medir
por un lado los avances alcanzados con la aplicacion del plan, y por otro
lado el impacto y los resultados obtenldos una vez finalizado el proyecto y
aplicada la innovacion.

-Que en la produccion de medios de difusidén y comunicacion de la.
cooperativa, participen activamente 5 trabajadores asociados o mas.

Linea de base: actualmente |a cooperativa solo produjo 3 boletlnes
realizados integramente por su presidente y su tesorero.

-Que los trabajadores elaboren autbnomamente un 50 % o el equivalente
de la mitad de las secciones que compongan el medio de difusion de la
cooperativa

Linea de base: actualmente solo el presidente y el tesorero han participado!
en la elaboracion de contenidos para medios de difusion de la cooperativa.
-Que las temdticas e informaciones publicadas en los medios de

comunicacion de la cooperativa, se instalen y sean reconocidas por parte de

los  trabajadores (repercusion, grado de interés, nivel de
acuerdo/desacuerdo, etc. ) '
Linea de base: Actualmente no se produce ningun medio de comunicacién, y
se desconoce la repercusidn de boletines anteriores por haber transcurrido
muche tiempo desde su ultima publicacion. _

-Que los medios de comunicacién sean reconocidos por puesteros,:
verduleros y otros sectores del mercado de Abasto como un producto
elaborado por la Cooperativa de Trabajo El Abasto.

Linea de base: Actualmente no se produce ningun medio de comunicacién
desde la cooperativa. '

-Que haya un incremento cuantitativo de un 30 % en la partsapacnon
regular de trabajadores en los espacios y procedimientos propuestos e
implementados por el proyecto.

Linea de base: el proyecto aun no se ha ejecutado por Io que no se estima
una linea de base inicial.

-Regularidad en la asistencia de los asociados a las instancias/espacios de
encuentro y de toma de decisiones colectivas: asambleas, talleres, festejos,
etc. '
Linea de base: actualmente solo asisten a dichas instancias algunos
miembros de la comision directiva. Este humero no asciende a 5 miembros.
-Que el incremento de la participacion de los trabajadores en los espacios y
procedimientos implementados en el proyecto propicie un aumento en las
propuestas para actividades colectivas de la cooperativa.

Linea de base: el proyecto aun no se ha ejecutado por lo que no se estima
una linea de bhase inicial. ;
-Que hava un reconocimiento de las actividades realizadas por la
cooperativa, por parte de puesteros, directivos, verduleros y otros
trabajadores del Mercado de Abasto.

Linea de base: actualmente el reconocimiento de la actividad esté asociado
al trabajador changarin individualizado, y no en relacion a su pertenencia a
la cooperativa Eil Abasto.

-Que en las instancias y espacios asamblearios pueda reconocerse [a
apropiacién, por parte de los trabajadores, de los conocimientos vy
herramientas abordados en los talleres del proyecto familiaridad con
conceptos y nociones de cooperativismo, comunicacién y trabajo.




Linea de base: el proyecto aun no se ha ejecutado por lo que no se estima’l. ™
una linea de base inicial.

2.6. PLAN DE ACTIVIDADES 9 puntos

ACTIVIDADES Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes :
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Jornada de X
presentacion del Proyecto

- S o . : —
2. Planificacion de X X X X | X X X X X :
actividades : ‘

3. Elaboracién de Boletin X! X | xiI x| X! x| XX
informativo :

4. Difusidn Taller Macro ' X X X

5. Micro-talleres I: eje X
trabajo

6. Taller macro; eje X
trabaio

7. Micro-talleres 1I; eje X
cooperativismo '

8. Tailer macro II: eje : X
cooperativismo

9, Micro-talleres 111: eje ' X
comunicacion

10. Taller macro I1I: eje X
comunicacion

11. Jornadas Festejo | X X X X

12. Elaboracién X X
contenidos Revista

13, Edicién Revista Co X

14, Presentacion Revista X

15. Evaluacion ' X X X X X X X X

—

2.7. PRESUPUESTO DEL PROYECTO




e R e | Retursgs .|
' PRESUPUES |solicitados a| ‘
C N Lo e | Cordoba | (valore-en $ los apoites
s T | Ianovadors | " en especie)
Actividad ATEM | Cant. | Unid. | Precio.] Total . | FEfectivo | Efectivo, | Especie
Actividad 1 |Trasnporte |24 Viajes 4,10 98,40  l9840 N
urbano )
Sala reunion |2 dias 200 400 400
Proyector 2 dias 200 400 400
Sonido 2 dias 150 300 i300
Actividad 2 - - - - -
Actividad 3 Transporte 48 viajes 4,10 196,80 196,80
urbano : .
Uso 160 horas 5 800 800
computadora
s
Impresion 1200 boletines t 1200 1200
Actividad 4 Transpote 36 viajes 4,10 147,60 147,60
urbano
Impresion 600 volantes 0,125 75 75
Impresion 20 afiche A3 1 90 90
Actividad 5 Transporte 24 viajes - 4,10 98,40 98,40
urbano
Grabador 2 grabadeores | 400 800 800
periodista .
Articulos 20 afiches 2 40 40
libreria blancos
Articulos 2 fibrones 10 20 20
librerfa
Articulos 1 resma - 35 35 35
librerfa hojas :
Impresion 100 hojas 0,50 50 50
Actividad 6 Transporte iz viajes 4,10 49,20 49,20
Urbano
Sala reunion |1 dia 200 200 200
Proyector 1 jornada 200 200 200
Sonido 1 jornada 150 150 150
Disertantes 1 miembro 200 200 200
: dela
cooperativa
‘| Catering 30 meriendas | 2 60 60
Articulos 30 lapiceras 2 60 60
Hbreria
Fotocopias 30 apuntes 10 300 300
Actividad 7 Transporte 24 viajes 4,10 98,40 98,40
urbang
Camara 1 camara 1300 1300 1300
digital :
filmadora
Articuios 20 afiches 2 40 40
librerla bfancos
Articulos 2 fibrones 10 20 20
libreria
Articulos 1 resma 35 35 35
librerfa hojas
Impresion 100 hojas 0,50 50 50
Actividad 8 Transporte 12 viajes 4,10 49,20 49,20
Urbano .
Sala reunion | 1 dia 200 200 200




Proyector jornada 200 200
Sonido jornada 150 150
Disertantes miembro 200 200
dela
. | cooperativa
Catering 35 meriendas | 2 70 70
Articulos 35 iapiceras 2 70 70
libreria
Fotocopias 35 apuntes 10 350 350
Actividad 9 Transporte 24 viajes 4,10 98,40 98,40
urbano
Articulos 20 afiches 2 40 40 -
libreria blancos
Artfculos 2 fibrones 10 20 20
libreria
Articulos 1 resma 35 35 35
libreria hojas
Impresion 100 hojas 0,50 50 50
Actividad 10 Transporte 12 viajes 4,10 49,20 49,20
Urbano
Sala reunion |1 dia 200 200 ‘| 200
Proyector - |1 jornada 200 200 200
Sonido i jornada 150 150 150
Disertantes i miembro 200 200 200
de la
cooperativa
Catering 40 meriendas 12 BO 80
Articulos 40 lapiceras 2 80 80
libreria
Fotocopias 40 apuntes i0 400 400
Actividad 11 Transporte 36 viajes 4,10 147,6 147,6
urbano
Sala reunién | 3 jornadas 200 600 600
Proyector 3 jornadas 200 600 1600
Sonido 3 jornadas 150 450 450
Catering 120 refrigerios |10 1200 1200
Imprenta 30 afiches A3 |1 30 30
Imprenta 600 volantes [ 0,125 75 75
Actividad 12 | Transporte 36 viajes 4,10 147,60 147,60
urbano :
Articulos 15 afiches 2 30 30
libreria blancos
Articulos 1 resima 35 35 - 35
libreria hojas .
Impresion 150 hojas 0,50 75 75
Actividad 13 Transporte 12 viajes 4,10 49,20 49,20
urbano .
Imprenta 300 revistas 4 1200 1200
Uso 20 horas 5 100 ' 100
computadora
s
Actividad 14 Transporte 12 viajes 4,10 49,20 49,20
urbano
Sala reunidn 1 Jornadas 200 200 200
Proyector 1 jornadas 200 200 200
Sonido jornadas 150 150 150
Catering 50 refrigerios 10 500 400
Imprenta 20 afiches A3 |1 20 30
Imprenta 200 volantes 0,125 25 25
Actividad 15 Fotocopias 400 encuestas ;0,50 200 200
Actividad 16 Transporte 12 viajes 4,10 49,20 49,20
urbang ‘
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Total Proyecto

Porcentaje

Sala reunién |1t jornadas 200 200
Proyector 1 jornadas 200 200
Sonido 1 jomadas 150 150
Total Proyecto $16948,40 | $81.88,40 $1810,00 |$6950,00
Porcentaje 100% 48,4% 10,6% 41%
2.8. ANEXO B _
'CRONOGRAMA DESEMBOLSOS | Costo Total [ ~ Aporte Aporte de |
oo s del 0 Gdirdoba |- - Contraparte o
L {. Proyecto. |Innovadora _ - Medio de
Etapa | Mesfin | % = L | Efectivo | Efectivo | Especie | Verificacion
R de la META- 'y $ : s s . S
_etapa | - b e ' L
A G encuesta
1° ETAPA B 0 encuesta
25 %% Mes 3 :
52,50
encuesta
29 ETAPA encuesta
s 7 :

45 % Me encuesta
registro
audiovisual

o G 0 revista

3 3%T$PA Mes 10 M registro
_ ° audiovidual
I 0 encuesta
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1. PROYECTO PCH4-148

1.1, SOLICITANTE (*)

Nombre: Ivana Magaii Apellido: Casas

DNI N©:34575515 |

Domicilio: Ruta 5 km 35 Anisacate

Ciudad: Cérdoba Provincia: Cordoba CP: 5189

E-MAIL:maga_kasas@hotmail.com Celular: 03547-15593469
Te: 03547-494323

Nombre: Gastén Alejandro Apellido: Frassatti

DNI N©:35055486

Dom'l‘cil.io: Coronel O.Imedo 97 2do D

Ciudad: Cordoba - Provincia: Cordoba CP: 5000

E-MAIL: gaston_frassatti@hotmail.com Celufar: 0351-156073412

Nombre: Ariel Alejandro ~ Apellido: 'Arroyd

DNI N0:30843227

Domicilio: Tomas Le Breton 4268

Ciudad: Cordoba Provincia: Cordoba - CP: 5008
E-MAIL; Ariel_S@hotméiLcom : Celular: 0351-153790980

Te: 0351-4765520




. ﬁ/jf

1.2. NIVEL ACADEMICO DE LA TESIS O TRABAJO FINAL

Marque la alternativa que corresponda

Tesis / trabaj'o'ﬁnal estudiante de grado

Tesis / trabajo final estudiante de pos grado

Tesis egresado aprobada fecha: [ /

Proyecto que forma parte de actividades curriculares de
grupos de alumnos.

X Qtro, especifique Trabajo final, estudiante de Terciario.

1.3. INSTITUCION EDUCATIVA

Carrera de grado/postgrado/escuela: Analista en sistemas de
Informatica

Departamento: Sistemas Catedra: Trabajo Final

Universidad: Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano - UNC
Domicilio: La Rioja 1450 ~ B° Alberdi

Contacto: Fernando Villagra - Cargo: Profesor Catedra Trabajo Final |

Te: Celular: e-mail:fjvillagra@hotmail.com

2. PRESENTACION DEL PROYECTO

2.1. TITULO DEL PROYECTO:

AMG Soft (siste.ma de gestion para ferreteria y pintureria)




2. 2. EMPRESA O INSTITUCION A LA QUE SE TRANFERIRAN LOS
RESULTADOS DEL PROYECTO

Empresa / Institucion: Ferreteria “Primero de Mayo”
CUIT: 27-12671282-6 _

Domicilio: Puerto Argentino 363

Ciudad: Cordoba Provincia: Cordoba CP: 5101
Contacto: Fernandez, Catalina Beatriz Cargo: Duefia
Te: 0351-4982444 Celular: 0351-155101086

e~-mail: Horacio_pinturas@hotmail.com

2.3. FUNDAMENTACION DEL PROYECTQ (maximo 2 paginas)

2.3.1. Descripcion de la empresa u organizacion destinataria de |a
innovacion y de su situacién actual.

—

Ferreteria "Primero de Mayo” es una pequefla empresa minorista, donde
su principal cliente es el consumidor final. La misma se dedica a la
comercializacién de materiales para la construccién, pinturas, cafierias y
griferias.

'Dada su caracteristica de empresa tradicional, es una empresa tipo
conservadora, la cual durante toda su historia nunca realiz6 cambios
radicales en su organizacion. _
Esta empresa se inicid hace 14 afos ofreciendo solamente articulos para la -
construccion y después de 7 afios se abrié una sucursal especializada en
pintureria ademas de la actividad que ya comercializaba.

Actualmente esta posicionada en un lugar privilegiado, ya que posee poca_
competencia en la zona en que desarrolla su actividad.

2.3.2. Oportunidad detectada o problema a resolver

A traves del relevamiento realizado se detecté que no se lleva un control
preciso de la mercaderia que entra o sale del local, ni siquiera de la que
hay en existencia, por lo que cuando la misma se va acabando el duefio de
la ferreteria va realizando las compras de acuerdo a como se van dando las
ventas y tratando siempre de reponer aquellos productos que se estaban
demandando para no quedarse sin stock.

Por otra parte, todos los procedimientos se realizan de forma manual, por
lo que la forma de organizar y administrar la informacién de sus clientes,

3:
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proveedores y documentos |mportantes es totalmente ineficiente ya que al| | {/
intentar acceder a la misma se pierde tiempo, la informaciéon no se| -
mantiene actualizada generando un aumento en la posibilidad a cometer
errores y péerdida de dinero.

2.3.3. Descripcion de la innovacién, cambio o mejora competitiva

1 de clientes, y también la administracion de gastos de la empresa.

Nuestra propuesta consiste en la implementacién de un sistema para el
control de ventas, organizacidén de stocks, manejo de proveedores y cartera

La informacién adquirida sera almacenada en una Unica base de datos,
donde el sistema automaticamente generara una lista de pedido de los
productos vendidos para su posterior control y envio a proveedores,
ademas de descontarlos del stock.

2.4. VALOR QUE AGREGARA EL PROYECTO A LA EMPRESA 0
INSTITUCION) (maximo 1 Pagina)

de la generacion de reportes especificos a este fin.

lLa implementacion de este sistema brindara un control sobre todas las
operaciones que se realizan en la empresa, es decir:

-Lograr una consulta rapida y actualizada del inventario de los productos.

—Identlﬂcar rapldamente los productos que sea necesario comprar a traves

-Tener informacion confiable del verdadero stock de los productos en el
almacen.

-Tener un mantenimiento y un control detallado de productos y
proveedores.

2.5. INDICADORES DE EXITO (maximo 1 Pagina)

lLos indlcadores de éxito que identificamos en nuestro sistema a
implementar son: '

-Creacién de un registro ordenado de clientes.

-Creacion de un registro organizado de proveedores.

-Automatizacién en la creacion de listas de pedido con el faltante de




mercaderia en un periodo dado.

-Creacion de una base de datos con productos y precios actualizados.

-Generacian de reportes de ventas como asi también de las deudas en

cuenta corriente tanto de clientes como proveedores.

2.6. PLAN DE ACTIVIDADES

PRIMERA ETAPA

~-RECONOCIMIENTO: Interviene la empresa Primero de Mayo.

-PLANEAMIENTO: No interviene la empresa.,

-RELEVAMIENTO: Interviene la empresa Primero de Mayo.

SEGUNDA ETAPA

-ANALISIS DE SISTEMA: Interviene la empresa Primero de Mayo.

-DISENO: No interviene la empresa.

TERCERA TAPA

-PROGRAMACION: No interviene la empresa.

-IMPLEMENTACION: Interviene ta empresa Primero de Mayo.

-1

. DURACION|  FECHA DE FECHA DE
N ACTIVIDAD EN DIAS INICIO FIN

1 [RECONOCIMIENTO TOTAL 15 01/08/2013 15/08/2013 :
2 [PLANEAMIENTO TOTAL 29 16/08/2013 13/09/2013
A | *Requisitos de! cliente o destinatario 5 :
B | *Objetivo {Definicion de objetivos) 2

C | *Desglose de tareas 10

> | *Organizacién de tareas 4

E | *Programacion 4

F | *Control - Revision 4

3 | RELEVAMIENTO TOTAL 30 14/09/2013 13/10/2013
A | *Descripcion del entorno 5 '

D | *Entrevistas 5

E | *Observacién personal 5

F | *Investigacion 5

G | *Reunién de trabajo 2

H | *Cuestionaric 2

i | *Estimaciones 2

J 1 *Muestreo 2

K {*Redaccion de informes 2




4 | ANALISIS DE SISTEMA TOTAL 60 14/10/2013 12/12/2013
*Objetivo General y Objetivos Especificos
A | del Sistema Propuesto 10
B | *ldentificacion de Usuarios 10
*Diagrama de Flujo de Datos del Sistema
FC Actual ' 10 ]
D | *Diccionario de Datos del Sistema Actual 10
*Recopilacidn de Reportes del Sistema
E | Actual 10
*Elahoracién de Procedimientos
F | Propuestos 10
5 | DISENO TOTAL 60 13/12/2014 | 10/02/2014 |
| *Diagrama de Flujo de Datos del Sistema
A | Propuesto 10
*Diccionario de Datos de! Sistema
B | Propuesto 10
C | *Diagrama Entidad Relacion 8
D | *Diagrama Estructurado de Datos 10
1 E | *Carta Estructurada o Mapa de Navegacion 8
F | *Diagramas de Accién 2
G | *Disefio de Interfaces 10
wH *Seleccion de la plataforma de desarrollo 2
6 | PROGRAMACION TOTAL 90 11/02/2014 05/05/2014
* Creacién de cédigo fuente y codigo : '
A | objeto 70
B | * Creacion de la Base de Datos 20
7 | IMPLEMENTACION TOTAL 30 06/05/2013 | 04/06/2013 |
A | *Prueba 5
B | *Conversion . 4
C | *Instalacién de Hardware y Software 2
D it *Adiestramiento de Usuarios 8
E | *Elaboracion de ta Documentacion 10
F | *Entrega al Usuario 1




&7, PRESUPUESTC DEL PROYECTO
RECURSO CONTRAPARTE -
: SOLICITADC A| EMPRESA (VALOR
PRESUPUESTO CORDOBA EN S DE LOS
INNOVADORA APORTES EN
ESPECIE}
ACTIVIDAD ITEM CANTIDAD | PRECIO x UNIDAD | TOTAL EFECTIVO EFECTIVO | ESPECIE
PLANEAMIENTO Anélisis y desglose de tareas, 58hs x 3 7 $1.218 609 609
elaboracidn de documentos.
RELEVAMIENTO -{ Entrevistas al personal de la empresa, 60hsx 3 7 '$1.260 630 630
elaboracion de documentos, impresidn de documentaciéan.
Impresién de documentos. 100 hojas 0,50 50 25 25
ANALISIS DE SISTEMA | Investigacidn personal en fa empresa, glaboracién de 120hsx 3 7 2520 1260 1260
documentos.
Impresién de documentos 100 hojas 0,50 50 25 25
DISENO Elaboracion del disefio 1dgico del sistema de informacion, 120hsx 3 7 2520 1260 1260
elaboracion de los procedimientos para el programa, disefio ' : T
de interfaces y pantalla.
impresién de documentos. 100 hojas 0,50 50 25 25
PROGRAMACIGN Curso de programacion a distancia. 64hs $ 25,00 1600 1600
Elaboracién de cddigo fuente, base de datos y testmg de 18Chs x 3 7 3780 1890 1850
software.




IMPLEMENTACION | Insumos y materiales de instalacidn. 200 200
Hardware de instalacidén (PC, monitor, impresora, accesorios). 1 2500 2500 2500
Instalacidn de Hardware, software y capacitacion de usuarios. | 60hsx 3 7 $1.260 630 630
Impresion de documentos. 500 hojas 0,50 250 125 125
17.258,00 8.079,00 9.179,00




2.8. ANEXO B
. CRONOGRAMA DESEMBOLSOS

| Total del.
Proyecto | Innovadora

Costo

Aporte
- Cordoba

Aporte de Contraparte

Total Provecto

Porcentaje

Etapa | Mes fin de Efective | Efectivo | Especie _
.| laetapa. | ., : e L
TEERE Ll META $ . $ $ _ 5 Medio de Verificacion.
Reconocimiento del 2528 1264 1264 0
area de trabajo,
organizacion del En el informe se incluirdn: Las
planeamiento y entrevistas, la documentacion impresa
19 relevamiento de de gastos y pasajes. También vigticos
ETAPA| Octubre [informacion de |os becarios.
25 % 13 :
informacion En el informe se incluirdn de forma
recopilada y impresa: El codigo fuente de la
20 desarrollo de una solucién propuesta y pantailas de la
ETAPA IniOED’Ijt _ misma,
45 % feb-10 | :
Instalacion de 9590 4795 +4795 0
hardware,
capacitacién de En el informe final se incluiran: Las
personal e facturas de la compra del hardware,
3¢ instalacion del insumos y materiales utilizados para la
ETAPA software instalacion.
36% | jun-04 i minteom . :
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