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VISTO:

La presentación realizada por el Ing. Agr. Guillermo José DIAZ, Coordinador de la
Comisión de Trabajo para el Planeamiento Estratégico (CoPEP), por la cual eleva el
Informe: Plan Estratégico Institucional 2030 (PEI 2030); y

CONSIDERANDO:

Que dicho Informe se enmarca en la Resolución H.C.D. N° 84/22, por la que se aprueba
la propuesta de Planificación Estratégica Participativa 2030

Que este documento es el resultado de un proceso participativo en el que primó la
construcción colectiva, el diálogo, el intercambio de ideas, la escucha, la diversidad de
miradas y enfoques; que son las bases conceptuales de la PEP y un sustento
metodológico para la gestión institucional de la FCA.

Por ello:

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA

FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

R E S U E L V E :

ARTÍCULO 1°: Aprobar el Plan Estratégico Institucional 2030 (PEI 2030) según
consta en el ANEXO. Encomendar a la Subsecretaría de Planificación Institucional
elevar a este Cuerpo la propuesta de Planeamiento Operativo a los fines de dar
continuidad a este proceso y de esa manera avanzar en la formulación y ejecución de
los programas definidos en un todo de acuerdo al Plan Estratégico Institucional
propuesto.

ARTÍCULO 2°: Dar por culminado el trabajo de la CoPEP, felicitar y agradecer a sus
miembros por el trabajo desarrollado.



ARTÍCULO 3°: Dese amplia difusión comunicando al Decanato y por su intermedio a
las diferentes Secretarías, Subsecretarías y Áreas de Gestión, a las Direcciones de
Departamento y por su intermedio a los Coordinadores y Docentes de las diferentes
Unidades Operativas. Cumplido gírense las actuaciones a Subsecretaría de
Planificación Institucional a sus efectos.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS A LOS
DIECISÉIS DÍAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL AÑO DOS MIL
VEINTIDOS.
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INTRODUCCIÓN


Los profundos cambios en los que está inmersa nuestra sociedad, tanto tecnológicos,


culturales, sociales y educativos, plantean un gran desafío para la educación superior. Este


escenario invita a repensar el modelo pedagógico, las propuestas didácticas, la evaluación,


así como la capacitación de los docentes para ofrecer a nuestros estudiantes las propuestas


educativas necesarias para su desarrollo profesional.


Las instituciones educativas están insertas en una compleja realidad social, económica y


ambiental. Este contexto, que a la vez es dinámico, requiere procesos de comprensión y


análisis que permitan abordar las distintas temáticas y problemáticas de manera continua.


“El pensamiento complejo aspira al conocimiento multidimensional, implica un principio de


incompletud e incertidumbre, asume, además, los lazos entre las entidades que nuestro


pensamiento debe necesariamente distinguir, pero no aislar entre sí” (Morin E., 1990).


La posibilidad de comprender lo complejo se amplía desde la perspectiva de construcción


colectiva, el diálogo, el intercambio de ideas, la escucha, la diversidad de miradas y


enfoques. Los procesos participativos toman relevancia bajo esta lógica, dado que permiten


construir-deconstruir-reconstruir dicha realidad desde un enfoque integral, compatibilizar y


contraponer visiones, consensuar ideas, integrar a los distintos actores en los procesos de


conocimiento, análisis y toma de decisiones institucionales. La planificación estratégica


participativa cobra entonces gran relevancia a fines de comprender y abordar nuestra


realidad universitaria y más específicamente de la Facultad de Ciencias Agropecuarias (FCA).


Esta Institución no escapa a la mencionada complejidad y requiere para su mejora un


tratamiento desde múltiples enfoques, la interdisciplina y la heterogeneidad de actores. De


esta forma es posible identificar y abordar las problemáticas, potenciar las fortalezas e


interpretar la influencia del contexto, para generar respuestas dinámicas que favorezcan a la


Institución.


Por otra parte, el crecimiento del mundo virtual que se venía gestando, se aceleró durante la


emergencia sanitaria por COVID-19 en 2020 y 2021. Ante esta situación, las instituciones


educativas de todo el mundo debieron adoptar nuevas metodologías como la educación


virtual, haciendo uso de las herramientas tecnológicas que tuvieran disponibles para poder


dar continuidad a los procesos de enseñanza y de aprendizaje (Valero-Cedeño, 2020). Esto


nos plantea nuevos retos para la construcción de opciones pedagógicas alternativas, en las


que la tecnología pueda aprovecharse como una aliada para propiciar experiencias


enriquecedoras e inclusivas, que favorezcan diversos modos de aprender (Gil et al., 2022).


Desde esta perspectiva y para afrontar los cambios que sean necesarios, es fundamental


para las instituciones educativas implementar un planeamiento estratégico (PE) que: “A


partir del diagnóstico responsable y debidamente contextualizado a su realidad específica,
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refleje una perspectiva pedagógica, administrativa y de proyección social que contribuya


realmente a mejorar la gestión de calidad de la institución, en beneficio directo de los


aprendizajes, de la formación integral de los educandos lo que por cierto, resultará de gran


importancia para su éxito profesional y para el desarrollo social de su entorno.” (Ocas


Ancajima, 2020, p. 1)


Es importante destacar que la FCA de la Universidad Nacional de Córdoba (UNC) realizó su


primera PEP (2013-2018), aprobada por Resolución Nº 415/2013 del HCD/FCA, evaluando


los programas implementados en el planeamiento operativo (Resolución N° 517/2013) en


2016 y 2018 (talleres internos de evaluación y control de la PEP). Por otra parte, la UNC,


desarrolló su propia Planificación Estratégica según RHCS 655/2016, RHCS 906/2016, RHCS


1641/2017, posteriormente realizó la autoevaluación y actualmente se encuentra en proceso


de evaluación institucional en el marco de CONEAU. Estos antecedentes se presentan como


una oportunidad para continuar reforzando las capacidades institucionales y su identidad,


basada en una lógica participativa y en la “necesidad de potenciar la cultura estratégica, para


que responda mejor a las exigencias del proceso de gestión estratégica implantado en las


universidades” (Rivero y López, 2012). Esta forma de gestionar la FCA, permite replantear


objetivos claros y concretos, definir estrategias institucionales compatibles con la realidad


institucional, analizar y comprender las necesidades de los actores así como también, de la


organización interna y reforzar el compromiso y la vinculación para con la sociedad de la que


somos parte, en el marco de la visión y misión que le da pleno sentido a su creación y


existencia (Conrero, 2013).


Para la realización de este trabajo, se tomó como referencia la formulación del Plan


Estratégico (PE) que realizó la FCA en el año 2013 (RHCD_415_2013) y mediante Res. HCD Nº


84/22 se decidió realizar en la FCA/UNC una nueva PEP que permita generar información


necesaria para la gestión, definir lo que se quiere lograr como Institución y la manera en la


cual se implementará.


El objetivo final de esta PEP es mejorar la gestión institucional y, para ello, es menester la


definición de programas y proyectos. La misma continuará siendo un instrumento técnico y


político de gestión que permita, por un lado, definir los principales objetivos y por el otro,


diseñar las estrategias para lograrlos.


Es relevante hacer alusión a los procesos de acreditación, que tienen como objetivo


fundamental, asegurar la calidad de la educación superior. Para acceder a la acreditación de


una carrera por parte de CONEAU, un aspecto fundamental es la presentación del informe de


autoevaluación, el mismo incluye información sistematizada y comparable, como así


también así también un análisis pormenorizado de las condiciones en que se desarrollan las


carreras y sus resultados. Si fuese necesario, se podrá incluir la formulación de planes de


mejoramiento que permitan alcanzar el cumplimiento de los requisitos de calidad previstos
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por los estándares (Lafforgue, 2012). En este sentido, el desarrollo de un planeamiento


estratégico reviste gran relevancia, dado que permite visualizar dónde se quiere estar en un


plazo determinado; sobre la base de un diagnóstico participativo, crítico y sistémico en


relación al entorno y con visión a futuro (Salazar Mora, 2006).


Para llevar adelante esta planificación, mediante R.D. N° 84/22, se conformó la Comisión de


Trabajo para el Planeamiento Estratégico Participativo (CoPEP), integrada por el


Subsecretario de Planificación Institucional (SsPI), Ing. Agr. Guillermo José DIAZ


(Coordinador), por parte del Área de Procesamiento dependiente de la SsPI: Ing. Agr. Alberto


DAGHERO, An. Comp. Eduardo Rodríguez Pesce; cinco representantes docentes: los


ingenieros agrónomos Mariano Danilo DA RIVA, Guillermo FERRER, Cecilia Valeria PEN,


Gabriel Alberto SAAL y Fernando Luis SOLER; dos representantes estudiantiles: Fabrizio


PARDO y Maximiliano Miguel ALZOGARAY; dos representantes nodocentes: Dgp. Claudio


Fabricio BUSTOS y Héctor Luciano GATTI y dos egresados: ingenieros agrónomos Francisco


Marcos TONDA y Francisco Marcos BUDEGUER. Esta Comisión, tuvo la función de planificar,


desarrollar e implementar el planeamiento estratégico, el cual concluye con la presentación


del presente informe final preliminar al HCD/FCA para  su debate y posterior aprobación.


METODOLOGÍA DE TRABAJO


La CoPEP fue la encargada de diseñar, planificar, ejecutar y procesar resultados de todas las


actividades para el Planeamiento Estratégico de la FCA. Dicha Comisión también tuvo la


responsabilidad de garantizar la comunicación durante todo el proceso de la PEP a la


comunidad de la Facultad.


En primera instancia se definió participativamente la estructura temática de la PEP 2030


(Repositorio PEP [http://www.agro.unc.edu.ar/~wpweb/pep/2022/12/12/repositorio-pep/).


Para ello se realizaron reuniones con las distintas áreas de gestión, interdepartamentales y


departamentales. Posteriormente se puso a disposición de la comunidad de la Facultad


información significativa para el desarrollo del proceso de la PEP. Todas estas instancias,


permitieron comunicar la propuesta PEP 2030. Esto permitió involucrar a la comunidad en la


metodología propuesta y en la necesidad de su compromiso y participación. Esta estructura


temática con sus dimensiones y subdimensiones, facilitó el desarrollo de las distintas


actividades y posteriormente, la estructuración de los resultados por claustro y por carrera


(Repositorio PEP).


Durante el transcurso de la PEP, se llevaron a cabo una serie de actividades que contaron


con la participación de autoridades, docentes, alumnos, nodocentes, egresados y


representantes de entidades del medio. Para dichas actividades se desarrollaron talleres,


encuestas, entrevistas y reuniones con los diversos actores mencionados.
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Al momento de la realización de la PEP, se consideraron las distintas carreras para el


abordaje de las temáticas afines a las mismas, como así también de temáticas generales a la


Institución.


Para desarrollar las encuestas se realizó un muestreo estratificado de los docentes, a fines


de obtener información de todas las carreras. Dicho muestreo tuvo en cuenta la cantidad de


carreras en que participa cada docente, número de espacios curriculares por carrera,


espacios curriculares específicos por carrera, entre otros. De esta forma se procuró obtener


una cantidad representativa de respuestas por carrera.


Los instrumentos metodológicos utilizados fueron los siguientes: 1) bibliografía específica


sobre planificación estratégica y sus antecedentes en la U.N.C., 2) talleres participativos en


donde se utilizan diversas técnicas como: Metaplan (técnicas grupales participativas,


utilizando paneles, tarjetas y memorias), FODA (análisis de Oportunidades + Amenazas =


ambiente externo, y análisis de Fortalezas + Debilidades = ambiente interno); 3) encuestas


semi estructuradas y 4) entrevistas a actores relevantes. De esta manera, se pudo disponer


de toda la información aportada por los actores involucrados, necesaria para la realización


del análisis FODA, y precisar las estrategias que se abordarán a través de los distintos


programas y proyectos, siempre dentro del marco de la visión y misión institucional definida


participativamente durante este proceso.


A los fines de procesar el gran volumen de encuestas de respuestas abiertas, la necesidad de


contar con una metodología de procesamiento que garantice transparencia y trazabilidad, la


importancia de obtener resultados estructurados y que permitan cuantificar respuestas


cualitativas, el poder contar con una metodología de procesamiento homogénea y reducir


las subjetividades de quien procesa, es que se crea el Sistema para el Procesamiento de


Encuestas de Respuestas Abiertas Institucionales (SiPReA, res HCD). Con dicho sistema la


CoPEP procesó todos los resultados de respuestas abiertas de las encuestas para luego


obtener los reportes (resultados) que serían el insumo para el trabajo en el Taller Final


“Definición de Estrategias”.


Durante el proceso se propició la comunicación: interpersonal (presencial y virtual), mail de


usuarios, redes sociales, página web (http://www.agro.unc.edu.ar/~wpweb/pep/), cartelería


(afiches, banners y murales). Dichas acciones, buscaron el involucramiento, el compromiso y


la participación de todos los miembros de la comunidad educativa. En el mismo sentido se


fue dando a conocer a la comunidad, en forma permanente, la información que se fue


procesando en cada una de las actividades realizadas.


La participación aparece como uno de los principios básicos en una nueva y moderna


gestión. Uno de los conceptos en los que se basa la mejora de la Institución, quizás el


principal, es el que hace referencia al desarrollo y compromiso de las personas. Por tal


motivo, la PEP posibilitará mejorar la gestión institucional en la FCA desde una perspectiva
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democrática y participativa.


El proceso de planificación mencionado, se dividió en dos instancias: Planeamiento


Estratégico (PE) y Planeamiento Operativo (PO) (Figura 1). El PE, presentado en este informe


consta de: un diagnóstico institucional que tiene como propósito realizar una apreciación y


valoración para conocer tanto las oportunidades y amenazas del contexto, como las


fortalezas y debilidades en los diferentes ámbitos de la Institución. El objeto de esta


instancia es permitir la toma de decisiones para revertir las situaciones no deseadas y


garantizar la continuidad y consolidación de aquellas que se consideran adecuadas en el


marco de la visión y misión institucional. Durante la PEP, se definieron estrategias,


programas y proyectos con objetivos y acciones que, junto a los resultados obtenidos de la


fase diagnóstica, serán el insumo principal para el PO. En dicha etapa se realizará la


formulación, aprobación e implementación, como así también el control y la evaluación


periódica. En síntesis el PO es la implementación en la práctica, de las estrategias definidas y


deberá ser realizado una vez aprobado por el HCD el presente informe (PEI).


Figura 1: Sistema de Gestión Estratégica. Fuente: adaptado de Steiner, G.A.; Miner, J.B. y Gray, E.H.,


Management Policy and Strategy. Text. Reading and Cases, 2da. ed. London, Macmillan Publishing Co. ,1982.


Por último, resulta importante destacar que la gestión estratégica no siempre logra atender
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a la totalidad de los aspectos institucionales. Durante este proceso participativo y de trabajo


por consenso, surgen las temáticas más relevantes para los distintos grupos de trabajo.


CRONOGRAMA Y PARTICIPACIÓN


Para lograr la participación de la comunidad de la FCA, se realizaron reuniones informativas
con los distintos actores: funcionarios, HCD, nodocentes, reuniones departamentales e
interdepartamentales, visitas a las unidades operativas y a los estudiantes en las aulas.
También se difundió a través de la página web de la FCA, redes sociales, cartelería y por
correo electrónico institucional. El objetivo de este proceso buscó lograr una comunicación
efectiva y así garantizar la participación y representatividad de los actores en las distintas
actividades. Se presenta a continuación un esquema de la secuencia lógica del PE (Figura 2)
y luego se detalla el cronograma de las acciones y/o actividades realizadas.


Figura 2: Sistema de Gestión Estratégica, Etapa de planeamiento estratégico PEP 2030.


Cronograma:


Acción/Actividad Fecha


Aprobación de la PEP 2030 (HCD/FCA) 07/03/2022


Conformación de la CoPEP 07/03/2022


Difusión de la propuesta metodológica y de las actividades
de la PEP


desde el 11/03/2022


Encuestas docentes, nodocentes, estudiantes y egresados 12/04/2022 al 27/06/2022


Taller de gestión: gabinete de gestión, representantes del
HCD y de los departamentos


04/05/2022 y 05/05/2022


Talleres
docentes


Contenidos
básicos y
básico
profesionales


Temas específicos de las
Carreras


16/05/2022


Temas generales a la
Institución


17/05/2022


Contenidos Temas específicos de las 23/05/2022
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Acción/Actividad Fecha


básico
profesionales y
profesionales


Carreras


Temas generales a la
Institución


24/05/2022


Taller nodocente: representantes de las distintas áreas o
sectores


06/06/2022


Entrevistas a actores del medio externo a la FCA 04/07/2022 al 26/08/2022


Procesamiento de la información y carga de las matrices
FODA


16/04/2022 al 15/09/2022


Taller “Visión y Misión Institucional”: representantes
docentes (por unidad operativa), nodocentes (por área o
sector), autoridades, estudiantes y egresados


05/07/2022


Difusión de las matrices FODA estructuradas y particionadas
por temas para el trabajo en el Taller Final


desde el 15/09/2022


Taller Final: “Definición de Estrategias” (Complejo
Vaquerías): Representantes del HCS, del HCD, autoridades
de la FCA, representantes docentes, nodocentes,
estudiantes, egresados y consejos asesores


29/09/2022 y 30/09/2022


Redacción del Informe Final: Plan Estratégico Institucional
(PEI) por parte de la CoPEP


03/10/2022 al 12/12/2022


Elevación del Informe: PEI al HCD 16/12/2022


Del proceso de planificación participaron autoridades, docentes, alumnos, no docentes,


egresados y actores de entidades del medio. A continuación se detallan los participantes que


asistieron a cada una de las instancias propuestas.


Participación en los talleres:
a. Talleres docentes de las unidades operativas/espacios curriculares de


contenidos básicos y parte de básicos profesionales


1. Sobre ejes temáticos específicos a las carreras (Ing. Agronómica, Ing.


Zootecnista, Lic. Agroalimentos y Tecnicatura Universitaria en


Jardinería y Floricultura (TUJyF)) (55 participantes)


2. Sobre ejes temáticos generales a la institución (44 participantes)
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b. Talleres docentes de las unidades operativas/espacios curriculares de


contenidos básicos profesionales (el resto) y profesionales


1. Sobre ejes temáticos específicos a las carreras (Ing. Agronómica, Ing.


Zootecnista, Lic. Agroalimentos y Tecnicatura Universitaria en


Jardinería y Floricultura (TUJyF)) (55 participantes)


2. Sobre ejes temáticos generales a la institución (50 participantes)


c. Taller de Gestión (50 participantes)


d. Taller Nodocente (48 participantes)


e. Taller Visión y Misión Institucional (61 participantes)


f. Taller Final: “Definición de Estrategias” (113 participantes)


Entrevistas a representantes de entidades e instituciones


del medio


Con el objeto de considerar el punto de vista de los diferentes sectores relacionados a


nuestra Facultad, se realizaron entrevistas a representantes de una serie de instituciones,


organizaciones, entidades, organismos y empresas del medio (Repositorio PEP), se


entrevistaron 32 actores externos, a saber:


● Alberto Asquengui (Secretaría de Agricultura Familiar, Campesina e Indígena - SAFCI -


Minis. de Agricultura, Ganadería y Pesca de la Nación)


● Azul Canepa (Syngenta)


● Catalina Bisio (Subsecretaría de Agricultura Familiar de la Provincia de Córdoba)


● Constanza Castillo (FanIOT Argentina)


● Daniel Cavallin (Colegio de Ingenieros Agrónomos de la Provincia de Córdoba. CIAPC)


● Eduardo Astini (Agropecuaria la Cimarrona SRL)


● Fabio Dalprás (INDACOR)


● Fernanda Asis (IPEA Villa del Totoral)


● Francisco Martelotto (Bertone SA)


● Gabriel Herrera (Cámara de Productores Ovinos de la Provincia de Córdoba. CaPOv)


● Guillermo Laguinge (Fundación Mesa de Enlace. Federación Agraria Argentina. Cluster


Industrial Agroalimentario)


● Gustavo Zamora (CREA y AAPRESID)


● Jimena Sabor (SUMMABIO)


● Juan Astini (CORTEVA)


● Juan Carlos Ghibaudo (Cámara de Avicultores de Córdoba. CAPIA)


● Lidia Juarez (La Majadita)


● Luciana Mengo (AFAMAC)


● Luis Grasso (BASF)
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● Luis Narmona (Red de Extensionistas. REDAC)


● Marcelo Valdomero (Agencia Córdoba Turismo)


● Marcos Blanda (Secretario de Agricultura y Ganadería de la Pcia de Córdoba)


● María Lourdes Cornavaca. (AACREA. Regional Córdoba Norte)


● Mariana Vigo (Subsecretaría de Agricultura Familiar. Ministerio de Agricultura y


Ganadería de la Pcia. Córdoba)


● Mario Piumetto (IDECOR)


● Martín Frigerio (Fundación Maní Argentino)


● Maximiliano Mignani (SENASA)


● Pablo Mazzini (INTA. Centro Regional Córdoba)


● Pablo Solfanelli (Grupo Río Seco)


● Rosana Bergagna (Sociedad Rural de Jesús María)


● Sebastián Carra (Cargill)


● Victoria Moncada (Sociedad Rural de Córdoba)


● Susana Rosales (Movimiento Campesino de la Provincia de Córdoba)


Total de encuestas respondidas


Claustro Carrera Frecuencia Absoluta


Docente Ingeniería Agronómica 366


Ingeniería Zootecnista 192


Licenciatura en
Agroalimentos


105


Tecnicatura en Jardinería y
Floricultura


115


Egresado Ingeniería Agronómica 89


Tecnicatura en Jardinería y
Floricultura


16


Estudiante Ingeniería Agronómica 2873


Ingeniería Zootecnista 341


Licenciatura en 478
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Agroalimentos


Tecnicatura en Jardinería y
Floricultura


383


Nodocente 352


VISIÓN Y MISIÓN INSTITUCIONAL


En el marco de la metodología de trabajo empleada durante el PEP, se realizó un taller donde


se identificaron y consensuaron los valores personales mediante los cuales se construyen los


valores institucionales. Como resultado de esta instancia se consensuaron los siguientes


valores personales: democracia, espíritu crítico, universidad pública, excelencia académica,


innovación, compromiso, integración social, solidaridad, equidad, transparencia, respeto,


integridad, inclusión y desarrollo sustentable.


En base a estos valores se construyó la visión y la misión de la FCA, que a continuación se


detallan:


Visión:


La Facultad de Ciencias Agropecuarias es una institución pública, democrática y


transparente, reconocida por su excelencia académica, por ser innovadora, solidaria,


equitativa y respetuosa; formadora de personas íntegras, con espíritu crítico; generadora y


comunicadora de saberes; comprometida, inclusiva e integrada en la sociedad para


contribuir al desarrollo sustentable.


Misión:


Contribuir al desarrollo sustentable, con énfasis en nuestra región y el país, a través de:


● La formación integral y continua en las Ciencias Agropecuarias, mediante propuestas


formativas flexibles y abiertas, desde una concepción proactiva, interactiva y


dinámica de los procesos de enseñanza y aprendizaje.


● La implementación de mecanismos permanentes para la identificación de demandas


y cambios en la sociedad que promuevan la actualización del currículo.


● La articulación de la docencia, investigación, extensión y servicios.


● La promoción de instancias de interacción y transferencia con la sociedad de la que


es parte, para contribuir a satisfacer necesidades y demandas tecnológicas,


ambientales, económicas y/o sociales.
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● La generación y cooperación en proyectos inter y transdisciplinares de docencia,


investigación, extensión y desarrollo, que respondan a las necesidades de la


sociedad.


● La valoración, capacitación e integración de la ciudadanía universitaria,


proporcionando un ambiente seguro, igualitario y digno.


● La colaboración y la participación en el desarrollo de políticas públicas.


ESTRATEGIAS Y ACCIONES


Con la información recabada, la CoPEP la procesó y sistematizó para generar las matrices


FODA, diferenciando los resultados que corresponden al claustro estudiantil, docente,


nodocente y egresados, así como también las entrevistas a actores de instituciones del


medio (Repositorio PEP).


La información fue utilizada como documento base con la cual, en el taller final (Repositorio


PEP), se definieron una serie de estrategias y/o acciones tendientes a solucionar los


diferentes problemas identificados y analizados en los distintos ejes temáticos.


Estas estrategias deberán ser permanentemente evaluadas para cumplir con las funciones


y/u objetivos institucionales, a los efectos de fortalecer su misión, considerando las


necesidades de la sociedad y teniendo en cuenta que el aprendizaje y la capacitación son


procesos continuos en el tiempo y se adquieren de múltiples maneras.


Para ello la Institución deberá, como marco general para las gestiones futuras, garantizar el


cumplimiento de los programas y proyectos definidos por la comunidad de la FCA en su


conjunto, en el marco de la visión y misión definidas participativamente.


A fines de ordenar los resultados del Taller Final “definición de estrategias”, se agruparon los


ejes temáticos trabajados en los distintos grupos a los fines de conformar los programas de


mejora. Resultaron de dicho análisis, ocho Programas de Mejora y sus respectivos ejes son:


1. de la Gestión Institucional


EJE.1.1 Estructura de Gobierno y Gestión


EJE.1.2 Personal administrativo; técnico y de apoyo; mantenimiento, producción y


servicios generales.


EJE.1.3 Infraestructura y Equipamiento


EJE.1.4 Presupuesto y Financiamiento


EJE.1.5 Comunicación Institucional


EJE.1.6 Egresados
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2. de la Función Docencia


EJE.2.1 Cuerpo académico


EJE.2.2 Formación de recursos humanos


EJE.2.3 Biblioteca


3. de la Función Investigación


4. de la Función Extensión


5. de los Planes de Estudio de la FCA


EJE.5.1 Ingeniería Agronómica


EJE.5.2 Ingeniería Zootecnista


EJE.5.3 Licenciatura en Agroalimentos


EJE.5.4 Tecnicatura Universitaria en Jardinería y Floricultura (TUJyF)


6. de la Actividad Estudiantil


EJE.6.1 Ingeniería Agronómica e Ingeniería Zootecnista


EJE.6.2 Licenciatura en Agroalimentos


EJE.6.3 Tecnicatura Universitaria en Jardinería y Floricultura (TUJyF)


7. del Campo Escuela


8. del Posgrado
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PROGRAMAS PROPUESTOS


Como producto del análisis de las matrices FODA cada grupo plasmó ideas proyectos con sus


objetivos y/o acciones asociadas, se pautó sintetizar dicho análisis desde la perspectiva de


las debilidades o problemáticas que dan sentido a dicho aporte. Para cada eje temático se


cuenta con las matrices FODA correspondientes en el Repositorio PEP.
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1. Programa de Mejora de la Gestión Institucional


EJE.1.1. Estructura de Gobierno y Gestión


1.1.1. Política interna de promoción docente: ingreso, permanencia y


promoción
Síntesis del análisis del grupo:


● Falencias en las políticas de promoción (docente y nodocente).


● Dificultades para la conformación de las cátedra (edad / formación).


● Planta no docente no adecuada el desarrollo de la FCA (cantidad / distribución).


Proyecto 1.1.1.1. Diseño de políticas de ingreso y promoción que contemple nuevas


realidades, carreras, estructura docente y nodocente


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Establecer pautas/políticas para el ingreso y la promoción a la carrera docente y


nodocente (según convenio).


1.1.2. Manual de procedimiento
Síntesis del análisis del grupo:


● Ausencia de manual de procedimiento nodocente/docente.


● Falta de formación.


● Desconocimiento.


Proyecto 1.1.2.1. Confección y comunicación de los manuales de procedimiento a nivel


docente/nodocente/alumnos


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Redactar manuales de procedimiento faltantes y actualizar en forma permanente los


vigentes.


➢ Generar mecanismos de comunicación para difusión de manuales de procedimiento.


1.1.3. Funcionamiento departamental
Síntesis del análisis del grupo:


● Escasa participación en los departamentos.


● Estructura departamental inadecuada (composición, autoridades).


Proyecto 1.1.3.1. Replanteo de la actual estructura departamental contemplando la


interacción de las distintas carreras y áreas temáticas


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Incentivar la participación.
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➢ Elaborar propuestas de modificación de estructura departamental.


➢ Implementar estrategias de participación que aporten a la consolidación del trabajo


en equipo.


1.1.4. Seguridad laboral
Síntesis del análisis del grupo:


● Equipamiento de seguridad insuficiente y/o desactualizado.


● Poca capacitación de seguridad laboral obligatoria.


● Escaso mantenimiento (continuo).


Proyecto 1.1.4.1. Implementación de políticas de capacitación obligatoria y la


adquisición/actualización de equipos destinados a la protección de todos los miembros en


los espacios de la facultad


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Implementar la obligatoriedad de formación en higiene y seguridad laboral (docente,


nodocente y alumnos).


➢ Adquirir y actualizar los elementos destinados a la protección de los miembros de la


FCA.


1.1.5. Política de género e inclusión
Síntesis del análisis del grupo:


● Escasa difusión, concientización y fomento.


● Insuficiente transferencia de políticas de conciencia de género.


● Escasas herramientas para acompañar a la inclusión.


Proyecto 1.1.5.1. Fortalecimiento de las acciones y visibilización de las herramientas para


inclusión y política de género


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Realizar acciones tendientes a la difusión de las políticas de género.


➢ Incorporar y/o mejorar la infraestructura y equipamiento para la integración.


➢ Implementar una declaración jurada de problemas de discapacidad.


1.1.6. Relaciones Internacionales
Síntesis del análisis del grupo:


● Escasa difusión de ofertas.


● No existe una política de internacionalización de los actores de la FCA.
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Proyecto 1.1.6.1. Difusión de la información y fomento de la apropiación de las propuestas


de formación/participación internacional


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Promover la vinculación con la oferta internacional a nivel de todos los claustros.


➢ Diseñar estrategias para mejorar/acceder a la divulgación de la información.


➢ Contemplar la internacionalización de todos los claustros.


1.1.7. Políticas de desarrollo agropecuario
Síntesis del análisis del grupo:


● Escasa incorporación / integración de los ODS.


● Pocas instancias de comunicación interna.


● Insuficiente formación en políticas agropecuarias.


Proyecto 1.1.7.1. Adecuación de los contenidos de planes de estudios tendiente a la


incorporación de los ODS y formación en políticas agropecuarias


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Adecuar los contenidos de planes de estudios tendiente a la incorporación de los ODS


y políticas agropecuarias.


➢ Promover la integración entre los miembros de la FCA.


➢ Implementar talleres de discusión interna en materia de ODS y políticas


agropecuarias.


➢ Mejorar la divulgación de todos los aspectos institucionales.


Proyecto 1.1.7.2. Interacción entre las diferentes áreas sobre la discusión de las políticas


agropecuarias


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Adecuar los contenidos de planes de estudios tendiente a la incorporación de los ODS


y políticas agropecuarias.


➢ Promover la integración entre los miembros de la FCA.


➢ Implementar talleres de discusión interna en materia de ODS y políticas


agropecuarias.


Proyecto 1.1.7.3. Eficientización de los mecanismos de comunicación interna.


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Promover la integración entre los miembros de la FCA.


➢ Mejorar la divulgación de todos los aspectos institucionales.
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1.1.8. Organización y funcionamiento
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de manuales de procedimiento (roles y funciones).


● Insuficiente formación específica de los docentes de las distintas carreras.


● Superposición de roles entre subsecretaría administrativa y secretaría general.


Proyecto 1.1.8.1. Establecimiento de las funciones jerárquicas


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Precisar/revisar las funciones específicas de cada cargo.


➢ Elevar el rango de la subsecretaría a Secretaría Administrativa.


Proyecto 1.1.8.2. Fortalecimiento de la formación específica de los docentes de las


distintas carreras


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Promover la formación disciplinar específica de los docentes de las distintas carreras.


1.1.9. Participación y Pertenencia
Síntesis del análisis del grupo:


● Escasas instancias de participación destinada a toda la comunidad de la FCA.


● Insuficiente divulgación.


Proyecto 1.1.9.1. Eficientización de las instancias de participación existentes


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Generar instancias de encuentro para dar a conocer el trabajo de todos los miembros


de la comunidad.


➢ Adecuación de las instancias de divulgación de todos los aspectos institucionales.


1.1.10. PEP y Seguimiento
Síntesis del análisis del grupo:


● Insuficientes talleres de seguimiento del PEP.


● Deficiente comunicación.


Proyecto 1.1.10.1 Sistema de monitoreo y seguimiento de la PEP


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Continuar fomentando las instancias de participación existentes.


➢ Realizar talleres de seguimiento del PEP.


➢ Fortalecer la comunicación.
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EJE.1.2. Personal administrativo; técnico y de apoyo; de
mantenimiento, producción y servicios generales


1.2.1. Personal Administrativo y de Apoyo
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de personal en las áreas.


PROYECTO 1.2.1.1. Redistribución/incorporación de recursos humanos ajustado a la nueva


demanda de la facultad


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Redistribuir, recalificar e incorporar personal en las áreas administrativas.


1.2.2. Planificación Administrativa
Síntesis del análisis del grupo:


● Escasez de personal (relocalizar).


● Falta disponibilidad en horario tarde.


● Escaso equipamiento.


Proyecto 1.2.2.1. Instrucción a las personas usuarias de los espacios comunes


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Formar y concientizar a las personas en el cuidado de los espacios comunes.


Proyecto 1.2.2.2. Redistribución del personal nodocente en los horarios necesarios


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Realizar un diagnóstico de las necesidades en los distintos horarios.


1.2.3. Relación inter e intra áreas administrativas y las áreas de gestión


Síntesis del análisis del grupo:


● Deficiente comunicación.


Proyecto 1.2.3.1. Nuevas formas de comunicación


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Diseñar nuevas estrategias comunicativas.


1.2.4. Relación entre Nodocentes y con otros claustros
Síntesis del análisis del grupo:


● Cambio generacional.


● Desconocimiento de tareas.


● Dificultades en las relaciones interpersonales.
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Proyecto 1.2.3.1. Divulgación de las tareas


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Informar el funcionamiento de cada área y unidades operativas.


1.2.5. Relación entre Nodocentes con agentes externos a la FCA
Síntesis del análisis del grupo:


● Deficiente comunicación.


● Desconocimiento de procesos y herramientas.


● Falta de organización.


Proyecto 1.2.5.1. Planificación de actividades y procesos


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Planificar y comunicar las actividades que involucran a agentes externos con


antelación.


1.2.6. Manual de Procedimiento
Síntesis del análisis del grupo:


● Inexistencia.


● Desconocimiento.


● Desactualización.


Proyecto 1.2.6.1 Creación y/o actualización de manuales de procedimiento


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Realizar manuales de procedimientos.


➢ Actualizar los existentes.


1.2.7. Capacitaciones
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de capacitaciones específicas.


● Baja calidad.


● Repetitivas.


● Poca en software y hardware (GDE, Guaraní).


Proyecto 1.2.7.1. Ciclos de capacitaciones específicas por áreas de trabajo


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Proponer capacitaciones específicas en las distintas áreas.


1.2.8. Seguridad Laboral
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de difusión y capacitación.
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● Falta de elementos de seguridad.


● Deficiente uso de los elementos de seguridad.


Proyecto 1.2.8.1. Capacitación y concientización en el uso de los materiales de seguridad


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Capacitar y concientizar en el uso de materiales de seguridad.


1.2.9. Otro
Síntesis del análisis del grupo:


● Deficiencias edilicias y de equipamiento.


● Uso inadecuado del equipamiento de uso común.


● Trabajo a distancia (no está en el convenio colectivo de trabajo), sobrecarga horaria.


Proyecto 1.2.9.1. Relevamiento edilicio y plan de mejora


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Mejorar y actualizar la infraestructura edilicia y el equipamiento.


➢ Realizar un relevamiento edilicio.


➢ Generar un plan de mejoras.


Proyecto 1.2.9.2. Inventario de equipamientos para uso común


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Elaborar un inventario de equipamientos.


➢ Elaborar protocolo de uso de equipamiento.


Proyecto 1.2.9.3. Trabajo a distancia


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Reglamentar el trabajo a distancia.


EJE.1.3. Infraestructura y equipamientos


1.3.1. Planeamiento físico
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de elementos de trabajo/seguridad, espacio físico, e incorporación/renovación de


equipamientos.


Proyecto 1.3.1.1. Concientización de la comunidad docente, nodocente y estudiantes sobre


el cuidado y buen uso de la infraestructura, equipamiento y espacios físicos comunes


❖ Objetivos y/o Actividades


➢ Concientizar sobre el uso y cuidado de los espacios físicos.
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Proyecto 1.3.1.2. Construcción, renovación y/o remodelación de los espacios físicos en


función de las necesidades


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Renovar y remodelar estructura edilicia del edificio central.


➢ Construcción de laboratorios para agroalimentos.


➢ Adecuar los espacios físicos comunes existentes para el uso compartido de


docentes/nodocentes.


➢ Generar un espacio común para docentes/nodocentes (encuentros, almuerzos, etc.).


1.3.2. Infraestructura informática
Síntesis del análisis del grupo:


● Inadecuado espacios físicos para informática.


● Deficiente conectividad en los distintos edificios y campo escuela.


● Insuficiente conectividad y antigüedad de los equipos tecnológicos.


Proyecto 1.3.2.1. Formulación de programas de actualización de equipamiento tecnológico


y su adquisición continua


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Diseñar e implementar planes continuos de renovación de equipamientos


tecnológicos.


➢ Culminar la ejecución del programa de incorporación de equipos informáticos.


➢ Contemplar presupuesto continuo para adquisición y mantenimiento de equipos para


gestionar la red informática.


Proyecto 1.3.2.2. Educación acorde a las necesidades actuales que contemplan


metodologías virtuales de dictado.


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Incorporar nuevas aulas híbridas.


➢ Comunicar la existencia de equipamiento informático/tecnológico disponible para la


virtualidad.


1.3.3. Bar/Cantina
Síntesis del análisis del grupo:


● Precios elevados y pocas opciones de menú.


● Mala atención.


NOTA: La encuesta se realizó sin estar terminada la construcción de la nueva cantina.
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Proyecto 1.3.3.1. Seguimiento y evaluación de funcionamiento y calidad del servicio de


cantina


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Instalar un buzón de sugerencias en la cantina.


➢ Revisar encargados del enlace FCA-cantina.


1.3.4. Espacios físicos para laboratorios, investigación, dictado de clases,


tareas administrativas y de apoyo técnico, servicios, espacios curriculares,


entre otros
Síntesis del análisis del grupo:


● Aulas insuficientes en horarios determinados (mañana).


● Falta de equipamiento de laboratorio.


● Falta de actualización en las aulas (proyectores digitales deficientes).


● Mobiliario desactualizado.


● Insuficientes aulas híbridas.


● Pocos espacios físicos para laboratorios (Agroalimentos).


● Deficiente conectividad en los laboratorios.


● Aulas en el campo escuela no optimizadas.


● Faltante de umbráculos e invernaderos.


● Escasa planificación.


Proyecto 1.3.4.1. Aumento en la disponibilidad de laboratorios y plan de mantenimiento y


actualización de equipamiento y mobiliario


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Adecuar la infraestructura de los laboratorios.


➢ Realizar un plan de mantenimiento y actualización de equipamiento y mobiliario.


1.3.5. Herramientas de software
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de licencias para programas generales y específicos.


● Sitio web deficiente (No intuitivo).


● Problemas de seguridad en el aula virtual.


● Capacitación en los sistemas informáticos de la UNC (Específicas).


● Falta de dependencias.


● Nodocentes no incluidos en la página de la facultad.
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Proyecto 1.3.5.1. Actualización del sitio web de la facultad para cubrir las demandas


existentes


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Actualizar el sitio web.


➢ Rediseñar el sitio web hacia uno más intuitivo y con accesibilidad a diferentes


dispositivos.


Proyecto 1.3.5.2. Sistemas informáticos específicos


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Adquisición y verificación de licencias si ya están disponibles.


➢ Capacitar al personal en sistemas informáticos específicos.


➢ Desarrollar una app.


1.3.6. Auditorio
Síntesis del análisis del grupo:


● Información insuficiente sobre accesibilidad para su uso.


● Inexistencia de vías de accesos (vertical).


● Escalera inestable (escenario).


Proyecto 1.3.6.1. Boletín informativo sobre la disponibilidad de uso


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Realizar un boletín informativo.


➢ Desarrollar un sistema de reserva.


Proyecto 1.3.6.2. Revisión de la accesibilidad


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Realizar una revisión de la accesibilidad del auditorio.


EJE.1.4. Presupuesto y financiamiento


1.4.1. Política de gestión de los recursos propios
Síntesis del análisis del grupo:


● Desactualización económica de aranceles.


● Buena imagen de la FCA en brindar servicios que mejora la posibilidad para obtener


fondos.
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Proyecto 1.4.1.1. Articulación entre las actividades administrativas/económicas de las


distintas áreas de servicio (centro de transferencias, cursos, etc.) con el área


correspondiente de la FCA


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Reglamentar administrativamente los centros de transferencia y otros servicios


(ventanilla única).


Proyecto 1.4.1.2. Adecuación de aranceles de las distintas áreas de la FCA


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Revisión periódica de aranceles considerando índices inflacionarios.


1.4.2. Políticas de generación de fondos ajenos a la institución (provincial,


nacional, internacional, otros)
Síntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento de existencia de políticas y proyectos marcos.


Proyecto 1.4.2.1. Difusión y fortalecimiento de la relación con la Secretaría de Vinculación


(UNC) a fin de promover desde la FCA la búsqueda y participación en proyectos de


financiamiento.


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Generar en la FCA un espacio para difundir/facilitar actividades de vinculación.


➢ Participar en la comunidad de actividades que se realicen en el espacio de


vinculación.


➢ Fomentar instancias de formación de elaboración de proyectos.


1.4.3. Manejo, planificación y seguimiento de los recursos
Síntesis del análisis del grupo:


● Insuficiente información de asignación presupuestaria y gastos (en función de las


necesidades de la FCA) considerando gestores y/o participantes de uso del recurso


involucrados.


● Imprevistos derivados de la economía.


Proyecto 1.4.3.1. Evaluación en forma periódica, con la participación de los distintos


actores, la distribución y/o reasignación de recursos (fluctuación de la economía)


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Continuar con la difusión presupuestaria hacia toda la FCA en los informes de gestión


anuales.


➢ Informar, en general, sobre porcentaje de asignación de los recursos proyectados


como gastos anuales.


pág.31







Informe:


Plan Estratégico Institucional 2030.


PEI 2030


1.4.4. Financiamiento interno
Síntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento de posibilidades que ofrecen los convenios para financiamiento y


gastos (viáticos para docentes).


Proyecto 1.4.4.1. Mecanismo de asignación de recursos en los convenios específicos


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Elevar al HCD propuestas de incorporación de nuevas cláusulas en convenios para


financiamiento y gastos (viáticos para docentes).


➢ Inclusión dentro de los convenios específicos una cláusula dónde se contemple una


asignación para viáticos.


➢ Difusión del mecanismo de asignación de recursos en los convenios específicos.


1.4.5. Financiamiento externo
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de articulación entre grupos para conseguir financiamiento


Proyecto 1.4.5.1. Instancias de interacción en distintos niveles (departamentos,


secretarías, etc.) para conseguir apoyo económico externo


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Fortalecer trabajo colaborativo a nivel departamental y otras instancias.


EJE.1.5. Comunicación institucional


1.5.1.  Comunicación institucional (interna)
Síntesis del análisis del grupo:


● Fallas en comunicación administrativa. Desconocimiento.


● Falta capacitación.


● Faltan manuales.


● Sin actualización de los paneles fijos.


● Canales informales de comunicación.


● Falta de un espacio específico de comunicación del personal administrativo.


● El grupo usuarios es muy amplio lo que puede obstaculizar la comunicación (a veces no


se lee).


● Sobrecarga de información que se difunde a través de usuarios, lo que hace menos


eficiente la llegada de información.


● Falta comunicación hacia adentro, entre cátedras.


● No existen instancias regulares de intercambio/encuentro entre integrantes de distintos


espacios curriculares.
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● Faltan espacios de interacción e intercambio entre espacios curriculares.


● Reforzar el conocimiento e interacción entre docentes, en particular de las carreras


nuevas.


● Los departamentos dejaron de funcionar como espacio de comunicación entre las


cátedras y demás unidades operativas que los conforman.


● Escasa difusión de los proyectos de investigación y extensión de las cátedras


● Dificultades de coordinación horaria entre espacios curriculares y falta de comunicación


institucional sobre este tema (TUJyF)


Proyecto 1.5.1.1. Manual digital de procedimientos institucionales administrativos por


audiencia. (por estamentos)


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Capacitación en calidad de atención al público, comunicación.


➢ Unificar y facilitar el acceso a información administrativa dinámica digital amigable.


Proyecto 1.5.1.2. Mejora del uso de la red de usuarios.


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Eficientizar el uso del correo (agro.unc.edu.ar) limitando el ingreso de información no


institucional y no significativa.


Proyecto 1.5.1.3. Mejorar la comunicación interna entre cátedras.


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Facilitar el acceso a la información de proyectos de investigación, extensión, etc.


1.5.2. Comunicación institucional (externa)
Síntesis del análisis del grupo:


● Las cátedras no comunican actividades.


● Ineficiencia en la comunicación.


● Falta de un formato único de plantillas web, Instagram, LinkedIn, etc.


● Página web con dificultad para encontrar información


● La difusión de cursos y actividades debería hacerse con más tiempo y optimizar su


eficiencia


● Faltan en algunos cursos de posgrados horarios y días de cursado


● La comunicación a la sociedad es deficiente de los servicios, productos y ofertas de la


FCA


● Poca difusión internacional de cursos de posgrado


● Excesiva atomización de canales-perfiles en redes sociales que dificulta la visualización


● Poco aprovechamiento de los canales de difusión disponibles
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Proyecto 1.5.2.1. Diseño de una nueva página Web


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Adecuar las comunicaciones digitales a las nuevas necesidades bajo un formato


institucional claramente identificado.


1.5.3. Infraestructura e instrumental y equipamiento para la


comunicación institucional
Síntesis del análisis del grupo:


● Problemas de conectividad/internet ( en laboratorios y algunas zonas de edificios)


● Faltan equipamientos (computadoras, teléfonos, cámara web) en algunas cátedras


Proyecto 1.5.3.1. Mejoramiento continuo de la tecnología digital.


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Facilitar el acceso tecnológico actualizado a la red digital.


1.5.4. Actualización de contenidos de las páginas Web


Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de actualización del diseño y contenido en la página web.


● Profundizar el marketing digital institucional.


● Deficiente difusión de actividades, jornadas y  talleres realizadas por los espacios


curriculares en la página web


● No se comunican todas las actividades que se realizan en la Institución


● Falta un link de acceso para pedir difusión de actividades en el área de comunicaciones


● Las páginas web de cátedras generalmente no se actualizan


● Dificultad del acceso a orden del día y temario del HCD


● No existe un espacio en la página web de la Facultad para el herbario ACOR


Proyecto 1.5.4.1. Actualización obligatoria anual de los contenidos de la página web de la


Facultad.


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Favorecer la comunicación de la comunidad de la FCA a partir de las cátedras, áreas,


laboratorios, servicios, CECA, entre otros.


1.5.5. Cursos de formación/actualización
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de cursos de formación continua y actualización.
● Uso no eficiente de los canales oficiales de comunicación, por ejemplo el uso del correo


(agro.unc.edu.ar), limitando el ingreso de información no institucional y no significativa.
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Proyecto 1.5.5.1. Capacitación en el uso de canales oficiales (página web, aula virtual,
redes sociales, entre otras.)
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Desarrollar habilidades y destrezas en el manejo de canales digitales oficiales de la


Facultad.


1.5.6. Campus virtual/Educación virtual
Síntesis del análisis del grupo:


● Desuniformidad en la propuesta pedagógica virtual


● Falta consolidar la propuesta pedagógica en la virtualidad más allá de la emergencia que


planteó la pandemia


● Falta formación docente para el abordaje de la virtualidad.


● Desaprovechamiento de las distintas herramientas pedagógicas en aulas virtuales


● Falta de una rápida virtualización de todas las ofertas educativas de la Facultad:


pregrado, grado y posgrado


● Incorporación de herramientas que permitan el seguimiento de los contenidos.


● Limitaciones en el acceso de aula virtual.


● Los estudiantes hacen escaso uso del material disponible en el aula virtual


● Escaso recurso humano para atender y proveer al campus virtual


● Subutilización de los recursos y herramientas tecnológicas por parte de docentes y


estudiantes


● Escasa oferta en la Facultad de capacitaciones en el uso de Moodle


● Ausencia de continuidad en la capacitación docente/ estudiantil para el uso de


plataformas educativas virtuales


● Desconocimiento de las herramientas educativas virtuales


Proyecto 1.5.6.1. Capacitación/actualización de docentes en el uso de herramientas


virtuales. (en contenidos, evaluaciones, interacciones, etc.)


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Incrementar las capacidades en nuevas tecnologías para el cuerpo docente y


estudiantes.


➢ Aula virtual con libre acceso para estudiantes matriculados.


1.5.7. Formación que reciben los Ingenieros Agrónomos egresados de la


FCA


Síntesis del análisis del grupo:


● Faltan reforzar las habilidades blandas: comunicación, comunicación productiva,


facilitación de procesos, etc.
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Proyecto 1.5.7.1. Capacitaciones en aspectos metodológicos y comunicacionales del


desempeño profesional


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Desarrollar habilidades en comunicación profesional.


➢ Articular las comunicaciones de los egresados.


➢ Capacitar en  calidad de atención al público, comunicación. Unificar y facilitar el


acceso a información administrativa dinámica digital amigable.


EJE.1.6. Egresados


1.6.1. Comunicación


Síntesis del análisis del grupo:


● Escasa comunicación con los egresados.


● Web desactualizada.


● Desconocimiento de las vías de comunicación entre graduados y la FCA.


● Falta de difusión.


● No hay vinculación con los graduados internacionales.


● Desconocimiento de las nuevas carreras.


● Desactualización de la App para graduados.


● Falta difusión de la importancia del egresado embajador.


Proyecto 1.6.1.1. Integrar y actualizar las redes de graduados de las distintas carreras de la


FCA


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Difundir las actividades de los egresados en el medio laboral.


➢ Difundir la oferta académica de la institución.


➢ Diversificar los canales de comunicación (ej: Instagram, WhatsApp, Twitter, Linkedin


etc.).


1.6.2. Vinculación


Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de conocimiento sobre la incorporación de egresados a los proyectos de


investigación y extensión.


● Insuficiente vinculación con empresas para la inserción laboral.


● Escasa vinculación formal con egresados para la participación en actividades académicas


como técnicos colaboradores.


● Falta de vinculación con egresados y con empresas.


● Dificultad en la inserción laboral.
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Proyecto 1.6.2.1. Programa de inserción laboral para recién egresados


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Incorporar a egresados en proyectos de investigación y extensión.


➢ Acompañar a los egresados en su inserción laboral.


➢ Revalorizar y ampliar los diferentes programas existentes (ej: practicanato


agronómico optativo, pasantías, etc.).


➢ Extender los programas existentes a los nuevos egresados.


➢ Integración de egresados a las actividades institucionales.


Proyecto 1.6.2.2. Creación de la figura de Egresado tutor/empleador


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Facilitar medios de vinculación laboral entre egresados y estudiantes.


➢ Acompañar a los estudiantes en su futuro profesional.


➢ Gestionar con el gobierno provincial el Plan Primer Paso Profesional.


1.6.3. Necesidades Académicas. Competencias profesionales /


requerimientos del medio laboral Inserción ocupacional


Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de formación comercial, en gestión de recursos humanos, marketing personal,


agronegocios, agroecología, agricultura familiar, formulación, diagnóstico y evaluación


de proyectos.


● Déficit en el manejo de programas informáticos.


● Falta solvencia en algunas temáticas (maquinarias, informática).


● Necesidades de posgrado.


● Los egresados de la TUJyF no acceden a cursos de formación dictadas por la FCA.


Proyecto 1.6.3.1. Actualización de oferta académica para egresados en función de las


demandas del medio


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Ampliar la oferta académica de cursos y/o carreras de posgrado.


➢ Dar respuesta a las demandas del medio.


➢ Motivar a los docentes económicamente para que participen en las actividades de


capacitación de la institución.


➢ Captar a los egresados de la facultad que estén en estas temáticas para que


participen en las actividades de formación.
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Proyecto 1.6.3.2. Revisión y actualización del contenido de la oferta académica de


pregrado y grado


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Ampliar la oferta académica para dar respuesta a la demanda del sector.


1.6.4. Colegio de Ingenieros Agrónomos de Córdoba


Síntesis del análisis del grupo:


● Malestar de los ingenieros agrónomos hacia el colegio.


● Falta de articulación con el colegio para el desarrollo de actividades que respondan a las


necesidades del medio productivo.


● Los egresados no consideran importante matricularse.


● El colegio no vela por los intereses de los profesionales.


● Escasa vinculación de la facultad con el colegio de ingenieros agrónomos.


Proyecto 1.6.4.1. Nuevos espacios de dialogo con el CIAPC


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Trazar líneas de trabajo común interinstitucional tendientes a la jerarquización del rol


profesional.


➢ Rever las incumbencias de los profesionales de las ciencias agropecuarias.


➢ Participar en la formulación de las políticas del sector.
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2. Programa de mejora de la función docencia


EJE 2.1. Cuerpo académico


2.1.1. Estatuto Docente


Síntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento del estatuto docente y del marco legal vigente (deberes y derechos
docentes).


● El incumplimiento del deber está vinculado al compromiso de cada docente.
● Falta de conocimiento del plan de estudios por parte del cuerpo docente.
● El estatuto docente es ambiguo.


Proyecto 2.1.1.1. Capacitación en la dimensión normativa y ética referidas a la actividad


docente universitaria


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Conocer la dimensión normativa.


➢ Acreditar formación en ética profesional, para la carrera docente.


2.1.2. Designación de cargos


Síntesis del análisis del grupo:


● Discontinuidad en la carrera docente de aquellos ayudantes alumnos formados en la
cátedra.


● Falta una política clara de ingresos, ascensos y permanencia (que incluye el monitoreo y
la evaluación periódica de las funciones de cada docente; referido a carrera docente).


● Falta claridad en cómo se debería estructurar la cátedra.


Proyecto 2.1.2.1. Planificación de la estructura y conformación de cátedra en el corto,


mediano y largo plazo, de acuerdo a criterios que se establezcan institucionalmente


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Elaborar, establecer e implementar un protocolo consensuado de carrera docente
referido al ingreso, ascenso y permanencia de los cargos docentes.


➢ Protocolizar la carrera docente.


2.1.3. Formación/capacitación


Síntesis del análisis del grupo:


● Demanda de formación docente (pedagógica) continua.
● Deficiencia de criterios para detectar áreas de vacancia disciplinar y la cobertura de las


mismas.
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● Falta visibilizar referentes (personas con vinculación al medio y conocimiento disciplinares
de la temática de vacancia) dentro del plantel docente que pudieran cubrir estas áreas.


● Falta vincular las áreas de valencia con el plan de estudios y la formación docente.


Proyecto 2.1.3.1.  Formación docente continua en aspectos disciplinares y


pedagógico-didáctico (entornos presenciales y virtuales). Acompañamiento por parte de la


asesoría pedagógica a las prácticas docentes


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Adquirir herramientas pedagógico-didácticas a los fines de mejorar la práctica
docente.


➢ Generar estrategias de acompañamiento a las prácticas docentes.


Proyecto 2.1.3.2.  Creación de dispositivos para identificación de las áreas de vacancia


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Visibilizar e identificar áreas de vacancia a través de diferentes vías.
➢ Fomentar la actualización disciplinar.


2.1.4. Relación docente-alumno


Síntesis del análisis del grupo:


● Disparidad en la relación docente/estudiante. En los primeros años hay pocos docentes
para la cantidad de estudiantes y viceversa para los últimos años de las carreras.


Proyecto 2.1.4.1. Mapeo de la relación docente estudiante considerando la diversidad de


espacios curriculares en los que la Unidad Operativa participa


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Adecuar la relación docente estudiante en pos de la excelencia académica.


2.1.5. Conformación de Unidades Operativas


Síntesis del análisis del grupo:


● Con el surgimiento de carreras nuevas, la estructura departamental y de las unidades
operativas han quedado obsoletas.


Proyecto 2.1.5.1. Revisión de la organización de la facultad (unidades operativas y


departamentos) con respecto a las nuevas carreras


❖ Objetivos y/o Actividades


➢ Revisar la estructura de la organización de la facultad (unidades operativas y
departamentos) con respecto a las nuevas carreras.
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2.1.6. Comisión para el Seguimiento y Monitoreo de la Tarea Docente


(CoSyMTaD)


Sìntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento de la CoSyMTaD y de los mecanismos de la evaluación de la calidad
docente.


Proyecto 2.1.6.1.  Explicitación del funcionamiento de la CoSyMTaD y de los criterios


utilizados en la evaluación docente


❖ Objetivos y/o Actividades


➢ Difundir procedimientos utilizados por la CoSyMTaD para la evaluación docente.


2.1.7. Evaluación de la tarea docente por parte de los alumnos


Sìntesis del análisis del grupo:


● Falta concientizar a los estudiantes sobre la importancia de las encuestas a los docentes.


Proyecto 2.1.7.1. Concientización sobre la importancia de las encuestas docentes a los


estudiantes


❖ Objetivos y/o Actividades


➢ Concientizar a los estudiantes sobre la importancia de contestar adecuadamente las
encuestas docentes.


2.1.8. Autoevaluación de los docentes


Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de seguimiento de los docentes observados por la comisión..


Proyecto 2.1.8.1. Monitoreo y evaluación continua de la tarea docente.


❖ Objetivos y/o Actividades


➢ Optimizar el seguimiento de la tarea docente.


2.1.9. Campus virtual: Desarrollo del cursado. Sistemas de apoyo docente


para la elaboración de plataformas virtuales educativas, materiales


multimedia, audiovisuales, diseño


Síntesis del análisis del grupo:


● Cuestión actitudinal (escaso interés por capacitarse en virtualidad, solo ante la situación
de emergencia sanitaria por la pandemia CoVid-19).


● Desaprovechamiento de entornos virtuales
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● Falta de consolidación de la propuesta pedagógica para la educación en entornos
virtuales.


Proyecto 2.1.9.1. Elaboración de propuestas institucionales claras de cómo utilizar el


entorno virtual


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Elaborar, propuestas institucionales claras de cómo utilizar el entorno virtual.


2.1.10. Funcionamiento departamental
Síntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento de la estructura y funcionamiento departamental.
● Disparidad del funcionamiento departamental.
● No se reconoce a los directores y subdirectores de departamento. como autoridad por


parte de docentes de las distintas unidades operativas.


Proyecto 2.1.10.1. Revisión de la organización de la facultad en departamentos y unidades


operativas


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Analizar la organización de la Facultad (departamentos y unidades operativas) con
respecto a las nuevas carreras.


Proyecto 2.1.10.2. Socialización de la propuesta y planteo de alternativas de


funcionamiento


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Plantear una propuesta de nueva organización y funcionamiento departamental.
➢ Socializar la propuesta y plantear alternativas de funcionamiento.


2.1.11. Consejo Asesor Académico (CAA)


Síntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento de la existencia y funcionamiento..


Proyecto 2.1.11.1. Visibilización del Consejo Asesor Académico


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Visibilizar el consejo asesor académico.
➢ Adaptar su estructura al reordenamiento departamental.
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2.1.12. Otros


Síntesis del análisis del grupo:


● No estamos informados de las actividades de nuestros compañeros del mismo espacio
curricular ni de otros espacios curriculares.


● Escasa comunicación efectiva referida al cuerpo académico (carreras nuevas, planes de
estudio, estatuto docente, función de las comisiones, función docente) debido a una
sobrecarga de información.


Proyecto 2.1.12.1. Generación de múltiples canales de comunicación interna


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Establecer múltiples canales de comunicación interna.


EJE 2.2. Formación de recursos humanos


2.2.1. Políticas de recursos humanos. Indicadores de calidad


Síntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento de los indicadores de calidad.


Proyecto 2.2.1.1. Indicadores de calidad de recursos humanos


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Explicitar, reformular y difundir los indicadores de calidad.
➢ Formalizar los indicadores de calidad (política institucional).
➢ Crear un programa de capacitación según los indicadores de calidad académica.


2.2.2. Líneas estratégicas prioritarias de formación


Síntesis del análisis del grupo:


● Falta explicitar la política institucional que defina las líneas estratégicas de formación.


Proyecto 2.2.2.1. Definición de la política institucional para generación de líneas
estratégicas de formación
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Definir y explicitar la política institucional para la generación de líneas estratégicas de
formación.


2.2.3. Docente-Investigador


Sintesis del analisis del grupo:


● Disparidad en la carga de docencia con respecto a la carga de investigación (nuevas
carreras, más exigencia de docencia).


pág.44







Informe:


Plan Estratégico Institucional 2030.


PEI 2030


● Falta de categorización docente investigador
● Campo escuela como espacio para desarrollar investigación y tecnología.


Proyecto 2.2.3.1. Política institucional para la definición de líneas prioritarias de


investigación y formación de recursos humanos


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Explicitar y fomentar políticas institucionales para la definición de líneas de
investigación prioritarias y la formación de investigadores.


2.2.4. Capacitación en entornos virtuales


Sintesis del analisis del grupo:


● Poca participación docente en la capacitación de la enseñanza en entornos virtuales.


Proyecto 2.2.4.1. Fomento a la capacitación en entornos virtuales de enseñanza virtual


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Promover la educación de calidad en entornos de enseñanza virtual.


2.2.5. Formación pedagógica


Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de indicadores de la calidad de las prácticas pedagógicas.


Proyecto 2.2.5.1. Programa de formación, seguimiento y evaluación de las prácticas


pedagógicas


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Incentivar la participación de docentes en cursos pedagógicos para la formación


continua.


➢ Fortalecer la política institucional que contemple instancias de formación


pedagógica.


2.2.6. Otros


Síntesis del análisis del grupo:


● Dificultad de producción de material educativo multimedia de última generación porque
excede nuestro alcance y formación (se necesita personal especializado).


Proyecto 2.2.6.1. Trabajo interinstitucional e interdisciplinario para la optimización de la


producción de recursos multimedia de alta calidad


❖Objetivos y/o Actividades
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➢ Generar material educativo multimedia de última generación (simulación, modelaje
3D, entre otros).


EJE 2.3. Biblioteca


2.3.1. Infraestructura y equipamiento


Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de un plan de ampliación y mantenimiento de la infraestructura.
● Uso de espacios de la biblioteca con fines ajenos a la función original.


Proyecto 2.3.1.1. Gestión para el mejoramiento de infraestructuras y equipamiento


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Relevar las necesidades de iluminación y de mobiliario.


➢ Atender las necesidades de equipamientos computacionales ya relevadas.
➢ Generar un plan de mantenimiento continuo de la infraestructura.
➢ Adecuar espacios para ampliar la sala de lectura (terraza).
➢ Liberar espacios ocupados para otros fines.


2.3.2. Organización y funcionamiento


Síntesis del análisis del grupo:


● Personal insuficiente.
● Necesidad de modernizar y actualizar el sistema y los servicios, de acuerdo a las nuevas


demandas.
● Inconsistencia entre la bibliografía propuesta por algunos espacios curriculares y el


material disponible en la biblioteca.


Proyecto 2.3.2.1. Adecuación a nuevas demandas


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Garantizar un mínimo de tres bibliotecarios/as por turno en atención al público.


➢ Promover la incorporación de pasantes de estudiantes de bibliotecología.


➢ Modernizar el funcionamiento, por ejemplo, uso de estantería abierta para
estudiantes.


➢ Integrar al personal de biblioteca en proyectos de docencia-investigación para el
asesoramiento bibliográfico.


2.3.3. Acceso digital, a revistas electrónicas, libres o con licencia


Síntesis del análisis del grupo:


● Desinformación sobre el uso del portal del MINCyT.
● Falta de presupuesto para la adquisición de membresías en revistas científicas..
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Proyecto 2.3.3.1. Actualización digital
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Incorporar la formación para el acceso a búsqueda bibliográfica digital en la currícula.


➢ Incrementar presupuesto propio para la biblioteca.


➢ Otorgar la posibilidad de adquirir material bibliográfico con tarjetas de crédito
corporativas que se pueda pagar con moneda extranjera.


2.3.4. Acceso a bases de datos (imágenes digitales, Big data, etc.)


Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de difusión de las bases de datos libres y accesibles.
● Falta de bases de datos actualizadas en algunos temas.


Proyecto 2.3.4.1. Difusión y acceso a bases de datos


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Realizar un convenio específico con CONAE para el acceso de imágenes satelitales
desde la biblioteca FCA.


➢ Difundir bases de datos existentes..
➢ Identificar bases de datos faltantes en biblioteca.


2.3.5. Capacitaciones internas (personal)


Síntesis del análisis del grupo:


● Insuficientes planes de formación continua del personal de biblioteca.


Proyecto 2.3.5.1. Formación continua del personal de biblioteca


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Disponer de presupuesto y tiempo para capacitaciones.


2.3.6. Capacitaciones externas (usuarios)


Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de capacitación continua sobre derechos de autorías y acceso a material
bibliográfico en distintos soportes.


Proyecto 2.3.6.1. Formación continua de la comunidad de la FCA


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Brindar capacitaciones periódicas a la comunidad de la FCA en los servicios que
ofrece..


pág.47







Informe:


Plan Estratégico Institucional 2030.


PEI 2030


2.3.7. Otro
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de presupuesto para la adquisición de materiales en distintos soportes.


Proyecto 2.3.7.1. Fortalecimiento del acervo bibliográfico
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Asignar a la biblioteca un porcentaje específico del presupuesto de la FCA.
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3. Programa de mejora de la función investigación


3.1. Políticas y estrategias institucionales para actividades y productos de


I+D+i. Inserción en el medio (provincial, nacional e internacional)
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de integración en proyectos de investigación de la institución (FCA).


● Escasa legitimidad interna y externa.


Proyecto 3.1.1. Unidad Ejecutora de dependencia compartida con CONICET.


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Crear la UE: Generar un proyecto integrador de disciplinas, con un tema estratégico


para el medio (duración 5 años).


Proyecto 3.1.2. Contemplar en el organigrama el espacio para la vinculación tecnológica.


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Integrar los centros de transferencias e identificar las demandas de investigación del


medio.


3.2. Líneas estratégicas de investigación (prioritarias/de vacancia)
Síntesis del análisis del grupo:


● Automatización de líneas de investigación.


● Insuficiente conocimiento de las demandas del medio.


Proyecto 3.2.1. Definición de temas estratégicos de la FCA


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Identificar líneas de investigación para adherir temas estratégicos que adoptó


nación/provincia.


Proyecto 3.2.2. Generación de un programa de investigación institucional.


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Realizar en forma participativa e intersectorial la captura de demandas del medio.


3.3. Financiamiento interno y externo
Síntesis del análisis del grupo:


● Bajo nivel de aplicación a las oportunidades de financiamiento nacionales e


internacionales.


● Bajo nivel de asociaciones estratégicas para pedidos en conjunto.
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Proyecto 3.3.1. Gestión de fondos propios nacionales e internacionales para apoyo de


I+D+i


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Fortalecer los CV para ser competitivos


➢ Fortalecer la vinculación con la oficina de internacionalización de la Ciencias de la


UNC


➢ Disponer de personal dedicado al asesoramiento para las solicitudes/oportunidades


de financiamiento (vinculado con la UVT))


➢ Fomentar la creación de alianzas estratégicas..


3.4. Seguimiento, monitoreo y evaluación de los proyectos de


investigación.
Síntesis del análisis del grupo:


● Proyectos que no logran los objetivos propuestos..


Proyecto 3.4.1. Consolidación de etapas de seguimiento y monitoreo de proyectos


financiados internamente.


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Incluir en la convocatoria de proyectos internos instancias de seguimiento y


procedimientos de evaluación.


➢ Incluir en la convocatoria de proyectos internos talleres de capacitación para la


formulación de proyectos.


3.5. Difusión interna y externa de I+D+i. Canales de difusión/divulgación


de la actividad Científica y Tecnológica.
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de un plan institucional para comunicar I+D+i (comunicación de cultura científica)..


Proyecto 3.5.1. Plan de comunicación científica


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Desarrollar un proyecto de comunicación de ciencia, con apoyo de un/una


comunicador/a.


➢ Integrar distintos actores en la comunicación (investigadores, artistas


comunicacionales insertos desde el comienzo de los proyectos).


➢ Identificar los canales de comunicación preferidos por la comunidad de la FCA, a


través de la realización de encuestas.
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3.6. Vinculación en I+D+i entre grupos de investigación y con grupos de


extensión (interna y externa)
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de procedimientos de evaluación de proyectos que integren investigación y


extensión.


● Falta de interacción entre grupos/proyectos de investigación y extensión.


Proyecto 3.6.1. Integración de investigación y extensión.


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Crear alianzas estratégicas de interacción entre investigación y extensión.


➢ Promover la formulación de proyectos integrados de investigación-extensión,


concibiendo la relación de la investigación y la extensión desde el inicio del proyecto.


➢ Elevar a la UNC procedimientos de evaluación de proyectos que integren


investigación y extensión.


3.7. Infraestructura y equipamiento
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de un plan de ampliación y mantenimiento de la infraestructura de las áreas de


investigación.


● Falta de relevamiento sobre el equipamiento disponible.


● Falta de conocimientos de la disponibilidad de equipos e insumos.


Proyecto 3.7.1. Gestión para el mejoramiento de infraestructuras y equipamiento de


investigación


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Relevar la infraestructura de cada espacio físico de investigación.


➢ Generar un plan de mantenimiento de la infraestructura.


➢ Relevar el equipamiento disponible y en uso e identificar el personal/responsable a


cargo.


➢ Generar un plan de uso común del equipamiento, similar a como funciona en


Sistemas Nacionales.


➢ Incluir técnicos capacitados en el manejo de equipos de uso común.


➢ Centralizar las compras de insumos.


➢ Adecuar los módulos productivos del Campo Escuela para actividades de


investigación.


➢ Definir dormitorios para personal de investigación en el Campo Escuela.
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3.8. Categorización docente investigador
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de categorización periódica.


● Inconsistencia entre requisitos de categorización en las convocatorias de CyT y posibilidad


de ser categorizado/a.


Proyecto 3.8.1. Fortalecimiento de la carrera científica de docentes.


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Establecer los requerimientos mínimos para dar los méritos equivalentes


internamente.


➢ Informar a las nuevas generaciones de investigadores docentes los requerimientos


para la categorización.


➢ Diseñar una estrategia de apoyo para el desarrollo de la carrera científica.


3.9. CAI (Consejo Asesor de Investigación)
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de conocimiento por parte de docentes de las funciones que desempeña el CAI.


● Falta de reglamento del funcionamiento.


Proyecto 3.9.1. Valoración institucional del CAI.


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Confeccionar un reglamento.


➢ Promover el accionar propositivo de los/las miembros en representación de los


requerimientos departamentales en las funciones de CyT.


➢ Instaurar la presentación de la memoria anual del CAI.
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4. Programa de mejora de la Función de Extensión


4.1. Categorización docente extensionista
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta convocatoria para categorización docente extensionista en forma anual.


● Desconocimientos de algunos participantes del rol del docente extensionista y de los


alcances de las funciones del docente (docencia, investigación, extensión).


● La plataforma que se utiliza para asentar y sistematizar las actividades  Sigeva, es poco


amigable para las actividades de  extensión.


● Falta acompañamiento en el proceso de formación de docentes nuevos.


Proyecto 4.1.1. Difusión del programa de categorización: convocatoria, alcances, requisitos


y beneficios de participar


❖ Objetivos y/o Actividades:


➢ Desarrollar habilidades docentes y jerarquizar las funciones de extensionista


universitario.


4.2. Espacios de trabajo extensionista
Síntesis del análisis del grupo:


● Escasas propuestas de actividades de extensión en relación con la cantidad de


estudiantes y carreras.


Proyecto 4.2.1. Generación y promoción de actividades extensionistas en articulaciones


interinstitucionales. (públicas y/o privadas)


❖Objetivos y/o Actividades:


➢ Ampliar la oferta de actividades en extensión de calidad para estudiantes.


4.3. Cursos (comunidad de la FCA y Público en general)
Síntesis del análisis de grupo:


● Falta de capacitación y/o actualización técnica.


Proyecto 4.3.1. Capacitación en temáticas vinculadas a la gestión de programas y


proyectos de extensión universitaria


❖Objetivos y/o Actividades:


➢ Desarrollar capacidades para diagnosticar, formular y ejecutar proyectos de


extensión universitaria para la FCA.


pág.55







Informe:


Plan Estratégico Institucional 2030.


PEI 2030


4.4. Financiamiento (interno y externo)
Síntesis del análisis del grupo:


● Insuficiencia de Becas de Extensión Universitaria.


● Falta de programas de proyectos de extensión en la FCA.


● Necesidad de ayuda económica para alumnos que acceden a pasantías (iniciaciones).


● Escaso financiamiento interno y externo para actividades de extensión.


● Falta de financiamiento mediante programas internos para proyectos de extensión.


● Ausencia de estrategias eficientes de comunicación, para que estudiantes se interesen y


participen en proyectos de CSE, extensión, etc.


● Falta de logística de traslados (falta coordinación) y ausencia de equipamiento para dar


los cursos en las UP.


Proyecto 4.4.1. Gestión y administración de recursos para el financiamiento de proyectos


de extensión universitaria


❖Objetivos y/o Actividades:


➢ Facilitar la ejecución de proyectos de extensión universitaria.


4.5. Convenios (diplomaturas, servicios, otros)
Proyecto 4.5.1. Ordenamiento de acciones vinculadas a convenios con actores externos


❖Objetivos y/o Actividades:


➢ Mejorar y actualizar la información sobre los avances y resultados de actividades de


los convenios.


4.6. Canales de difusión/divulgación de la actividad de extensión


externa/interna
Síntesis del análisis del grupo:


● Escasa implementación y cumplimiento de convenios firmados.
● Desactualización de la información de convenios y servicios.
● Falta información referida a las funciones que lleva a cabo el CAE.


● Escasa difusión y no está claro el rol de las universidades populares en  extensión


universitaria.


● Falta vinculación y cooperación entre cátedras en actividades de extensión universitaria.


● Poca vinculación entre grupos de extensión (intra y extra Facultad) con grupos de


productores.


● Divulgación escasa de actividades y trabajos en el Campo Escuela, hacia productores de la


zona.


● Deficiente articulación interinstitucional para fomentar espacios de practicanatos


estudiantiles.
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Proyecto 4.6.1. Intercambio de información sobre proyectos y actividades extensionistas


vigentes


❖Objetivos y/o Actividades:


➢ Socializar las actividades de extensión universitaria (UPP, CSE, becas SEU, etc.).


➢ Facilitar y promover las actividades de extensión universitaria.


4.7. Vinculación entre grupos de extensión y con grupos de investigación


(Intra e interinstitucional)
Síntesis del análisis del grupo:


● Deficiente articulación interinstitucional para fomentar redes.
● Ausencia de estrategias eficientes de comunicación, para que estudiantes se interesen y


participen en proyectos de CSE, extensión, etc.


● Escasa vinculación entre extensión e investigación.


Proyecto 4.7.1. Red Intra e interinstitucional en extensión universitaria


❖Objetivos y/o Actividades:


➢ Fortalecer y visibilizar los espacios de articulación interinstitucional.
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5. Programa de mejora de los planes de estudio de la FCA


Eje 5.1. Ingeniería Agronómica


5.1.1. Unidades Operativas/Espacios Curriculares
Síntesis del análisis del grupo:


● Demanda de separación de materias que están fusionadas.


● Arboricultura: (silvicultura y fruticultura).


● Producción de carne y leche: Carne y leche.


● Cultivos extensivos (Cereales y forrajes).


● Manejo de suelo y agua.


● (Hidrología, topografía, manejo de suelo).


● Cultivos Intensivos (Floricultura, Aromáticas, Horticultura).


Proyecto  5.1.1.1. Adecuación de espacios curriculares


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Generar estrategias para adecuar los espacios curriculares que están fusionados:


➢ Manejo de suelo y agua (hidrología, topografía, manejo de suelo).


➢ Cultivos Intensivos (Floricultura, Aromáticas, Horticultura)


➢ Separar los espacios curriculares: Arboricultura: (silvicultura y fruticultura)


➢ Producción de carne y leche: Carne y leche


➢ Cultivos extensivos (Cereales y forrajes)


5.1.2. Articulación de contenidos y prácticas
Síntesis del análisis del grupo:


● Las prácticas y otros espacios curriculares no están articuladas con los contenidos


horizontales del año y se repiten los contenidos de manera vertical.


Proyecto 5.1.2.1. Articulación vertical y horizontal


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Generar estrategias y lineamientos para optimizar y fomentar la articulación.


➢ Fomentar la articulación inter e intra departamental.


5.1.3. Plan de estudio, revisión, actualización y cambio
Síntesis del análisis del grupo:


● Plan de estudio desactualizado.


● Diferencia y desactualización de contenidos mínimos según normativas ministeriales en el


contexto actual.
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● Desactualización de contenidos y ubicación dentro del plan de estudio del espacio


curricular maquinaria agrícola.


● Plan de estudio desactualizado en relación a nuevos paradigmas productivos.


● Plan de estudio con dominancia de contenidos sólo en dimensión tecnológica (en


particular enfoque productivista) sin integrar otras dimensiones de la producción (social,


cultural, económica, política, etc.).


● Ausencia de espacios curriculares integradores con enfoque sistémico.


● Falta de formación de habilidades blandas (comunicación, inteligencia emocional,


liderazgo, facilitación de procesos).


● Falta de conocimiento y reconocimiento de equivalencias, créditos y de trayectos


formativos.


● Algunos coordinadores acreditan el área de consolidación sin tener en cuenta el


cumplimiento del curso obligatorio de ética.


● Insuficientes actividades prácticas dentro de las propuestas curriculares.


● Cursado asincrónico respecto a los ciclos biológicos Ya que los estudiantes no pueden


acceder al conocimiento del saber hacer.


Proyecto 5.1.3.1. Actualización y flexibilización del plan de estudio


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Revisar y adecuar el plan de estudio según las disposiciones ministeriales.


➢ Abordar el desarrollo de habilidades blandas acompañando de manera transversal al


proceso del aprendizaje.


➢ Establecer mecanismos que flexibilicen cambios de plan de estudio en respuesta a las


demandas emergentes.


➢ Incorporar mayor cantidad de materias optativas.


➢ Fortalecer/ repensar las áreas de consolidación: Estandarizar en la práctica las


condiciones de acreditación, poner en valor las áreas de consolidación.


➢ Evaluar si las ofertas de las áreas de consolidación responden a los intereses de los


estudiantes.


➢ Permitir el acceso a las demás áreas en el aula virtual a los docentes.


➢ Articular prácticas de las distintas áreas de consolidación.


➢ Fortalecer la difusión de la movilidad de manera que desde los espacios curriculares se


facilite y promueva.


➢ Fortalecer y promover las actividades prácticas en los espacios curriculares.


5.1.4. Metodología de enseñanza
Síntesis del análisis del grupo:


● Muchos espacios curriculares conservan metodologías muy centradas en los conceptos y


no tanto en desarrollo de competencias (capacidades).
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● Insuficiente integración en algunos espacios curriculares entre la teoría y la práctica.


● Escasa coherencia en algunos espacios curriculares entre lo que se desarrolla en clases y


lo que se evalúa (prueba de suficiencia y exámenes).


● Escasa formación pedagógica para acompañar los procesos de aprendizajes.


Proyecto 5.1.4.1. Re pensar la metodología de enseñanza


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Implementar metodologías que favorezcan el desarrollo de competencias.


➢ Favorecer el desarrollo de estrategias que permitan la integración entre la teoría y la


práctica.


➢ Mejorar la infraestructura y garantizar los insumos para la realización de las prácticas.


➢ Hacer efectivo el cumplimiento de la formación pedagógica del cuerpo docente.


➢ Incentivar la formación pedagógica e implementarlas a las aulas.


➢ Utilizar las encuestas a estudiantes sobre los docentes para profundizar el


seguimiento de la tarea docente.


5.1.5. Correlatividades
Síntesis del análisis del grupo:


● Excesiva cantidad de correlatividades para cursar las materias de cuarto año.


● Hay materias correlativas que están muy próximas o en simultáneo en el cursado.


● Diferencias en las exigencias de correlatividades por área de consolidación.


● Hay correlatividades que no son pertinentes dado el contenido de la materia.


Proyecto 5.1.5.1. Reestructuración del régimen de correlatividades


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Repensar/revisar el sistema de correlatividades acompañando a la articulación


vertical y horizontal de saberes.


5.1.6. Carga horaria
Síntesis del análisis del grupo:


● En algunos momentos del año (por ejemplo, en las materias básicas y durante el segundo


cuatrimestre de tercero y cuarto año) se nota una sobrecarga de actividades/carga horaria


para los estudiantes.


● Inadecuada carga horaria en inglés e informática para las distintas carreras.


Proyecto 5.1.6.1. Revisión de la carga horaria


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Equilibrar la distribución de la carga horaria en los cuatrimestres.


➢ Revisar la carga horaria de las materias básicas.
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➢ Adecuar la carga horaria en inglés e informática.


5.1.7. Reglamento de enseñanza
Síntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento del reglamento.


● Falta de actualización del reglamento de enseñanza con respecto a las nuevas


metodologías de enseñanza y el contexto socio cultural.


Proyecto 5.1.7.1. Actualización del reglamento de enseñanza


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Actualizar el reglamento de enseñanza.


➢ Implementar mecanismos de toma de conocimiento obligatorio del reglamento para


docentes, estudiantes y nodocentes (que corresponda).


5.1.8. CESPE
Síntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento de lo que es la CESPE y sus funciones.


● Insuficiente  actividades conjuntas entre las cátedras y las CESPE.


Proyecto 5.1.8.1. Visualización de las actividades de la CESPE


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Mejorar la difusión de los alcances ,la función  y actividades de la CESPE.


5.1.9. CRES
Síntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento de las actividades de los CRES y su conformación en la FCA-UNC.


● Falta de estudio de demanda para crear un CRES.


● Escasa demanda estudiantil y alta deserción.
● Falta de acompañamiento, seguimiento, colaboración académica para con los alumnos y


docentes por parte de las autoridades locales (revisar convenios).


Proyecto 5.1.9.1. Revisión de las políticas de gestión de los CRES
❖Objetivos y/o Actividades
➢ Reforzar las políticas de gestión y comunicación en relación a los CRES.
➢ Evaluar relación oferta demanda de la propuesta formativa.


➢ Brindar herramientas para fortalecer los procesos de aprendizaje que le permitan


ingresar.
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Eje 5.2. Ingeniería Zootecnista


5.2.1. Unidades Operativas/Espacios Curriculares
Síntesis del análisis del grupo:


● En algunos espacios curriculares no hay diferenciación de contenidos con respecto a
Ingeniería Agronómica.


Proyecto 5.2.1.1. Especificidad para el dictado de la carrera


❖Objetivos y/o Actividades
➢ Diferenciar contenidos y enfoques con respecto a la carrera de Ingeniería Agronómica


y Zootecnista.
➢ Favorecer la formación docente en contenidos específicos de la carrera.
➢ Ampliar el material bibliográfico disponible en biblioteca.
➢ Fomentar la movilidad estudiantil nacional e internacional.


5.2.2. Articulación de contenidos y prácticas
Síntesis del análisis del grupo:


● Las prácticas y otros espacios curriculares no están articuladas con los contenidos


horizontales del año y se repiten los contenidos de manera vertical.


● Falta de articulación de los docentes de algunos espacios curriculares provenientes de


varias unidades operativas.


Proyecto 5.1.2.1. Articulación vertical y horizontal


❖Objetivos y/o Actividades
➢Generar estrategias y lineamientos para optimizar y fomentar la articulación.
➢ Fomentar la articulación inter e intra departamental.


➢Consolidar los equipos de trabajo en los espacios curriculares.


5.2.3. Plan de estudio, revisión, actualización y cambio
Síntesis del análisis del grupo:


● Plan de estudio desactualizado.


● Diferencia y desactualización de contenidos mínimos según normativas ministeriales
en el contexto actual.


● Desactualización de contenidos y ubicación dentro del plan de estudio del espacio
curricular maquinaria agrícola.


● Plan de estudio desactualizado en relación a nuevos paradigmas productivos.
● Plan de estudio con dominancia de contenidos sólo en dimensión tecnológica (en


particular enfoque productivista) sin integrar otras dimensiones de la producción
(social, cultural, económica, política, etc.).


● Ausencia de espacios curriculares integradores con enfoque sistémico.
● Falta de formación de habilidades blandas (comunicación, inteligencia emocional,


liderazgo, facilitación de procesos).
● Falta de conocimiento y reconocimiento de equivalencias, créditos y de trayectos


formativos.
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● Insuficientes actividades prácticas dentro de las propuestas curriculares.
● Cursado asincrónico respecto a los ciclos biológicos Ya que los estudiantes no pueden


acceder al conocimiento del saber hacer.


Proyecto 5.2.3.1 Actualización y flexibilización del plan de estudio


❖Objetivos y/o Actividades
➢ Revisar y adecuar el plan de estudio según las disposiciones ministeriales
➢ Abordar el desarrollo de habilidades blandas acompañando de manera transversal


al proceso del aprendizaje.
➢ Establecer mecanismos que flexibilicen cambios de plan de estudio en respuesta a


las demandas emergentes.
➢ Incorporar mayor cantidad de materias optativas.
➢ Fortalecer la difusión de la movilidad de manera que desde los espacios


curriculares se facilite y promueva.
➢ Fortalecer y promover las actividades prácticas en los espacios curriculares.


5.2.4. Metodología de enseñanza
Síntesis del análisis del grupo:


● Muchos espacios curriculares conservan metodologías muy centradas en los
conceptos y no tanto en desarrollo de competencias (capacidades).


● Insuficiente integración en algunos espacios curriculares entre la teoría y la práctica
● Escasa coherencia en algunos espacios curriculares entre lo que se desarrolla en


clases y lo que se evalúa (prueba de suficiencia y exámenes).
● Falta de comunicación de los criterios de evaluación en algunos espacios curriculares
● Escasa formación pedagógica para acompañar los procesos de aprendizajes.


Proyecto 5.2.4.1 Re pensar la metodología de enseñanza


❖Objetivos y/o Actividades
➢ Implementar metodologías que favorezcan el desarrollo de competencias
➢ Favorecer el desarrollo de estrategias que permitan la integración entre la teoría y


la práctica.
➢Mejorar la infraestructura y garantizar los insumos para la realización de las


prácticas.
➢ Hacer efectivo el cumplimiento de la formación pedagógica del cuerpo docente
➢ Incentivar la formación pedagógica e implementarlas a las aulas.
➢Utilizar las encuestas a estudiantes sobre los docentes para profundizar el


seguimiento de la tarea docente.


5.1.5. Correlatividades
Síntesis del análisis del grupo:


● Excesiva cantidad de correlatividades para cursar las materias de cuarto año.
● Hay materias correlativas que están muy próximas o en simultáneo en el cursado.
● Hay correlatividades que no son pertinentes dado el contenido de la materia.
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Proyecto 5.1.5.1. Reestructuración del régimen de correlatividades


❖Objetivos y/o Actividades
➢ Repensar/revisar el sistema de correlatividades acompañando a la articulación


vertical y horizontal de saberes.


5.1.6. Carga horaria
Síntesis del análisis del grupo:


● En algunos momentos del año (por ejemplo, en las materias básicas y durante el
segundo cuatrimestre de tercero y cuarto año) se nota una sobrecarga de
actividades/carga horaria para los estudiantes.


● Inadecuada carga horaria en inglés e informática para las distintas carreras.


Proyecto 5.1.6.1. Revisión de la carga horaria


❖Objetivos y/o Actividades
➢ Equilibrar la distribución de la carga horaria en los cuatrimestres.
➢ Revisar la carga horaria de las materias básicas.
➢ Adecuar la carga horaria en inglés e informática.


5.1.7. Reglamento de enseñanza
Síntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento del reglamento.
● Falta de actualización del reglamento de enseñanza con respecto a las nuevas


metodologías de enseñanza y el contexto socio cultural.


Proyecto 5.1.7.1. Actualización del reglamento de enseñanza


❖Objetivos y/o Actividades
➢ Actualizar el reglamento de enseñanza.
➢ Implementar mecanismos de toma de conocimiento obligatorio del reglamento


para docentes, estudiantes y nodocentes (que corresponda).


5.1.8. CESPE
Síntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento de lo que es la CESPE y sus funciones.
● Insuficiente  actividades conjuntas entre las cátedras y las CESPE.


PROYECTO 5.1.8.1. Visualización de las actividades de la CESPE


❖Objetivos y/o Actividades
➢Mejorar la difusión de los alcances ,la función  y actividades de la CESPE.
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5.1.9. CRES
Síntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento de las actividades de los CRES y su conformación en la FCA-UNC.
● Falta de estudio de demanda para crear un CRES.
● Escasa demanda estudiantil y alta deserción.
● Falta de acompañamiento, seguimiento, colaboración académica para con los


alumnos y docentes por parte de las autoridades locales (revisar convenios).


Proyecto 5.1.9.1. Revisión de las políticas de gestión de los CRES


❖Objetivos y/o Actividades
➢ Reforzar las políticas de gestión y comunicación en relación a los CRES.
➢ Evaluar relación oferta demanda de la propuesta formativa.
➢ Brindar herramientas para fortalecer los procesos de aprendizaje que le permitan


ingresar.


Eje 5.3. Licenciatura en Agroalimentos


5.3.1. Revisión, actualización y cambios


Síntesis del análisis del grupo:


● Reiteración de contenidos por parte de varias materias.
● Los estudiantes no llegan con los conocimientos necesarios como base para el desarrollo


de nuevos productos.
● Sistemas de Correlatividades que dificulta el avance del estudiante en la carrera.
● Carga horaria excesiva para el cursado normal de la carrera y superposición de las clases


teóricas con las pasantías del último año.
● Inadecuada ubicación de Inglés dentro de la currícula.


Proyecto 5.3.1.1. Comunicación y vinculación entre cátedras para la articulación de
contenidos a dictar
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Vinculación entre las distintas cátedras para definir los contenidos que se dictan en
profundidad y cantidad.


➢ Mejorar la comunicación entre cátedras y departamentos.
➢ Optimizar el enfoque de los contenidos de cada espacio curricular.
➢ Optimizar las horas de cursado de los estudiantes en la carrera.


Proyecto 5.3.1.2. Fortalecimiento de los contenidos básicos en beneficio de los
requerimientos de espacios curriculares más avanzados en la carrera
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Perfilar los contenidos básicos en pos de los requerimientos de las materias más
avanzadas y el plan de estudio.
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➢ Incorporar contenidos específicos de la carrera a las materias que son básicas en las
distintas carreras


➢ Facilitar la incorporación y aprovechamiento de los contenidos de las materias más
avanzadas.


➢ Favorecer el aprendizaje específico y básico del estudiante a su carrera elegida.


Proyecto 5.3.1.3. Revisión del sistema de correlatividades da la carrera
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Facilitar el avance de los alumnos en la carrera.


➢ Mejorar la articulación entre materias.


Proyecto 5.3.1.4. Adecuación de la carga horaria y las prácticas/pasantías de la carrera
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Adecuación del sistema de prácticas o pasantías al cursado y a la necesidad de las
empresas del sector agroalimentario.


➢ Replantear el número de horas de las prácticas finales estableciendo un rango
adaptado al estudiante y las empresas.


➢ Abarcar un mayor número de empresas en función de las necesidades de horas de la
práctica final.


➢ Facilitar el cursado de los alumnos del último año y la realización de las prácticas
finales.


➢ Promover la culminación de la carrera en tiempo y forma evitando el desgranamiento
de los estudiantes.


Proyecto 5.3.1.5. Revisión de la carga horaria, ubicación y material bibliográfico de la
asignatura Inglés
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Revisar la carga horaria y la ubicación dentro de la currícula.


➢ Re-adecuar al material bibliográfico específico a la carrera de agroalimentos.
➢ Facilitar el proceso de aprendizaje del idioma adaptado a las necesidades del futuro


licenciado.


5.3.2. Metodología de enseñanza


Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de adecuación de los contenidos en materias comunes a otras carreras de la
institución.


Proyecto 5.3.2.1. Desarrollo de contenidos específicos de agroalimentos en espacios
curriculares comunes a otras carreras


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Añadir contenidos específicos de agroalimentos en espacios curriculares comunes a


otras carreras de la FCA.


➢ Generar una apropiación de los conceptos específicos de la carrera.
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➢ Ampliar el vocabulario técnico referido a la carrera en los estudiantes.


5.3.3. Otro


Síntesis del análisis del grupo:


● Interrupción de las trayectorias académicas en Jesús María.


Proyecto 5.3.3.1. Fomento de la continuidad y fortalecimiento de las trayectorias
académicas de los estudiantes en Jesus María


❖Objetivos y/o Actividades
➢ La implementación activa del formato digital/virtual con una complementariedad


práctica en la zona de influencia y laboratorio de la facultad.
➢ Difundir y mejorar la promoción de la carrera dentro del público objetivo.
➢ Proponer nuevas estrategias de dictado de las clases. Adaptar la organización de


docentes y estudiantes, de la forma más conveniente para futuros convenios.
➢ Evitar el desgranamiento y la interrupción de las trayectorias académicas.
➢ Promover la consolidación en el tiempo de los convenios generados.


Eje 5.4. Tecnicatura Universitaria en Jardinería y Floricultura


5.4.1. Revisión, actualización y cambios


Síntesis del análisis del grupo:


● Revisión, actualización, cambio.
● Plan de estudios fragmentado con exceso de espacios curriculares.
● Desarticulación de los espacios curriculares.
● Sobrecarga de actividades docentes.
● Sobrecarga de instancias evaluativas para los estudiantes.
● Dificultad para completar la carrera- TFI.


Proyecto 5.4.1.1. Evaluación de la Carrera
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Cotejar el plan de estudios con la praxis docente y perfil del egresado.


➢ Realizar un taller interclaustros sobre el perfil profesional según incumbencias.


➢ Revisar la comunicación institucional sobre la carrera/ (página web).


Proyecto 5.4.1.2. Revisión del Plan de Estudios
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Revisar la cantidad de espacios curriculares y su articulación horizontal y vertical


(correlatividades-regularidades).


➢ Analizar el cumplimiento del reglamento de enseñanza para no superponer parciales


en el mismo día ante la gran cantidad de materias.
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➢ Adecuar los contenidos de acuerdo al plan de estudios vigente que no se revisaron


tras los cambios de módulos a asignaturas.


➢ Planificar cada asignatura de manera que las prácticas estén sustentadas en los


contenidos predefinidos.


Proyecto 5.4.1.3. Revisión y reformulación de la instancia integradora final (TFI)
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Revisar articulación del trabajo final adecuado a la fundamentación del espacio


curricular según el plan de estudios.


➢ Implementar una alternativa de prácticas profesionales supervisadas equiparadas al


trabajo final integrador.


➢ Reglamentar las Prácticas supervisadas.


5.4.2. Reglamento de enseñanza


Síntesis del análisis del grupo:


● No todas las cátedras participan en el dictado de la TUJyF.
● Superposición de parciales.


Proyecto 5.4.2.1. Aumento del equipo docente
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Gestionar el cumplimiento del Reglamento de enseñanza en cuanto a las cátedras


que deben participar en la TUJyF.


Proyecto 5.4.2.2. Regularización de parciales
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Desarrollar estrategias para evitar la superposición de exámenes parciales.


➢ Contemplar instancias de evaluación parcial e integradoras finales para las materias


que duran menos de un cuatrimestre.


5.4.3. Horarios de cursado


Síntesis del análisis del grupo:


● Conflicto con los alumnos trabajadores.


Proyecto 5.4.3.1. Evaluación del horario y modalidad de cursado óptimo
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Adecuar el horario de dictado de clases para los alumnos trabajadores.
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5.4.4. Reconocimiento de trayectos formativos


Proyecto 5.4.4.1. Certificación del trayecto formativo para los estudiantes que aprobaron
todos los espacios curriculares excepto el trabajo final
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Reconocer la capacitación mediante un diploma.


5.4.5. Carreras con títulos intermedios


Síntesis del análisis del grupo:


● Amenaza generada por la creación de la Licenciatura en Diseño de Paisajes.


Proyecto 5.4.5.1. Propuesta del grado de licenciatura en jardinería y floricultura
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Readecuar la trayectoria curricular para la tecnicatura y la propuesta de una


licenciatura.


Proyecto 5.4.5.2. Revisión de la posibilidad de que la FCA dicte diplomados de índole
práctica donde los docentes sean los egresados de la Tecnicatura
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Satisfacer la demanda de los estudiantes que quieren aprender algunos contenidos


sin la necesidad de hacer toda la carrera.


➢ Abrir una posibilidad de desempeño docente para los egresados de la carrera.


5.4.6. Docencia


Síntesis del análisis del grupo:


● Especificidad del enfoque del espacio curricular al perfil profesional.
● Política de gestión del cargo docente y de sus funciones.


Proyecto 5.4.6.1. Formación docente de acuerdo al perfil del plan de estudios
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Fortalecer la acción docente en el cumplimiento de su espacio curricular haciendo


talleres docentes de articulación horizontal y vertical.


Proyecto 5.4.6.2. Definición de política de asignación de docentes para el dictado de la
carrera.
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Asignar mediante algún instrumento formal a las cátedras o unidades operativas los


espacios curriculares a dictar de la TUJyF.


➢ Reconocer la carga horaria docente asignada a la Tecnicatura en las diferentes


unidades operativas.
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➢ Buscar mecanismos que permitan designar como docentes a egresados y estudiantes


como ayudantes alumnos de la Tecnicatura.


➢ Facilitar inserción de ayudantes alumnos de otras materias comprometidas en el


dictado de los espacios Curriculares de la tecnicatura.


➢ Responder a las necesidades de recursos humanos, materiales y económicos.


➢ Registrar las responsabilidades acordadas para mantenimiento y ejecución de


cambios.


➢ Controlar que los compromisos se cumplan y gestionar adecuada y


participativamente los cambios que se hagan necesarios.


Proyecto 5.4.6.3. Articulación para el mantenimiento del parque de la FCA en ciudad
universitaria
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Revisar que las intervenciones que se realizan en el parque de la facultad respeten las


buenas prácticas dando participación a los docentes especializados.


➢ Definir espacios para las prácticas dentro del predio de la FCA atendiendo las


necesidades didácticas de las distintas carreras . Por ejemplo: jardines didácticos


biodiversos para botánica.


Proyecto 5.4.6.4. Articulación para el mantenimiento del parque de la FCA en ciudad
universitaria
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Responder a las necesidades de recursos humanos, materiales y económicos.


5.4.7. Centro Regional de Educación Superior (CRES)


Síntesis del análisis del grupo:


● Necesidad de adecuar la planificación de extensiones áulicas, contemplando la
disponibilidad docente.


● Difusión de la importancia de los CRES.


Proyecto 5.4.7.1. Planificación adecuada del dictado de la carrera para cada cohorte en
cada CRES.
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Garantizar la calidad de la oferta educativa equiparada al dictado de la carrera en la


FCA Córdoba.


➢ Informar adecuadamente los requisitos para la inscripción y el cursado de la carrera y


el perfil del egresado.


➢ Garantizar docentes capacitados y recursos para llevar adelante la enseñanza


generando incluso un plan de formación de formadores.
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➢ Incorporar más docentes al equipo.


5.4.8. Comité de Desarrollo Curricular (CODECU)


Síntesis del análisis del grupo:


● Incumplimiento de la Resolución 864/2014.


Proyecto 5.4.8.1. Activación del CODECU de acuerdo a la resolución 864/2014 HCD/FCA
❖Objetivos y/o Actividades


➢ Generar participativamente un calendario de reuniones.


➢ Instrumentar la efectiva responsabilidad de los miembros de la CODECU.


➢ Reconocer la carga horaria y el trabajo de los miembros de la CODECU (certificación


de gestión).


➢ Generar un mecanismo para el control de gestión de la CODECU.
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6. Programa de mejora de la actividad estudiantil


Eje 6.1.  Ingeniería Agronómica e Ingeniería Zootecnista


6.1.1. Actividades extracurriculares
Síntesis del análisis del grupo:


● Escasa oferta de actividades extracurriculares.


● Superposición de los horarios.


● Deficiente difusión de las actividades extracurriculares (Deportivas, culturales,


formativas entre otros).


● Demoras en los tiempos de acreditación de las actividades extracurriculares.


Proyecto 6.1.1.1. Fortalecimiento de las actividades extracurriculares


❖ Objetivos y/o Actividades


➢ Fortalecer los mecanismos de difusión de las actividades extracurriculares por


medios oficiales.


➢ Promover la autogestión por parte de los estudiantes para la búsqueda de


actividades.


➢ Instrumentar  herramientas necesarias para agilizar la acreditación.


➢ Aumentar las actividades extracurriculares de forma virtual.


6.1.2. Horarios de consulta
Síntesis del análisis del grupo:


● Escasa asistencia en los horarios de consulta de los estudiantes.


● Falta de continuidad/sostenimiento de los horarios de consulta.


● Falta de acuerdos de cómo instrumentar los horarios de consulta.


● Escasos horarios de consulta en el campo escuela.


Proyecto 6.1.2.1. Unificación de criterios institucionales para los horarios de consulta


❖ Objetivos y/o Actividades


➢ Promover la asistencia a los horarios de consulta de los estudiantes.


➢ Promover la interacción docente alumno desde los horarios de consulta.


➢ Generar un acuerdo institucional para la instrumentación de los horarios de


consulta.
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6.1.3. Prácticas optativas (Pasantías, practicanato, prácticas a campo e


iniciación profesional)


Síntesis del análisis del grupo:


● Escasa difusión de la oferta de las actividades.


● Baja frecuencia en el transporte hacia al campo escuela.


● Inseguridad en el lugar de la parada del transporte del colectivo hacia al campo escuela.


● Escasa formación en la elaboración de informes académicos por parte de los


estudiantes.


● Escaso acompañamiento de los docentes tutores en la elaboración de los informes.


● Insuficiente oferta de las actividades prácticas.


Proyecto 6.1.3.1. Mejoramiento del desarrollo de las prácticas


❖ Objetivos y/o Actividades


➢ Informar los alcances y diferencias de los diferentes tipos de prácticas optativas.


➢ Mejorar el acompañamiento para favorecer la permanencia y acreditación de los


estudiantes que realizan las prácticas.


➢ Promover el tratamiento de la inseguridad y transporte en la dimensión


infraestructura y equipamiento.


6.1.4. Estudiante trabajador
Síntesis del análisis del grupo:


● Insuficientes opciones de horarios para el cursado teórico y práctico.


● Falta de información sobre las necesidades particulares de los estudiantes trabajadores.


Proyecto 6.1.4.1. Análisis de la situación del estudiante trabajador


❖ Objetivos y/o Actividades


➢ Analizar la situación de la población de los estudiantes trabajadores.


➢ Ajustar los protocolos institucionales de inscripción en las materias.


6.1.5. Ingreso, Seguimiento y Apoyo a los Estudiantes (tutorías, asesoría


pedagógica, etc.)
Síntesis del análisis del grupo:


Tutorías:


● Escasez de tutores referentes.


● Escasa asesoría y acompañamiento.
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Asesoría pedagógica:


● Insuficiente vinculación entre la asesoría pedagógica y los docentes.


● Desconocimiento de algunos docentes de los mecanismos de ayuda del gabinete


pedagógico.


● Existencia de algunos estudiantes con necesidades de acompañamiento que no son


detectados por la institución.


Áreas administrativas de la facultad:


● Desconocimiento de las funciones de cada área por parte de los estudiantes.


● Dificultades de vinculación y comunicación en el trato/atención con los estudiantes.


Proyecto 6.1.5.1. Fortalecimiento en el acompañamiento y seguimiento de estudiantes


❖ Objetivos y/o Actividades


➢ Adecuar la oferta de tutores referentes de acuerdo a la demanda.


➢ Articular tutorías, ayudantes alumnos, asesorías pedagógicas, docentes y demás


áreas pertinentes para detectar y dar respuesta a las necesidades de


acompañamiento.


➢ Mejorar la atención y la comunicación con los estudiantes en las áreas


administrativas.


6.1.6. Becas
Síntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento de la existencia de becas a nivel institucional tanto en docentes como


estudiantes.


● Demora de las entregas de las becas.


● Insuficiente monto económico de las becas.


● Escasa promoción y llegada a escuelas secundarias.


Proyecto 6.1.6.1. Mejoramiento del sistema de becas


❖ Objetivos y/o Actividades


➢ Mejorar la difusión de la oferta de becas existentes.


➢ Mejorar la dinámica del otorgamiento y asignación de las becas.


➢ Gestionar el aumento de los montos asignados de las becas.


6.1.7. Residencia estudiantil
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de tanque de agua en la residencia.


● Falta de articulación y normativa entre residencia y el campo escuela.
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● Problemas periódicos con electricidad   -Falta de agua en el campo escuela cuando hay


cortes eléctricos.


Proyecto 6.1.7.1. Mejoramiento de la calidad de vida en la residencia estudiantil


❖ Objetivos y/o Actividades


➢ Mejorar las condiciones edilicias y de servicios en la residencia.


➢ Mejorar la articulación entre la residencia y el campo escuela.


6.1.8. Compromiso social estudiantil
Síntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento del programa por parte de estudiantes y docentes.


● Sistema de inscripción y acreditación (gestor web) de difícil/compleja utilización


● Escasa oferta de actividades válidas   para el programa.


Proyecto 6.1.8.1. Fortalecimiento del funcionamiento programa


❖ Objetivos y/o Actividades


➢ Promover y difundir el programa.


➢ Gestionar a nivel universidad la mejora del programa.


6.1.9. Servicios FCA Bar cantina
Síntesis del análisis del grupo:


● Precios elevados.


● Ausencia de bar cantina en el campo escuela.


Proyecto 6.1.9.1. Mejora del servicio bar cantina


❖ Objetivos y/o Actividades


➢ Gestionar una disminución en los precios.


➢ Analizar la posibilidad de la existencia de un bar cantina en el campo escuela.


6.1.10. Higiene y seguridad
Síntesis del análisis del grupo:


● Inexistencia de protocolos para el desarrollo de actividades y en caso de accidentes y/o


por parte de los estudiantes.


● Insuficiente capacitación y elementos de seguridad personal.


Proyecto 6.1.10.1. Prevención y acción en situaciones de riesgo


❖ Objetivos y/o Actividades
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➢ Generar protocolos para la prevención y acción en caso de accidentes.


➢ Promover la capacitación en higiene y seguridad.


➢ Reforzar el adecuado servicio de emergencia.


6.1.11. Ayudante alumno
Síntesis del análisis del grupo:


● Ayudantes alumnos: altas exigencias, baja retribución.


● Falta de continuidad de los ayudantes alumnos por altas exigencias (n° materias


rendidas / año) para renovar / concursar.


● No hay marco reglamentario para ayudantes alumnos/as ad honorem. Se desincentiva la


vocación docente de los/as estudiantes.


● Falta de sincronía entre los llamados a concurso y el ciclo lectivo de la asignatura.


● Pocos ayudantes alumnos en relación al número de estudiantes.


Proyecto 6.1.11.1. Análisis de la situación de los ayudantes alumnos


❖ Objetivos y/o Actividades


➢ Regular la figura de estudiantes colaboradores en tareas docentes ad honorem.


➢ Adecuar el llamado a concurso previo al ciclo lectivo del espacio curricular.


➢ Revisar la relación exigencias y retribución.


➢ Revisar los requisitos vigentes para acceder a la convocatoria de ayudantes alumno.


Eje 6.2. Licenciatura en Agroalimentos


6.2.1. Sistema de ingreso, admisión y seguimiento
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de orientación y actualización específica en el ICA.


Proyecto 6.2.1.1. Adecuación del ICA para la integración de los estudiantes en la


Licenciatura


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Incorporar a los docentes de la carrera de agroalimentos en el armado/dictado de


contenidos.


➢ Fomentar espacios de participación e interacción entre docentes de las distintas


carreras


➢ Aumentar y mantener el interés y permanencia de los ingresantes.


➢Mejorar la interacción entre cátedras.


➢ Brindar herramientas al plantel existente del ICA.


➢ Satisfacer las necesidades de integración de los estudiantes del ICA.
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6.2.2. Actividades extracurriculares
Síntesis del análisis del grupo:


● Escasa oferta y difusión de actividades extracurriculares (prácticas, talleres, charlas), por


parte de la facultad.


Proyecto 6.2.2.1. Mejoramiento de la oferta y difusión de las actividades extracurriculares


propuestas para la Carrera


❖Objetivos y/o Actividades


➢Generar espacios de aprendizaje por fuera del aula.


➢ Incentivar y facilitar el desarrollo de actividades extracurriculares en el plantel


docente.


➢ Creación y difusión de actividades extracurriculares.


➢Mejorar el apoyo institucional a las actividades desarrolladas y propuestas por el


plantel docente.


6.2.3. Prácticas optativas (pasantías, practicanatos, prácticas a campo e


iniciación profesional)
Síntesis del análisis del grupo:


● Superposición de los horarios de clases teóricas y pasantías.


Proyecto 6.2.3.1. Adecuación de las condiciones y horarios de cursado a la prácticas


optativas


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Facilitar la realización simultánea de pasantías con las clases teóricas.


➢ Evitar la interrupción de trayectorias académicas.


➢ Incorporar el formato digital de los teóricos al campus virtual.


➢ Rever la asistencia a los teóricos como condición necesaria de regularidad.


6.2.4. Acompañamiento pedagógico
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de reconocimiento y manera de abordar las características propias y particulares del


estudiante (por ejemplo: muchos trabajan).


Proyecto 6.2.4.1. Adecuación del cursado a las características propias y particulares del


estudiante


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Facilitar las condiciones del estudiante trabajador durante el cursado de la carrera.


➢ Promover la inclusión y la permanencia de todos los estudiantes.
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➢ Promover el acceso de los estudiantes a las herramientas de acompañamiento


existentes.


➢ Adecuar y diversificar las herramientas existentes en pos de contemplar la realidad


particular del estudiante.


➢Material didáctico y de estudio disponible en formato digital.


➢Mejorar la difusión del acompañamiento socioeconómico que da la universidad y la


facultad.


6.2.5. Ayudante alumno
Síntesis del análisis del grupo:


● Escasez de ayudantes alumnos para el Departamento de Agroalimentos.


Proyecto 6.2.5.1. Fortalecimiento de la disponibilidad de ayudante de alumno en la Carrera


❖Objetivos y/o Actividades


➢Generar competencias profesionales de los estudiantes.


➢ Fomentar la participación del alumnado en aspectos académicos.


➢ Ampliar el número de ayudantes en el Departamento.


Eje 6.3 Tecnicatura Universitaria en Jardinería y Floricultura


6.3.1. Sistema de ingreso, admisión y seguimiento


Proyecto 6.3.1.1. Adecuación del ICA para la TUJyF


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Revisar el ICA para que contemple el perfil profesional al que aspira el estudiante de la


Tecnicatura.


6.3.2. Acompañamiento pedagógico
Síntesis del análisis del grupo:


● Carencia de acompañamiento acorde a estudiantes con discapacidad o con problemas de


aprendizaje.


● Existe buen acompañamiento del gabinete psicopedagógico a los y las docentes y


estudiantes.


Proyecto 6.3.2.1. Capacitación para los procesos de inclusión de personas con discapacidad


o de acompañamiento en el caso de patologías.


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Identificar claramente e informar debidamente a los docentes la problemática.


➢ Adecuar actividades según recomendaciones pedagógicas.


pág.80







Informe:


Plan Estratégico Institucional 2030.


PEI 2030


pág.81







Informe:


Plan Estratégico Institucional 2030.


PEI 2030


7. Programa de mejora del Campo Escuela


7.1. Estructura y funcionamiento.
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de una planificación integral.


● Desconocimiento del funcionamiento de la comisión asesora del campo escuela


● La asignación de recursos se realiza sin tener en cuenta a los grupos de trabajo que ya


están desarrollando sus actividades.


Proyecto 7.1.1. Refuncionalización de la Comisión interdepartamental para la planificación


integral y comunicación institucional


❖ Objetivos y/o actividades:


➢ Coordinar integralmente los recursos del campo escuela respondiendo a la misión y


visión institucional.


➢ Evaluar la factibilidad multidimensional de las actividades.


➢ Promover la sinergia de las actividades de los diferentes grupos de trabajo.


7.2. Integración del campo escuela a la estructura funcional de la FCA


Síntesis del análisis del grupo:


● Escaso diálogo entre la estructura de gestión del campo escuela con el resto de las


secretarías.


● Escasa o nula integración entre las actividades que se realizan en el Campo Escuela


● Procesos burocráticos.


● Falta de registro de distribución de parcelas y corrales.


Proyecto 7.2.1. Sistematización y centralización de la información


❖Objetivos y/o actividades:


➢ Ordenar digitalmente el uso de los espacios físicos del campo escuela.


➢ Integrar las distintas secretarías.


➢ Integrar el campo escuela a la institución.


➢ Agilizar los procesos administrativos.


7.3. Uso de parcelas y espacios


Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de registro de distribución de parcelas y corrales.


● Falta de coordinación para el uso de los equipos.


● Subutilización de oficinas y laboratorios.


pág.82







Informe:


Plan Estratégico Institucional 2030.


PEI 2030


● Distintas prioridades en el uso de las aulas.


Proyecto 7.3.1. Ordenamiento para el uso de los espacios comunes


❖Objetivos y/o actividades:


➢ Optimizar y mejorar el uso de los espacios comunes de trabajo.


➢ Establecer protocolos de trabajo.


7.4. Infraestructura, materiales y equipamientos


Síntesis del análisis del grupo:


● Falta equipamiento para el área experimental (maquinaria para ensayos).


● Falta de espacios de uso común (ej: descanso, almuerzo, etc.)  y académicos (aulas y


baños) en los módulos pecuarios y área experimental.


● Falta equipamiento en algunos laboratorios.


● Falta una red de agua potable.


● Deficiente equipamiento, maquinaria e infraestructura para ensayos de producción


animal.


● Falta de consolidación de caminos internos para el acceso a los módulos.


● Faltan instalaciones para la transformación de materia prima en alimentos.


● Falta de tanque de agua elevado en la residencia.


Proyecto 7.4.1.  Plan de inversión en infraestructura y equipamiento para el campo escuela


❖ Objetivos y/o actividades:


➢ Establecer prioridades de inversión.


➢ Administrar las inversiones en función de las prioridades.


Proyecto 7.4.2.  Gestión de inversiones conjuntas públicas-públicas y públicas-privadas


❖ Objetivos y/o actividades:


➢ Negociar fondos para responder al plan de inversión.


7.5. Servicios (Internet/Wifi, sanitarios, seguridad, transporte, etc.)


Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de frecuencia y puntualidad en el transporte.


● Falta de seguridad en la parada de Plaza Ituzaingó.


● Problemas en el traslado interno en el campo escuela.


● Falta de limpieza en algunas instalaciones.


● Falta de mantenimiento.


● Falta continuidad en el agua potable.
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● Cortes eléctricos.


● Baja cobertura en la conectividad a internet.


Proyecto 7.5.1. Evaluar los horarios y actividades del campo escuela


❖Objetivos y/o actividades:


➢ Fomentar más actividades en el campo escuela para incrementar la cantidad de


estudiantes viajando.


➢ Adquirir un vehículo para el traslado interno de los estudiantes en el campo escuela.


➢ Disponer de un vehículo para el eventual traslado de los estudiantes de la residencia.


Proyecto 7.5.2. Reforzar la seguridad en Plaza Ituzaingó


❖Objetivos y/o actividades:


➢ Gestionar la seguridad en Plaza Ituzaingó.


Proyecto 7.5.3. Gestión de los recursos humanos disponibles


❖ Objetivos y/o actividades:


➢ Mantener los espacios limpios todo el día.


Proyecto 7.5.4. Plan de mantenimiento preventivo y contingencias


❖ Objetivos y/o actividades:


➢ Garantizar el correcto funcionamiento de las instalaciones del campo escuela.


7.6. Seguridad e Higiene


Síntesis de análisis del grupo:


● Falta de capacitación en seguridad e higiene para los docentes.


● No hay protocolos en caso de accidentes.


● Faltan elementos de protección y seguridad.


● Falta de señalética.


● Desconocimiento de normativas para el uso de productos fitosanitarios.


● Falta de protocolo en el uso de productos fitosanitarios en ensayos que se adecuen a las


normativas.


Proyecto 7.6.1. Plan integral de seguridad e higiene en el campo escuela


❖ Objetivos y/o actividades:


➢ Prevenir el riesgo de accidentes.


➢ Realizar actividades dentro de las BPA.


➢ Brindar asistencia en casos de accidentes.


➢ Capacitar sobre primeros auxilios y accidentes de trabajo.


➢ Adquisición de elementos de seguridad y señalética.


pág.84







Informe:


Plan Estratégico Institucional 2030.


PEI 2030


Proyecto 7.6.2. Protocolización de aplicaciones fitosanitarias


❖ Objetivos y/o actividades:


➢ Concientizar en el correcto uso de productos fitosanitarios.


➢ Fomentar el correcto uso de elementos de protección y seguridad.


7.7. Comunicación


Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de difusión de actividades.


● Falta de comunicación entre pares.


● Falta de difusión de las líneas de investigación.


● No se muestra lo que se realiza diariamente.


● Falta de actualización de la página del campo escuela.


Proyecto 7.7.1. Ronda de novedades


❖ Objetivos y/o actividades:


➢ Difundir las actividades que se realizan en el campo escuela.


➢ Mejorar la comunicación entre los diferentes actores de la facultad.


➢ Generar espacios de intercambio entre grupos de trabajo.


Proyecto 7.7.2. Jornadas semestrales en el área experimental para difundir las actividades


de investigación


❖ Objetivos y/o actividades:


➢ Difundir las actividades que se realizan en el campo escuela.


➢ Mejorar la comunicación entre los diferentes actores de la facultad.


➢ Generar espacios de intercambio entre grupos de trabajo.


Proyecto 7.7.3. Actualización de la página del campo escuela (más intuitiva e interactiva)


❖ Objetivos y/o actividades:


➢ Difundir las actividades que se realizan en el campo escuela.


➢ Mejorar la comunicación entre los diferentes actores de la facultad.


➢ Generar espacios de intercambio entre grupos de trabajo.


➢ Presentar información técnica de cada uno de los módulos.
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7.8. Extensión


Síntesis del análisis del grupo:


● Escasa propuesta de actividades de extensión rural


● Escaso nexo con productores locales que puedan visitar los ensayos, cultivos, manejos


que se desarrollan en el campo escuela


Proyecto 7.8.1. Ampliación del vínculo con actores que realicen actividades de extensión


❖ Objetivos y/o actividades:


➢ Sumar nuevos actores sociales en las actividades de extensión del campo escuela.


7.9. Residencia Estudiantil


Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de integración de la residencia estudiantil con el campo escuela.


Proyecto 7.9.1. Adaptación del reglamento de la residencia con el funcionamiento del


campo escuela


❖ Objetivos y/o actividades:


➢ Brindar seguridad a los estudiantes.


➢ Promover la organización de la residencia.
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8. Programa de Mejora del Posgrado (Escuela para


Graduados)


8.1. Reglamentos
Síntesis del análisis del grupo:


● Falta de conocimientos del reglamento y del porqué de sus artículos.


● Criterios de evaluación no explícitos.


Proyecto 8.1.1. Difusión de cuestiones reglamentarias de las distintas carreras de posgrado


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Mejorar la presentación de la información.


➢ Promover espacios anuales de inducción al posgrado.


➢ Incluir información y notificación reglamentaria en la etapa de admisión.


➢ Formalizar y difundir los criterios de evaluación de las comisiones para la asignación


de créditos de publicaciones, cursos y pasantías.


8.2 .Programa de formación para docentes de la FCA
Síntesis del análisis del grupo:


● No existe un programa de formación para docentes.


Proyecto 8.2.1.  Requerimientos de formación doctoral para docentes.


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Crear una comisión para que elabore el Plan de Formación Docente finalmente


aprobado por el HCD.


➢ Promover el Plan de Formación Docente para realizar doctorados contemplando


cargo y dedicación.


8.3. Oferta académica de posgrado
Síntesis del análisis del grupo:


● Escasa oferta de cursos en áreas temáticas para doctorados.


Proyecto 8.3.1.  Ampliación de ofertas de cursos específicos para doctorandos


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Ofertar cursos de posgrados extraordinarios en relación al plan de formación docente


(8.2).
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8.4 .Financiamiento (Becas/ayudas económicas. Gestión de recursos


económicos.)
Síntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento de la gratuidad de cursos de doctorados para docentes en la UNC.


● Escasez de recursos para la formación doctoral.


Proyecto 8.4.1. Gestión de recursos financieros para la formación doctoral


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Difundir oferta de cursos gratuitos de la UNC acordes al Plan de Formación Docente


vigente.


➢ Eliminar la gratuidad de las especializaciones (excepto EECA) y destinar sus ganancias


para el dictado de cursos de vacancia de doctorado en la EPG de la FCA.


➢ Asignar al Plan de Formación Docente un porcentaje específico del presupuesto de la


FCA.


8.5. Relaciones interinstitucionales: Carreras/cursos en conjunto con otras


Unidades Académicas/Instituciones. (nacionales o internacionales)
Síntesis del análisis del grupo:


● Insuficientes relaciones interinstitucionales para realizar carreras de posgrado en otras


instituciones.


● Escasos convenios que incluyan cursos de posgrado con otras instituciones.


Proyecto 8.5.1. Vinculación interinstitucional e internacionalización del posgrado


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Aplicar a las convocatorias de doctorados de co-tutelas.


➢ Aplicar a las convocatorias de cursos de doctorado de cooperación internacional.


➢ Promover convenios específicos para el intercambio docente y de estudiantes para la


facilitación de cursos de posgrado.


➢ Reactivar convenios vigentes.


8.6. Indicadores de calidad
Síntesis del análisis del grupo:


● Desconocimiento de Indicadores de Calidad (EPG).


Proyecto 8.6.1. Monitoreo de la calidad del posgrado


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Publicar los indicadores de calidad de CONEAU.


➢ Difundir estadísticas internas de la EPG (memorias anuales).
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8.7. Difusión de la oferta académica
Síntesis del análisis del grupo:


● Desorganización de la información en tema de posgrado.


Proyecto 8.7.1. Sistematización y difusión unificada de la información de la EPG


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Diseñar y confeccionar un boletín de posgrado.


8.8. Campus virtual
Síntesis del análisis del grupo:


● Campus académico sobrepasado de tareas y posgrado a veces queda relegado respecto al


grado..


Proyecto 8.8.1. Fortalecimiento del Campus Virtual a nivel de posgrado


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Asignar personal para la atención del campus virtual de posgrado.


8.9. Comités académicos
Síntesis del análisis del grupo:


● Escaso conocimiento de la conformación del consejo asesor de posgrado y comité


académico de las carreras.


Proyecto 8.9.1.  Difusión del cuerpo académico involucrado con la gestión del posgrado


❖Objetivos y/o Actividades


➢ Incluir composición de los comités académicos en la página web de la EPG.
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CONSIDERACIONES FINALES
La PEP es una herramienta instalada en la FCA, que evidencia numerosas mejoras de la


institución. La misma, permite profundizar el análisis y a partir de las soluciones ya


implementadas, surgen nuevas problemáticas como resultado del conocimiento más


acabado de nuestra realidad institucional.


El planeamiento estratégico desarrollado nos permitió, en forma participativa, analizar


dónde estamos y reflexionar sobre dónde nos gustaría estar en un futuro cercano,


definiendo aquellas acciones institucionales que nos permitan avanzar en una dirección


consensuada.


Se realizaron 5 talleres (gestión, docente, nodocente, visión y misión institucional y taller


final: definición de estrategias), con 24 grupos de trabajos y un total de 476 participantes


con representación de todos los claustros; se entrevistaron a 32 actores de instituciones


externas a la FCA, se llevaron a cabo más de 3000 encuestas a todos los claustros, con


respuestas abiertas. Posteriormente, las mismas se procesaron a través de un sistema,


específicamente desarrollado para tal fin, SiPREA (Res. HCD Nº 754/2022) otorgándole


factibilidad, trazabilidad y transparencia al proceso. En este marco, resulta importante


destacar tanto el cumplimiento de los objetivos definidos y aprobados por el HCD (Res. Nº


84/2022 – Anexo), como la predisposición y activa participación que mostró toda la


comunidad de la FCA, reflejando la riqueza y pluralidad de ideas que pudieron ser plasmadas


a través de un clima de total respeto.


A partir de los resultados del taller final se definieron ocho programas, con un total de 21


ejes y 131 sub ejes. De esa instancia surgieron las ideas proyecto presentadas en el informe


que deberán ser desarrollados en el marco de la visión y misión definidas, apuntando al


cumplimiento de los objetivos y metas, con el objeto de lograr una mejora de la Institución.


Finalmente, es fundamental que este proceso altamente participativo, tenga continuidad en


la formulación y ejecución de los proyectos definidos así como también su seguimiento y


control (planeamiento operativo). Para este fin, se cuenta con la aprobación del Sistema de


Monitoreo y Evaluación Permanente (SiMEP) (Res. HCD N° 135/2017) el cual es una


herramienta fundamental para darle continuidad y calidad al proceso PEP.
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