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PROGRAMA CICLO LECTIVO 2623’

Departamento Académico: Teatro _

Carrera/s: Licenciatura en Teatro. Ciclo de Formacion orientada en Teatrologia. (Area

Produccian.) Plan 2016. Seminario Optativo para Licenciatura en Teatro. Plan 1986.

Modalidad: tedrico-practico puntual. _

Asignatura: Seminario de Produccion y Gestion Artistica. Plan 2016. (64 hs). Area

Produccion.

Docente:

- Esp. Franco Moran, francomoran@artes.unc.edu.ar

Docente invitada: Lic. Maria Paula Del Prato

Adscripta: Maria Luz Chavez

Distribucion Horaria: 16 clases de 3hs cada una.

Encuentros presenciales martes de 13 a 16hs
Consultas: Las consultas seran realizadas al finalizar la clase previa solicitud por mail.

Type your text

Fundamentacion / Enfoques / Presentacion :

El Plan de Estudios de la carrera de Licenciatura en Teatro establece que el/la egresado/a
debe desarrollar competencias para “gestion cultural en el campo teatral” (Plan de Estudio 2016)
razon por la cual incluye para la orientacion en teatrologia un seminario de Gestion y Produccion
Artistica que entre sus contenidos generales plantea el abordajes sobre gestion cultural y politicas
culturales.

En este marco y recuperando los aportes de Victor Vich (2014) es importante sefialar que no

se puede gestionar y promover procesos organizativos en la dinamica cultural sin tener en claro “en
queé tipo de sociedad se va a intervenir, qué cambios se han producido en ella, qué poderes siguen en
curso, qué instituciones resguardan a los objetos simbalicos, quiénes los desafian y qué tipo de
exclusiones generan o reproducen los propios objetos culturales” De no realizar estas mediaciones
teoricas y politicas corremos el riesgo de caer en visiones instrumentalistas que se limiten a
capacitar sobre procedimientos y técnicas de gestion, que no pretendan reflexionar y problematizar

sobre los desafios de la sociedad actual y del campo teatral en particular.

Consideramos que la gestion cultural es un campo de estudio en formacion, que aun no se
constituye en una disciplina en si misma, pero que en la actualidad adquirio relevancia a partir de la
jerarquizacion e institucionalizacion de las politicas pUblicas en cultura, ocurridas en los Gltimos

veinte afos en la region.

En este recorrido, hoy existe un consenso entre investigadores y gestores en reconocer a la
cultura como un agente de transformacion social y se advierte la dimension cultural de los

fendmenos aparentemente no culturales (Vich 2014:85). Hoy la cultura se posiciona como recurso

' La presente propuesta es una adaptacion del programa del Seminario Organizacion y Gestion de la carrera

Licenciatura en Direccion Coral. Dpto de Musica, Facultad de Artes UNC.
IF-2023-00411753-UNC-HCD#FA

paginalde 10



facultad

UNC Universidad
de artes

Nacional
de Cérdoba

teatro

que se puede utilizar con diferentes propositos de intervencion (Yudice, 2003) y el Seminario sera un

ambito propicio para acercarnos a estos grandes temas.

Por estas razones la propuesta del Seminario intenta trabajar de manera equilibrada en dos
dimensiones del proceso de ensehanza aprendizaje. Por un lado trabajaremos en una dimension
tedrica-reflexivay por otro, una dimension que denominamos instrumental.

La primera, pretende movilizar a los/as estudiantes desde disposiciones sobre la “gestion y
organizacion” irreflexivas o de sentido comUn, hacia definiciones reflexivas y sustentadas
teoricamente para producir y gestionar artisticamente. Es fundamental la incorporacion de
categorias tedricas que permitan tener una lectura compleja y fundamentada de la realidad y del
campo teatral en particular.

Partiremos de experiencias del medio local o de las practicas que realizan los propios
estudiantes, para introducirlos en los debates teoricos y politicos de tres ambitos de desempeno
profesional. Estos son el ambito de Politicas Publicas en particular las culturales y educativas; el
ambito de las Industrias culturales y las economias de la cultura en relacion a la produccion artistica
y los consumos culturales; y el ambito delimitado por las iniciativas de la sociedad civil o la
ciudadania. Esto permitira complejizar el analisis del sistema escénico (Bonet y Schargorodsky,
2016) y las posibilidades de cambio o transformacion de la actualidad artistica y cultural donde se
insertan los futuros egresados.

La segunda dimension que denominamos instrumental posibilitara los aprendizajes de
herramientas que permitan el disefio, realizacion y evaluacion de proyectos, programas o politicas
artisticas y culturales, recuperando aportes de la planificacion estratégica y la gestion cultural.
Pretendemos de esta manera que el/la estudiante incorpore diferentes herramientas y
metodologias que fortalezcan los procesos de produccion, circulacion y acceso a bienes y servicios
culturales.

La confluencia de estos contenidos le proveera al estudiante las herramientas para el
desarrollo de proyectos ligados al sistemas de produccion teatral en su sector pdblico, comercial y
autogestivo.

Estas dos dimensiones complementarias entre si, pretenden ampliar el horizonte de
posibilidades del quehacer profesional, capaz de insertarse con experticia en niveles de decision,
desarrollo o definicion de politicas o proyectos artisticos.

La perspectiva de la catedra, los objetivos, la metodologia de trabajo y la bibliografia definida
posibilitara que los estudiantes tengan un panorama amplio y motivador de todos los aspectos que
hoy forman parte de los ambitos de la gestion, formacion e investigacion en gestion y politicas
culturales. Si bien la carga horaria del Seminario no permite profundizar en cada uno de estos, la
propuesta metodologica permitira integrar los distintos temas planteados en cada unidad de
contenido
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- Objetivo general:

e Promover la formacion del estudiante como un profesional capaz de analizar, definir,
implementar y evaluar politicas, proyectos culturales o educativos vinculados a la actividad
artistica, en ambitos pUblicos y privados.

11 Objetivos especificos

e Posibilitar que los/as estudiantes adquieran conocimientos tedricos que les permitan de un
modo personal y grupal, analizar criticamente la realidad en la que se inserta todo proceso
de gestion y produccion artistica.

e Introducir a los/as estudiantes a los debates, investigaciones y perspectivas sobre politicas
publicas en general y las politicas culturales y las politicas educativas, en particular.

e Introducir a los debates en torno a las industrias culturales, reconocer los sectores que
integran la economia de la cultura y reflexionar sobre la factibilidad material de los
proyectos.

e Brindar herramientas analiticas y metodologicas para la produccion teatral en diversos
ambitos.

2- Unidades y bibliografia basica.

UNIDAD |. Introduccion a la gestion y la produccion artistica en el marco de las politicas
culturales hacia el teatro.

La gestion cultural como modo de intervenir en el acceso fragmentado y desigual de bienes
culturales. Categorias para analizar la realidad social y los contextos: Régimen de acumulacion,
régimen politico de gobierno, sistema socio-cultural. Conceptos mediadores: acontecimientos,
escenario, actores, relaciones sociales.

Nociones de cultura en disputa en el marco de la sociedad contemporanea. Los desafios de la
gestion cultural en los actuales contextos. Distincion entre la gestion cultural pdblica, privada 'y de la
sociedad civil o independiente. Gestion cultural en instituciones publicas: Las experiencias de
Cordoba.

Bibliografia basica;

-Moran. Ficha de catedra para el Seminario de Organizacion y Gestion. “Analisis de realidad social o

contexto y categorias para su analisis. (2017).

-Vich, Victor. “Desculturizar la cultura. La gestion cultural como forma de accion politica”. Editorial

Siglo XXI. 2014. (Coleccion Antropoldgicas// Alejandro Grimson). Capitulo | y II.
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-Santillan, G. R, & Ariel, 0. H. EI Gestor cultural: Ideas y experiencias para su capacitacion. Buenos
Aires: CICCUS. (2004).

Videos

-#INTegrandoSaberes. Introduccion a la produccion de proyectos escénicos independientes. Gustavo
Schraier (CABA), Julieta Reta Cardinali (Cordoba), Emanuel Lopez (San Juan), Gabriela Borgna (Catamarcal, Sandra

Majic (Rosario), Patricia Correa (Pinamar) y Andrea Hanna (CABA). Producido por el Instituto Nacional del Teatro.

UNIDAD II. El Estado, politicas culturales y sociedad

Tensiones en torno a politicas culturales: {acaso el estado debe gastar/invertir en cultura?

Breve historizacion de las politicas culturales pUblicas hacia el teatro en Argentina.

Modelos en vigencia o tipo de politicas culturales: Difusionista. Democratizadoras, Democraticas,
Recursistas.

Las politicas culturales como dispositivos centrales para la transformacion de las relaciones sociales
existentes. Nociones sobre Estado, Politicas Publicas y Sociedad Civil. Las politicas puUblicas
garantizan el ejercicio de los derechos culturales. El caso de la Ley Nacional de Teatro N 24.800
Analisis del Sistema escénico.

Bibliografia basica:

- Bayardo, Rubens (no. 5 jun 2005). Politicas culturales y cultura politica. Argumentos. Revista de
critica social Instituto de Investigaciones Gino Germani, Facultad de Ciencias Sociales, UBA Buenos

Aires.

- Bonet L.; Schargorodsky (2016). La gestion de teatros: modelos y estrategias para equipamientos

culturales. Ed. Quaderns Gescénic.
-Medina, Marco y otros (2017). Modelo de Gestion Teatral: casos y experiencias 1. CABA, Inteatro.

-Mendes Calado, Pablo (2015). Politicas culturales: rumbo y deriva. Estudio de casos sobre la (ex)

Secretaria de Cultura de la Nacion, Caseros: RGC Libros.

-Bobbio, compiladora. “Tensiones” Seleccion de conferencias del programa de formacion en gestion
cultural. Cordoba. Ediciones Centro Cultural Espafa Cordoba (2008)

UNIDAD lIl. Introduccion al mundo de las industrias culturales y la economia de la cultura.

Industria cultural en su dimension cultural y econdmica. Reconocimiento de los sectores que
componen las industrias culturales. En particular el sector de las artes escénicas. Caracteristicas del
teatro comercial.
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Consumos culturales en la actualidad, dificultades y posibilidades. Circuitos y mercados no
industriales. Alternativas para el desarrollo de propuestas artisticas por fuera de las definiciones de
la industria.

Casos de financiamiento colaborativo de proyectos artisticos en Cordoba.

La gestion cultural pensando en los pUblicos y las audiencias.

Bibliografia basica:

- Canclini Garcia Néstor.(2012) Industrias culturales y globalizacion: Procesos de desarrollo e
integracion en América Latina. Serie ESTUDIOS INTERNACIONALES.

-Hanna Andrea (2019) Nuevos publicos para las artes escénicas. Politicas de mediacion en
Argentinay Chile. Ed. RGC Ediciones.

-Sistema de Informacion Cultural de Argentina. (2012) “Valor y simbolo. Dos siglos de industrias

culturales en la Argentina”.

Unidad IV. Disefo, implementacion y evaluacion de Proyectos Artisticos/Culturales

{Como elaborar un proyecto artistico? Elaboracion de diagnostico, planificacion, ejecucion y
evaluacion de proyectos artisticos/culturales.

Herramientas de gestion segin los ambitos de insercion de los proyectos. Punto de equilibrio
economico y objetivos de produccion artistica con fines lucrativos.

Estrategias de incidencia politica de colectivos artisticos culturales.

Estrategias de comunicacion de los proyectos culturales.

Bibliografia basica

- Marisa Leon(2012). “Produccion de espectaculos escénicos”. Editorial RGC Libros. Argentina.

- Llaneza y Otros. Guia de Planificacion Evaluacion para Agentes de Desarrollo Local. Diputacion de Sevilla.
Espana.

- Schraier Gustavo (2006). Laboratorio de produccion teatral 1. Técnicas de gestion y produccion
aplicadas a proyectos alternativos.

3- Bibliografia Ampliatoria

-AAVV (2000); Politicas para la creatividad. Guia para el desarrollo de las industrias culturales y
creativas. Publicado en Argentina por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura.

-Atlas Cultural de la Argentina. Sistema de Informacion Cultural de Argentina. Secretaria de Cultura
de la Nacion.

-BOBBIO, Norberto. (1989) Estado, Gobierno y Sociedad. Por una teoria general de la politica. Fondo
de Cultura Econdmica, México.

-Cao, Horacio A. (2015) “El Estado en cuestion. Ideas y politicas en la Administracion Pdblica
argentina (1958-2015). Bs As. Prometeo Libros.
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~GARCIA CANCLINI, Néstor. (1987) “Introduccion. Politicas culturales y crisis de desarrollo: un
balance latinoamericano” (pp. 13-61). En Politicas Culturales en América Latina. Editorial Grijalbo,
S.A. México.

- Heras Guillermo (2012) Pensar la gestion de las artes escénicas: escritos de un gestor. Editorial
RGC. Primera y Segunda Parte.

-Quina Guillermo. Parte de la Religion. Un abordaje critico sobre la produccion musical
independiente en Argentina. Papeles de Trabajo No 26 - Centro de Estudios Interdisciplinarios en
EtnolingUistica y Antropologia Socio-Cultural. Diciembre (2013).

-Yddice, George. (2008). £/ recurso de la cultura: Usos de la cultura en la era global. Barcelona:
Gedisa.

4- Propuesta metodolégica:

En funcion de la ubicacion de la asignatura en el cuarto ano de la carrera de Licenciatura en
Teatro y su respectiva orientacion, el seminario recuperara las competencias adquiridas por los
estudiantes en su vida académica y extra académica. Abordaremos el proceso educativo desde una
perspectiva constructivista, esto quiere decir en palabras de Diaz Barriga que el aprendizaje no
responde a la logica de “tener” sino que se construye en cada encuentro. Por lo cual, el seminario
estimulara la inquietud, la busqueda y el intercambio genuino entre estudiantes y profesor. Se tendra
especial atencion en las aspiraciones y motivaciones de los estudiantes para afrontar su vida
profesional, con especial énfasis en la autonomia para desarrollar estrategias segin los ambitos de
insercion profesional. Se pretende que los estudiantes desarrollen la capacidad de ser criticos con la
realidad y que reconozcan diferentes modos de definir el arte y la cultura.

De modo que el proceso de ensefianza-aprendizaje incluira:

-Momentos expositivos.

-Analisis de situaciones practicas

-Trabajo en dinamica de taller con exposiciones individuales y colectivas de los/as
estudiantes.

-Conversatorios con referentes locales o nacionales en las tematicas abordadas.

-Consultas semanales por cuestiones tedricas y/o practicas.

Los conversatorios, pueden ser instancias abiertas a la comunidad educativa de la Facultad, previa
consulta sobre la pertinencia de la propuesta a los coordinadores de los Departamentos Académicos
de la Facultad.

La modalidad de taller se utilizara fundamentalmente para el proceso de elaboracion del segundo
parcial que consiste en elaborar un proyecto cultural ligado a la actividad artistica.

Distribucion Horaria: 16 clases de 3hs cada una. Las 16 horas restantes seran destinada al trabajo
domiciliario de les estudiantes.

5- Evaluvacion:
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(Régimen de alumnos/as ver: http:/artes.unc.edu.ar/regimen-de-alumnos/ y alumno
trabajador/a ver:
http:/artes.unc.edu.ar/estudiantes/estudiantes-trabajadores-o-con-familiares-a-cargo/ )

La evaluacion para alumnos regulares y promocionales contempla dos trabajos practicos y
dos parciales.

Trabajos Practicos: el primer TP sera grupal, domiciliario y/o aulico a realizarse en la cuarta
o quinta. Consistira en la elaboracion de un mapa mental a partir de al menos un texto de la
bibliografia basica de la unidad |y la exposicion en no mas de 5 minutos en el espacio aulico de la
elaboracion de les estudiantes.

El segundo trabajo practico sera grupal (tres integrantes), de elaboracion domiciliaria y
entrega a desarrollarse en las clase 9 o 10. Se trabajara sobre los primeros aspectos sobre la
planificacion y realizacion de un proyecto.

Parciales: el primer parcial sera individual, a presentar en la clase 6 0 7 y consistira en elegir
alguna politica cultural pdblica (musical y teatral) de medio local y analizarla a partir de las categorias
tedricas del programa.

El segundo parcial también sera de realizacion grupal y exposicion grupal. Consistira en la
elaboracion de un diagnostico y analisis de contexto para la elaboracion de un proyecto
artistico/cultural. Particularmente se alentara a la elaboracion de un proyecto para la convocatoria a
Becas de extension de la UNC.

Cada estudiante podra recuperar un TP y un parcial, en las Gltimas clases de la asignatura.
Los estudiantes que trabajen o tengan familiar a cargo deberan presentar el certificado
correspondiente y se estableceran fechas especiales llegadas el caso.

B- Requisitos de aprobacion para promocionar, regularizar o rendir como libres (Acorde a los
establece el Régimen Vigente Ord. 1/2018)

Los requisitos se ajustan a una asignatura considerada como espacio curricular tedrico-practico
puntual.

Asistencia: los alumnos regulares y promocionales deberan asistir al menos al 60% de las
clases.

Alumno promocional.:

“aprobar el 80 % de los trabajos practicos evaluativos con calificaciones iguales o mayores a 6
(seis) y un promedio minimo de 7 (siete); aprobar la totalidad de las evaluaciones parciales, con
calificaciones iguales o mayores a 6 (seis) y un promedio minimo de 7 (siete). Pudiendo
recuperar al menos una evaluacion parcial y una practica para acceder a la promocion. El 20%
de los trabajos practicos evaluativos restante no son promediables ni por inasistencia ni por
aplazo. (Art. 22).

Coloquio: Los alumnos que aspiren a esta condicion deberan realizar una presentacion def
proyecto artistico o cultural elaborado en el proceso en la Gltima clase del seminario.
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Alumno regular:

Art. 26: “aprobar el 80% de los Trabajos Practicos con calificaciones iguales o mayores a 4
(cuatro) y aprobar el 80% de las Evaluaciones Parciales con calificaciones iguales o mayores a 4
(cuatro). Pudiendo recuperar evaluaciones parciales y practicas para acceder a la regularidad. El
20% de los trabajos practicos evaluativos y el 20% de los parciales restantes no son
promediables ni por inasistencia ni por aplazo”

Los alumnos deberan aprobar el 80% de los trabajos practicos, obtener calificaciones iguales o
mayores a 4 (cuatro), aprobar con mas de 4 el 80% de los parciales y obtener una calificacion
minima de 4 (cuatro) en la totalidad de los parciales. El examen final consistira en:

e Examen oral, individual. Los estudiantes deberan enviar al correo-e del docente el proyecto
realizado para el segundo parcial dos dias antes de la fecha establecidas en los turnos de
examen. Se realizaran dos o tres preguntas sobre la bibliografia del programa que trataran
sobre el proyecto presentado.

Alumno libre. La presentacion como alumno libre en alguno de los turnos de examen
consistira en:

e Dos instancias, una escrita y otra oral.

e En lainstancia escrita, se realizaran cinco preguntas sobre la totalidad del programa. Dos de
las preguntas seran de analisis de una politica cultural que el estudiante debera solicitar al
docente diez dias antes de la fecha del examen para su estudio.

e La instancia oral el alumno debera exponer y fundamentar una propuesta de proyecto
cultural acorde a criterios planteados en la Unidad IV. Los estudiantes en esta situacion
deberan enviar el proyecto al docente 15 dias antes de la fecha de examen a los fines de
acordar el mismo.

7- Recomendaciones de cursada:

El seminario posee la flexibilidad necesaria que permita incorporar a estudiantes de otras carreras
que estén interesados en este tipo de formacion.

8- Requisitos y disposiciones sobre seguridad e higiene

No corresponde.
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CRONOGRAMA TENTATIVO

21/03 -Presentacién del Programa del Seminario. Fechas de practicas y seminarios. Indagacion sobre la
nocién gestion cultural. Introduccién a la problematica de las politicas culturales. Plenario general. Pautas y
recomendaciones para el cursado.

28/03 -Desarrollo Unidad 1. Introduccion a la gestion cultural en el marco de las politicas culturales. ¢éQué es
la gestion y las politicas culturales? Sistematizar experiencias personales de los alumnos, identificaciéon de
problemas relacionados a la tematica. Tarea: Lectura y ejemplos que imaginaron en base a las categorias
propuestas por el autor.

Santillan, G. R., & Ariel, O. H. El Gestor cultural: Ideas y experiencias para su capacitacién.

Modelo de Gestidn Teatral: casos y experiencias

4/04 - Desarrollo Unidad 1. Introduccion a la gestidn cultural en el marco de las politicas culturales. ¢Qué es
la gestion y las politicas culturales? Sistematizar experiencias personales de los alumnos, identificacién de
problemas relacionados a la tematica.

Tarea: Lectura y ejemplos que imaginaron en base a las categorias propuestas por el autor.

Santillan, G. R., & Ariel, O. H. El Gestor cultural: Ideas y experiencias para su capacitacion.

Modelo de Gestidn Teatral: casos y experiencias

11/04 Continuidad del desarrollo de la Unidad 1. Presentacidn de las consignas del practico 1. Identificacion
de casos de politicas culturales locales. Problematizacién de la escena cultural a partir de la utilizacion de
conceptos mediadores.

18/04

Continuidad de desarrollo de la Unidad 1. Exposicién: Organizar y gestionar la cultura de manera situada.
Categorias para analizar la realidad social y los contextos: Régimen de acumulacién, régimen politico de
gobierno, sistema socio-cultural. Conceptos mediadores: acontecimientos, escenario, actores, relaciones
sociales. Plenario

Bibliografia:

-Vich, Victor. “Desculturizar la cultura. La gestiéon cultural como forma de accién politica”

-Ficha de Catedra

Tarea: Elaborar un mapa de actores en base a los aportes de Bonet L.; Schargorodsky (2016). La gestién de
teatros: modelos y estrategias para equipamientos culturales

25/04

Introduccidén a la Unidad 2 Exposicion: Nociones de cultura en disputa.

Bibliografia: Mendes Calado, Pablo. Politicas culturales: rumbo y deriva. Estudio de casos sobre la (ex)
Secretaria de Cultura de la Nacién, Caseros: RGC Libros. (2015)

Presentacion de mapas mentales con andlisis de la bibliografia de la Unidad 1

Reflexiones e introduccidn a la Unidad 2. Socializacién de consigna del Parcial 1
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2/05
Entrega de primer parcial. Analisis de una Politica Cultural Publica.
“Tensiones” Seleccidn de conferencias del programa de formacién en gestién cultural.

09/05

Unidad 2. Nociones sobre Estado, Politicas Publicas y Sociedad Civil. Las politicas publicas garantizando los
derechos culturales. Analisis de Casos: Prog. Coro y Orquesta del Bicentenario y INT.

Bibliografia: Vich, Victor. “Desculturizar la cultura. La gestion cultural como forma de accidn politica

16/05

Introduccién Unidad 3 ¢Qué son las industrias culturales?

Industrias Culturales. Sectores. NUmeros en Argentina. Publicos y audiencias.
Consulta al Sistema de Informacidén de Argentina.

Bibliografia: Hanna Andrea Nuevos publicos para las artes escénicas.

23/05 Mesas de examen. Entrega de parcial 1.

30/05

Desarrollo de la Unidad 4. Exposicion: Disefio, implementacién vy evaluacién de Proyectos
Artisticos/Culturales. Plenario con ideas y problematicas para trabajar. Presentacion TP 2

Llaneza y Otros. Guia de Planificacion y Evaluacidn para Agentes de Desarrollo Local. Diputacion de Sevilla.
Espafia

06/06

Taller de elaboracién de proyecto. Ejes para un diagndstico, definicién de problemas, arbol de problemas,
arbol de objetivos. Bibliografia: Guia de Planificacién y Evaluacion para Agentes de Desarrollo Local. Marisa
Ledn. “Produccidn de espectaculos escénicos”.

13/06

Continuidad del taller de elaboracién de proyectos. Socializacién de los avances del proyecto. Planificacién
Estratégica. Marco Ldégico. Construccion de presupuesto.

Marisa Ledn. “Produccion de espectdculos escénicos”. Editorial RGC Libros 2012. Argentina

20/06
SEGUNDO PARCIAL: Entrega de un proyecto de gestion y presentacion en clase de cada uno de los trabajos.
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