Universidad Nacional de Cérdoba
Republica Argentina '

CUDAP; EXP-UNC:56982/2016

| ~ coroosa, 15 FEB 2017
, VISTO las presentes actuaciones en las que el Area de Gestion de
Ciencia y Tecnologia e Innovacion Productiva de la Secretaria de Ciencia y

- Tecnologia, eleva para su aprobacion el Convenio a celebrarse entre esta Casa
y el Ministerio de Cultura de la Nacion y, '

" CONSIDERANDO:

Que el mismo tiene por objeto que la Universidad le prestara al
. Ministerio servicios de incubacion orientados a potenciar el crecimiento de los
- proyectos ganadores del CONCURSO NACIONAL DE INNOVACION
- CULTURAL. - . . ' : o o '

Atento lo informado por la Secretaria de Gestion Institucional a fs. 23, y
-teniendo en cuenta lo dictaminado por la Direccion de Asuntos Juridicos bajo el
-'nro. 59815 y lo dispuesto por la Resolucion HCS 344/99, :

'EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
| - RESUELVE: |

| ARTICULO 1°.- Aprobar el _Convenio a celebrarse entre esta Casa y el
Ministerio de Cultura de la Nacion, obrante a fs. 1/8 que en fotocopia forma
parte integrante de la presente, y suscribirlo. E

LEANDRO OCELLO

ES COPIA FIEL
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DIR. GRAL. DESPACHO - RECTORADO U.N.C.

ARTICULO 2°,- Comuhiq'ue'se y dése cuenta al H. Cohsej'o Superior.

UNC
Firma Digital
. __‘ .

ing: Agr. Esp. IG¥ . _ N
PROSECRETARIG GENERAL . - RECTOR- :
UNIVERSIDAD NACH f UNIVERSDAD NACIONAL DE CORDOBA

- RESOLUCION N°.: 6 'z
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Entre el MINISTERIO DE CULTURA DE LA NACION representado en este acto por su
fitular Lic. Alejandro Pablo Avelluto, con domicilio cn Av. Alvear N°1690 de la CIUDAD
AU TONOMA DE BUENOS AIRES, en adelante EL MINISTERIO, y LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CORDOBA representada en este acto por su rector, Dr Hugo Oscar Juri,
con d01n101110 en la calle Haya de la Torre s/, Pabellon Argentma, Ciudad Un1vels1tar1a
Provincia de Cérdoba, en adelante LA UNIVERSIDAD, ‘se celebra el presente convemo e
el marco de lo establecido por el Decreto N° 1023/01 (articulo 25°, inciso d, apartado 9)

Decreto N° 1030/16 (articulo 23°) vy la Disposicion ONC N° 62/16 (articulo 59°), de

conformldad con las s1gu1entes clausulas y consideraciones:

11111

1. El presente convenio se instrumenta en el marco de la Resolumon MC N° 210/ 16 que
aprobo la convocatona al CONCURSO NACIONAL DE INNOVACION CULTURAL
“Talentos Innovadores y Emprende__dores para la Cultura”. El concurso de referencia se
desarrolla en dos categorias: 1) Pro‘yectos-de base tecnolégica para museos y 2)
Proyectos que promuevan la inclusién de nuevos publicos en el dmbito de la cultu.ra, y
se orienta a detectar necesidades, pensar soluciones, disefiar prototipos y . desarrollar e
implementar productos y sérvici_os_ innovadores en el campo de la cultura. De

. conformidad con las bases v condiciones del certamen, los proyectos ganadores serdn
incubados y/o acelerados, protdtipadds y testeados en incubadoras de Universidades
Piblicas Nacionales, herramienta - que S'er_é' proveida a los ganadores por el
MINISTERIO DE CULTURA DE LA NACIC')N.-

%\.‘

Bl prcpcr’)sit'o‘ primordial del progfama. de incubacion __séré' brindar apoyo-a los
emprendedores culturales seleccionados paré transformar sus proyectos en iﬁicieftivas'
sustentables que aporten al desarrollo local y reglonal de la economia creatlva Se
11nplementaran planes 1ntegra1es de incubacitn a fin de reducir los riesgos de cada
emprendlmlento en las etapas tempranas y se consolidaran los equipos para hacer
frente a las complejidades que implica Ia-genéraci(’m, puesta en maréha y desarrollo de
un emprendimiento innovador de alto potencial en el 4mbito de la cultura.

3. En ese marco, LA UNIVERSIDAD le prestard al MINISTERIO servicios de
‘incubacién orientados a .potencia‘r el crec.imiento‘ de los proyectos ganadores del

concurso, a través de un abanico de recursos que incluye espacios fisicos, relaciones
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de mentoreo, red de contactos d disposicion de los ganadores, experiencia en el campo
tecnolégico y cultural, médulos especificos de capacitacion presenciales y a distancia,

desarrollo de plan de trabajo y plan de negocios, entre otras prestaciones reguladas por

este instrumento.

Ttiulo ¥i: Servicios de Incubacién

i. EL MINISTERIO amgnara a LA UNIVERSIDAD 8 (ocho) proyectos para que esta ultima
fieve adelante el proceso 1ncubac1on de conformidad con las estipulaciones de este
~instrumento. Los proyectos serdn parte de la -nomma de tremta y dos (32) ganadores del
Concurso Nacional de Innovacmn Cultural, (Conf. Resolucion MC N° 216/ 16) y sera resotte
exoluswo del. MINISTERIO efectuar la seleccion, dentro de dicha némina, para la asignacion
a LA UNlVERSIDAD El proceso de incubacién tendrs una duracién de sels (6) meses

contados desde el inicio efectivo del plan de trabajo. De modo general, se deja estable01do que
" LA UNIVERSIDAD pondré a disposicion de los proyectos 1ncubados los siguientes servicios.
« Recursos profesionales para la elaboracmn de un plan de trabajo de sels (6)
meses para ¢l disefio, desarrollo ¢ 1mpleme_nta01on del proyecto.
. Eépacio fisico, 'infraestrl.lctu;ra y. recursds técﬁélégicos disponibles en sus
sedes, para el desarrollo integral del proyecto. B |
¢ Asesores expertos sobre las problematlcas que se requiera abordar de acuerdo
- con la naturaleza de cada proyecto.
» Asesoria permanente para: la toma de de01s10nes estrategwas asomadas al-
| pmyeuto y parala afectacmn de los recursos econémicos de 1ncuba<:1on
« Capacitacion, asesorla general y acompanam1ento para el disefio y gjecucion
del plan de negocios. . _ ' '
2. En el marco de lo establecido en el punto primero del presente titulo, LA UNIVERSIDAD
llevard a cabo un trabajo de mentoreo que articulara; Un encuentro mensuval de caracter
- presencial en sede de la incubadora. Una capac1tac1on semanal en lmea y prestacion de apoyo
permanente a distancia para el desarrollo del proyecto y la toma de decisiones: Para garantizar
este ultimo aspecfo', LA UNIVERSIDAD pondré a disposicion del 'incub_'ado un profesional
mentor de i)efﬁl'té_cnico y un profesional mentor del campo de la cultura, de perfil acorde a la

naturaleza-idel proyecto.
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2.1 Encuentro fnen_s_ual -preSencial en la incubadora. Dindmica y requisitos.

" Los emprendedores se trasladaran mensualmente a la sede de LA UNIVERSIDAD
donde trabajaran durante 3 (ires) diés consecutivos. Los encuentros presenciales en
sede de la incubadora seran dc' interaccion directa con los mentores y capacitadores,
en un entorno que propicie el debate y el trabajo practico con formato de taller. LA

" UNIVERSIDAD débe garantizar €l trabajo en grupos reducidos, y la generacién de’

: éncuentro's .de articulacion entre los emprendedores de los cinco prdye’étds a su cargo.

LA UN_IVERSIDADJ_ debe garantizar que durante las tres jornadas presenciales, cada
emprendedor cultural cuente con un escritorio de trabajo y conectividad, ademas de un
espacio de uso comun para frabajar libremente en su proyecto eﬁ.contacto con la
comunidad ' académica. Los traslados y el alojamiento de los emprendedores
sclcccionédos, en la ciu_dad sede de la incubadora, seran cubiertos por EL

MINISTERIO en los términos de la-Resolucién MC N° 210/16.

22 -Capacitaci(’)h semanal en linea. -

Durante los seis meses de incubacidén del proyecto los emprendedores recibiran una
.capacitaci(’)n .'semanal en linga. A tal efecto LA UNIVERSIDAD debera desarrollar un
“plan. que incluya modulos de lectura y contenido relacionados con gestion cultural,
mercadeo y-comunicacion, direccion de negocios, legal y tributario, administgaci()n

financiera, operacional, e innovacién tecnoldgica..

El disefio curricular. y pe_dagégico de cada modulo sera diseﬁa'_dol por LA
UNIVERSIDAD, ajusténdose' ala dinémica vy esquema de cqntenidos minimos
.obligatoribs' que integran este i_nétruménto como Anexo I. Los contenidos minimos alli
sstablecidos, deberdn ser elaborados y publicados en formato audiovisual y pdf.

Dichos médulos deberan ser pubiic.ﬁ_dos en la plataforma en linea qﬁe pondra a
disposicion ¢] EL MINISTERIO. Sera rcsponsabili_dad de los emprendedores
seleccionados cursar virtualmente cada modulo semanal y LA UNIVERSIDAD debera )
poher a disposicion del incubado un docente idéneo en la materia para responder las

inquietudes pertinentes al proyecto.

2.3 Mentoreo a distancia para el desarrollo del proyecto y la toma de decisiones.
LA UNIVERSIDAD pondra a disposicién del incubado un profesional mentor de

perfil téenico y un profesional mentor dei campo de la cultura de perfil acorde a la
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naturaleza del proyecto. En todos los casos deberan designarse personahdades de

: reconoclda trayectoria en cada regién y probada experlenma en su especialidad.

Los expertos deberfn sostener un vinculo permanente con los emprendedores

estableciendo. un proceso-de mentoreo basado en la comunicacion.

El proceso incluird la validacién del plan de negocios para la implementacién del
proyecto incubado, la recomendacién de plataformas, lenguajes de programacion o
soportes digitales, el andlisis y comprensién del piblico destinatario, el desarrollo de
una estrategia de comunicacion, los mecanismos para establecer prioridades entre los
recursos disponibles, el desarrollo de estrategias para la obtencién de sponsoreo y

recaudaeion de fondos, . la identificacion -de - fuentes-de con_bcimiento y. capacitacion
afines, el analisis de riesgos, y en general todos los aspectos relacionados a la

consolidacién del proyecto.

Titulo ¥II: Mon'to-gener'al del acuerdo y administracién de los recursos de incubacién.

Sin perjuicio de los honorarios pactados por los servicios de incubacion, LA UNIVERSIDAD
estara encargada de adﬁinistte_ir y .afectar los recursos econdmicos destinados a la
implementacién de los proyectos incubados de conformidad con las disposiciones de la

Resolucion MC N° 210/16, anexo 11, punto 8.1

‘LA UNIVERSIDAD, como organismo’ responsable y mentor del procesb de incuBaci(’)n,
- determinara el esquema de aplicacion del monto asigﬁado en virtud de las necesidades que
evaluard junto a cada incubado. LA UNIVERSIDAD deberd detectar, definir y fortalecer

ayuetlos aspecios que crea capitales para el desarrollo y éxito del emprendimiento.-

De acuerdo con lo establemdo en la c1tada norma, dichos recursos, son equwalentes a
DOSCIENTOS MIL PESOS ¢ 200 000 -) para cada uno de los ocho proyectos
asignados. La referlda suma totaliza UN MILLON SEISCIENTOS MIL PESOS %

1.600. 000 -) para los ocho proyectos Los recursos aqul menclonados seran afectados

la prov1s10n de:

1. Bienes de uso o dispositivos tecnologicos que se revelen como necesarios durante el
proceso de incubacién para que los emprendedores afecten al desarrollo del proyecto.

No seran proveldos a demanda smo que LA UNIVERSIDAD evaluara la necesidad
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real y adecuada relacion del bien con el proyecto, y no podra afectar mas del vemte por
cwnto (20%) de los recursos a31gnados a la atencion de este rubro. En todos los casos,
~ una vez finalizado el proceso dle incubacion, d1chos bienes quedardn afectados al
desarrollo del pro_yectb. Serd responsabilidad de LA UNIVERSIDAD establecer los

mecanismos administrativos necesarios para garantizar dicha afectacion.

2. Servicios de car4cter téenico, profesional, consultorfas especiales, u otros andlogos
que se revelen coimo necesarios durante la incubacion, y que, por su especificidad y
relacion . particular con cada _proyecto, 10 mtegren los servicios generales de

capacitacion y ‘mentoreo a car go de la incubadora.

En todos los casos, los bienes o servicios aportados por la UNIVERSIDAD
NACIONAL serén contratados- con estricta sujecién a la normativa a la que debe -

ajustar su proceder de acuerdo con su naturaleza juridica. -

Lﬁs honorarios previstos por todos los servicios de incubacidn, c_apaéitaci(’)n y mentoreo
descrlptos en el titulo 11 del presente instrumento seran de DOSCIENTOS
DIECINUEVE MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA PESOS (8 219.450.-) para los
ocho proyectos asignados, por cuanto el monto general del acuerdo, incluidos los
recursos de incubacién antes descriptos, seri de UN MILLON OCHOCIENTOS
DIECINUEVE MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA PESOS ($ 1.819.450.-) que seran
transferidos a la UNIVERSIDAD de conformidad con lo establecido ¢n el siguiente

Thitidg,

i 1V Etz’m-zw L‘%ei m'ﬁceso de incubacidn Y transferencia de fondos.

Una vez as1g11ados los ocho proyectos cuya 1ncubac1on llevara adelante LA UNIVERSIDAD,

y durante el primer mes del proceso, esta ultima debera

1. Clasificacion inicial del proyecto. - |
La Universidad debera evaluar y definir el estadlo 1n1c131 de cada uno de Tos proyectos

asignados. A tal efecto ut1hzara las siguientes categorlas

Proyectos en estadio "embrionario”

Sou pl‘oyectos que se cncuentmn en la etapa 1mc1al En estos casos es necesario

profundlzar el planteo central y espe(:lﬁcar el plan de negocms del 1ncubado LA
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‘ UNIVERSIDAD debe valldar la idea innovadora y el plan de negocios a través de
lnvestlgacmnes de. 1nercado encuestas metodos etnograﬁcos encuentros - con el

potencxal usuarlo-beneﬁcmno del proyecto o 1nst1tu01on cultural relacmnada

El emprendedor con la guia y el apoyo de la mcubadora, recaba informacion relevante
del contexto para incorporar en la fase de disefio de su.proyecto, sumando ¢l punto de
vista de actores claves del entorno. En ésta etapa el modelo debe ser reforzado para
que la inversion financiera inicial sea menos riesgosa.

- Proyectos en estado “piloto” o “en desarrollo” -

En esta fase el proyecto se lanza al mercado 0 se encuentra en marcha. Se da
segunmento al 1mpacto real v a la proyeccion estratégica: de Ob_]etIVOS es el momento

en el que se ejecutan los ajustes a la plamﬁcacmn y se desarrollan de manera real los

modelos de trabajo planteados en el plan de negocno

El emprendedor, con la guia y el apoyo de la incubadora, monitorea el desempefio de
su proyecto y captura aprendizajes para reajustar variables, fortalecer las 4reas de

. oportunidad y validar su propuesta con los actores relacionados.
2. Plan de trabajo y evaluacion.

Una vez concluido el proceso dé clasificacion, LA UNIVERSIDAD debera
coniecmonm un plan de trabaJo y establecer, con51derando el refendo plan pautas de
evaluamon para cada una de las etapas mcluyendo las metas y logros esperados para
cada una de ellas, Debera ademés definir los 'b1enes y servicios necesarios para

ejecutar el plan en los términos del titulo 11T de este instrumento.

El cumplimiento de las oblig'acio_nes asuimidas en _lds puntos 1 y 2 del presente titulo, deberd
concluirse dentro de los primeros quince (15) dias del proceso de incubacion. LA
UNIVERSIDAD éleyara’; un informe de c‘umplimiehto- al MINISTERIO que deberd respetar

los lineamientos establecidos en el anexo II de este instrumento.

3. Informe parcial (mes 3) ¢ Informe final (mes 6) |

LA UNIVERSIDAD como responsable del proceso de _inéubacién debe velar por el
cumplimiento de las metas v objétivds establecidos en el pian de trabajo. En ese marco deberd
entregar un informe parmal una vez concluido el tercer mes del proceso de incubacién, y un
inforime lmal iras el sexto mes del proceso.

Los referidos informes no estaran hm1tados al resumen ejecutwo y desarrollo conceptual del
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trabajol efectuado con éada emprendedor, sino que deberd integrarse con “entregables” que.
acrediten la sostenibilidad del proyecto (Canvas de negocio, presentacién oral, validacidn
comercial v lesteo del dispdsitivo, plan de comercializacion, red de contactos, entre otros.).
Ambos informes deberdn coﬁfeccionarsé respetando los lineamientos establecidos en los
anexos I y IV del presente instrumento. Adicionalmente junto al informe final (mes 6), la
UNIVERSIDAD debera entregar al MINISTERIO copm de toda la documentacién que
acred1te la efectzva ut111za01on de los recursos de incubacién prev1stos en el punto 4.1 del

presente convemo, con el fin de verificar el _c_umplnmento integral de las_ ‘obligaciones
asumidas, ' |

4. Esquema de transferencms

4.1 BL MINISTERIO transferlra a LA UNIVERSIDAD la suma de UN MILLON
SEISCIENTOS MIL PESOS ($ 1.600.000.-), correspondientes a los recursos de
: inbubacic’nn previstos en Resolucion MC N° 210/16, anexo II, punto 8.1 para los ocho
o ployectos asignados, una vez entregadas v aprobadas por EL MINISTERIQ las etapas

pr ev1stas en los puntos 1 y 2 del presente titulo.

4.2 EL MINISTERIO transferirﬁ a LA UNIVERSIDAD la Sﬁma de CIENTO NUEVE
MIL, SETECIENTOS VEINTICINCO PESOS ($ 109.725.-) correspondientes al 50%
de los honorarios por servicios de incubacidn capacitacion y mentoreo descriptos en el

titulo II, una vez entregado y aprobado por EL - MINISTERIO el informe parcial

prev1st0 en el punto 3 del presente titulo.

4.3 EL MINISTERIO transferird a LA UNIVERSIDAD la suma de CIENTO NUEVE

- MIL SETECIENTOS VEINTICINCO PESOS ($ 109.725.-) correspondientes al 50%
de los honorarios por servicios de fncubacién capacitacién y mentoreo descriptos en el
titulo II, una vez entregado y aprobado por EL. MINISTERIO el informe final

previsto en el punto 3 del presente titulo.

Titulo V: Normativa épli'cable" y jﬁrisdicci’o"h.

1. La relacién contractual que se instrumenta a través del presente convenio se

encuadra eﬁ las disposiciones _Id_elj articulo. 25, inciso d), apartado 9) del Decreto
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.6_2/ 16 (art1culo 59). En ese Tharco, resuItan de aphcaclon todas las dlsposwlones de

car, actex general de las normas en cita, compatlbles con la naturaleza de la modalidad.
Lo anterior serd de aphcac:lon en materia. de perfecclonamlento notificaciones,
certificacién de etapas, cumpiimiento, penalidades v cualquier disposicidn aplicable

derivada de dicho régimen.

2. Las partes resolverén amigablemente cualquier diferencia que pueda surgir en la
mtepretacmn 0 ejecucmn del presente convenio. No obstante de no ser ésto p051ble se
someten a la Junsd1ccmn de. los Trlbunaies Federales en lo “Contencioso

'Admmlstratlvo con aswnto en la Ciudad Autonoma de Buenos A1res
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