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A. ANTECEDENTES

El presente documento tiene por finalidad exponer el proceso de planificacion estratégica
de la Unidad de Vinculacion Tecnolégica en Sociales (UVTS) que se realizé con los
integrantes del Consejo Asesor y en el que participaron los representantes del Instituto de
Investigacion y Formacién en Administracion Publica (IIFAP), del Centro de Estudios
Avanzados (CEA), del Instituto de Politica, Sociedad e Intervencién Social (IPSIS), de las
carreras de la Facultad de Ciencias Sociales y las Secretarias de Investigacion y de
Extensién de la FCS.

La UVTS nace a partir de los didlogos, intercambios y propuestas realizadas en el ambito de
la comunidad académica de la Facultad de Ciencias Sociales (FCS), lo que derivo en la
formulacién del anteproyecto para su creacién en marzo de 2021.

La UVTS, se rige por la Ordenanza del HCS 1/2015, Resolucion del HCS 740/2021 y la
Resolucion del HCD 199/2021. Su creacion y la posterior conformacién del Consejo Asesor
Provisorio, fue la base central para la elaboracion del reglamento aprobado segun RHCD-
2022-236-E-UNC-DECH#FCS.

En el marco de dicho reglamento se establecen los siguientes objetivos:
1. Potenciar las actividades de la FCS con terceros, a fin de aportar soluciones a la
sociedad.
2. Disefiar e implementar un Plan Estratégico de Vinculacion Tecnoldgica para la FCS.
3. Asesorar y garantizar acuerdos institucionales a las personas que integran la FCS
para el desarrollo de las actividades de la UVTS.

Es importante destacar que el reglamento establece que las iniciativas de desarrollo se
enmarcan en la definicion de proyectos o programas que faciliten el didlogo y conectan
diferentes saberes, formas de conocimiento y practicas sociales que asuman una
participacion activa en la profundizacion de la democracia, la justicia social y el género, la
defensa y ampliacion de los derechos humanos.

B. PLAN ESTRATEGICO UVTS 2023/2024
1. Equipo de trabajo
Desde la direccion de la UVTS (ejercida provisoriamente por la Sec. de Extension y de
Investigacion 2022 / 2023), se convoco a los integrantes del Consejo Asesor a participar en
la elaboracion del Plan Estratégico 2023/2024, de acuerdo a los objetivos establecidos en el

reglamento.

Equipo de trabajo:

IF-2023-00613384-UNC-UVT#FCS
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Inicialmente se definieron los aspectos conceptuales y metodolégicos del proceso de
planificacion y se conformé un solo grupo de trabajo.

IPSIS: Lic. Valeria Nicora - Dra. Andrea Torrano.

CEA: Mgtr. Fernando Nicolas Pizzicari - Dra. Roxana Sandra Mercado.

IIFAP: Mgtr. Jorge Pellicci - Mgtr. Alicia Riera.

Grado FCS: Lic. Sergio Saiz Bonzano

UVTS: Cdor. Emiliano Guilhe

Secretaria de Investigacion: Dra Liliana Coérdoba / Dra. Eva Da Porta - Mgter. Andrés
Echeverry-Mejia.

e Secretaria de Extension: Mgtr. Alejandra Dominguez.

2. Metodologia: Matriz de objetivos estratégicos

El Plan Estratégico fué coordinado por el Mgter. Jorge Pellicci quién aplicé una metodologia
gue fue oportunamente analizada y aprobada por el Consejo Asesor. Brindaron asistencia
técnica en la elaboracion del plan, el Cdor. Emiliano Guilhe y el Mgtr. Andrés Echeverry-
Mejia. Las actividades se desarrollaron durante ocho talleres participativos que se realizaron
cada 15 dias aproximadamente.

Con el objeto de facilitar el proceso de planificacion estratégica, teniendo en cuenta la
complejidad que esto implica, se definié una matriz que articula fines y medios. La matriz asi
estructurada permite abordar el tratamiento de los diversos temas en sus aspectos
diagnosticos y proponentes.

Los fines refieren a los estados futuros deseados, en este sentido, en primer lugar se
definieron tres (3) ejes de desarrollo institucional y para cada eje se definieron sus objetivos
estratégicos.

Por otro lado, los medios indican las condiciones necesarias para la consecucion de los
fines, para definirlas, se requirio identificar las dimensiones de andlisis que facilitaron su
caracterizacion.

Se trabaj6 de manera participativa, priorizando el didlogo y el consenso, lo que permitié
construir la matriz de objetivos estratégicos que articula los fines y medios requeridos.

3. Resultados del taller

3.1. Visién

Se construyo la siguiente vision:

“Institucionalizar y potenciar las capacidades y actividades de vinculacion de la FCS con el
entorno local, regional e internacional promoviendo la integracién intra e inter institucional,

IF-2023-00613384-UNC-UVT#FCS
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desde un marco ético y politico acorde a los principios y funciones de la universidad publica,
atendiendo en particular a la defensa y promocién de los DDHH, al cuidado del ambiente, la
transversalizacion, la perspectiva de género/de los feminismos y el fortalecimiento de la
ciudadania democratica (RHCD 236/2022)"
3.2. Ejes de Desarrollo
Se acordaron los siguientes ejes de desarrollo

e A Vinculacion con terceros para aportar soluciones a la sociedad.

e B.Identidad de la UVT, comunicaciony relaciones institucionales.

e C. Desarrollo de capacidades de gestion de la UVTS.

3.3. Objetivos

En el marco de los Ejes de Desarrollo se identificaron y consensuaron los siguientes
objetivos:

Eje de desarrollo A: Vinculacion con terceros para aportar soluciones a la sociedad.

Objetivo A.1: Reconocery mapear los terceros.

Objetivo A.2: Mapear las capacidades de la FCS.

Objetivo A.3: Identificar fuentes de financiamiento y convocatorias para impulsar
iniciativas de vinculacion.

Objetivo A.4: Generar un conjunto de indicadores para evaluar las actividades de la
UVTS.

Eje de desarrollo B: Identidad de la UVT, comunicaciony relaciones institucionales.
e Objetivo B.1: Construir el sentido de innovacion y vinculacion para la FCS.

e Objetivo B.2: Generar mecanismos e instrumentos de comunicacion interna y
externa.

Eje de Desarrollo C: Desarrollo de capacidades de gestion de la UVTS.

e Objetivo C.1: i) Generar dispositivos institucionales para la integracion de
estudiantes de grado, posgrado y egresados y ii) Fomentar la participacion de
docentes.

IF-2023-00613384-UNC-UVT#FCS
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e Objetivo C.2: Fortalecer las capacidades y dispositivos administrativos y legales.

e Objetivo C.3: Gestidon del conocimiento y reconocimiento de los productos.

3.4. Matriz de Fines y Medios

A continuacion se desarrollan las matrices de fines y medios para cada eje de desarrollo.

EJE DE DESARROLLO: A. Vinculacién con terceros para aportar soluciones a la sociedad.

OBJETIVO: A.1 Reconocery mapearalos terceros.

INDICADOR: Base de instituciones que incremente en un tercio los registros que actualmente tienen convenio con laUVTS (Dato
Base). Incluirinstituciones publicas (municipales, provinciales, nacionales e internacionales), sindicatos, organizaciones de la
sociedad civil (Fundaciones, Asociaciones, Cooperativas), colegios profesionales, otras organizaciones.

DIMENSION DE
ANALISIS

CONDICIONES
NECESARIAS

Base de datos en Excel.

TECNOL OGIA

SITUACION ACTUAL

Datos existentes en:
-Consejo Social.
-Centros de Practica.
-Instituciones vinculadas
a Sec. Extension.
-Convenios de la UVTS.

ACCIONES
REQUERIDAS

Relevar informacion de la
situacién actual, construir
la estructurade la basey
cargar los datos.

Competencias

RRHH/CAPACITACIO .
avanzadas en el manejo

Competencias basicas.

Capacitacion en el
manejo avanzado enla

COORDINACIONES

- Secretaria Investigacion.
- Otras Secretarias y/o
areas.

NES de base de datos. base de datos.
Relevar la informacion [ Disponen de bases de Coordinacion con otras
gue tienen otras areas | datos: areas parala

ACUERDOS Y FCS. - Secretaria de Extension.| disponibilidad de la

informacion.

INDICADOR DE

CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

Base de datos
conun
incremento de un
tercio sobre los
registros
actuales.

Fecha de inicio: Julio
de 2023.

Fecha defin: Octubre
de 2023.

Recursos:
Data entry parcial/
UVTS.

DIMENSION DE CONDICIONES

NECESARIAS

Base de datos de
capacidades.

ANALISIS

TECNOLOGIA

OBJETIVO: A.2 Mapear las capacidades delaFCS.

SITUACION ACTUAL

- Base de proyectos y
perfiles de los docentes
en la Sec. de
Investigaciony Sec. de
Extension.

- Base de docentes enla
Sec. Académica.

- Bases de la oficinade
RRHH de la Facultad.

ACCIONES
REQUERIDAS

- Base de capacidades
que contenga al menos
las siguientes categorias:
docentes, investigadores,
nodocentes, equipos de
investigaciony
egresados, y para cada
uno: temas de expertise,
perfiles, antecedentes,
datos de contacto, otros
que resulten Utiles.

- Definir la estructurade
las bases de datos.

- Completar informacién

INDICADOR: Definirla estructura de la base de datos (dimensiones, variables, criterios). Completarinformacién de las bases
existentes. Estandarizar las bases de datos. Cruce de las bases de datos.

INDICADOR DE

CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

Disefio base de
datos de
capacidades /
Carga de datos.

Fecha de inicio: Julio
de 2023.

Fecha defin: Octubre
de 2023.

Recursos: Data entry
parcial/ UVTS

IF-2023-00613384-UNC-UV T#FCS
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de las bases existentes.
- Crucey estandarizacion
de las bases de datos.
- Coordinacién con otras
areas parala
disponibilidad de la
informacion.
Acuerdos: Sin acceso ainformacién. | Coordinacién con otras
ACUERDOS Y - Académica areas parala
COORDINACIONES - Oficina de RRHH disponibilidad de la
informacién.
OBJETIVO: A.3 Identificar fuentes de financiamiento y convocatorias paraimpulsariniciativas de vinculacion.
INDICADOR: Base de programas e instituciones de financiamiento local, provincial, nacional e internacional.
DIMENSION DE CONDICIONES ACCIONES INDICADOR DE
ANALISIS NECESARIAS SITUACION ACTUAL REQUERIDAS CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Disefio de una basede [No existe unabase de Disefiar y construir la Base disefiada. |Fecha de inicio: Julio
datos en Excel. datos Unica enla FCS. base de datos. de 2023.
P La Sec. de Innovacion
TECNOLOGIA UNC estarealizando un Fecha defin: Octubre
relevamiento. de 2023.
Informacion de PRI.
Relevar convocatorias, |Relevamientos deotras |[Coordinar y recopilar Base de datos Recgrsos: Data entry
PROCESOS Y procedimientos y secretarias de la FCS informacion con otras cargadaconel parcial/ VTS

PROCEDIMIENTOS

normativas.

(PRI) yde la UNC (Sec
Innovacion y PRI
(Central).

areas.

relevamiento.

OBJETIVO: A.4 Indicadores que permitan evaluar las actividades de la UVTS.

INDICADOR: Set de indicadores definidos.

DIMENSION DE

ANALISIS

CONDICIONES
NECESARIAS

SITUACION ACTUAL

ACCIONES
REQUERIDAS

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

MONITOREO Y
EVALUACION DE
RESUL TADOS.

Revisary adaptar los
indicadores del Manual
de Valencia (2017) alas
necesidades de la
UVTS.

No contamos con
indicadores. Se dispone
del Manual de Valencia
(2017).

Adecuar los indicadores
del Manual de Valenciaa
las necesidades de la
UVTS.

Set de
indicadores.
Marzo 2023.

Fecha de inicio:
Agosto de 2023.

Fecha defin: Octubre
de 2023.

Recursos: Equipo
UVTS y Consejo
Asesor UVTS.

IF-2023-00613384-UNC-UV T#FCS
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EJE DE DESARROLLO: B. Identidad de la UVTS, comunicacion y relaciones institucionales.

OBJETIVO: B.1 Construirel sentido de innovacion parala Facultad de Ciencias Socialesylaidentidad de la UVTS.

INDICADOR: Documento base sobre el sentido de innovacién yvinculacion puesto en didlogo conla FCS.

DIMENSION DE
ANALISIS

ACUERDOS

CONDICIONES
NECESARIAS

Glosario definido para|
la UVTS.

SITUACION ACTUAL

Base conceptual de la
resolucion de creacion
de la UVTS y su
glosario. La base de
datos conlos
convenios realizados.

ACCIONES
REQUERIDAS

Revisar fuentes y definir
las bases conceptuales
parala construccion del
sentido de innovacion en
sociales. Haboracion de
un glosariode la UVTS.

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

Documento conlas
bases conceptuales
y glosario en
primera version.

OBSERVACIONES {
Fecha de inicio: Juilo de
2023

Fecha Fin: Noviembre
de 2023.

Recursos: Concejo
AsesordelaUVTS.

OBJETIVO: B.2 Generarmecanismos e instrumentos de comunicacién internayexterna.

INDICADOR: Plan operativo desarrollado e implementado parala comunicacion internay externa.

DIMENSION DE CONDICIONES ACCIONES
ANALISIS NECESARIAS SITUACION ACTUAL REQUERIDAS

AcordarunPlande [Web de la FCS - e-mail [ Implementar un Plan de
comunicacion interna | - oficina virtual. Comunicacion.
y externa conjunto

ACUERDOS Y conla secretariade

COORDINACIONES comunicacion.

COMUNICACION Difusion de la oferta |Vacante/relaciones Difundir la ofertade la

INTERNA de la FCS, sus los interpersonales FCS, sus logros o
logros o resultados. resultados.

COMUNICACION Difusion de la oferta |Vacante/relaciones Difundir la ofertade la

EXTERNA de la FCS, sus los interpersonales FCS, sus logros o

logros o resultados.

resultados.

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

Difusion de la oferta
de la FCS / Logros /
Resultados.

OBSERVACIONES {

Disefio del Plan.

Fecha inicio: Noviembre
de 2023.
Implementacién: Junio
de 2024.

Recurso: UVTSy
Prosec. de
Comunicacion.

Fecha Inicio: Julio de
2024

Fecha Inicio: Julio de
2024

EJE DE DESARROLLO: C. Desarrollo de capacidades de gestion de la UVTS.

ANALISIS

NORMATIVA

CONDICIONES
NECESARIAS

SITUACION
ACTUAL

ACCIONES
REQUERIDAS

OBJETIVO: C.1 (i) Generardispositivos institucionales paralaintegracion de estudiantes de grado, posgrado y egresados.

INDICADOR: Disefio de un dispositivo para que los estudiantes se integren a los equipos de la FCS que participan en los
convenios de la UVTS. Presentacion del proyecto al HCD.

DIMENSION DE INDICADOR DE

CUMPLIMIENTO

Resolucion Resolucién N° Disefio de un Dispositivo en marcha.
adecuadade 776/2017. dispositivo. Convocatorias de
acuerdoal Adecuacion, redaccion| Estudiantes de grado
enfoque de la de las Becas Estimulo | abiertas.

UVTS. Resolucién HCD N°

776/2017. Identificar

OBSERVACIONES
Fecha Inicio: Julio de 2023.

Fecha fin: Aprobacion de la
modificacion. Octubre de
2023.

IF-2023-00613384-UNC-UV T#FCS

pagina8de 11

8



facultad de ciencias

sociales

convenios y definir
perfiles de becarios.
Incluir las
convocatorias en el
plan de comunicacion.

Universidad
MNacional
de Cérdoba

UNC

Recurso: Secretarias y
Consejo Asesor UVTS.

COMUNICACION

Lanzamientos de
convocatorias.

Procedimiento.

Convocatorias a
estudiantes.

Estudiantes incorporados
en en los proyectos de la
UVTS.

Fecha inicio: Octubre de 2023

Fecha fin: continuidad de
convocatorias.

OBJETIVO: C.1 (ii) Definirlineamientos /recomendaciones para la participacion de docentes.

INDICADOR: Documento de recomendaciones.

DIMENSION DE
ANALISIS

MARCONORMATIVO

CONDICIONES
NECESARIAS

Lineamientos
para la
participacion de
docentes.

SITUACION
ACTUAL

Baja participacion
y presentacion de
iniciativas por
parte de
docentes.

ACCIONES
REQUERIDAS

Redactar un
documento con la
definicion de los
lineamientos y
recomendaciones para|
la participacion de los
docentes.

INDICADOR DE

CUMPLIMIENTO
Participacion de
docentes.

OBSERVACIONES

Fecha de Inicio: Noviembre
de 2023.

Fecha fin: Abrilde 2024.

Recursos: Consejo Asesor
UVTS.

OBJETIVO: C.2 Fortalecerlas capacidades ydispositivos administrativos ylegales.

INDICADOR: Manual de procedimiento para la gestion interna de los convenios y contratos.

DIMENSION DE

ANALISIS

CONDICIONES
NECESARIAS

SITUACION
ACTUAL

ACCIONES
REQUERIDAS

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Tecnoldgicas: GDE Acuerdos con Sec. Sistema acordado.
TECNOLOGIA GDE + sistemas Administrativay Sec.
adecuados. de Coordinacion.
Manual de Propuesta de Aprobacion del Manual | Procedimiento acordado.
procedimiento procedimiento de Procedimiento
aprobadoy aun no acordada. | Administrativo.
PROCESOS Y acordado con Coordinacion con las

PROCEDIMIENTOS

otras secretarias.

Areas Econémica /
Legales / Sec
Coordinacién / Mesa
de Entradas.

Fecha de Inicio: Agostode
2023.

Fecha Fin: Diciembre de
2024.

Recursos: UVTSYy otras
areas dela FCS.

OBJETIVO: C.3 Gestién del conocimiento: reconocimiento de los productos /valoracién de los resultados.

INDICADOR: Informe de valoracion de la contraparte. Informe de los Ejecutores. Instrumentos para la difusion.

DIMENSION DE
ANALISIS

PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS.

CONDICIONES
NECESARIAS

Instrumento de
valoracién de la
contraparte.
Instrumento de
informe de
ejecutores.

SITUACION
ACTUAL

Antecedentes de
otros proyectos
conformatos
variados. No
todos los
convenios tienen
informes.

ACCIONES
REQUERIDAS

Disefio de un
instrumento para que
la contraparte valore
los resultados.
Disefio de un
instrumento parael
informe de ejecutores.

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

Recepcién de Informe de
valoracién de la
contraparte e informe de
los Becutores.

OBSERVACIONES |

Fecha inicio: Febrero de
2024.

Fecha fin: Mayo de 2024.

Recursos: Coordinadores de

IF-2023-00613384-UNC-UV T#FCS
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Micrositio fortalecido. los proyectos / Consejo
Definir una estrategia Asesor UVTS.
de comunicacion de
resultados de los
convenios.
Sistematizar la
publicacién de los
resultados en la revista
CDC.
Micrositio Existencia de Adecuar el micrositio a | Difusién deresultados y | Fecha inicio: Mayo de 2024.
fortalecido. micrositio enla  [la gestion del aprendizajes.
TECNOL OGIiA webdela FCS. |conocimiento. Fecha fin: continua.
Recursos: Prosecretariade
Comunicacion.
Normativa en No estaincluido. |[Adecuar elconvenio |Convenio ajustado. Fecha inicio: Febrero de
convenios: con la inclusion de los 2024.
Incorporar los informes.
MARCONORMATIVO |informesen el Fecha fin: Mayo de 2024.
convenio.
Recursos: Asesoria Legal de
la FCS.
Publicar enla Notas en la w eb. | Sistematizacion para | Publicacién enla revista.| Fecha inicio: Mayo de 2024.
revista. Entrevistas en los | la publicacién de los
DIFUSION DE medios. resultados enla Fecha fin: continua.
RESULTADOS Y Presentaciones [ revista.
APRENDIZAJES en otros espacios Recursos: Secretaria de
interesados. Investigacion/ Consejo
Revista. Asesor.

IF-2023-00613384-UNC-UV T#FCS
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