PROPUESTA DE MODULO - 2023

TITULO: HABILIDADES ORGANIZATIVAS PARA LA GESTION DEL TALENTO INDIVIDUAL Y DE
EQUIPO

TIPO DE TRAYECTO: Modulo

OBJETIVOS: El objetivo principal de este modulo es comprender que la gestion del
talento y el desarrollo de la inteligencia de equipo requieren de un método de
aplicacion sistematica que involucra, ademas de habilidades intra e interpersonales,
habilidades organizativas fundamentales como el uso de mapas e instrumentos graficos.

JUSTIFICACION:

En el entorno actual, el buen desempeno y la salud de los equipos y organizaciones
dependen cada vez mas de la capacidad de sus lideres para desarrollar y promover la
inteligencia de equipo, pudiendo resolver problemas de manera eficaz, generar
confianza, gestionar el cambio y tomar decisiones efectivas de manera colaborativa.
Pero gestionar la inteligencia y el talento individual y de equipo requiere de un método
sistematico y riguroso.

Este modulo profundiza en un método para la gestion del talento individual y de
equipo, el método RETRI. Al respecto, los participantes aprenderan a identificar cada
una de las fases cruciales que lo componen, asi como las herramientas y habilidades
necesarias para llevarlo a cabo de manera eficaz. Aprenderan también a utilizar
instrumentos graficos como mapas de "contrato psicologico”, es decir, como
herramientas que ayudan a establecer y mantener acuerdos claros y compartidos entre
los miembros del equipo. Los tableros de control compartido y el uso de diagramas
elementales del proceso permitiran monitorear y evaluar el progreso de los equipos de
manera visual y accesible.

Como modulo de cierre del trayecto formativo, este modulo integra los contenidos de
modulos anteriores y los articula en un planteo metodico y sistematico, necesariamente
requerido para una gestion saludable y eficaz del talento individual y de equipo.

Competencias especificas a desarrollar por el estudiante:

e Comprender que la gestion del talento y el desarrollo de la inteligencia de

equipo requieren de un método de aplicacion sistematica.
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e Comprender el valor que aportan ciertos mapas de interaccion en la

coordinacion eficaz de personas y equipos.

e Diferenciary aplicar diagramas de proceso y tableros de control compartidos.

e Diferenciar cada una de las fases del RETRI como método para la gestion del

talento individual y de equipo, sus herramientas fundamentales y competencias

requeridas.

ESTRUCTURA

La base metodologica sobre la que se desarrollara la propuesta es “hibrido/e-learning”,
en el que se alternan clases presenciales y virtuales. La propuesta se llevara a cabo
intercalando diferentes modalidades: seminarios-taller de analisis de casos y aplicacion
a situaciones concretas de trabajo de equipo simuladas, entornos personales de
aprendizaje, grupos de trabajo, foros, debates, puestas en escena, role-playing, entre

otras.

Duracion: Se espera que el estudiante complete el presente modulo con una dedicacion

total de 30 h.

CONTENIDOS A DESARROLLAR

TEMA MODALIDAD DE CARGA CRONOGRAMA
CURSADO HORARIA (h) (SEMANAS)
Los mapas de la interaccion para 3h 1
el entendimiento en equipoy la Taller presencial
claridad de "contratos teorico practico
psicologicos"
Tableros de control compartido: Actividades 2h 1
un instrumento elemental. practicas
asincronicas
2
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Diagramas elementales del Taller virtual 3h 2
proceso: un instrumento clave sincronico con
actividades
practicas de
aplicacion
Mas alla del organigrama: la ACt',V'd.adeS 2h 2
practicas
estructura procesal de la PR
L asincronicas
organizacion.
RETRI: Un método para la gestion Taller presencial 3h 3
del talento de equipo: sus cuatro teorico practico
fases cruciales
Reconociendo cuatro fases clave Actividades 2h 3
del método RETRI practicas
asincronicas
Fase 1 Registro: herramientas y Taller virtual 3h 4
rutinas clave sincronico con
actividades
practicas de
aplicacion
Fase 2 Expresion: herramientas y Actividades 2h 4
rutinas clave practicas
asincronicas
Fase 3 Tratamiento: herramientasy | Taller presencial 3h 5
rutinas clave teorico practico
Fase 4 Retencion innovativa: Actividades 2h 5
herramientas y rutinas clave practicas
asincronicas
Habilidades clave en cada fase Taller virtual 3h 6

sincronico con
actividades
practicas de
aplicacion
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Actividades 2h 6
practicasy de
evaluacion
asincronicas

Integrando habilidades
fundamentales para la gestion
del talento personal y de equipo

CARGA HORARIA TOTAL 30 h

Este modulo preveé reconocer 3 créditos académicos a quienes lo hayan aprobado.

REQUISITOS DE INGRESO:

Haber aprobado los modulos: (i) Los nuevos desafios de la gestion del talento en los
equipos, (ii) Habilidades intrapersonales para la gestion del talento individual y de
equipo vy (iii) Habilidades interpersonales para la gestion del talento individual y de
equipo.

DIRIGIDO A:

Directivos, equipos de gestion, personas con personal a cargo, responsables de area,
sector o proyectos, que se desempenen en organizaciones del sector privado, pablico o
social, instituciones educativas, artisticas o culturales, empresas familiares,
emprendedores, propietarios.

CUPO (POR GRUPQ): minimo 15 y maximo 30 estudiantes.
ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

La evaluacion va mas alla de la medicion de comportamientos visibles. Por lo tanto, la
valoracion de los aprendizajes se realizara en tres momentos consecutivos:

a) Funciones diagnosticas, para conocer, en el primer encuentro presencial, experiencias
previas y constructos elaborados en oportunidades anteriores.

b) Funciones formativas, durante el desarrollo del modulo, a efectos de constatar la
comprension de los contenidos, la conceptualizacion pertinente, el establecimiento de
relaciones, la participacion responsable y colaborativa, la deteccion de errores de
interpretacion, la asimilacion y transferencia de conocimientos a nuevas situaciones.
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Como instrumento de evaluacion se construira ad hoc una ribrica que contendra
indicadores de calidad que validen las competencias aprendidas en el modulo.

c) Funciones sumativas, en el encuentro final, para verificar el alcance y calidad de las
competencias generales, especificas y personales que se desarrollen. Para ello se
elaborara un instrumento de registro que permita distinguir los logros personales y
grupales, teniendo en cuenta las metas propuestas y aceptadas al comienzo del modulo.
Se realizara una sintesis valorativa a efectos de acreditar las competencias exigidas.

REQUISITOS DE APROBACION:

Asistencia al 80% de las actividades presenciales y virtuales sincronicas, incluido el
altimo Taller virtual sincronico, que es de caracter obligatorio.

Presentacion y aprobacion del 100% de las actividades presentadas en la plataforma
virtual.

Se prevé una instancia de recuperacion en caso de no aprobar la evaluacion sumativa.

La escala de valores de evaluacion sera aprobado /desaprobado.
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MODELO DE CERTIFICADO:

EL Campus Norte de la Universidad Nacional de Cordoba

Certifica que (APELLIDO Y NOMBRE COMPLETO) DNI XXXXXXXXXX

ha finalizado el modulo

“HABILIDADES ORGANIZATIVAS PARA LA GESTION DEL TALENTO INDIVIDUAL Y DE EQUIPO”

aprobado por Resolucion ..XXXX., con una carga horaria de treinta (30) horas,

equivalentes a 3 créditos académicos.

Por tal motivo se certifica la demostracion de las siguientes competencias:

Comprende el valor que aportan los mapas de interaccion a la coordinacion eficaz de
personas y equipos.
Diferencia y aplica diagramas de proceso y tableros de control compartido.
Diferencia cada una de las fases del RETRI como método sistematico para la gestion del
talento individual y de equipo, sus herramientas fundamentales y competencias

requeridas.

Cordoba, ... de ..... de 2023

Firma Directora Académica Firma Prorrector
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