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VISTO:
La propuesta de dictado de la Diplomatura Universitaria en Cultura y Gestion de la Innovacion,
elevada por la Secretaria de Extension de esta Facultad;

Y CONSIDERANDO:

Que dicha propuesta se efectia en un todo de acuerdo con lo dispuesto por la Resolucion HCS N°
206/2021;

Que cuenta con informe favorable emitido por el area juridico académica de la Secretaria de
Asuntos Académicos de la Universidad Nacional de Cordoba;

Que la propuesta cuenta con despacho favorable de la Comision de Extension, reunida de manera
presencial el dia 14 de agosto del corriente; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar el dictado de la Diplomatura Universitaria en Cultura y Gestién de la Innovacion,
cuyo contenido se incorpora como anexo y forma parte integrante de la presente.

Art. 2°.- Comuniquese, girese copia de la presente a la Secretaria de Asuntos Académicos de la
Universidad Nacional de Cérdoba y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CORDOBA, A VEINTIOCHO DIAS DEL MES DE AGOSTO DEL ANO DOS MIL
VEINTITRES



Digitally signed by QUIROGA MARTINEZ Facundo

Date: 2023.08.29 10:44:51 ART

Location: Ciudad de Cérdoba

Facundo Quiroga Martinez

Secretario General

Secretaria General Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad Nacional de Cérdoba

Digitally signed by ALBERTO Catalina Lucia
Date: 2023.08.29 10:56:48 ART
Location: Ciudad de Cérdoba

Catalina Lucia Alberto
Decana

Decanato Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad Nacional de Cérdoba

Digitally signed by GDE UNC

DN: cn=GDE UNC, c=AR, o=Universidad
Nacional de Cordoba, ou=Informatica,
serialNumber=CUIT 30546670623

Date: 2023.08.29 10:56:50 -03'00"




FACULTAD SE
; 3 (O] [l Universidad
DE CIENCIAS Ei Secretaria de .‘@1 Nonorsia

ECONOMICAS  *..e-, Extension de Cérdoba

Universidad Nacional de Cordoba
Facultad de Ciencias Econdmicas
Secretaria de Extension
Propuesta de Diplomatura

a. Nombre de la diplomatura:

Diplomatura Universitaria en Cultura y Gestion de la Innovacion.

Unidad Académica:

Facultad de Ciencias Econdmicas.

b. Requisitos de Ingreso

Contar con estudios terciarios o universitarios en curso o completos.
Interesados en la temdatica con secundario aprobado (requisito minimo)

c. Objetivos

Objetivo general

Adquirir una visién estratégica de la cultura de la Innovacién en el contexto actual
para impulsarla, aplicarla y gestionarla en las organizaciones desde un modelo
sistémico vy sistemdadtico.

Objetivos especificos

Identificar las variables claves para formular estrategias de innovaciéon en
entornos inciertos y disruptivos.

Distinguir los pilares y factores fundamentales para la construccion y desarrollo de
una cultura de innovacion.

Identificar y profundizar las competencias para liderar la transformacién
organizacional hacia un modelo agil y evolutivo.

Explorar las metodologias dgiles y sus procesos de implementacion en el diseno
de soluciones y ejecuciéon de proyectos.

Aprender y experimentar procesos y habilidades de design thinking.

Aprender y experimentar procesos de modelado de nuevos negocios basados en
innovacion.

Conocer los elementos claves para disenar y gestionar proyectos con altos

componentes de incertidumbre. | E-2023-00658353-UNC-CY CHECE
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e Conocer los nuevos disenos organizacionales para la gestion eficiente del
presente y el diseno creativo del futuro.

d. Justificacion

En un contexto de alta volatilidad, incertidumbre y complejidad como el actual, la
innovacion surge como una nueva forma de dar respuestas a los desafios del entorno,
como una capacidad individual y colectiva para lograr mayor diferenciacion,
competitividad y evolucién.

Para que la innovacion sea sostenible, y no quede en intentos esporddicos o aislados,
requiere de ciertas condiciones, que constituyen lo que llamamos “Cultura de
Innovacion”.

Es decir, el conjunto de valores, conductas, competencias, procesos y recursos que
garantizan el clima adecuado para lograr resultados innovadores, con Ias personas en
el centro.

El objetivo de esta Diplomatura es conocer, experimentar y aplicar los conceptos,
metodologias y herramientas que favorecen el desarrollo de una cultura catalizadora
del cambio y de la innovacion como prdactica habitual.

e. Destinatarios

e Estudiantes y/o graduados/as de la educacidn superior.
Responsables/ lideres organizacionales (jefes/as, supervisores/as,
coordinadores/as, gerentes/as, CEQ’s, directores/as, etc) vinculados/as y/o
interesados/as en la gestion de la innovacion dentro de su organizacion.

e Fjecutivos/as y gestores/as responsables del drea/ dpto de innovacion/ cultura
/calidad.

e Personal de Instituciones u Organismos publicos con vocacién de implementar
metodologias de mejora continua de procesos a su gestion.

e Profesionales independientes y emprendedores/as con interés en la innovacion.

f. Pertinencia

La creacidon y ejecucidn de la Diplomatura que se propone es, de manera
incuestionable, pertinente en la Facultad de Ciencias Econdmicas. Tanto desde una
perspectiva disciplinar, como desde el punto de vista de la trayectoria institucional.

En el nicleo del campo disciplinar de las Ciencias Econdmicas y Empresariales,
especialmente en el campo de la administracién, se incluyen los temas relacionados

con la gestién en las organizaciones. Dentro de estos temas, la gestion de la innovacion
IF-2023-00658353-UNC-CY C#FCE
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ocupa un lugar destacado. La FCE ha incluido dichos temas tanto en los programas de
grado como en los posgrados, brindando a los estudiantes una sélida formacién en este
dmbito.

Algo similar puede decirse sobre el estudio de la cultura organizacional, puesto que la
comprension de la relacién entre la cultura y los procesos econdmicos y empresariales
desde una perspectiva tedrica y metodoldgica, se encuentra presente en los programas
de diversas asignaturas de grado y posgrado de nuestra unidad académica.

Asi es como, la incorporacion de la Diplomatura Universitaria en Cultura y Gestion de la
Innovaciéon en la oferta académica de la FCE se alinea de manera coherente con el
enfoque disciplinar y fortalecerd y diversificard aun mds la oferta formativa de la FCE en
estos segmentos del campo.

Asimismo, es relevante mencionar que la FCE ha demostrado un compromiso activo en
la promocion y estudio de la temdtica de la innovacion. En el ano 2021, la Facultad
establecié el Laboratorio de Innovacion Abierta, una iniciativa que tiene como objetivo
fomentar la colaboracion entre diversos actores y promover la generacion de iniciativas
(propuestas formativas, proyectos de investigacion, actividades de extension) en las que
participe la FCE.

Dentro del marco del Laboratorio de Innovacién Abierta, se han llevado a cabo dos
ediciones de la “Diplomatura Universitaria Certificacion en Agentes Facilitadores/as de
la Innovacion”, en los anos 2021 y 2022/2023. La apertura de tres cohortes adicionales en
los proximos anos evidencia la demanda y el éxito de esta propuesta formativa. La
experiencia acumulada en estas diplomaturas ha permitido perfeccionar y enriquecer
la propuesta de la Diplomatura Universitaria en Cultura y Gestion de la Innovacion que
se presenta actualmente.

Ademds, la FCE cuenta con la carrera de Especializacion en Gestion de Tecnologias
Innovadoras. En su plan de estudios, esta carrera de posgrado incorpora diversas
asignaturas, seminarios y contenidos que estdn estrechamente vinculados con las
temdticas que serdn abordadas en la diplomatura propuesta.

Recientemente, la FCE, en colaboraciéon con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de
Codrdoba y Evoltis, ha lanzado el Observatorio de Innovacion de la Provincia de Cérdoba.
Esta iniciativa, que busca analizar y monitorear la innovaciéon en la regiéon, refuerza la
posicion de la FCE como un actor relevante en el ecosistema de innovacion. La creacion
de la Diplomatura Universitaria en Cultura y Gestion de la Innovacidén se alinea
perfectamente con los objetivos y el compromiso institucional reflejados en el

Observatorio.
|F-2023-00658353-UNC-CY CHFCE
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Por otro lado, la creacion de esta diplomatura se fundamenta en la experiencia
obtenida a fravés del curso de extension "Cultura de Innovacion", desarrollado en 2022
por el mismo equipo involucrado en la Diplomatura. Dicho proyecto fue creado con la
intencién explicita de validar la propuesta con el fin de evolucionar hacia el diseno de
una diplomatura. La experiencia resulté de gran éxito y fue evaluada de forma muy
satisfactoria por los participantes (docentes y cursantes) por lo que se decidié crear el
Programa que se propone.

Adicionalmente, la FCE ha sido seleccionada para llevar a cabo un proyecto
significativo en colaboracién con la Municipalidad de Cérdoba y con financiamiento
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), denominado "Fortalecimiento de las
Capacidades para Innovar en el Sector PUblico". Dentro de las actividades planificadas
en este proyecto se incluyen la realizacion de 12 seminarios de sensibilizaciéon y tres
programas de formacion dirigidos a agentes y funcionarios publicos, abordando
temdticas relacionadas con la innovacion, la innovacion abierta, la transformacion
digital y ofros aspectos afines. La Diplomatura Universitaria en Cultura y Gestion de la
Innovaciéon complementa y fortalece estas iniciativas, proporcionando una formaciéon
mds completa y especializada para aquellos interesados en liderar procesos de
innovaciéon en el sector publico.

En conclusién, la creacion de la Diplomatura Universitaria en Cultura y Gestidon de la
Innovaciéon en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNC se justifica por diversos
factores. El enfoque disciplinar de la FCE en el campo de las ciencias econdmicas y de
la administracion, su compromiso institucional con la innovacion, la existencia de
espacios como el Laboratorio de Innovacion Abierta y el Observatorio de Innovacion,
asi como la experiencia acumulada en cursos y programas previos, respaldan la
pertinencia de radicar esta propuesta en la FCE que busca posicionarse como una
institucion lider en el dmbito de la gestion y la cultura de la innovacion.

g. Estructura de la Diplomatura

La Diplomatura Universitaria estd conformada por 13 Médulos tedrico practicos
impartidos en modalidad de cursada hibrida (presencial y a distancia virtual)

La duracién total en horas es de ciento cuarenta y dos (142).

h. Contenidos de cada unidad o médulo

Médulo 1: Cultura de Innovacién: la nueva ventaja compeliti¥ig0658353-UNC-CY C#FCE
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e Contextualizacion, presentacidon de participantes y relevamiento de
expectativas.

e Los desafios del nuevo contexto.
Infroduccion a la Cultura de Innovaciéon: conceptos clave, déonde, porqué vy
como innovar, tipos de innovacién. Los componentes de la Cultura de
Innovacioén. La relevancia del intraemprendedurismo.

e Metodologia para impulsar la Cultura de innovaciéon: base de la estrategia de
innovacion interna.

e Diagndstico de la Cultura de Innovaciéon. Presentacion resultados Argentina 2022.

Duracién: ocho (8) horas [6 hs de clases en formato hibrido + 2 hs de trabajo auténomo]

Médulo 2: Competencias para un liderazgo innovador
e Los nuevos desafios del liderazgo.
e Elrol del liderazgo como promotor de la cultura de innovacion.
e Las principales competencias para liderar la innovacion.
e Herramientas de autodiagndstico.
Duracion: cinco (5) horas [3 hs de clases en formato hibrido + 2 hs de frabajo auténomo]

Médulo 3: Introduccidn a la Creatividad y al Pensamiento Lateral
e La Teoria de las Inteligencias MUltiples y la revalorizaciéon de la creatividad como
competencia.
e FEjercicio y desarrollo de la habilidad creativa y el pensamiento lateral.
Los aftributos y competencias del sujeto creativo (imaginaciéon-conocimiento-
actitud).
e La creatividad, la inventiva y la innovacién como secuencia evolutiva.
Duracion: dieciocho (18) horas [9 hs de clases en formato hibrido + 9 hs de trabajo
autébnomo]

Médulo 4: Metodologias dgiles: los nuevos modelos de gestion

e Paradigmas productivos: historia, recorrido, conflictos y emergentes globales.

e Origen y evolucion de las metodologias agiles.

e Manifiesto Agil y su aplicacién prdctica.

e Metodologias dgiles de diseno y ejecucion.
Duracién: dieciocho (18) horas [9 hs de clases en formato hibrido + 9 hs de trabajo
auténomo]

Médulo 5: Design Thinking: sistematizacion del proceso de innovacion.

e Origen del pensamiento de diseno centrado en el ser humano.
Mindset y competencias para ejecutar el Design Thinking.
Esquema de Doble Diamante como base de la metodologia.
Fases del Design Thinking: momentos, herramientas, rituales, roles y resultados.
Ejercicio practico de aplicacion de la metodologia en un entorno colaborativo
sincronico.

IF-2023-00658353-UNC-CY CHFCE
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Duracion: dieciocho (18) horas [9 hs de clases en formato hibrido + 9 hs de frabajo
auténomo]

Médulo é: Prototipado y Testeo
e Protfofipo: distinciones, alcances y beneficios.
e EIR.O.L como principal aspiracion del Testeo.
e Tipos de prototipado: técnicas y herramientas.
e Construccioén de hipdtesis y validacion de supuestos.
Andlisis de datos, iteracion o evolucion.
Duracion: doce (12) horas [6 hs de clases en formato hibrido + 6 hs de trabajo
auténomo]

Médulo 7: Caso: entrevista a referente del ecosistema cordobés respecto a la gestion de
la innovacion en su organizacion.

e Desdafios y barreras para el desarrollo de una cultura de innovacion.

e Resultados, logros y beneficios mdas alld del ROI.

e Emergentes y aprendizajes durante el proceso de implementacion.
Duracion: cuatro (4) horas [3 hs de clases en formato hibrido + 1 hs de frabajo auténomo]

Médulo 8: Diseiio de modelos de negocio.

e Vision general del plan de negocios.

e Business Canvas Model: diseno de modelos de negocio.

e Diseno de la propuesta de valor.

e Evaluacion de modelos de negocio y casos de estudio.
Duracion: dieciocho (18) horas [9 hs de clases en formato hibrido + 9 hs de trabadjo
auténomo]

Médulo 9: Evaluacién y Gestion de Proyectos de innovacion

e Infroduccion ala evaluacion y gestion de proyectos.

e Roles, fases y ciclos en la vida de los proyectos.

e Areas de conocimiento de los proyectos.

e Diseno y gestion del portfolio de proyectos.
Duracién: dieciocho (18) horas [? hs de clases en formato hibrido + 9 hs de trabajo
autébnomo]

Moédulo 10: Gestion del equipo de innovacion.
e Misidn y objetivos del equipo de innovacion.
e Composicion del equipo: perfiles, roles y funciones.
e Diseno del plan estratégico y las acciones para impulsar la cultura de
innovacion.
e Indicadores de la innovacion.
Duracioén: doce (12) horas [6 hs de clases en formato hibrido + 6 hs de trabajo auténomo]

Médulo 11: Las tecnologias exponenciales y su impacto en la gestion de la innovacion.
(speaker invitado) | F-2023-00658353-UNC-CY CH#FCE
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e Principales disrupciones tecnoldgicas y su impacto en los comportamientos,
hdbitos y necesidades.
e Nuevas oportunidades de mejora y generaciéon de valor en productos, servicios,
procesos y experiencia del/de la usuario/a a partir de la tecnologia.
e Tecnologiay futuro: lo que se viene.
Duracién: cuatro (4) horas [3 hs de clases en formato hibrido + 1 hs de trabajo auténomo]

Médulo 12: Organizaciones ambidiestras: gestion del presente y exploracién del futuro.
e El diseno ambidiestro como potenciador de la agilidad y sostenibilidad
organizacional. Alcances y beneficios.
e Caracterizacion del modelo: componentes y competencias asociadas.
e Relacion del modelo ambidiestro con los 3 Horizontes de Mc Kinsey
e Casos de gestion ambidiestra.
Duracion: cuatro (4) horas [3 hs de clases en formato hibrido + 1 hs de trabajo auténomo]

Médulo 13: Cierre del proceso: anclajes y aprendizajes compartidos.
e Distinciones conceptuales.
e Aplicaciéon en entornos actuales.
e Competencias puestas en valor.
e |dentificacion de impactos organizacionales.
Duracion: fres (3) horas [3 hs de clases en formato hibrido]

i. Carga horaria total

La Diplomatura tendrd una duracion 26 encuentros semanales, con una carga horaria
de 142 horas en total que se distribuyen de la siguiente manera:

e Clases hibridas: 78 horas

e Trabajo Autdnomo: 64 horas

RTF: 4,73

j- Requisitos de Ingreso en virtud de las modalidades definidas

Al momento de la inscripcion deberd completarse el perfil teniendo en cuenta:
e PuUblico en general intensado en la temdtica que cuenta con el requisito minimo
de estudios secundarios completos
e Estudiantes de nivel terciario/universitario con estudios en curso
e Egresados de nivel terciario y/o universitario

k. Modalidad de cursado

La diplomatura se desarrollard bajo la modalidad hibrida. Se promoverd la
participacion de manera presencial.

IF-2023-00658353-UNC-CY CHFCE
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Las clases hibridas se desarrollardn con una metodologia expositiva-participativa de
contenidos tedricos y prdcticos, donde el objetivo fundamental es lograr la
interactividad entfre los y las participantes a través de actividades grupales
presenciales y en plataforma de videoconferencias para quienes cursen de manera
virtual, permitiendo el intercambio en la construccién de conocimientos, con puestas
en comun donde se integrardn ambas modalidades.

Cada mddulo contard con una presentacion sincronica en la que se desarrollard el
tema especifico haciendo foco en distinciones claves con la implementacion de
distintas dindmicas en cada encuentro: andlisis y reflexion de casos, ejercicios
practicos, espacios de debate, entre ofros. Cada mddulo conftard con material de
lectura complementario disponible en el Aula Virtual de la Plataforma Moodle.

En los médulos 7 y 11, abocados a la participacion de referentes del ecosistema
emprendedor y de tecnologias exponenciales y su impacto en la gestién de la
innovacioéon, tendrd como objetivo conocer experiencias y casos de éxito sobre
capacidades organizaciones y ejecucion efectiva.

Los frabajos prdcticos de cada mddulo serdn constitutivos del trabajo final integrador.

El mismo consiste en la eleccién de un proyecto o caso de uso, por equipos de frabajo
-entre 5 y 7 integrantes-, para aplicar cada una de las herramientas desarrolladas en
los ejes de contenidos de la Diplomatura, basado en un enfoque metodoldgico para
la implementacion y practica de la innovacion abierta de manera sostenible.

El objetivo de las entregas parciales serd consolidar una transformacion
organizacional y profesional, hacia modelos mds innovadores y evolutivos de las
empresas, organizaciones y/o entidades.

Al finalizar la Diplomatura cada equipo presentard una memoria del trabajo final con
la consolidaciéon de las entregas previas y una produccion audiovisual de 3 minutos
de duracién con la presentacion del equipo vy el picheo del proyecto disenado.

Los/as alumnos/as contardn con canales para dudas y consultas con el/la docente a
través de Foros, y con asistencia técnica para el frabajo en el Aula Virtual.

I. Cronograma de Dictado

IF-2023-00658353-UNC-CY CHFCE
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MODULO JORNADA | HORAS | SEMANA | FECHA TOTAL HORAS
M1 1 3 1 1/7/23
2 3 2 8/7/23 8
Trabajo Autbnomo 2 1-2
M2 3 3 3 15/7/23 5
Trabajo Autbnomo 2 3
M3 4 3 4 22/7/23
5 3 5 29/7/23 18
6 3 6 5/8/23
Trabajo Autbnomo 9 406
M4 7 3 7 12/8/23
8 3 8 19/8/23 18
2 3 % 26/8/23
Trabajo Auténomo 9 709
M5 10 3 10 2/9/23
11 3 11 9/9/23 18
12 3 12 16/9/23
Trabajo Autbnomo 9 10012
Mé 13 3 13 23/9/23
14 3 14 30/9/23 12
Trabajo Autbnomo 6 13a 14
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M7 15 3 15 7/10/23
Trabajo Autbnomo 1 15 4
M8 16 3 16 14/10/23
17 3 17 21/10/23 18
18 3 18 28/10/23
Trabajo Autbnomo 9 16a18
M9 19 3 19 4/11/23
20 3 20 11/11/23 18
21 3 21 18/11/23
Trabajo autébnomo 9 19 a 21
M10 22 3 22 25/11/23
23 3 23 2/12/23 12
Trabajo Autbnomo ) 22y 23
M11 24 3 24 9/12/23
Trabajo Autbnomo 1 15 4
M12 25 3 25 16/12/23
Trabajo Autbnomo 1 25 4
M13 26 3 26 19/12/23 3
Total 142 142

m. Docente Presentante

Lic. Juan Andrés Saffe

juansaffe@unc.edu.ar

IF-2023-00658353-UNC-CY CHFCE
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n. Némina de docentes

Cr. Marcelo Bechara
Mgter. Andrea Novara
Mgter. Silvia Aisa

Sr. Pablo Lucio

o. Modalidades de Evaluacion

El cursado de la Diplomatura Universitaria incluird puntos de control del proceso de
aprendizaje, basado en enfregas y desarrollos ejecutados por el/la alumno/a en los
momentos de trabagjo auténomo (a redlizarse en forma individual o grupal
segun consignas) y que formardn parte de un desarrollo evolutivo e incremental que
llevard a los/as estudiantes desde instancias tempranas de abordaje de un desafio de
innovacioén, al diseno de soluciones innovadoras testeadas y fundadas en modelos de
negocio sustentables y aplicables a casos concretos dentro de las propias
organizaciones o entornos elegidos. Estas instancias no formardn parte de la calificacion
final.

Las entregas parciales prevén instancias de autoevaluacion donde los/las docentes
hardn los aportes necesarios presentando el modelo correcto y llevard a la
autocorreccion de las mismas por parte de los/as participantes.

El trabajo final serd evaluado por el equipo docente de acuerdo a los siguientes criterios:

e Grado de pertinencia y coherencia del desafio en relacién al problema/
oportunidad identificada. Fundamentacion del proyecto.

e Exhaustividad en el enfoque metodoldgico: calidad de exploracion, ideacion,
prototipado y testeo.

e |dentificacion de competencias asociadas.

e Impacto de la solucion: deseabilidad, factibilidad, replicabilidad, grado de
novedad.

e Coherencia del proyecto de implementacion con el diseno de la propuesta de
valor y los datos de viabilidad del negocio.

e Andilisis critico y reflexivo de los aprendizajes.

Segun lo expresado en el punto k) y en los pdrrafos anteriores del punto o), los/las
participantes a fravés de las entregas parciales autoevaluadas irdn conformando el
Trabajo Final que deberd ser enfregado al finalizar el cursado de la Diplomatura. El
equipo docente presentard la rdbrica con la evaluacion y calificacion del mismo.
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p. Requisitos de Aprobacion

Para aprobar la Diplomatura Universitaria en Cultura y Gestion de la Innovacion serd
necesario:

1- Asistencia del 80% a las clases en formato hibrido.
2- Trabajo final aprobado con nota seis (6) o superior (en escala 1 al 10), que
infegra la aplicaciéon de las herramientas desarrolladas durante el cursado.

qg. Bibliografia

Detallamos la bibliografia de referencia para el dictado de los mddulos y para la
seleccion del material complementario:

Bachrach, E. (2018). En Cambio. Buenos Aires: Sudamericana

Bachrach, E. (2016). Agimente. Buenos Aires: Sudamericana

Briscoe, T., Baccineli, C., & Chambless, J. (2000). Best practices—project review
process. Paper presented at Project Management Institute Annual Seminars &
Symposium, Houston, TX. Newtown Square, PA: Project Management Institute.
Brown, T. (2020). Disenar El Cambio. NY: Harper Business

Cands, J.; Letelier, P.; Penadés, M. (2010). Metodologias dagiles en el desarrollo del
software. Valencia: Universidad de Valencia.

Christensen, C.M. (2020). El Dilema de Los Innovadores. Granica S.A.

De Bono, E. (2013). El pensamiento lateral” Barcelona. Paidds

Gardner, H. (1998). Inteligencias multiples: la teoria en la prdctica. Barcelona.
Paidds

Gardner, H. (2013). La mente no escolarizada. Barcelona: Paidods
Gonzdlez-Barahona, J. (2021). Introduccién a las metodologias agiles. Madrid:
Mostoles

Kaplan, S. (2017). La ventaja invisible. Austin: GreenlLeaf.

Kelley, T. (2010). Las diez caras de la innovacion. Barcelona: Paidds

Klaus, L. (2020). Reconsiderando Agile. Viena: LEANability GmbH.

Kotter, J. (2015). Acelerar. Buenos Aires: Conecta.

Lockwood, T. (2009). Design Thinking: Integrating Innovation, Customer Experience,
and Brand Value. NY: Allworth Press

Osterwalder, A. & Pigneur,Y. (2020). La empresa invencible. Hoboken, NJ: John
Wiley & Sons.

Osterwalder, A. (2010). Designing the value proposition: Creating and
communicating value. Hoboken, NJ: John Wiley & Sons.

Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation. Hoboken, NJ:

John Wiley & Sons.
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Project Management Institute, PMI et alt (2004) PMBOK Project Management Base
Of Knowledge. PMI.4¢ edicion.

Rao, J.& Chuan, F. (2012). Innovacion 2.0. Barcelona: Profit.

Ries, E. (2011). El método Lean Startup. NY: Crown Business.

Schwab, K. (2017). La cuarta revolucion industrial. Buenos Aires: Debate.

Sinek, S. (2020). Empieza con el porqué. Buenos Aires: Empresa Activa.

Stickdorn, M. Schneider, J. (2021). This is Service Design Thinking. Basics -Tools-Cases.
Canadd: O'Reilly Media.

Strafton, R. W. (2003). Project gates: "Chutes and Ladders®" for project managers.
Paper presented at PMI® Global Congress 2003—EMEA, The Hague, South Holland,
The Netherlands. Newtown Square, PA: Project Management Institute.

Thamhain, H. J. (2000). Accelerating product developments via phase-gate
processes. Paper presented at Project Management Institute Annual Seminars &
Symposium, Houston, TX. Newtown Square, PA: Project Management Institute.

IF-2023-00658353-UNC-CY CHFCE

pagina 13 de 14





FACULTAD SE
; 3 (O] [l Universidad
DE CIENCIAS Ei Secretaria de .‘@1 Nonorsia

ECONOMICAS  *..e-, Extension de Cérdoba

r. Modelo de Certificado

La Facultad/ de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Cérdoba
CERTIFICA que (Nombre y Apellido) DNI (N° de DNI)
ha cumplimentado con los requisitos para aprobar la
“Diplomatura Universitaria en Cultura y Gestion de la Innovacion”
aprobada por Resoluciéon (RHCD N.°.....) con

una carga horaria de 142 horas y un valor de 4,73 RTF.

El presente certificado no habilita para el ejercicio profesional

Firma Firma
(Docente coordinador) (autoridad que determine la Facultad)
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