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VISTO:

La propuesta presentada conjuntamente por la Secretaria General, la Prosecretaria de
Informatica, la Secretaria de Gestidn Institucional y la Secretaria de Bienestar
Universitario y Modernizacion respecto de la creacion de un Programa de Inteligencia
Institucional para la Universidad Nacional de Cordoba; y

CONSIDERANDO:

Que iniciado el camino de la transformacion digital en el afio 2023, a través de la RR-
2023-515-UNC-REC, se despliegan una serie de soluciones integrales cuya finalidad es
la generacién de nuevas formas de trabajo que haga de la nuestra, una administracién
universitaria mas flexible y con mejores capacidades para adaptarse al contexto
cambiante en el que estamos insertos;

Que en el marco de la transformacion digital, la gestion eficiente de los flujos de
informacion se entiende como un pilar para el transito hacia una forma de gestionar las
politicas universitarias basada en datos, representando un estilo de administracién
centrado en torno a la ética de lo publico en donde la intuiciébn y la experiencia del
administrador salen del centro de la escena, y

aunque sin perder relevancia, son potenciadas por la utilizacion de datos e indicadores
para el disefio, implementacion y evaluacion de los diferentes cursos de accion;

Que una gestién descentralizada de los datos lleva a la duplicacién de esfuerzos en la
produccion de informacion, y deriva en la aparicion de datos propietarios que, ya sea
por el esfuerzo aislado implicado en su generacibn o por supuestos contenidos
sensibles segun el criterio de quienes los producen, suelen no ser compartidos con el
resto de la institucion;

Que esta apropiacion de informacion de relevancia potencialmente transversal
retroalimenta el ciclo de esfuerzos paralelos en la producciéon de datos, tornando la
gestidn de la informacion en un proceso de elevada ineficiencia;



Que mediante la implementacion de una estrategia coordinada como la planteada en el
proyecto de referencia, se permitira a la Universidad mejorar su capacidad de analisis,
potenciando la utilizacién de la informacion disponible y orientando los esfuerzos y
recursos implicados en la generacién de nueva informacion;

Por ello;
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Programa de Inteligencia Institucional que se incorpora
como Anexo a la presente, en todo el &mbito de la Universidad Nacional de Cordoba,
bajo la orbita de la Secretaria de Bienestar Universitario y Modernizacion.

ARTICULO 2°.- Encomendar a la Secretaria General, la Prosecretaria de Informatica,
la Secretaria de Gestion Institucional y la Secretaria de Bienestar Universitario y
Modernizacion las adecuaciones necesarias para instrumentar la presente, como asi
también su seguimiento.

ARTICULO 3°.- Comuniquese y dese amplia difusion.
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ANEXO

PROGRAMA DE INTELIGENCIA INSTITUCIONAL DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

ENCUADRE

La inteligencia institucional es la capacidad colectiva de una institucién para producir,
organizar, analizar y aplicar conocimientos e informacién para lograr sus objetivos. Es una
politica que una organizacion puede implementar para utilizar sus recursos de manera
eficiente, tomar decisiones informadas y adaptarse a circunstancias imprevistas. A su vez,
implica la capacidad técnica para recopilar, organizar y analizar datos, articulandose con la
capacidad humana para colaborar, comunicarse y tomar decisiones: ambas caracteristicas
son componentes fundamentales de la gestion de politicas institucionales basadas en
evidencia.

Las organizaciones con altos niveles de inteligencia institucional pueden anticipar cambios
en el entorno en que se desarrollan sus actividades, responder rapidamente a los desafios
emergentes, tomar decisiones basadas en informacion y monitorear continuamente el
impacto de sus acciones. Esto mejora la competitividad y el desempefio de sus integrantes,

y facilita el logro de sus objetivos estratégicos.

La Universidad Nacional de Coérdoba (UNC) es una institucion académica de gran
importancia en el pais y en la region, cuya capacidad para llevar a cabo investigaciones,
desarrollar proyectos y brindar educacién superior de alta calidad depende, en gran medida,
de la eficiencia de sus procesos de gestidén de informacién y datos. En la medida en que la
vision respecto al manejo de los datos y su transformacion en informacion de calidad no sea
organizada y planificada, se observaran esfuerzos aislados, duplicados o contrapuestos que
dificultan el logro de los objetivos estratégicos. Por esta razén, es necesario contar con un
programa centralizado de gestién de datos e informacion que permita unificar y optimizar los
criterios en este sentido, incluyendo aspectos como la cultura organizacional, el liderazgo, la
comunicacion, la gestién del conocimiento y el aprendizaje que lleva a una gestion basada

en informacion.





El presente proyecto se enmarca en la politica definida por el proyecto de Transformacion
Digital de la UNC (RR-2023-515-UNC-REC) y apunta a lograr una produccion y gestion de

informacion institucional coordinada, en linea con sus ejes estratégicos.

FUNDAMENTACION

La gestion basada en informacion representa un estilo de administracion centrado en torno
a la ética de lo publico. Se trata de un enfoque para la toma de decisiones en donde la
intuicion y la experiencia del administrador salen del centro de la escena, y aunque sin
perder relevancia, son potenciadas por la utilizacién de datos e indicadores para el disefio,

implementacién y evaluacion de los diferentes cursos de accion.

En el ambito de la UNC, esto significa contar con un sistema de gestion que permita el
acceso eficiente (en tiempo y forma) a informacion relevante para la toma de decisiones en
areas como investigacion, evaluacion del desempefio, gestibn académica y administrativa,
facilitando una mayor transparencia y responsabilidad en la gestién publica de la institucion.
Es decir, se apunta a un sistema de gestién que facilite la toma de decisiones mediante un

analisis riguroso de los datos disponibles.

Una gestion descentralizada de los datos lleva a la duplicacion de esfuerzos en la
produccion de informacion, y deriva en la aparicion de datos propietarios que, ya sea por el
esfuerzo aislado implicado en su generacidn o por supuestos contenidos sensibles segun el
criterio de quienes los producen, suelen no ser compartidos con el resto de la institucion.
Esta apropiacion de informacion de relevancia potencialmente transversal retroalimenta el
ciclo de esfuerzos paralelos en la produccién de datos, tornando la gestién de la informacion
en un proceso de elevada ineficiencia. Esta situacion sélo puede ser resuelta mediante una
gestion centralizada que organice el proceso de produccion de datos y de los flujos de
informacion de manera transparente, con la mirada puesta en los objetivos estratégicos de
la Universidad. Una gestién centralizada permite, ademas de evitar la duplicacion de
esfuerzos, prevenir la pérdida de datos y garantizar la aplicacion de una politica de
seguridad en la informacidn critica. Desde la Gptica de la gestidén de los procesos, el manejo
planificado y centralizado de la informacién, al eliminar la existencia de datos propietarios
gue no fluyen entre diferentes areas, mejora la disposicion a la colaboracion entre equipos
ampliando su capacidad de respuesta a las necesidades y desafios de la comunidad,

incrementando la reputacién y el impacto de la Universidad en la region.

Por lo tanto, mediante la posibilidad de implementacién de una estrategia coordinada,

programa centralizado de gestion de datos e informacion permitira a la UNC mejorar su





capacidad de andlisis, potenciando la utilizacién de la informacion disponible y orientando
los esfuerzos y recursos implicados en la generacion de nueva informacion. De esta
manera, la Universidad contara con un flujo de informacién més efectivo para alimentar la
toma de decisiones y mejorar su desempefio global, facilitando una visibn mas acabada y
holistica de sus actividades. Ademas, este manejo coordinado y eficiente de la informacion
contribuird a la identificacion de oportunidades de mejora y al desarrollo de soluciones mas
efectivas para los desafios que enfrenta.

OBJETIVOS

El objetivo general del presente proyecto consiste en constituir un espacio centralizado para
la confluencia de criterios y esfuerzos respecto de la identificacion, definicién y produccién
coordinada y planificada de informacion de utilidad para la toma de decisiones y para el

fomento de la gobernanza y la transparencia en el ambito de la UNC.
Objetivos especificos
e Fomentar y retroalimentar el proceso de transformacién digital de la UNC.

o Definiciébn de indicadores y de los flujos de informacién necesarios para el
seguimiento de los proyectos implementados en el marco de la politica de

modernizacion de la Universidad.

o Evaluacion de impacto de los proyectos implementados en el marco de la
politica de modernizacién de la Universidad, entre otras politicas alineadas

con el logro de sus objetivos estratégicos.

e Servir como 6rgano ejecutor de la politica de datos internos de la UNC (UNC Data
Cloud):

o Constituir redes de trabajo en tematicas generales y especificas, nucleando a
los diferentes actores de la comunidad universitaria que se encuentran
trabajando actualmente de manera aislada en la producciéon de informacién
util para la toma de decisiones, o que tienen intereses manifiestos en lograr
una gestion universitaria enmarcada en la toma de decisiones informada y en
la transparencia como eje rector de la ética publica.

o Coordinar el debate interno en relacion a la definicién del tipo de datos que
se busca sistematizar, la periodicidad en su registro y publicacién, el nivel de
agregacion y su correcta anonimizacion, entre otros aspectos técnicos

relacionados.





o Analizar la disponibilidad de la informacién en los sistemas informaticos de la
Universidad, disefio de modelos de sistematizacion de datos e insumos a ser
utilizados por cada cliente interno.

o Coordinar la implementacion de diferentes tecnologias que permitan el
acceso a la informacion estructurada.

o Coordinar el disefio de tableros de indicadores teméticos para el consumo
ordenado de la informacion generada, fomentando una gestién basada en
evidencia, que permita la evaluacion de impacto de diferentes politicas
institucionales.

o Coordinar el proceso de sistematizacion de la informacion necesaria para la

autoevaluacion institucional.

e Servir como 6rgano ejecutor de la politica de datos abiertos de la UNC (Universidad
Abierta).

o Coordinar el debate entre los sectores involucrados en la politica de datos
abiertos de la Universidad (Red Universidad Abierta), facilitando el debate
mediante la exposicién de los datos con los que cuenta la institucion y los
niveles de seguridad y criticidad implicados en su apertura.

o Coordinar la implementacion de diferentes tecnologias que permitan el
acceso a la informacion abierta.

o Coordinar la apertura de la informacion generada en formato reutilizable,
conforme a los criterios establecidos por la Red.

o Coordinar el proceso de sistematizacion de la informacion necesaria para los

procesos de acreditacion y evaluacion institucional externa.

e Elaborar y mantener un protocolo oficial de datos de la UNC, que dé cuenta de la
politica general de gestion de datos de la universidad.
o Definir la propiedad de los datos, sus administradores y usuarios, y de la
informacion que surge de los mismos.
o Garantizar los derechos que poseen las personas respecto del uso de los
datos y la posibilidad de cesion de los mismos.
o Delimitar las obligaciones y responsabilidades de la institucion y de las

personas que intervienen en el acceso y la gestion de datos.

PROPUESTA

La propuesta contempla el avance en dos procesos gemelos para la implementacién de

UNC Data Cloud y de Universidad Abierta. Ambos procesos comparten caracteristicas muy





similares en torno a la identificacion y generacion de la informacion involucrada, variando
Unicamente las caracteristicas de los actores que la consumen. El proceso de definicion de
indicadores para una gestion basada en evidencia (UNC Data Cloud) apunta a una amplia
participacion de actores internos de la institucion en la definicion y el consumo de la
informacion estructurada, mientras que la politica de Universidad Abierta propone un
proceso de igual amplitud con todos los sectores de la sociedad.

En ambos casos se propone trabajar sobre la definicién de datos e informacién abordando
tematicas especificas. Sobre cada temética se conformara una mesa de trabajo integrada
por actores intervinientes en el proceso en cuestion, y se trabajard bajo la dinAmica de
talleres coordinados por el Programa de Inteligencia Institucional. En cada una de estas
mesas de trabajo, concebidas desde la I6gica de las redes organizacionales, se adoptara
una practica de trabajo enmarcada en el concepto de agilidad, apuntando a lograr
flexibilidad e inmediatez en la respuesta para amoldar el proyecto y su desarrollo a las

circunstancias especificas del entorno.

El objetivo consiste en que de cada mesa de trabajo surjan acuerdos respecto de la
definicion de datos, indicadores e informacion, valores criticos e insumos necesarios para
su construccion. Cada uno de estos acuerdos serd sistematizado en un Protocolo Oficial de
Datos de la Universidad, validado regularmente por las autoridades.

Dado que la gestion integral de la informacion para la toma de decisiones implica desde la
definicion del dato, su recoleccion, procesamiento, andlisis y sistematizacion para su
consumo ordenado, el proceso contempla el trabajo transversal del Programa de
Inteligencia Institucional con todas las areas y dependencias de la Universidad. Esta
transversalidad también implica la coordinacion en la generacion de datos que actualmente
no estan siendo generados por los sistemas de la Universidad, pero que se evidencian

relevantes para la toma de decisiones.

e Estructura

El Programa propone la integracion de diferentes grupos que actualmente trabajan en la
sistematizacion de datos y la generacion de informacion en el Area Central de la UNC. Este
equipo trabajard en conjunto con grupos que actualmente realizan esfuerzos no
coordinados en diferentes unidades académicas, que serdn invitados a integrar las

diferentes mesas de trabajo propuestas.





Coordinador General del Programa: sus responsabilidades se centraran en la direccion
estratégica de los procesos, velando por el avance en las deliberaciones y el logro de
acuerdos todas las mesas de trabajo operativas en cada momento, por la existencia de un
feedback fluido entre las mesas de trabajo y el andlisis de las posibilidades de los sistemas
informaticos de la UNC, por la generacion de documentos de metadatos que alimenten el
protocolo oficial de datos, y por la puesta en marcha de procesos de publicacion (cerrada o
abierta, segun el caso) de la informacion requerida.

Coordinacion de Mesas de Trabajo: sus responsabilidades giraran en torno a la
coordinacion de mesas de trabajo, garantizando el avance del proceso de deliberacion y
acuerdos, velando por la redaccién de las fichas de metadatos a incorporar al protocolo de
datos. Ademas, tendra una interaccion dinamica con la Coordinacion de Andlisis de
Informacion (ver punto siguiente), apuntando a que la discusion en las mesas de trabajo se
centre en torno a cuestiones realizables, o en la identificacion de oportunidades de mejora o

modificacion a los sistemas informaticos actualmente existentes.

Coordinacion de Analisis de Informacion: sus responsabilidades consistirdn en recoger
las necesidades de datos que surjan de las mesas de trabajo, analizando su viabilidad a
partir de las posibilidades que brindan actualmente los sistemas informéticos de la UNC. A
partir de las definiciones que surjan de las mesas, se abocara al disefio de modelos de
sistematizaciébn para la provision de los datos y medios necesarios para hacerlos
disponibles para su consumo. Ademas, interactuard con diferentes reparticiones en
cuestiones relacionadas con la generacion de los flujos de informaciéon para el correcto
funcionamiento de diferentes tableros. En el caso de que la informacién solicitada no se
encuentre disponible en los sistemas informaticos de la Universidad, o que por motivos
técnicos ésta no pueda ser consumida, coordinara los esfuerzos para la correcta definicion
de las necesidades y en la inclusion del proceso en el marco del Proyecto de

Transformacién Digital.

Analistas de Informacién: sus responsabilidades consistiran en la asistencia a la
Coordinacién de andlisis de datos, principalmente en el analisis funcional de los diferentes
sistemas, sus posibilidades de articulacién a partir de las necesidades planteadas y en la

elaboracion de vistas y/o consultas sobre las diferentes bases de datos.

e Protocolo Oficial de Datos

Un instrumento central, tanto para la politica de automatizacion de la informacion para la

toma de decisiones (UNC Data Cloud) como para la politica de datos abiertos (Universidad





Abierta), consiste en la generacion de un protocolo oficial de datos que sirva como
repositorio y consulta de los acuerdos logrados en torno a la definicién, calidad,
responsabilidad y caracteristicas de los datos involucrados en el proceso de Inteligencia

Institucional.

En este protocolo se recogeran los acuerdos logrados en las diferentes mesas de trabajo, y
se buscard identificar a quién corresponde la generacion del dato (quién debe velar por su
calidad), cémo debe resguardarse, qué nivel de criticidad tiene una potencial vulneracion de
su contenido, cOmo debe se anonimizar en caso de ser publicado, entre multiples aspectos

mas. A tal fin, se generara una ficha estdndar que permita sistematizar la informacion.

Este protocolo debe ser entendido como un proceso dinamico, al cual se irdn incorporando
definiciones de datos a medida que se avance en el logro de acuerdos en cada una de las
diferentes tematicas abordadas, y debe ser permeable a cambios tecnolégicos y

organizacionales.

Cada una de las fichas de metadatos sobre los datos generados o a generar se
incorporaran a un Protocolo Oficial de Datos (POD) de la Universidad Nacional de Coérdoba.
Se recomienda gue el Consejo Superior delegue en la Coordinacién General del Programa
de Inteligencia Institucional la potestad para incluir contenidos en el POD, y que apruebe
periédicamente las modificaciones e incorporaciones realizadas, de manera tal que los
criterios alli definidos sean los oficiales a aplicarse en todas las Unidades Académicas,

hayan participado o no de las mesas de trabajo generadas a tal fin.

Las fichas de metadatos a relevar deben cumplir una serie de requisitos minimos, y pueden
hacer referencia tanto a la definicion de un dato concreto, como a la construccién de

indicadores en dénde intervienen dos o mas datos.

e Mesas de trabajo

El criterio para la conformacién de estas redes o mesas de trabajo sera programatico, es
decir, de acuerdo al programa o temética de la que se trate. Cada mesa de trabajo tendra
un referente que sera el encargado de gestionar la dindmica del equipo. Este referente sera
un miembro de la mesa de trabajo que pertenezca a alguna de las unidades académicas o
de gestion involucradas, dado su conocimiento especifico de la tematica. Esta persona
tendra la responsabilidad, con la asistencia técnica y operativa de personal vinculado al

Programa de Inteligencia Institucional, de generar las reuniones de trabajo periédicas,





sistematizar las conclusiones y definiciones y retroalimentar a los participantes sobre los

avances logrados.

De estas mesas de trabajo surgirdn las principales definiciones técnicas en relacion a los
datos o indicadores generados (0 a generarse en caso de inexistencia de la informacion
necesaria) y volcados al POD. Se apunta a la generacién de acuerdos respecto a la

definicion de datos e indicadores necesarios para una gestion basada en evidencia.

e Datos abiertos y puesta en valor del Anuario Estadistico

Si bien la politica de datos abiertos de la Universidad Nacional de Cérdoba estara regida por
una normativa especifica, durante el lapso de tiempo que transcurra hasta su
implementacién se propone avanzar sobre la puesta en valor del anuario estadistico de la
UNC. Actualmente el anuario estadistico es el Unico instrumento oficial de datos abiertos de
la institucion, pero su logica responde a la de una publicacion académica. Esta
caracteristica, junto con las dificultades en la generacién, estructuracion y correccion de la
informacion disponible, implican que la publicacién sea realizada en formato cerrado y no

reutilizable (.pdf), y que la edicién actualmente vigente sea la correspondiente al afio 2021.

La propuesta implica avanzar en la depuracién de las dificultades actualmente existentes en
la disponibilizacion y procesamiento de la informacion, apuntando a una reduccion dréastica
en la periodicidad de su publicacion. Ademas, se buscara la publicacion de la informacién
en formato web interactivo, con posibilidad de descargar la informacion en formatos
reutilizables. Finalmente, se dispondra la publicacién bajo licencia Creative Commons, de
manera tal que quienes deseen citar la informacion alli contemplada den crédito a la

Universidad y no a una persona en particular.

e Acciones propuestas para implementarse a partir de 2024

Se propone iniciar el camino con las siguientes actividades, independientemente de

aquellas que surjan durante el afio:

Impacto en latoma de
Accion propuesta: decisiones basada en
informacién:






Elaboracién de un protocolo para la determinacion de
propiedades y responsabilidades en la gestion de los
datos de la Universidad Nacional de Cordoba.
Proceso de acuerdo y estandarizacion de diferentes
mediciones y conceptos actualmente difusos (alumno
regular, alumno libre, por ejemplo).

Elaboracion de documentos de metadatos con las
definiciones sobre la informacién producida.

¢, Quién es el responsable de
generar este dato?

¢, Como debe generarlo?

¢, Con qué periodicidad?

¢, Qué estandares de calidad
debe cumplir?

¢, Qué quiere decir este dato,
a qué hace referencia, como
se construye el concepto
medido por este dato?

Disefio e implementacion de tableros de control y
visualizaciones interactivas de corte econdmico |
financiero | presupuestario a partir de consultas a
cubos de Pilaga:

e Presupuesto disponible por diferentes aperturas
(Secretaria / Subsecretaria / Direccion / Programa
/ Facultad, entre otros).

e Presupuesto preventizado por diferentes
aperturas (Secretaria / Subsecretaria / Direccién /
Programa / Facultad, entre otros).

e Consumo presupuestario por diferentes aperturas
(Secretaria / Subsecretaria / Direccion / Programa
/ Facultad, entre otros).

e Fondos disponibles por diferentes aperturas
(Secretaria / Subsecretaria / Direccion / Programa
/ Facultad, entre otros).

e [Erogaciones acumuladas entre fechas por
diferentes aperturas (Secretaria / Subsecretaria /
Direccién / Programa / Facultad, entre otros).

¢,Cuanto presupuesto
disponible tengo?

¢,Cuanto presupuesto llevo ya
ejecutado?

¢ Cuanto dinero tengo
disponible hoy?

Disefio de e implementacion de tableros y visualizaciones
interactivas de seguimiento de licitaciones a partir de
consultas a cubos de Diaguita:

e Saldo pendiente de consumir segun diferentes
OC, segun diferentes agrupamientos (Secretaria /
Subsecretaria / Direccion / Programa / Facultad,
entre otros).

e Cantidades pendientes de entrega segun
diferentes OC, segun diferentes agrupamientos
(Secretaria / Subsecretaria / Direccion / Programa
/ Facultad, entre otros).

¢,Cuando tengo que emitir
una nueva licitacion?

¢ Este proveedor entregé todo
lo pactado?

¢,Cuanto le resta entregar?
¢Cuanto le llevamos
comprando a este proveedor
durante el afio?

¢, Conviene hacer una compra
por cantidades mayores o
menores?

Disefio e implementacion de tableros y visualizaciones
interactivas de produccion cientifica/ investigacion
segun Unidad Académica:

e Cantidad de articulos publicados en revistas

¢, Qué se investiga en la
UNC?

¢ Cudles son las facultades
gue mas produccién cientifica






indexadas con referato por pares.

Cantidad de articulos publicados en revistas
indexadas con referato por pares segun tema
(esto implica previamente definir una agrupacion
tematica de la ciencia, y es un hermoso desafio).
Cantidad de articulos publicados en revistas
indexadas con referato por pares segun idioma.
Cantidad de colaboradores de otras
universidades, por pais de origen.

Cantidad de libros editados por la Universidad
Nacional de Cordoba.

Cantidad de revistas indexadas en la Universidad
Nacional de Cordoba.

Cantidad de articulos publicados en revistas
cientificas indexadas de la Universidad Nacional
de Cordoba.

generan?

¢ Sobre qué temas?

¢, Con quiénes colaboran los
investigadores de la UNC?
¢, Con investigadores de qué
paises se generan las
colaboraciones mas
frecuentes?

Disefio e implementacion de tableros y visualizaciones
sobre la gestion de becas en la UNC:

Cantidad de becas entregadas, por unidad
académica.

Monto total erogado en concepto de becas, por
unidad académica.

Cantidad de becas solicitadas, por unidad
académica.

¢, Qué presupuesto se destina
a becas en la UNC?

¢,Cuanto de este presupuesto
va a estudiantes de cada
Facultad?

Disefio e implementacién de tableros y visualizaciones
interactivas sobre la composicion del alumnado en las
diferentes unidades académicas, poniendo en valor la
informacion actualmente publicada en los anuarios y las
sintesis estadisticas anuales.

¢, Cuanta gente estudia en
esta Facultad?

¢,Cuanta gente viene
regularmente a estudiar en
esta Facultad?

&Y en toda la Universidad?
¢ Coémo evolucionaron estas
cantidades a lo largo de los
afnos?

¢,Cuantas carreras de grado
tenemos?

¢Cuanto es el tiempo
promedio que tarda una
persona en finalizar cada
carrera?

Disefio e implementacion de tableros y visualizaciones
interactivas sobre las Misién Académica de la
Universidad.

Entre muchas otras...

¢, Cuénta gente estudia en
cada Facultad?
¢,Cuanta gente viene
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regularmente a estudiar en
cada Facultad?

&Y en toda la Universidad?

¢, Como evolucionaron estas
cantidades a lo largo de los
afios?

¢ Cuanto es el tiempo
promedio que tarda una
persona en finalizar cada
carrera?

¢, Qué presupuesto se destina
a becas en la UNC?

¢Cuanto de este presupuesto
va a estudiantes de cada
Facultad?

Disefio e implementacion de tableros y visualizaciones
interactivas sobre las Misiéon de Investigacién de la
Universidad.

Entre muchas oftras...

¢, Qué se investiga en la
UNC?

¢ Cudles son las facultades
gue mas produccién cientifica
generan?

¢ Sobre qué temas?

¢,Con quiénes colaboran los
investigadores de la UNC?
¢, Con investigadores de qué
paises se generan las
colaboraciones mas
frecuentes?

Disefio e implementacién de tableros y visualizaciones
interactivas sobre las Misién de Extensién de la
Universidad.

Entre muchas oftras...

¢ Cuantas actividades de
extension realiza la
Universidad? ¢ Y cada
Facultad?

¢, Cudl es el presupuesto
destinado para actividades de
extensiéon?

¢, Cuadl es la valoracion de la
sociedad sobre el rol
extensionista de la
Universidad?

¢ Qué le demanda la Ciudad a
la Universidad?

¢, Cémo se integra la Ciudad
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Universitaria a la vida urbana
circundante?

Disefio e implementacion de tableros, junto con la
reorganizacion del flujo de informacion necesaria para la
evaluacion institucional.

Entre muchas otras, que
ademas se integran a las
planteadas en las misiones
fundamentales de la
Universidad...

¢Cuanto es el tiempo
promedio que tarda una
persona en finalizar cada
carrera?

¢,Cuantos docentes por
alumnos tenemos en cada
unidad académica?

¢, Cuéntas carreras de grado
tenemos? ¢ Cuantas
acreditadas? ¢ Cuantas
presenciales y cuantas a
distancia?

Disefio e implementacién de tableros y visualizaciones
interactivas para potenciar la gestion de la Universidad
y las diferentes unidades académicas.

Entre muchas oftras...

¢,Cuanto presupuesto
disponible tengo?

¢,Cuanto presupuesto llevo ya
ejecutado?

¢,Cuanto dinero tengo
disponible hoy?

¢,Cuando tengo que emitir
una nueva licitacion?

¢ Este proveedor entreg6 todo
lo pactado?

¢Cuanto le resta entregar?

¢, Cuanto le llevamos
comprando a este proveedor
durante el afio?

¢ Conviene hacer una compra
por cantidades mayores 0
menores?

¢, Cudl es el nivel de avance
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de las diferentes obras de
infraestructura en curso?
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