ESPECIALIZACION EN GESTION DE TECNOLOGIAS INNOVADORAS

REGLAMENTO

CAPITULO I: DE LA CARRERA

Articulo 1: El titulo de Especialista en Gestién de Tecnologias Innovadoras serd otorgado
por la UNC, a solicitud de la Facultad de Ciencias Econémicas y de acuerdo a lo dispuesto
en el presente Reglamento. Es un titulo académico de posgrado, no habilita a ejercicio
profesional alguno.

Articulo 2: Para acceder al titulo el/la estudiante deberd cumplir con los siguientes
requisitos:

a) Aprobar todas las actividades curriculares del plan de estudios con una carga horaria
presencial de 360 horas.

b) Aprobar un Trabajo Fina Integrador (TFl) de cardcter individual, que refleje
integracion de los conocimientos adquiridos durante el cursado de la carrera.

c) Tener sus obligaciones arancelarias totalmente canceladas o documentadas al
momento de presentacién de su TFI.

Articulo 3: La Especializacién en Gestion de Tecnologias Innovadoras tendrda una
duraciéon mdaxima de dos afios, plazo que incluye la presentacién de un TFI.

Los espacios curriculares (EC) de la carrera se dictan en un afio y medio de cursado
obligatorio.

Para la elaboracion del TFl el/la estudiante dispondra de seis meses de plazo a partir de
la finalizacién del cursado de las asignaturas. Excepcionalmente podra el Gobierno de la
carrera otorgar una prorroga de hasta seis meses, cuando circunstancias debidamente
acreditadas lo justifiquen.

CAPITULO Il: GOBIERNO DE LA CARRERA

Articulo 4: El Gobierno de la Especializacion serd ejercido por un/a Director/a, un/a
Coordinador/a Académico/a y un Comité Académico conformado por al menos cinco
miembros.

Articulo 5: El/la Director/a debera poseer grado académico de Especialista o superior,
ser o haber sido profesor regular de la Universidad Nacional de Cérdoba o de cualquier
otra universidad legalmente reconocida.

Serd designado por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas a
propuesta del/la Decano/a de la FCE. Permanecerd en sus funciones por un periodo de
cuatro (4) afios, con opcion a renovacion por un (1) sélo periodo consecutivo.

Articulo 6: Las funciones del/la directora/a seran:
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a. Conducir el desarrollo académico de la carrera en todas sus instancias sobre la
base de las normas del presente reglamento, la normativa vigente en el ambito de la
Universidad Nacional de Cérdoba y demas normativas pertinentes de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y de la Escuela de Graduados de la Facultad, sede administrativa
de la misma.

b. Entender en la organizacién y coordinacién general de las actividades
académicas de la carrera, tanto las curriculares como extracurriculares.

C. Proponer al Honorable Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econémicas
las designaciones de los docentes de las asignaturas de la carrera.

d. Proponer al/la Decano/a la designacidon de los directores/as y Tribunales del TFI.
e. Tratar, conjuntamente con el/la Coordinador/a Académico/a y el Comité
Académico, la admision de los postulantes y otorgamiento de becas.

f. Informar sobre la marcha general de la carrera al Comité Académico y a la Junta
Directiva de la Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

g. Representar a la carrera ante terceros.

h. Tratar y resolver, conjuntamente con el/la Coordinador/a y el Comité

Académico, toda situacion especial que se plantee respecto del cursado de la carrera 'y
gue no esté especificamente contemplada en la reglamentacién.
i Preparar el presupuesto anual de la carrera.

j. Coordinar y llevar adelante el proceso de autoevaluacién y acreditacion de la
carrera ante los organismos correspondientes.
k. Proponer convenios con otras instituciones que potencien el desarrollo de la

carreray su insercion en el medio.
l. Velar por el cumplimiento del presente Reglamento.

Articulo 7: El Comité Académico estara integrado por al menos cinco miembros, de los
cuales al menos tres deberdn ser o haber sido profesores regulares de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, de otras Facultades de la Universidad Nacional de Cérdoba o de
otra universidad legalmente reconocida y poseer grado académico de Especialista o
superior. Los restantes miembros podran ser profesionales de reconocida trayectoria en
la disciplina. Seran designados por el Consejo Directivo de la Facultad a propuesta del/la
Decano/a de la FCE.

Permaneceran en sus funciones por un periodo de cuatro (4) afios, con opcién a
renovacion por un (1) sélo periodo consecutivo.

Articulo 8: Seran funciones del Comité Académico (CA):

a. Asesorar al/la Director/a en todas las cuestiones académicas que involucren
decisiones en la forma o contenido de la carrera.

b. Emitir dictamenes sobre los asuntos que el/la Director/a de la carrera someta a
su consideracion.

C. Realizar el seguimiento y evaluacién de la marcha de la carrera y efectuar
propuestas destinadas a su mejoramiento.

d. Participar en el proceso de seleccidn de los postulantes a la carrera.
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e. Evaluar las propuestas de distribucidon y asignacion de becas presentadas por
el/la Director/ay el/la Coordinador/a Académico/a.

f. Evaluar y resolver sobre las solicitudes de equivalencias presentadas por los/las
estudiantes.

g. Asesorar al/la Director/a de la carrera sobre la designacion de docentes,
Directores/as y/o Tribunales de Trabajo Final Integrador.

h. Proponer los mecanismos que juzgue pertinentes para el normal
desenvolvimiento de las actividades de la carrera y que contribuyan al mejoramiento de
la misma.

i Resolver conjuntamente con el/la Director/ay el/la Coordinador/a Académico/a
todas las situaciones que no estén contempladas en el presente reglamento.

Articulo 9: El/la Coordinador(a Académico/a debera reunir los mismos requisitos que
el/la Director/a. Sera designado/a por el Consejo Directivo de la Facultad a propuesta
del/la Decano/a.

Permanecerda en sus funciones por un periodo de cuatro (4) afios, con opcién a
renovacion por un (1) sélo periodo consecutivo.

Articulo 10: Seran funciones del/la Coordinador/a Académico/a:

a. Colaborar con el/la Director/a en todo lo que fuera necesario para el desarrollo
académico y la adecuada gestion de la Especializacidn.

b. Organizar e implementar las actividades vinculadas a la convocatoria de las
distintas cohortes de la carrera.

c. Organizar y supervisar las actividades operativas de la carrera.

d. Participar en la evaluacion, con el/la Director/a de la carrera y el CA, de los

antecedentes de los postulantes a cursar la Especializacién y en el otorgamiento de
becas.

e. Colaborar con los docentes de la carrera en todo lo atinente al desarrollo
adecuado del dictado de las respectivos asignaturas, seminarios u otras actividades
académicas anadlogas. Proporcionar informacidn, asesoramiento y apoyo académico a
las/los estudiantes, en el cumplimiento de las exigencias del reglamento vigente y en las
diferentes actividades académicas de la carrera.

f. Gestionar convenios generales y/o especificos para el desarrollo de las
actividades curriculares de la carrera con organizaciones del Sistema Nacional de
Innovacion.

g. Gestionar ante la sede administrativa los procedimientos académico-
administrativos relacionados al funcionamiento de la carrera.
h. Reemplazar al/la Director/a en caso de ausencia

Articulo 11: El Comité Académico sesionara validamente con la presencia de al menos
tres (3) de sus miembros, presididos por el/la Director/a de la carrera. Sus reuniones
ordinarias se realizaran como minimo dos (2) veces al afio y el/la Director/a podra
convocar a reunidn extraordinaria cuando la situacion lo requiera. Las decisiones
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constaran en actas y se tomardn por mayoria simple de votos, contando doble, en caso
de empate, el del/la Director/a.

CAPITULO IlI: DE LOS/LAS DOCENTES DE LA CARRERA

Articulo 12: Los/las docentes de la Especializacion deberdan ser profesores de la
Universidad Nacional de Cérdoba o de otra universidad del pais o del extranjero, o que
pertenezcan a centros cientifico-tecnolégicos de reconocido prestigio o profesionales
de reconocida trayectoria en la tematica. En todos los casos deberan poseer grado
académico de especialista o supeior. Los/las docentes seran propuestos por el/la
Director/a y designados por el H. Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Econdmicas.

Tendran las obligaciones siguientes:

a. Cumplir las actividades y los horarios programados relativos a la asignatura de la
cual es responsable.
b. Entregar al/la Director/a de la carrera el programa analitico de la asignatura a su

cargo, en donde se establezcan los objetivos y contenidos seleccionados para su logro,
el cronograma de actividades, la lista completa de bibliografia a utilizar y los criterios de
evaluacion.

c. Participar de las reuniones de trabajo a las que, con fines de planeamiento y/o
evaluacion, sean convocados/as.
d. Realizar las evaluaciones consignadas en el programa de la asignatura.

CAPITULO IV: DE LOS/LAS ESTUDIANTES DE LA CARRERA

Articulo 13: El/la postulante a la Especializacion debera contar con titulo universitario
de grado de carreras de cuatro (4) afios de duracién como minimo, expedido por
universidades publicas o privadas, del pais o del exterior, legalmente reconocidas.

Articulo 14: Segun el art 39 bis (incorporado segun Ley 25754) podran postularse los
egresados de estudios de nivel superior no universitario de cuatro (4) afios de duracién,
quienes deberan aprobar una prueba de suficiencia definida por el Comité Académico
para evaluar su posibilidad de ingreso. En casos excepcionales, un graduado de una
carrera de duracion menor a 4 anos y postulantes que se encuentren fuera de los
términos precedentes, podrén ser admitidos siempre que demuestren, a través de las
evaluaciones y los requisitos que el Comité Académico establezca, en funcién de la
resolucidén del HCS de la UNC N2 279/04, poseer preparacion, experiencia laboral y
profesional acorde con los estudios que se proponen iniciar, asi como aptitudes vy
conocimientos suficientes para cursar satisfactoriamente. Estas situaciones de
excepcionalidad serdn puestas a consideracion del HCD de la facultad.
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Articulo 15: La Escuela de Graduados proporcionara un formulario de inscripcion y un
registro de antecedentes curriculares que los postulantes deberan completar para su
inscripcidn al proceso de seleccidn, el que tendra caracter de declaracion jurada. La
documentacién probatoria basica sera condicion de ingreso a la carrera y consistird en
lo siguiente:

a. Titulo universitario legalizado. En caso de estudiantes extranjeros, el titulo
deberad estar legalizado por la universidad de origen, el consulado o embajada argentina
correspondiente y con el apostillado de La Haya.

b. Certificado analitico de los estudios realizados, con las correspondientes
calificaciones obtenidas y la escala de calificaciones aplicada.

C. Curriculum vitae y tres fotografias carnet recientes.

d. Dos cartas de recomendacion (preferentemente una del ambito laboral y otra

del académico) a través de los medios que la Escuela disponga para garantizar su
veracidad y objetividad.

e. Una carta dirigida al/la Director/a de la carrera detallando su interés y necesidad
en la realizacién de esta Especializacion.
f. Los/as estudiantes extranjeros cuya primera lengua no sea el espafiol deberan

validar su conocimiento de este idioma a través del Certificado de Espafiol: Lengua y
Uso (CELU), nivel intermedio.

En ningln caso la admisidn significara revalida de titulo de grado alguno.

Articulo 16: El procedimiento de seleccién serad realizado por el/la Director/a, el/la
Coordinador/a Académico/a y el Comité Académico. Los criterios de evaluacién, a los
efectos de determinar las posibilidades de ingreso y la necesidad de realizar actividades
de nivelacion, seran: antecedentes académicos y/o profesionales, motivaciones y perfil
profesional del postulante. Asimismo, se evaluara: |) Los elementos que fundamentan
su interés de ingreso y la aplicaciéon proyectada de los conocimientos a adquirir, Il) la
factibilidad de cumplir con las actividades académicas programadas, para lo cual debera
considerarse fundamentalmente la disponibilidad horaria de cada aspirante, Ill) la
capacidad de afrontar el financiamiento de los costos de la carrera. En caso de
considerarse necesario se realizara una entrevista personal al postulante.

CAPITULO V: DE LAS OBLIGACIONES ACADEMICAS DE LOS/LAS ESTUDIANTES

Articulo 17: Para obtener el titulo de Especialista en Gestion de Tecnologias Innovadoras
el/la estudiante debe aprobar: a) las asignaturas comunes y electivas de caracter
presencial por un total 300 horas, b) 60 horas dedicadas a la realizacién de una Practica
de Observacion de la Gestiéon de Proyectos de Innovacién; c) 120 horas dedicadas a
elaborar, presentar, defender y aprobar el TFl con las caracteristicas que mas adelante
se detallan.
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Los/as estudiantes podran elegir las asignaturas electivas dentro de la oferta de esta
Especializacidén o en otras universidades publicas o privadas. En el caso de asignaturas
tomadas en instituciones externas a la UNC, el Comité Académico de la carrera evaluara
su pertinencia y reconocerd hasta un maximo del cincuenta por ciento (50%) del total
de las horas electivas.

Articulo 18: Son requisitos para mantener la condicion de estudiante regular de la
Especializacién:

- Asistir a clases tedrico-practicas y mantener como minimo un 80% (ochenta por ciento)
de asistencia computable para cada una de las actividades académicas programadas.

- Cursar todas las actividades curriculares propuestas en el plan de estudios, en los
horarios y modalidades que se indiquen en cada caso.

- Aprobar las evaluaciones finales de cada asignatura, con nota minima de siete (7)
puntos.

- Matricularse anualmente y mantener al dia sus obligaciones arancelarias.

- En caso de reprobacién el estudiante tendrd derecho a dos instancias recuperatorias.
Si no lograra la aprobacién, agotadas estas instancias, debera recursar la actividad
curricular.

Si la carrera hubiera dejado de dictarse, el Comité Académico podra establecer las
condiciones y modalidad de sustitucion del espacio curricular perdido y otorgara, una
vez cumplidos esos requisitos, la respectiva equivalencia.

Vencidos los plazos maximos previstos para acreditar los espacios curriculares de la
carrera y otras actividades necesarias para la obtencién del titulo, se considerara
perdida la condicion de estudiante regular. El/la estudiante podrd solicitar la
reincorporacion en una nueva cohorte, en tanto se dicte la carrera. El reconocimiento
de las asignaturas aprobadas o su actualizacién corresponderan al Comité Académico
en los términos que establece el articulo sobre reconocimiento por equivalencias de
este reglamento- que podra indicar la realizacion de cursos y seminarios sustitutivos en
el marco de otras carreras de posgrado dictadas por otra unidad académica o de la
oferta de posgrado de la UNC, si lo juzga necesario.

Articulo 19: Aquellos cursantes que superen el 20% (veinte por ciento) de inasistencia
segun el computo del articulo anterior, perderan su condicion de tales en la asignatura
respectiva. Excepcionalmente, y en casos debidamente justificados, podran salvar esta
situacion con el cumplimiento de una carga académica adicional determinada por el
profesor de la materia.

Articulo 20: Los/las cursantes de una asignatura, aprobaran la misma cuando den
satisfactorio cumplimiento a las evaluaciones y demas exigencias de los docentes a
cargo de la actividad.
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Articulo 21: Los/as docentes calificaran al estudiante utilizando una escala de cero (0) a
diez (10), requiriéndose un puntaje igual o superior a siete (7) para aprobar.

Articulo 22: Las asignaturas cuyos trabajos finales o evaluaciones queden pendientes de
entrega o aprobacion por parte de los/as estudiantes, deberan ser aprobadas dentro del
limite maximo de un trimestre, contados a partir de la finalizacién del cursado de éstas.
Transcurrido dicho plazo, quien no haya regularizado tal situaciéon deberd cursar
nuevamente la asignatura.

CAPITULO VI: DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Articulo 23: La culminacién académica de la carrera requiere de la elaboracion de un TFl,
de caracter individual, que se reglamenta por separado.

CAPITULO VII: DEL FINANCIAMIENTO DE LA CARRERA Y OBLIGACIONES DE PAGO DE
LOS/AS ESTUDIANTES.

Articulo 24: La carrera se financiard mediante el cobro a los/as estudiantes de la
matricula y aranceles y eventualmente a través de subsidios, donaciones o aportes de
organizaciones publicas y/o privadas.

Articulo 25: Se determinara en cada ciclo la posibilidad de otorgamiento de becas. Las
becas consistiran en la eximicidn total o parcial de los aranceles que deben pagar los/as
estudiantes. Las solicitudes serdn analizadas en cada caso particular y resueltas por
dictamen de las autoridades de la carrera.

Articulo 26: Toda situacién que no estuviere especificamente contemplada en este
reglamento serd evaluada por el Comité Académico, y en ultima instancia por el HCD de

la FCE, atendiendo a situaciones especiales que pueden justificar una resolucién en tal
respecto.
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REGLAMENTO DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR DE LA
ESPECIALIZACION EN GESTION DE TECNOLOGIAS INNOVADORAS

La culminacion académica de la Especializacién en Gestién de Tecnologias Innovadoras
requiere de la elaboracion, presentacidn y aprobacién de un Trabajo Final Integrador
(TF1) en un todo de acuerdo a lo establecido en el presente reglamento.

EL TFI deberd ser individual y deberd integrar los conocimientos y destrezas adquiridas
en el proceso de formacién. Podrd consistir en un proyecto de innovacion y/o
vinculacidn tecnoldgica, desarrollo tecno-productivo o internacionalizaciéon; en una
propuesta de resolucion de un problema relacionado a un sector o sectores del Sistema
Nacional de Innovaciéon; o una propuesta para la implementacién de un caso de
gerenciamiento tecnoldgico y/o de vinculacion tecnoldgica de interés concreto para
alguna empresa, organizacion/institucion publica o privada. Debera ser integrador,
abordando/contemplando los contenidos conceptuales de al menos tres asignaturas y
las pautas metodoldgicas trabajadas en los seminarios. El TFl debera incluir los
elementos técnicos y econdmicos necesarios para el desarrollo de un proyecto de
innovacion y/o vinculaciéon tecnoldgica como resultado de aplicar de manera integral las
metodologias y bibliografia pertinentes. La escritura del TFl serd realizada en lengua
espafiola.

Las autoridades de la carrera reglamentaran las normas para la presentacién del TFI
referidas a formato, puntos que debe contener y demds especificaciones que resulten
pertinentes.

EL/LA DIRECTOR/A DEL TFI

Para el desarrollo del TFl el/la estudiante deberd tener para consulta, apoyo y
orientacion un/a director/a. La Direccidon de la carrera proporcionard una lista de
posibles directores/as. En caso que el estudiante proponga un director/a que no se
encuentre dentro del listado, este debera ser un profesional de reconocida trayectoria
en el tema del proyecto. Las autoridades de la carrera evaluardn sus antecedentes y se
emitira un acta con su aceptacién o rechazo. Cada director/a no podra orientar mas de
cinco (5) TFI por cohorte.

Cada estudiante deberad presentar a la Direccion de la carrera, el nombre del/la
director/a propuesto/a, el titulo y un resumen de no mas de 300 palabras de su proyecto
de TFI al momento de finalizacién de las actividades de cursado de la carrera. El/la
Director/a de la carrera junto con el/la Coordinador/a Académico/a en consulta con el
Comité Académico considerara las propuestas y emitira las designaciones oficiales de
los/las directores/as. En caso que del analisis de lo propuesto por los/as estudiantes se
recomiende un cambio de tema y/o director/a, se le notificara al estudiante para su
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conocimiento y consideracion. La Direccion de la carrera asistira al estudiante en la
budsqueda de un nuevo director/a y/o idea proyecto.

Cuando el/la director/a del TFl considere que el postulante ha completado
satisfactoriamente la elaboracidn y redaccién por escrito de su TFl, lo presentara a la
Direcciodn, solicitando se proceda a la designacién del Tribunal para su evaluacién.

TRIBUNAL DEL TFI

El TFI serd evaluado por un Tribunal constituido por tres profesores, investigadores o
especialistas de reconocido prestigio en la temdtica del trabajo. Este Tribunal, designado
por el/la Director/a de la carrera podra aprobar, observar o rechazar el trabajo.

EVALUACION

El Tribunal elevard su dictamen por escrito al/la Director/a de la carrera en un plazo de
treinta (30) dias a partir de la fecha de recepcién de la version final. En el caso de que
el Tribunal proponga modificaciones parciales a la version final del trabajo, las mismas
seran comunicadas al estudiante, asi como el plazo para su desarrollo, el que no podra
exceder de cuarenta y cinco (45) dias, luego de efectuada la comunicacidn.

El trabajo se considerara definitivamente aprobado si los tres miembros del Tribunal lo
califican con siete (7) o mas, en la escala de uno (1) a diez (10). La nota final, en caso de
aprobacion, sera el promedio de las tres calificaciones.

El trabajo rechazado no podra ser modificado, deberd hacerse nuevamente. El trabajo
observado puede ser corregido y presentado nuevamente; en este segundo caso el
Tribunal sélo podrd aprobarlo o rechazarlo.

En caso de que el Tribunal rechazara la versiéon final del trabajo, el estudiante podra
presentarlo en una sola oportunidad mas.

PLAZOS

Rigen los siguientes plazos:

(i) Plazo para la presentacién del TFI. El/la estudiante dispondra de seis (6) meses,
a contar desde la finalizacion de las actividades de cursado de la carrera, para la
presentacion definitiva del TFI. El/la Director/a de la carrera queda facultado/a para
prorrogar dicho plazo por un periodo que no exceda los seis (6) meses, siempre que
mediaren razones que justifiquen esta decision.

(ii) El/la postulante cuyo TFI resultare rechazado por el Tribunal, podra presentar un
nuevo TFl, por Unica vez, en un plazo que no exceda los ciento ochenta (180) dias
corridos desde la comunicacion del dictamen del Tribunal.
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