FCA

Universidad
Nacional ’ Facultad de Ciencias
de Cordoba Agropecuarias

Ingenieria Zootecnista

PLANIFICACION DOCENTE

Departamento: Desarrollo Rural

Espacio Curricular: Sustentabilidad y Buenas Practicas Pecuarias- Mercados vy
Comercializacion
Ubicacién en el Plan de Estudios:

Ciclo:Ciclo de Especializacion Profesional

Ano y cuatrimestre: Quinto Afio , Segundo Cuatrimestre
Caracteristicas de la Asignatura:

Caracter: Asignatura

Condicién: Obligatoria

Carga Horaria Total: 60,00

Carga Horaria Teérica:

Carga Horaria Practica:

Carga Horaria Teérica Practica : 60,00

Carga Horaria Semanal Desde: 2,00 Hasta: 4,50

Créditos: 6
Espacios Curriculares Correlativos:

Para cursar:

Tener Regular/es: Administracién de la Empresa Agropecuaria,Etica y
Desarrollo Personal

Tener Acreditado/s:Sistemas de Produccion Animal |- Produccion Granjera-
Produccién Apicola,Sistemas de Produccion Animal I- Produccion Granjera-
Produccién Avicola,Sistemas de Produccién Animal |- Produccién Granjera-
Producciones No Tradicionales

Para acreditar:

Tener Regular/es:

Tener Acreditado/s:Administracion de la Empresa Agropecuaria,Etica y
Desarrollo Personal
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Equipo docente

Coordinador/a: Ing. Agr. ALBA David
Subcoordinador/a:

Docentes

Nombre y
Apellido

Titulo

Cargo
Docente

Dedicacion

Actividad
Docente

Francisco
Daniel,
FUNES
GAYOSO

Magter. Ing.

Agr.

Profesor
Ayudante A

Simple (DS)

Desarrollo de
clases teodrico-
practicas.
Desarrollo de
clases
practicas.
Participacién
enla
planificacion
de la
asignatura.
Participacion
en
evaluaciones.
Participacion
en reuniones
semanales

David, ALBA

Ing. Agr.

Profesor
Adjunto

Exclusiva
(DE)

Desarrollo de
clases
tedricas.
Desarrollo de
clases teorico-
practicas.
Desarrollo de
clases
practicas.
Participacion
en la
planificacion
de la
asignatura.
Participacién
en
evaluaciones.
Participacion
en reuniones
semanales
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Pagina Web:
http://www.agro.unc.edu.ar/~agronegocios/

Fundamentacion del Espacio Curricular:

La realidad del sector de agropecuario en Argentina y el mundo muestra estructuras
cambiantes que las hace substancialmente diferentes a las existentes pocos afos atras y
por lo tanto se requiere una profunda modificacion y adecuaciéon en los perfiles de
capacitacion de los recursos humanos para dirigir con éxito las empresas del sector.

Este proceso implica la necesidad de reconversion de las empresas y de sus directivos y de
la mano de obra, entendiendo por reconversion la necesidad de cambio en las estrategias
empresarial para adecuarse a las modificaciones operadas en los entornos y caracterizadas
por politicas econdmicas del momento y su impacto en la sociedad.

Las tendencias muestran que los consumidores de carnes, cueros, lanas y otros productos
o servicios de la produccién animal, demandan: mas cantidad con mayor calidad en los
productos; valor agregado en productos y servicios; preferencias por tipos de servicios de
acuerdo a la produccion que se realiza; canales comerciales transparentes; reduccion en
forma significativa la participacion del productor por cada peso gastado por el consumidor o
cliente; entre otras.

La necesaria reconversion empresaria requiere que se conozcan los distintos mercados de
productos y subproductos de origen animal y que simultaneamente saber el conjunto de
herramientas de comercializacién disponible de acuerdo al mercado local, nacional o
internacional.

Finalmente, muchos empresarios y profesionales del sector, para sobrevivir y crecer frente a
un entorno adverso, deberan conocer y aplicar las herramientas estratégicas que les
permitan recuperar competitividad, a causa de la apertura de la economia, las uniones
comerciales de regiones y las inversiones efectuadas en el sector agroindustrial. Por lo cual,
se requiere una adecuacidon de los conocimientos de los futuros profesionales para
desarrollar sus actividades en contextos no conocidos impartidos hasta el presente, que
incluyen las normativas vigentes en materias econdmicas, de comercializaciéon y de los
principales actores del mercado.

Articulacion con otros Espacios Curriculares:

Con el propdsito de lograr una articulacion horizontal y vertical que contribuya al
perfil profesional de la carrera, se desarrollan diferentes acciones tedrico
metodoldgicas con los siguientes espacios curriculares: Administracion de la
empresa agropecuaria y Cadena de Valor de Ganados y Carne

Objetivos/s Generalles
Comprender la dinamica y problematica de los mercados y las herramientas de
comercializacién disponibles en los productos y subproductos de produccion pecuaria.

Objetivos/s Especificos

Formar un estudiante entrenado para el abordaje de la gestion de la comercializacion de
bienes y servicios, con espiritu innovador en el proceso de toma de decisiones.

Desarrollar habilidades-actitudes con mentalidad emprendedora y aumentar su
competitividad para la insercién profesional.

Posibilitar su insercién como técnicos autogestores a partir de la optimizacién y la eficiencia
de los sistemas de produccién y comercializacion en el ambito que se desempefien.

Brindar los instrumentos necesarios para desenvolverse con éxito en la cadena
agroalimentaria.

Contenidos Minimos

Sistemas de comercializacién de productos agropecuarios. Comercio agropecuario
internacional. Formacion de precios agropecuarios. Comercializacion de granos.
Principales instituciones que comercializan productos agropecuarios.
Comportamiento del consumidor. Planificacién estratégica de marketing de las
empresas agroalimentarias. Conceptualizacion y modalidades de operacion.

Programa Analitico

Unidad I: Mercados y Comportamiento del consumidor.

Mercado, concepto. Evolucion de los mercados agropecuarios en Argentina. El
mercado del productor y del canal de distribucion. EI mercado agroindustrial y del
consumidor, similitudes y diferencias. |E-2023-01091814-UNC-SAAH#ECA
Principales instituciones que comercializan productos agropecuarios. Bolsas de
Cereales. Camaras Arbitrales. Mercados Concentradores de Hacienda. Mercados

fisicos actuales. Mercado a término: mercado de futurospf%t?ﬁé%d@éq@ modalidad de


http://www.agro.unc.edu.ar/~agronegocios/

compra venta. Mercados electronicos y su expectativa futura. Mercados de fibras,
carnesy

menudencias. El concepto de trazabilidad. Exigencias de trazabilidad de productos
agropecuarios en el comercio internacional.

Estudio y analisis de las necesidades, deseo y comportamiento del consumidor. La
segmentaciéon de los mercados, bases y estrategias. Investigacion de Mercados.
Ciclo de vida de un producto Pasos de la investigacién de mercados.

Unidad IlI: Sistemas de comercializacion de productos agropecuarios.
Comercializacién, concepto e importancia. Comercializacion de productos
agropecuarios: definicién y caracteristicas. Caracteristicas de los commodities y
specialities. Caracteristicas generales de las cadenas agroalimentarias. Evolucién
de los sistemas de comercializacion: la produccion de excedentes, el trueque, la
subasta, etc., tendencia hacia los mercados electrénicos y los mercados
concentradores, su expectativa. Seguros de caucioén, de transporte y cargas, de
ganados y agricolas. Tasaciones y valorizacion aplicados en ganaderia.

Unidad Ill: Formacién de precios agropecuarios.

Formacién de precios agropecuarios: caracteristicas de los precios de commodities
y specialities. La evolucion de los precios agropecuarios en el tiempo. Los precios
agropecuarios y el impacto del costo de transferencia en la comercializacion,
estructura funcional del transporte en la Argentina: ferrocarril, automotor, fluvial y
aéreo, principales usos.

Los precios agropecuarios y el riesgo: la volatilidad de los mercados. Ciclos de
precios, variaciones, contra estacion y nichos de contra estacion.

Unidad IV: Comercializacion de granos y forrajes.

Comercializacion de granos y forrajes en Argentina: evolucion y caracteristicas.
Diferencias entre la comercializacion de granos, semillas, henos y alimentos
balanceados. Estructura del comercio de granos y subproductos: acopiadores,
cooperativas, productores autorizados, molinos, exportadores, molienda, etc.
Estructura del comercio de forrajes: productores, acopiadores, exportadores, etc.
Sistemas de calidad: normas y estandares aplicados a los granos, subproductos y
forrajes.

Unidad V: Comercio agropecuario internacional.

Mercado internacional. Evolucion del sistema comercial internacional y los cambios
mundiales. Las variables no controlables y controlables. Estructuras de los
mercados internacionales. Términos comerciales internacionales: Principales
Incoterms utilizados en el comercio

agropecuario. Integracion comercial, tipos de integracion y principales bloques
comerciales: MERCOSUR, UE vy NAFTA. Institucionalidad del comercio
internacional: OMC vy sus principios de funcionamiento.

Unidad VI: Planificacion estratégica de marketing de las empresas agroalimentarias.
Concepto de negocio y su administracion estratégica. Procesos de la Planificacion
Estratégica: Formulacion, Implementacion, Ejecucion de la estrategia y Evaluacion
del resultado. Cadena de Valor. Analisis FODA. Evolucion de la funcién del
Marketing. Andlisis del mercado objetivo y segmentaciéon de mercado. Plan
operativo del Marketing y desarrollo de estrategias: de Producto, de Distribucion y
Logistica de la comercializacion, de Precios, y de Promocion. Conceptualizacion y
modalidad de comercializacion.

Metodologia de Ensenanza y de Aprendizaje

Formas metddicas de ensefianza y aprendizaje: exposicion dialogada, estudio dirigido,
interrogacién, pequenos grupos de discusion. Estrategias de ensefanza: observacion
dirigida, exposicion con organizadores previos, redescubrimiento, demostracion,
comparacion, dialogo, estudios de casos.

Las clases se desarrollan en el Aula 6 Edificio Sur de la FCA. A través de las metodologias
detalladas se pretende desarrollar las siguientes competencias genéricas:

Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

HaEiIidadesppara b%scar, p¥o%esar y analizarFi)nformacién. IF-2023-01091814-UNC-SAA#FCA
Capacidad para resolver problemas.

Capacidad para tomar decisiones.

Habilidad para trabajar en contextos internacionales. pagina4 de 13



Capacidad para formular y gestionar proyectos.

Capacidad para crear, operar y administrar empresas y procesos agricolas con enfoque
rural sostenible.

Capacidad para conocer, asesorar y aplicar politicas y normativas agropecuarias.
Capacidad para formular, evaluar, gestionar y ejecutar proyectos productivos.

Recursos Didacticos
Pizarron, software, canon, proyector, libros, manuales.

IF-2023-01091814-UNC-SAA#FCA

pagina5 de 13



Plan de Actividades Obligatorias

Sem. Tipo de Modalidad Lugar Carga Unidad
Clase Formato Horaria Tematica
1 Teorico- Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,50 Unidad I:
Practico Fisica Remotas: Mercados y
Hibridas: Comportamie
Asincrénicas: | nto del
consumidor

2 Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,50 Unidad I:
Tedrico Fisica Remotas: Mercados y
Practico Hibridas: Comportamie

Asincrénicas: | nto del
consumidor

3 Tedrico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,50 Unidad Il:
Practico Fisica Remotas: Sistemas de

Hibridas: comercializac

Asincronicas: | ion de
productos
agropecuario
S.

4 Tedrico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,50 Unidad Il:

Practico Fisica Remotas: Sistemas de
Hibridas: comercializac
Asincronicas: | i6n de
productos
agropecuario
S.
5 Teodrico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,50 Unidad II:
Practico Fisica Remotas: Sistemas de
Hibridas: comercializac
Asincronicas: | ion de
productos
agropecuario
S.
6 Teodrico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,50 Unidad II:
Practico Fisica Remotas: Sistemas de
Hibridas: comercializac
Asincronicas: | ion de
productos
agropecuario
S.

7 Evaluacion Presencialidad | Aula FCA Fisicas:2,00 Evaluacion
de Fisica Remotas: de
Suficiencia Hibridas: Suficiencia |

Asincrénicas:
8 Tedrico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,50 Unidad IV:
Practico Fisica Remotas: Comercializa
Hibridas: cion de
Asincronicas: | granos y
forrajes.

9 Tedrico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,50 Unidad IV:
Practico Fisica Remotas: Comercializa

Hibridas: cion de
Asincronicas: | granos y
IF-2023-0100187RI8RIC-SAA
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10 Teodrico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,50 Unidad V:

Practico Fisica Remotas: Comercio
Hibridas: agropecuario
Asincronicas: | internacional.

11 Teodrico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,50 Unidad V:

Practico Fisica Remotas: Comercio
Hibridas: agropecuario
Asincronicas: | internacional.
12 Teodrico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,50 Unidad VI:
Practico Fisica Remotas: Planificacion
Hibridas: estratégica
Asincrénicas: | de marketing
de las
empresas
agroalimenta
rias.

13 Tedrico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,50 Unidad VI:
Practico Fisica Remotas: Planificacion

Hibridas: estratégica

Asincronicas: | de marketing
de las
empresas
agroalimenta
rias.

14 Evaluacion Presencialidad | Aula FCA Fisicas:2,00 Evaluacion
de Fisica Remotas: de
Suficiencia Hibridas: Suficiencia Il

Asincronicas:

15 | Ev.Intsy Presencialidad | Aula FCA Fisicas:2,00 | Evaluacion
Transf , Fisica Remotas: Recuperatori
Recuperatori Hibridas: ade
o Asincronicas: SlIJIficiencia [

y Il
Evaluacion
Final de
Integracion y
Transferencia
16 Fisicas:
Remotas:
Hibridas:
Asincronicas:
17 Fisicas:
Remotas:
Hibridas:

Asincronicas:

IF-2023-01091814-UNC-SAA#FCA
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Plan de Actividades Extraprogramaticas (si las hubiere)

Semana Modalidad Lugar Carga Unidad
Horaria Tematica
Evaluacion:
Tipo de Evaluacién Instrumento Criterios

Diagnéstico (si
hubiera)

Formativa (si hubiera)

Heteroevaluacién
individual que se realizara
durante el transcurso de
las clases practicas y
tedrico-practicas
mediante una lista de
cotejo

Contemplara los
siguientes aspectos:
puntualidad, habilidades
para el manejo de
material escrito,
participacién entusiasta
en actividades
individuales y grupales,
manejo adecuado del
lenguaje técnico,
precision conceptual,
cumplimiento de las
consignas de trabajo,
contribucién al orden y
limpieza del aula, respeto
de opiniones diferentes,
actitud respetuosa al
medio natural y a la
comunidad de la
Facultad.

Sumativa
(incluye las que se
mencionan a
continuacion )

Evaluacion de
suficiencia 1

Evaluacion oral de
conceptos basicos
desarrollados de las
unidades | a la lll.

La evaluacion de
suficiencia legitimara el
desarrollo de capacidades
(cognitivas,
procedimentales,
actitudinales), que les
permitan a los estudiantes
abordar los contenidos y
actividades de los
espacios curriculares
correlativos. Se calificaran
con una escalade 0a 10
(cero a diez) puntos. La
nota minima para la
aprobacién de las
evaluaciones de
suficiencia es 4 (cuatro)
que equivale al 40% de la
escala. Podra ser
recuperada una de las
evaluaciones por ausente
o reprobado. Se llevara a
cabo la devolucién en el

HFCA
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Evaluacion de Evaluacion oral de los La evaluacion de

suficiencia 2 conceptos basicos suficiencia legitimara el
desarrollados de las desarrollo de capacidades
unidades IV a la V. (cognitivas,

procedimentales,
actitudinales), que les
permitan a los estudiantes
abordar los contenidos y
actividades de los
espacios curriculares
correlativos. Se calificaran
con una escalade 0a 10
(cero a diez) puntos. La
nota minima para la
aprobacién de las
evaluaciones de
suficiencia es 4 (cuatro)
que equivale al 40% de la
escala. Podra ser
recuperada una de las
evaluaciones por ausente
o reprobado. Se llevara a
cabo la devolucién en el
mismo momento de la
evaluacioén oral.

Evaluacion de
suficiencia 3

Evaluacion de
suficiencia 4

Recuperatorio Evaluacién oral de los El estudiante que no haya
conceptos basicos alcanzado 4 puntos (40%
desarrollados de las de la escala) o no asista a
unidades lalalllo IV ala | una de las dos
V segun corresponda. evaluaciones de

suficiencia, podra
recuperarla por Unica vez,
en la fecha que se indica
en el cronograma, con la
misma modalidad que la
evaluacion de suficiencia.

Evaluacion de Al finalizar el cursado de | Precisiéon conceptual y en
Integracion y la Actividad Curricular, el | el uso del lenguaje
Transferencia estudiante que posea las | técnico especifico.
dos evaluaciones de Capacidad de
suficiencia aprobadas y observacion y de
se encuentre en transferencia. La
condicion regular , podréa | Evaluacion Final de
acreditar el espacio Integracion y
curricular en forma Transferencia acreditara
individual, mediante la que el estudiante ha
aprobacion de la logrado el desarrollo de
Evaluacién Final de las capacidades
Integracion y propuestas en la
Transferencia, que planificacion. Se calificara
consistird en una con una escalade 0a 10
evaluacion oral sobre las | (cero a diez) puntos,
unidades desarrolladas siendo la nota minima
correspondientes al para la aprobacion 4
espacio curricular. (cuatro) puntos que

equivalen al 40% de la
escala. Se llevara a cabo
la devolucién en el mismo
momento de la evaluacion
oral.

IF-2023-01091814-UNC-SAA#FCA
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Condicion de los alumnos:

Estudiante promocionado: El que habiendo asistido al 80% de tas actividades
obligatorias y cumplimentado sus requerimientos y apruebe las evaluaciones de
suficiencia y la evaluaciéon de integracion y transferencia con una nota igual o
superior a 4 (cuatro) puntos o apruebe todas las evaluaciones de suficiencia con
una nota igual o superior a 7 (siete) puntos en las asignaturas cuyo equipo docente
asi lo considere en su Planificacion. Para acceder a la acreditacion por promocion
el estudiante debera haber cumplimentado los requisitos de correlatividad al
momento de iniciar el cursado de la asignatura correspondiente.

Estudiante regular: El que habiendo asistido al 80% de las actividades obligatorias
y cumplimentado sus requerimientos y apruebe las evaluaciones de suficiencia con
una nota igual o superior a 4 (cuatro) puntos. Esta condicién se mantendra por el
término de dos afios y medio del calendario académico correspondiente desde la
finalizacion del cursado de la asignatura respectiva.

Estudiante libre por nota: El que habiendo asistido al 80% de las actividades
obligatorias y cumplimentado sus requerimientos y no obtenga un minimo de 4
(cuatro) puntos en todas las evaluaciones de suficiencia.

Estudiante libre por faltas: El que no asistié al 80% de las actividades obligatorias
0 a alguna de las evaluaciones de suficiencia como tampoco a su correspondiente
recuperatorio.

Estudiante ausente: El que nunca asistio a las clases de la asignatura
correspondiente.

IF-2023-01091814-UNC-SAA#FCA

pagina 10 de 13



IF-2023-01091814-UNC-SAA#FCA

paginall de 13



Bibliografia (seguir Normas APA)
Obligatoria

1: AECOSAN. 2009. Guia para la Aplicacion del Sistema de Trazabilidad en la
Empresa Agroalimentaria. Madrid: Ministerio de Sanidad y Consumo, Agencia
Espafiola de Seguridad Alimentaria. Disponible en:
http://www.aecosan.msssi.gob.es/AECOSAN/docs/documentos
/publicaciones/seguridad_alimentaria/guia_trazabilidad.pdf

2: AECOSAN. 2004. Guia de Aplicacién de las Exigencias de Etiquetado y
Trazabilidad de Alimentos y Piensos modificados genéticamente. AESA-MAPA-
FIAB. Disponible en:
http://www.aecosan.msssi.gob.es/AECOSAN/docs/documentos/
publicaciones/seguridad_alimentaria/GuiaFIABSMARZO.pdf

3: AGUERO, D. y M. PEREZ. 2018 Innovacion en canal comercial corto con
productores familiares de Coérdoba. Revista Negocios Agroalimentarios. FA-
UNLPam. Disponible en:
http://www.agro.unlpam.edu.ar/images/RNA_Volumen_3 N_2.pdf

4: BENZONELLI, Matias y TESTA Leonardo P. 2016. Situacion actual vy
perspectivas de la cadena de los ovoproductos. Revista Negocios Agroalimentarios.
FA-UNLPam. Disponible en:
http://www.agro.unlpam.edu.ar/images/RNA%20Volumen%201%20N%C2%B0%201.pdf

5: BERGERO, P. 2019. Sistema de comercializacion de granos. Bolsa de Comercio
de Rosario. Disponible en la Catedra.

6: BERMUDEZ EMPARANZA, J. 1978. El consignatario y la consignacién. Editor:
Camara Argentina de Consignatarios de Ganado. Buenos Aires. Disponible en
Biblioteca FCA.

7: GONZALEZ, R. 2018. La Cadena de Ganados y Carne Vacuna Argentina. Bolsa
de Comercio de Rosario. Disponible en Catedra.

8: IGLESIAS, D.H. 2002. Cadenas de Valor como Estrategia: Las cadenas de valor
en el sector agroalimentario. Documento de Trabajo. EEA Anguil, INTA. 19pp.
Disponible en Catedra.

9: KINNEAR, T. y J. Taylor. 1994. Investigacion de Mercados. Un enfoque aplicado.
Editorial Mc Graw Hill. Cuarta edicion. Disponible en Biblioteca de la FCA.

10: -KOTLER, P. 1996. Direccion de Mercadotecnia. Editorial Prentice Hall
Hispanoamericana S.A. Disponible en Biblioteca de la FCA.

Bibliografia Complementaria

- KOTLER, P. 1996. Mercadotecnia. Editorial Prentice Hall Hispanoamericana S.A.

- NAVARRO, M. E. 2018. Mercado de futuros ganaderos: analisis de experiencias
previas en el mundo y su posible implementacion en Argentina. Revista Negocios
Agroalimentarios. FA-UNLPam.
http://www.agro.unlpam.edu.ar/images/RNA_Volumen_3 N_2.pdf

- PEREZ R y otros. 2003. Tecnologias Moleculares de Trazabilidad Alimentaria.
Informe de vigilancia tecnoldgica. Madrid: Genoma Espafia / CIBT-FGUAM.
http://www.argenbio.org/adc/uploads/pdf/ TRAZABILIDAD_ALIMENTARIA.pdf

- PERTICARARI, N. y S. Hauque. 2000. Introduccién a la economia. Ed. Ciudad
Argentina y Universidad Del Salvador. Buenos Aires o Ed. La Ley (2006). Disponible
en Biblioteca FCA.

- POPE, J. 1981. Investigacion de mercados. Grupo Editorial Norma. Edicién
Econdmica.

- PORTER, M. 1984. Ventaja Competitiva. Editorial CECSA.

- REGUNAGA, M. y otros. 2007. El impacto de la 02}5?30 r]{j riaje
pecuarias en Argentina: Evolucion y potencial. EditorialsiEapl al ?@él%gc{%a. ueno'%qﬂ:CA
Aires.

- SAGPyA. Alimentos Argentinos. Version electronica d%ggien a'\ﬁ gg.lgsubsecretarla



de Alimentos y

Mercados. Buenos Aires.
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Publicaciones/revista.php

- SAMUELSON, P., W. Nordhaus y D. Pérez Enrri. 2003. Economia. Ed. McGraw-
Hill. Disponible en Biblioteca FCA.

- SENASA. 2010. Bases para la implementacion de Sistema de Trazabilidad.
http://www.senasa.gob.ar/sites/default/files/trazabilidad.pdf

- THOMPSON-STRICKLAND. 1985. Conceptos y Técnicas de la Direccion y
Administracion Estratégicas. Editorial Mc Graw-Hill. Disponible en Catedra.
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